UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

TESIS PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE
ARQUITECTURA

RICH
p,:D A5
/ﬁ
\' e

“"C! L:Am‘-‘-?

TITULO DE LA TESIS
“CENTRO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE OLIMPICO DEL
PERU”

AUTORES
Bach. Arg. Carlos Arnulfo Rigel Gomez Lavi

Bach. Arg. Alejandro Vasquez Ferreccio

DIRECTOR DE TESIS
Mag. Arg. Walter Ledn Tavara

Lima, Abril 2015



DEDICATORIA

Ante todo damos las gracias a Dios por darnos salud, fuerza y paciencia
para habernos permitido finalmente, después de tantos afios, concluir con
nuestra tesis de grado.

Dedicamos nuestra tesis principalmente a nuestros padres y hermanos,
quienes a lo largo de todo este tiempo nos han apoyado constantemente,
presionandonos y sin dejar que abandonemos este objetivo.

Agradecemos a todos nuestros amigos involucrados por el empuje que
nos dieron para persistir en el desarrollo de la tesis, y a nuestro director tesis por
la confianza depositada en nosotros.



GENERALIDADES

1. Introduccién

2. El Tema

3. Planteamiento del Problema

4. Objetivos
4.1. General
4.2. Especificos

5. Alcances y Limitaciones
5.1. Investigacion
5.2. Arquitectura
5.3. Acondicionamiento Ambiental
5.4. Funcién
5.5. Estructura

1.6. Metodologia
6.1. Recopilacion de la Informacién
6.2 Procesamiento de la Informacién
6.3. Determinacién Previas al Disefio
6.4. Disefio

CAPITULO I: MARCO TEORICO — CONCEPTUAL

14

I.1. Antecedentes Tedricos
[.1.1. Organizacion Deportiva

[.1.1.1. Comité Olimpico Internacional

[.1.1.2. Comité Olimpico Peruano

[.1.1.3. Academia Olimpica del Pera

1.1.1.4. Asociacién de Deportistas Olimpicos
[.1.1.5. Instituto Peruano del Deporte

[.1.1.6. Federaciones Internacionales

[.1.1.7. Federaciones Nacionales

1.1.1.8. Federacion Deportiva Universitaria del Peru

[.1.1.9. Clubes Deportivos
I.1.2. El Deporte en la Sociedad

1.1.2.1. Sector Publico

1.1.2.2. Sector Privado
1.1.3. El Usuario

1.1.3.1. Usuario Pasivo

1.1.3.2. Usuario Activo

I.1.4. Gestion Administrativa y el Deporte
[.1.4.1. Administracion de Federaciones Olimpicas
[.1.4.2. Administracion Deportiva

I.2. Base Teorica

1.2.1. El Trabajo y el Comportamiento Humano

1.2.2. La Psicologia del Trabajo
1.2.2.1. Psicologia Ambiental



1.2.3. La Psicologia y el Entorno de Trabajo
[.2.3.1. Componentes de Comportamiento
1.2.3.2. Factores Ambientales

I.3. El Deporte y los Juegos Olimpicos

1.3.1. Juegos Olimpicos

[.1.2. Deportes Olimpicos
1.1.2.1. Atletismo
1.1.2.2. Badminton
1.1.2.3. Baloncesto
1.1.2.4. Béisbol
1.1.2.5. Boxeo
1.1.2.6. Ciclismo
1.1.2.7. Deportes Acuéticos
1.1.2.8. Equitacion
1.1.2.9. Esgrima
1.1.2.10. Futbol
1.L1.2.11. Gimnasia
1.1.2.12. Halterofilia
[.1.2.13. Hockey sobre hierba
1.1.2.14. Judo
1.1.2.15. Lucha
1.1.2.16. Remo
1.1.2.17. Softbol
1.1.2.18. Tae Kwon Do
1.1.2.19. Tenis
1.1.2.20. Tenis de Mesa
1.1.2.21. Tiro con Arco
1.1.2.22. Tiro Olimpico
1.1.2.23. Triatlén
1.1.2.24. Vela
1.1.2.25. Voleibol

I.4. Administracion Moderna

1.4.1. Teorias
1.4.1.1. Academia
1.4.1.2. Gremio
1.4.1.3. Agora
1.4.1.4. Colmena

CAPITULO Il: MARCO REFERENCIAL

88

[I.1. Estructura Orgénica de la Administracion Nacional
[1.1.1. Comité Olimpico Peruano
[1.1.2. Instituto Peruano del Deporte
[1.1.3. Federaciones Nacionales
I1.1.4. Federacion Deportiva Universitaria del Peru
[1.1.5. Clubes Deportivos
II.2. Referente de Organismos Internacionales
[1.2.1. Comité Olimpico Brasilero
[1.2.2. Comité Olimpico Colombiano



[1.2.3. Comité Olimpico Mexicano
I1.3. Referentes de Arquitectura

11.3.1. Nacional
11.3.1.1. Estadio Nacional
11.3.1.2. VIDENA

11.3.2. Internacional
11.3.2.1. 30 St Mary Axe — Londres, RU
11.3.2.2. Kennispoort — Eindhoven, Holanda
[1.3.2.3. Academyhills Roppongi Library — Tokio, Jap6n

CAPITULO Ill: EL TERRENO 131

I11.1. Definicion de Localizacién
I11.1.1. Criterios Generales
[11.1.2. Terreno Propuesto
I11.2. Caracteristicas del Terreno
[11.2.1. Topografia
111.2.2. Resistencia
I11.2.3. Condiciones Ambientales
111.2.3.1. Orientacién
111.2.3.2. Clima
111.2.3.3. Viento
111.2.3.4. Recorrido Solar
I11.2.4. Limites del Terreno
[11.2.5. Area
I11.3. Zonificacién
111.3.1. Parametros Normativos
111.3.1.1. Usos de Suelo
111.3.1.2. Altura
I11.4. Estructura Vial
111.4.1. Av. Del Aire
11.4.2. Av. De la Aviacién
111.4.3. Av. San Luis
I1.4.4. Av. Canada
I11.5. Andlisis del Entorno
I11.5.1. Situacién Actual del Terreno
[11.5.2. Expediente Fotogréfico
111.5.2.1. Exteriores
111.5.2.2. Interiores

CAPITULO IV: EL PROYECTO 154

IV.1. Definicion y Alcances del Proyecto
IV.1.1. Sector Administrativo
IV.1.1.1. Subsector Olimpico
IV.1.1.2. Subsector Federado
IV.1.2. Sector Educativo-Cultural
IV.2. Aspectos Normativos



IV.2.1. Condiciones Basicas
IV.2.2. Condiciones Especificas
IV.2.2.1. Oficinas
IV.2.3. Condiciones Generales de Disefio
IV.3. Criterios de Disefio
IV.3.1. Factores Expuestos
IV.3.1.1. Organizacion Espacial
IV.3.1.2. Circulacion
IV.3.1.3. Escala, proporcion y ejes
IV.3.2. Factores Sugeridos
IV.3.2.1. Teoria de la Forma
IV.3.2.2. Analisis Morfoldgico
IV.4. Programacion y Cuadro de Areas
IV.5. Intervencion Urbana en la “VIDENA”
IV.6. Memoria Descriptiva
IV.7. Presupuesto

- BIBLIOGRAFIA

- ANEXOS



GENERALIDADES

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Pera



1. INTRODUCCION

La obtencion del titulo de Arquitectura es la culminacion de la etapa
de estudio, base de la carrera y el inicio de la etapa profesional. De
manera que en busca de obtener el titulo, entre las posibilidades, se
encuentra la realizacion de la tesis. Proceso, el cual puede ser tedioso,
pero es un proceso que los autores de esta tesis estamos dispuestos a
tomar la decision para culminar satisfactoriamente la carrera de

Arquitectura.

En este proceso analizamos las expectativas, las posibilidades, las
experiencias y los gustos que teniamos cada uno con respecto a un tema
de investigacion, las inquietudes y los motivos que podiamos tener para
escoger un tema que nos interese a ambos y que nos dé lugar a
culminarlo con disposicion y preocupacion, por lograr un resultado final

gue nos satisfaga.

Ambos autores hemos estado identificados con el deporte desde
gue éramos pequefios, cada uno por su lado, practicando distintos
deportes que al final terminaron en el ejercicio de uno definitivo y que

continda hasta el dia de hoy.

Para decidir el tema de investigacion, decidimos buscar un tema
gue involucre al deporte, por lo cual decidimos inclinarnos por el tema de
la administracion deportiva, el cual es la base para mejorar el nivel de la

infraestructura, instalaciones y desarrollo del deporte en el Perd.

Nuestra preocupacion esta basada en rescatar las Federaciones

con carécter olimpico ubicadas en el Estadio Nacional, y agruparlas con
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las demas Federaciones Olimpicas para obtener un cambio en todos los
aspectos deportivos, organizandolas bajo una sola institucién, con la
finalidad de mejorar la administracion de todo evento deportivo tanto a
nivel nacional e internacional y generar una mejor integracion entre las
instituciones vinculadas con la promocion, proyeccion y desarrollo de los
deportes olimpicos, reuniendo asi las condiciones adecuadas para un

mayor orden dentro de las Federaciones y Comité Olimpico.

Actualmente, cada vez se concede mayor importancia al deporte,
no solo como medio para el desarrollo fisico y personal, sino como forma
de ocupar parte de los ratos de ocio, una distraccion sana. Todo esto ha
originado un incremento considerable de la practica del mismo entre
nifios, jovenes y adultos. A esto debemos unirle que el deporte sirve para
ayudar a modificar la sociedad, por si solo no la modifica, pero sirve para
hacerla mas unificada. Compartiendo estimulos, emociones e ilusiones
las personas se unen y no se desunen. El deporte contiene espiritu
saludable, de generosidad y de integracién social, a la vez que las
personas que lo practican, los deportistas tienen una gran

responsabilidad moral y educativa.

El deporte juega un papel fundamental en el bienestar de las
personas, no solo fisico sino también mental. Contribuye a mejorar la
autonomia de la persona, la memoria, rapidez de ideas, entre otros
beneficios, promoviendo sensaciones como el optimismo o la euforia,

resultando en la mejora en la autoestima de las personas de las personas.

La arquitectura es importante para el deporte y su desarrollo debido
qgue ella contribuye al desenvolvimiento y practica de las distintas

disciplinas deportivas mediante la creacion de infraestructuras
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acondicionadas segun los estandares y exigencias de cada disciplina. Es
por ello, que una infraestructura mejor concebida y desarrollada es
beneficiosa para los deportistas y también para la comunidad en general
brindando espacios deportivos capaces de absorber las diferentes

necesidades ludicas para ciudadanos de todas las edades y condiciones.

Es importante reconocer la importancia que la arquitectura tiene
para el deporte, debido que no sélo crea espacios para desarrollar la
practica de los deportes, sino que crea espacios recreativos para la
poblacion. Infraestructuras mejor pensadas y disefiadas brindan un mejor
performance en los deportistas, ademas de darle mejor calidad de vida a

la poblacion y generar una sociedad mas sana y activa.

A partir de esta reflexion se ha decidido tratar el tema sefialado

como tema de la tesis a desarrollar.
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2. EL TEMA

El trabajo a desarrollar se inscribe en el area de la Arquitectura
Administrativa y Deportiva. Se trata especificamente de disefiar un
espacio que contenga las sedes administrativas requeridas del Deporte
Olimpico Nacional, ademas de areas afines con la educacion y cultura

deportiva.

En el Perd, en la actualidad no existe un local con la complejidad y
tipo del proyecto, ya que los centros administrativos de deportes con los
gue contamos en nuestro Pais, no poseen una programacion como la

propuesta.

El tema es importante por las siguientes razones:

- Explora los deportes y los Juegos Olimpicos no solo de manera literal,

Sino en su organizacion y administracion.

- Unifica en un solo lugar la administracién de los deportes olimpicos de
manera que facilita las coordinaciones para los eventos deportivos y

desarrollo de los deportistas.

- Educa y capacita a los profesionales involucrados en el deporte para que
puedan infundir sus conocimientos para mejorar el rendimiento de los

deportistas.

- Genera conciencia sobre la cultura deportiva enfocada en el ambito
olimpico, de manera que la sociedad se identifigue con el deporte
olimpico y sus mayores representantes. Esto puede llevar mayor apoyo,
respeto, orgullo y motivacion a la poblacion para practicar los deportes o

de alguna manera involucrarse con ellos.
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Por otro lado, es significativo como influye la psicologia en el
rendimiento del deportista. Por ello, el probable aporte del Centro
Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP) se interesa por la
estrategia, la técnica, el aspecto motivacional y las condiciones fisicas es

fundamental.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

3.1. Definicion del problema

La desagrupacion de las federaciones que se encuentran dispersas
alrededor de la ciudad, ocasiona que no se llegue a tener una
organizacion clara y ordenada en los eventos deportivos haciendo mas
dificil la realizacion de estos mismos, provocando muchas veces la
desorganizacion y falta de comunicacion para los eventos y actividades
deportivas. Aunque en la ciudad tenemos dos espacios que albergan
algunas Federaciones Olimpicas, el Estadio Nacional y la VIDENA, sin
embargo, su infraestructura tiene un bajo nivel debido a la improvisacion
de sus instalaciones y la falta de mantenimiento y a la antigliedad de las
distintas areas administrativas. Es cierto que el Estadio Nacional ha
sufrido una remodelacion, sin embargo, los interiores de las oficinas de

las federaciones no han sido remodeladas o tenido cambio significativo.

Falta de organismos encargados de dirigir los distintos temas
comprometidos al deporte como la cultura deportiva, medicina general,
reconocimiento de deportistas, medio ambiente, juego limpio, entre otros,
y escasez de espacios y/o locales que desarrollen una conciencia en

cultura deportiva. En la actualidad, estos temas que involucran también al
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deporte olimpico se omiten, son considerados sin la importancia debida o
no son estudiados a profundidad provocando un mal manejo de recursos
para desarrollar el deporte, ademas, que la poblacion no cuenta con la
suficiente educacion deportiva, produciendo muchas veces un pobre
interés deportivo por la falta de informacion con la que contamos al dia de

hoy.

3.2. Planteamiento del problema

Entre las Federaciones Olimpicas, en el Pera los deportes de jockey
sobre hierba, tiro con arco, tiro olimpico, y vela no cuentan con un lugar
fijo como Federacion que los represente, lo cual el proyecto aportaria a

estas Federaciones en otorgarles sus sedes administrativas.

En mérito de lo sefialado como la definicion del problema, se plantea el
problema de disefio de un centro para agrupar en un solo ente la

administracion del Deporte Olimpico Nacional.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

- Desarrollar un proyecto arquitectonico denominado Centro
Administrativo del Deporte Olimpico del Perd, cuya funcién principal
sera la de satisfacer las necesidades ambientales, constructivas y
estructurales de la nueva sede del Comité Olimpico Nacional y a las
Federaciones Olimpicas del Perd, enlazandolas con espacios de

educacion y cultura afines con lo propuesto.
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4.2. Objetivos Especificos

- Plantear un programa especializado de areas que satisfaga todos los
temas requeridos para una mejor organizacion en la direccion y

desarrollo del deporte en el pais.

- Proponer un sistema estructural en base a estructuras de acero,
debido a la libertad del material para generar espacios de mayor luz, el
cual nos ayudara a lograr ambientes adecuados y en la composicion

del Centro.

- Evaluar las circulaciones internas de la Villa Deportiva Nacional
(VIDENA), tomando como punto de partida y referencial el centro y la
trama urbana inmediata del complejo para organizarlas bajo
pardmetros urbanos de accesibilidad y vialidad, con una secuencia

|6gica espacial en el recorrido interno.

- Aplicar conceptos de arquitectura bioclimatica para optimizar el
confort dentro de las instalaciones y uso de los recursos tanto en la

construccion del local como en su mantenimiento.

- Proponer un tratamiento urbano y paisajistico con relaciéon al
espacio publico exterior del centro a través de la arborizacion y
sembrado de plantas ornamentales en las areas verdes. Se iluminara
las zonas vehiculares y peatonales, con un tratamiento urbano y

paisajistico de las luminarias y el espacio.
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5. ALCANCES Y LIMITACIONES

5.1. Investigacion

- Para los fines de la investigacion, el Centro Administrativo del
Deporte Olimpico del Pera (CADOP), por ser un proyecto de gran
envergadura, se realizard un analisis de la organizacion y estructura

de las entidades encargadas de los deportes olimpicos.

- Se realizara un analisis basico del tipo de suelo para saber la calidad
del terreno, donde ubicaremos el proyecto para seleccionar los

materiales y la forma estructural del proyecto.

- Se desarrollara un estudio de la actual situacion de las sedes de las
Federaciones Olimpicas localizadas en el Estadio Nacional, Villa

Deportiva Nacional (VIDENA) y alrededores de la ciudad capital.

5.2. Arquitectura

- El proyecto albergara areas administrativas y espacios en donde se

realizaran actividades culturales y educativas ligadas al deporte.

- El area administrativa sera disefiada en base a modulos que formen

un espacio arquitecténico con respecto a su estructura organizacional.

- El Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP) se
desarrollara a un nivel de anteproyecto arquitecténico. Sin embargo,
las areas de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA) colindantes al
terreno del proyecto se desarrollara un nuevo planteamiento urbano y

paisajistico, el cual se presentara a un nivel esquematico para poder
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vincularlos al proyecto, y a su vez para mostrar una propuesta
tentativa para el ordenamiento y mejor organizacion en los interiores

del mismo.

- Cabe sefalar que en la intervencion en la Villa Deportiva Nacional
(VIDENA), las estructuras y edificios que se vean intervenidos, seran
reciclados para un nuevo planteamiento arquitecténico sin modificar

su funcionalidad.

5.3. Acondicionamiento Ambiental

- Los factores biocliméaticos estaran medidos en base al movimiento
solar en el mes mas calido de verano y en el mes mas frio de invierno,
ofreciéndonos datos suficientes para el estudio del recorrido solar y
poder asi proyectar la edificacion de manera tal que esta sea mas

confortable para el desarrollo de sus distintas funciones a su interior.

- Estos estudios nos ofreceran datos para saber qué zonas del
proyecto son mas vulnerables a la radiacion solar y poder asi generar
algun tipo de proteccion apropiada para un mejor comportamiento

ambiental del proyecto.

5.4. Funcioén

- El proyecto albergara una organizacion espacial en donde se
distinguiran las multiples funciones administrativas de las entidades
del Deporte Olimpico, asi como las distintas areas de educacion y

cultura deportiva.

- Las especialidades de instalaciones eléctricas y sanitarias se
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desarrollara a nivel esquematico, lo cual nos brindara una idea general

de su funcionamiento e integracion con la arquitectura.

- Debido a la magnitud del proyecto se presentara esquematicamente
el funcionamiento del sistema de evacuacion del Centro para

corroborar su viabilidad de ejecucion frente a alguna emergencia.

5.5. Estructura

- Los espacios interiores estaran definidos por tabiqueria de ladrillo y/o

paneles de drywall en relacion al uso y funcion de cada espacio.

- Todo el desarrollo de la estructura se presentara a nivel de
anteproyecto. Realizaremos algunos detalles que sean necesarios

para explicar mejor el comportamiento estructural del proyecto.

- La sistematizacion de la estructura en la propuesta es importante
porgue es a partir de ésta que empezamos a definir los espacios, a
modularlos, y al realizar esto, podemos utilizar como los materiales,
las estructuras y el sistema constructivo de manera integral e

integrada al edificio.
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6. METODOLOGIA

Para los fines de la metodologia en el Centro Administrativo del
Deporte Olimpico del Peru (CADOP) hemos utilizado un conjunto de
técnicas o métodos de investigacion a partir de las ideas iniciales en el

disefio de la presente investigacion.

A partir del problema de estudio se han evaluado los
procedimientos de cada uno de los capitulos por los cuales lo
problematico puede ser resuelto. En ese sentido, nuestra propuesta
busca mostrar la relacion entre el grupo o sistema de proposiciones

técnicas e informacion empirica de la disciplina deportiva.

Por ello, la metodologia incluye la descripcion y evaluacion de cada
etapa y cada decision. Desde ese punto de vista, se ha analizado todas
las bases tedricas-conceptuales propuestas para considerar una
proposicion valida o invalida entre los resultados de esta investigaciony lo
gue ya se conoce en el mismo campo con relacion a la propuesta

arquitectonica.

Los conceptos empleados son necesarios para analizar el objeto de
estudio porque ellos son la abstraccion de la realidad. Las maniobras
|6gicas utilizadas en la investigacion han sido importantes por el nivel de
razonamiento mostrado en la aceptaciéon o rechazo de los resultados
alcanzados. Otra técnica empleada fue la observacion directa de cada
una de las Federaciones Deportivas que implico cierta posibilidad de
estimular o controlar la ocurrencia de los hechos identificados y exhibidos

en cada uno de los capitulos de esta tesis universitaria.
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l.1. ANTECEDENTES TEORICOS

l.1.1. Organizacion Deportiva

“Las organizaciones deportivas son asociaciones civiles sin fines de
lucro, constituidas e inscritas en los Registros Publicos con arreglo
a la presente Ley y otras que les sean aplicables; y tienen por
finalidad promover y desarrollar la practica de una o mas disciplinas
deportivas. Se inscriben en el registro deportivo correspondiente
para efectos de su reconocimiento e integracion al sistema
deportivo nacional.”

LEY N° 28036 — Ley General del Deporte en el Peru

Tienen diversas formas y una variedad de funciones, como pueden
ser la accion disciplinaria para infracciones de normas o los cambios de
reglas en el deporte que gobiernan. Ademas tienen alcances diferentes,
ya que pueden cubrir desde un grupo de deportes a nivel internacional, o

solo un deporte a nivel nacional.

Las organizaciones deportivas entonces, no son solo un grupo de
personas, 0 una asociacion, sino que también regulan el deporte
estableciendo reglas y haciéndolas cumplir, contribuyendo al desarrollo
del deporte y brindando participantes a distintos deportes como lo hacen

los clubes actuales.

Existen organismos nacionales e internacionales que colaboran con

la organizacion deportiva, entre las principales funciones tenemos:

- Llevar el registro de los deportistas inscritos en las distintas
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disciplinas.

- Convocar y promocionar la practica deportiva, implementando

normas internacionales para la regulacion deportiva.

- Establecer las reglas internas de campeonatos desarrollados por la

organizacion.

Las organizaciones internacionales estan guiadas por el Comité
Olimpico Internacional (C.O.l.) y las Federaciones Internacionales
(F.F.L.1.) que son las encargadas de la organizacion y representacion de

los deportistas en los Juegos Olimpicos, respectivamente.

Las organizaciones nacionales estan encabezadas por el IPD y el
Comité Olimpico Peruano, que son las encargadas del manejo y
regulacion del deporte en el Peru y a su vez del reconocimiento de los
deportistas en las distintas disciplinas que se practiquen. Estas entidades
son reguladas por los organismos internacionales del deporte como el
C.O.l y las F.F.lLIl, al ser parte de estos, debido a que son los
representantes y colaboradores deportivos que existen en diferentes
paises a nivel mundial y que ayudan a la buena practica y desarrollo del

deporte en su pais.

A su vez existen entidades no tan primordiales como las dos antes
mencionadas pero que, sin embargo, colaboran en la buena organizacion
del deporte Peruano, las cuales son las Federaciones Nacionales
(F.F.N.N.), la Federacion Deportiva Universitaria del Peru (F.E.D.U.P.)y

los Clubes Deportivos.
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La organizacion del deporte peruano, data oficialmente del 28 de
abril de 1920, cuando el entonces Presidente de la Republica, don
Augusto B. Leguia dispuso la creacion de la Federacion Atlética Deportiva
del Peru, encargandole la realizaciéon y organizacion de los planes a Don
Alfredo Benavides Canseco, Presidente de la primera institucion oficial
del deporte nacional. Poco después un 8 de Septiembre de 1921 se dicta
la Ley de "Estructuracion del Deporte Nacional”, donde se establecieron
normas concordantes con los fines propuestos por la Federacion Atlética

Deportiva del Perda.

En 1969, el General Juan Velasco Alvarado mediante Decreto
Legislativo 17817, promulga la "Ley Organica del Deporte Nacional”, y
cinco afos después el 12 de mayo de 1974, mediante Decreto Ley 20555,
se crea el Instituto Nacional de Recreacion Educacion Fisica y Deportes
(INRED), delineando una nueva estructura de la actividad deportiva

nacional, fomentando la participacion principista de la poblacion.

El 12 de junio de 1981 se expide el Decreto Legislativo N° 135, que
modifica el nombre del INRED por el del Instituto Peruano del Deporte,
decreto rubricado por el Presidente de la Republica Arg. Fernando
Belaunde Terry, continuando vigente la normatividad del deporte nacional
regida por la Ley 17817, lo que cambia es el nombre de la maxima

dirigencia llamandose Comité Nacional de Deporte (C.N.D).

En la actualidad el deporte peruano se rige por la Ley 28036, Ley de
promocion y Desarrollo del Deporte, promulgada el 24 de Julio de 2003,
por el Presidente de la Republica Dr. Alejandro Toledo Manrique,
mediante esta ley el IPD se constituye como un Organismo Publico

Descentralizado adscrito al Ministerio de Educacion.
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[.1.1.1. Comité Olimpico Internacional (C.O.l.)

“Con sede en Lausana, Suiza, fue creado el 23 de junio de 1894 por
el Baron Pierre de Coubertin en Paris con el fin de revivir los
antiguos Juegos Olimpicos griegos.

El COI coordina las actividades del Movimiento Olimpico. Ademas
esta encargado de supervisar y administrar todo lo concerniente a
los Juegos Olimpicos. Controla los derechos de transmision de los
juegos, la publicidad y demas actividades de acuerdo a la Carta
Olimpica®. Ademas es el organismo internacional encargado de
organizar y seleccionar las ciudades que seran sedes de los Juegos
Olimpicos cada 4 afios.”

Academia Olimpica Internacional

El actual presidente del Comité Olimpico Internacional (C.O.1.) es el
aleman Thomas Bach desde el afio 2013, cuando fue elegido en
sustitucién de Jacques Rogge. Bach fue elegido noveno presidente del
C.O.l. el 10 de setiembre de 2013 en Buenos Aires, como el sucesor del

belga Rogge, que llevaba en el cargo desde 2001.

La administracion del Comité Olimpico Internacional la encabeza el
Director General, cargo que le confiere el Presidente del citado organismo
internacional, funciona con la ayuda de los Directores de los diferentes
Comités Olimpicos Nacionales; finalmente aparecen en el organigrama
de la administracion los jefes de las unidades responsables de coordinar

la cooperacion entre los Comités Olimpicos Nacionales, los Comités

! Es el codigo que resume los Principios fundamentales, las Normas y los textos de aplicacion
adoptados por el C.0O.l. Rige la organizacion y el funcionamiento del Movimiento Olimpico y fija las
condiciones para la celebracion de los Jugos Olimpicos.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 18



Organizadores de Juegos Olimpicos y las Federaciones Internacionales,
en las tareas de finanzas, comercializacién, asuntos juridicos, de

operacion y comunicaciones, asi como los asuntos de caracter médico.

Las funciones principales de la Administracion del Comité Olimpico
Internacional son las de vigilar la correcta preparacion, y el cumplimiento

de las decisiones tomadas por el Consejo Directivo en las sesiones.

Asimismo, contar con un enlace permanente con las Federaciones
Internacionales, los Comités Olimpicos Nacionales y Comité Organizador
de Juegos Olimpicos, para la preparacion, organizacion y divulgaciéon de
éstos, asi como de cualquier otro acontecimiento olimpico, a fin de
orientarlos en la preparacion de los mismos. De igual forma coordinar las
relaciones con los organismos gubernamentales y no gubernamentales,
gue fomenten el deporte, la educaciéon y la cultura. También mantiene

relaciones permanentes con Solidaridad Olimpica.

1.1.1.2. Comité Olimpico Peruano (C.O.P.)

“Es la representacion del Comité Olimpico Internacional en el pais.
Tienen sus propios reglamentos y leyes de acuerdo y en
conformidad de la Carta Olimpica. Cada C.O.N. tiene la mision de
fomentar y desarrollar el Movimiento Olimpico en cada pais y
también para seleccionar y enviar el equipo olimpico a los juegos.
En el caso del Peru, el C.O.P. esta constituido por los presidentes
de las federaciones nacionales de los deportes olimpicos, quienes
elijen a 5 representantes para un periodo de 4 afios.”

Tesis de Grado — Villa Deportiva Olimpica para Lima (Huachipa)
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Posee dos sedes: una en el distrito de Lince y otra en San Luis,
dentro de las instalaciones de la VIDENA. Trabaja conjuntamente con el
Instituto Peruano del Deporte en lo que respecta a la preparacion y
participacion de los representantes peruanos en los distintos eventos
internacionales como las Olimpiadas, Juegos Panamericanos o Juegos

Sudamericanos.

El Comité Olimpico Peruano fue creado en 1924 y reconocido por el
Comité Olimpico Internacional en el afio 1936. La actual directiva esta
presidida por el Sr. José Carlos Quifiones Gonzales y por el Sr. Francisco

Juan Boza Dibos como Secretario General del C.O.P.

La mision original de los Comités Olimpicos Nacionales, fue la de
llevar atletas a los Juegos Olimpicos pero con el pasar del tiempo también
se dedicaron a difundir los principios e ideales olimpicos, proponiendo
crear un estilo de vida; basado en la alegria del esfuerzo, el valor
educativo del buen ejemplo y el respeto por los principios éticos

fundamentales universales.

Posteriormente, el Comité Olimpico Internacional reconocio y
promovio otros Juegos Regionales o Continentales, como son los Juegos
Panamericanos, Sudamericanos, Bolivarianos pertenecientes a nuestra

region y en los que se participa anualmente.

Actualmente, el Comité Olimpico Peruano en concordancia con la
Carta Olimpica, cumple con difundir los ideales de esta, a través de su
organo difusor, la Academia Olimpica Peruana, organizando la sesion
anual, la Carrera del Dia Olimpico, seminarios, conferencias, charlas y

otros; asi como la edicion de publicaciones.
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[.1.1.3. Academia Olimpica Peruana

“La Academia Olimpica Peruana es una institucion dependiente del
C.0O.P. como organizacion de naturaleza académica y pedagodgica,
cuya finalidad es realizar el estudio doctrinario del olimpismo? en
sus distintas fases humanisticas y cientificas.”

Comité Olimpico Peruano

La Academia Olimpica se encuentra ubicada en el distrito de San
Luis, dentro de las instalaciones del C.O.P. en la Villa Deportiva Nacional
(VIDENA). Trabaja conjuntamente con el Comité Olimpico Peruano en lo
gue respecta a la preparacion y realizacion de eventos pedagdgicos, de
capacitacion y de formacion cientifica para los entrenadores nacionales,
técnicos, profesores de Educacion Fisica y profesionales del deporte,

vinculados con el Sistema Deportivo Nacional.

La Academia Olimpica Peruana fue creada el 30 de Setiembre de
1983 y su actual directiva esta presidida por el Sr. Fernando Caillaux

Zazzali.

Pierre De Coubertin, el restaurador de los Juegos Olimpicos fue
guien sofi6 con la creacion de la Academia Olimpica Internacional, la cual
se hizo realidad gracias a la labor de Karl Diem y Jean Ketseas el 14 de
julio de 1961. La Academia es la encargada de divulgar el olimpismo
como un estado de equilibrio entre el cuerpo y el alma, el espiritu y la
materia. El Olimpismo va mas alla del deporte, es inseparable de la

educacion, y ha encontrado en la difusion del juego limpio su mejor

2 El Olimpismo es una filosofia de vida que exalta y combina en un conjunto arménico las cualidades del
cuerpo, la voluntad y el espiritu.
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sendero. Dar a conocer los ideales Olimpicos ha hecho que los Comités
Olimpicos Nacionales se preocupen y velen por la creaciéon de
organismos que desarrollen dicha funcién en cada pais, como lo ha hecho

el Comité Olimpico Peruano con su respectiva Academia Olimpica.

1.1.1.4. Asociacidon de Deportistas Olimpicos (ADO Peru)

Surge a partir del Decreto Supremo N° 011-2010-ED que declara de
interés publico el desarrollo del deporte de alto rendimiento. Organizacion
sin fines de lucro que nace por iniciativa del Comité Olimpico Peruano y el
Grupo ATV en colaboracion con el Ministerio de Educacion el 1 de abril
del 2011. Cuenta con el respaldo de empresas nhacionales e
internacionales como P&G, Claro, Samsung, AJE y Grupo RPP, las

cuales forman parte de las empresas patrocinadoras de esta institucion.

En trabajo conjunto con el Comité Olimpico Peruano, el Instituto
Peruano del Deporte y las Federaciones Deportivas Nacionales, ADO
Pera busca garantizar el buen cumplimiento de todos los aspectos que el

deportista necesite para un mejor rendimiento.

Con el apoyo de sus empresas patrocinadoras y del aporte estatal,
suministra recursos al deporte nacional para que se pueda trabajar y

proyectarse en torno a ciclos olimpicos completos.

1.1.1.5. Instituto Peruano del Deporte (I.P.D.)

“El Instituto Peruano del Deporte es el ente rector del Sistema

Deportivo  Nacional, constituye un Organismo Publico

Descentralizado con rango ministerial adscrito al Ministerio de
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Educacion, con autonomia técnica, funcional y administrativa para
el cumplimiento de sus funciones. Constituye Pliego Presupuestal.
El Instituto Peruano del Deporte en coordinacion con los
organismos del Sistema Deportivo Nacional, formula e imparte la
politica deportiva, recreativa y de educacion fisica. Organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla e investiga a nivel nacional el
desarrollo del deporte, la recreacion y la educacion fisica en todas
sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.”

LEY N° 28036 — Ley General del Deporte del Pera

Las oficinas del I.P.D. estan ubicadas en la puerta 4 del Estadio
Nacional en el distrito del Cercado de Lima. Trabaja conjuntamente con el
Comité Olimpico Peruano en lo que respecta a la preparacion y
participacion de los representantes peruanos en los distintos eventos
internacionales como las Olimpiadas, Juegos Panamericanos o Juegos

Sudamericanos.

El 12 de junio de 1981 se expide el Decreto Legislativo N° 135, que
modifica el nombre del INRED por el del Instituto Peruano del Deporte,
decreto rubricado por el Presidente de la Republica Arg. Fernando
Belaunde Terry. La actual directiva esta presidida por el Sr. Francisco

Juan Boza Dibos como Presidente del Instituto Peruano del Deporte.

El Instituto Peruano del Deporte (I.P.D.) lidera el desarrollo del
deporte nacional y competitivo a nivel de Latinoamérica, y la practica
masiva del deporte, la educacion fisica y las actividades de recreacion,
gue benefician la vida sana, fisica, mental y social de la poblacion,
pretendiendo ser un organismo lider, eficiente y eficaz en la promocion y

el fomento de la practica del deporte masivo y de la alta competencia con
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reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Su mision es implantar politicas de gobierno, en el ejercicio de su rol
de Institucion rectora del Sistema Deportivo Nacional, que favorezcan y
contribuyan a la incorporacion masiva de la poblacion a la practica de las
actividades fisicas, recreativas y deportivas, asi como al desarrollo
necesario de la capacitacion integral, infraestructura, equipamiento y
financiamiento de proyectos deportivos, contando para el efecto de una
organizacion moderna y de personal altamente calificado para asegurar

un servicio de calidad.

1.1.1.6. Federaciones Internacionales (F.F.l.1.)

“Instituciones que representan y administran a cada uno de los
deportes del mundo. Cada una de ellas agrupa a representantes y
deportistas de cada deporte. Estas federaciones son
independientes del C.O.l. y del C.O.P. Ademas tiene sus propios
programas Yy reglamentos que incluyen la realizacion de
campeonatos mundiales y participacion en los Juegos Olimpicos.”

Tesis de Grado — Villa Deportiva Olimpica para Lima (Huachipa)

Existe una Asociacion Internacional de Deportes a la cual
pertenecen muchas Federaciones Internacionales, ademas cada uno de
los Juegos Olimpicos de Invierno y Verano tienen respectivamente sus
Asociaciones Internacionales llamadas Asambleas Internacionales de

Federaciones Deportivas de Invierno y Verano respectivamente.

El Comité Olimpico Internacional (C.O.l.) selecciona los deportes

gue forman parte del programa para cada Juego Olimpico, y las
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Federaciones Internacionales (F.F.l.l.) conjuntamente con el comité
organizador se encargan de organizar las competencias bajo las

regulaciones técnicas de las F.F.L.1.

Las F.F.LI. estin en muchas comisiones del C.O.l. como la
Comision para el Movimiento Olimpico, la Comision para el Programa

Olimpico y la Comision de Solidaridad Olimpica.

.1.1.7. Federaciones Nacionales (F.F.N.N.)

“Son instituciones que representan y administran a cada uno de los
deportes en su pais. Siendo estos miembros de cada CON de
acuerdo a la Carta Olimpica. Cada F.F.N.N. debe estar afiliado a su
Federacion Internacional en todos los paises, y esta reconoce a
cada F.F.N.N. como una autoridad de este deporte en ese pais.”

Tesis de Grado — Villa Deportiva Olimpica para Lima (Huachipa)

En términos generales una federacion se trata de un Estado que
estd formado mediante la union de varias entidades territoriales o
regiones. Las federaciones deportivas son entidades legales que
organizan y gestionan a los deportistas, competiciones y clubes
dedicados a una disciplina deportiva especifica, desde ajedrez a futbol

pasando por tenis, billar, béisbol, atletismo, gimnasia, etcétera.

Puede haber federaciones deportivas a nivel internacional, a nivel
nacional, a nivel regional e incluso a nivel provincial. Las asociaciones
deportivas suelen estar afiliadas e inscritas en las federaciones

correspondientes de los deportes que promocionan.
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1.1.1.8. Federacion Universitaria Deportiva del Peru (F.E.D.U.P.)

“La F.E.D.U.P. es la organizaciéon encargada de promocionar el
deporte a nivel universitario nacional y regional, siendo a su vez
participante de los Mundiales Universitarios.”

Federacion Universitaria Deportiva del Peru (F.E.D.U.P.)

La Federacion Universitaria Deportiva del Peru (F.E.D.U.P.) fue
fundada el 7 de agosto de 1924 en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, estableciendo una similitud a los Juegos Olimpicos, es decir

marcando distancia de 4 afios entre la edicion de cada Juego.

Actualmente, estd conformada por regiones: F.E.D.U.P. Norte,
F.E.D.U.P. Centro y F.E.D.U.P. Sur y el Comité Ejecutivo con sede en
Lima como eje de las actividades Institucionales. La F.E.D.U.P. conforma
Comisiones permanentes y transitorias para el desarrollo de las
actividades propias del deporte universitario organizando desde 1936 los
Juegos Deportivos Universitarios Nacionales, los Juegos Deportivos
Universitarios Regionales, los Campeonatos Nacionales Universitarios,
desde 1963 participan en los Juegos Mundiales Universitarios que se
denominan Universiadas. Todos los eventos organizados por la
Institucién cuentan con el apoyo Técnico de las Federaciones Deportivas
Nacionales y con la participacion de las distintas Universidades del Pais,
Escuelas Militares y Policiales, asi también como la participacion de

Instituciones de Educacion Superior.

Son miembros reconocidos por: la Federacion Internacional del
Deporte Universitario - FISU desde 1987, Confederacion Sudamericana

Universitaria de Deportes - COSUD, Organizacion Deportiva Universitaria
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Panamericana - ODUPA, el Comité Olimpico Peruano. Ademas
reconocidos por el Ministerio de Educacion vy por el Instituto Peruano del

Deporte.

La Federacion Universitaria Deportiva del Pera (F.E.D.U.P.) esta
financiada por el (completar nombre) I.P.D. y aunque ha tenido algunos
percances financieros es desde 1991, cuando un grupo de jovenes
dirigentes asumieron la Direccion de la Federacion Deportiva
Universitaria del Peru, y tuvieron el reto de activar las competencias
universitarias. Desde entonces y hasta la fecha F.E.D.U.P., pese a las
limitaciones econdmicas Yy logisticas, ha podido continuar con su labor de
seguir organizando y promoviendo los principios del Movimiento

Deportivo Universitario del Peru.

La vision a futuro de la Federacion Universitaria Deportiva del Peru
(F.E.D.U.P.) es lograr la interiorizacion por parte de las autoridades
politicas, universitarias y de la sociedad en general acerca de la
importancia del acondicionamiento fisico en la educacion del estudiante,

como medio de establecer valores ético-morales.

[.1.1.9. Clubes Deportivos

“Los Clubes son organizaciones que reunen a deportistas, socios,
dirigentes, padres de familia y aficionados para la practica de una o
mas disciplinas deportivas. Constituyen las organizaciones de base
del deporte afiliado y se inscriben en el Registro Deportivo
correspondiente.”

LEY N° 28036 — Ley General del Deporte del Peru
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En cada pais el deporte se organiza basandose en un sistema de
Clubes Deportivos. Todos estos clubes estan asociados como miembros
de la organizacion deportiva nacional de cada pais. Muchos deportistas y
atletas se han formado en los clubes gracias a los programas y el apoyo
gue estos brindan, a veces las Federaciones Nacionales (F.F.N.N.) y el
Comité Olimpico Peruano (C.O.P.) brindan apoyo al desarrollo de una

atleta, proporcionando recursos para el programa del atleta y el club.

El concepto de Club Deportivo es basicamente un lugar de
encuentro y entretenimiento donde los socios desarrollan lazos de
fraternidad y camaraderia mediante la convivencia social, deportiva e

institucional.

El Club le ofrece al socio y deportista la posibilidad de practicar una
serie de disciplinas deportivas en espacios o losas desarrolladas segun

las normas mundiales y los estandares de estética y funcionalidad.

Ademas, el socio tiene las facilidades de ambientes idoneos y
confortables para el relax y descanso propio, asi como para
entretenimiento junto con su familia y amigos: gimnasio, restaurantes,
areas de juegos infantiles y de mesa, piscina, ceremonias y/o eventos

privados, etc.

No hay que olvidar que dentro del conjunto se encuentra ubicada la
sede institucional que es, en otras palabras, la zona administrativa que
hace funcionar todo el engranaje del club. Esta cercania entre los
dirigentes y los socios ayuda a hacer participe a éstos de las decisiones y

guehaceres de la institucion.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 28



En otras palabras, el Club Deportivo es el complejo donde mediante
las facilidades y servicios que el socio tiene y el desarrollo deportivo que
éstos pueden alcanzar alli, hacen de los Clubes un lugar idoneo para la

formacion de excelentes deportistas a nivel nacional e internacional.

1.1.2. El Deporte en la Sociedad

“Todas las formas de actividades fisicas que mediante una
participacion organizada o no tienen como objetivo la expresion o la
mejora de la condicién fisica y psiquica, el desarrollo de las
relaciones sociales o la obtencidn de resultados en competicion de
todos los niveles”.

Carta Europea del Deporte

La palabra Deporte esta con nosotros desde aproximadamente
unos 5000 afios atras y sin embargo no existe una definicion exacta de lo
gue comprende enteramente esta palabra, sin embargo existen rasgos
comunes entre aquellas actividades que consideramos deportivas y que,

aunque sean muchas y distintas, se diferencian de aquellas que no lo son.

El deporte para nosotros es una forma de vida en la que cada
persona individual se compromete a un desarrollo del cuerpo, sea en
actividades fisico-deportivas o psiquicas, en donde constituye una forma
de vida desde el momento que lo comienza a practicar de manera
continua, para hacerlo rutinario y en donde a diferencia que sea solo una
actividad fisica, se consigue un nivel competitivo cuando uno se

compromete con el deporte que practica.

El mundo en el que vivimos es un mundo competitivo, donde cada
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uno trata de sobresalir en lo que hace para ser mejor que el otro y ocupar
Su puesto en el trabajo, o simplemente para alcanzar un determinado
estatus social o llegar a cumplir una meta personal. Es asi que el deporte
se relaciona directamente a ello, al llegar a alcanzar un nivel competitivo
logra que mas personas se involucren y practiquen deporte convirtiendo
el deporte en un reflejo de nuestra sociedad contemporanea, en la que la

competitividad, el rendimiento y el resultado son valores dominantes.

Los comportamientos deportivos obedecen a los fendmenos
culturales, de costumbres y de mentalidades de la comunidad a la que
pertenecen. Asi se generan los distintos deportes de acuerdo a los
paises en los que se originan, como el fatbol americano de Estados
Unidos o el Rugby originario de Inglaterra y que se propagan alrededor
del mundo, pero hay algunos que solo ocurren en su pais de origen y no
llegan a ser tan conocidos por la clase de deporte que es o porque el
territorio donde se realiza no es compatible con otros lugares. A esto se
unen nuevas concepciones como el deporte en la naturaleza, el deporte
de riesgo y aventura, el deporte popular, el deporte como elemento
socializador o punto de encuentro, como escuela de aprendizaje social,

etc.

Es por esto que ahora hablamos de una Cultura Deportiva que no
es mas que un resumen de los puntos arriba mencionados y nos ensefia
una forma de vida nueva, distinta a la ordinaria y que cambia segun
cuanto empefio le pongamos a lo que practiguemos. Hablamos de una
Cultura Deportiva también porque el deporte nos trae bienestar fisico y
mental y por lo tanto trae buena salud, la cual es un aspecto de la vida
humana cuya preservacion exige un esfuerzo permanente, haciendo

deporte y manteniéndose en forma. Por otro lado, el exceso de deporte
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también puede traer grandes problemas como fatiga, cansancio, ademas

de riesgos de lesiones y fracturas sobre todo en deportes riesgosos.

Durante mucho tiempo en nuestro pais era mayor el niumero de
espectadores que veian deporte o asistian a alguno que aquéllos que lo

practicaban regularmente.

En las dltimas décadas, esto ha ido cambiando, nuestras ciudades
se han ido poblando de un mayor numero de personas que hacen
deporte. A ello ha contribuido una politica deportiva de fomento del
deporte para todos. Para conseguirlo, las instalaciones han aumentado
de forma espectacular y ha crecido el nUmero de profesionales dedicados
a la formacion, la ensefianza y el entrenamiento deportivo, existiendo

ahora carreras que complementan esta educacion.

Podemos afirmar que hoy existe mucha mas personas que hacen
deporte que antes, en condiciones mucho mas favorables aunque todavia
no son las condiciones Optimas para el buen desempefio de nuestros
deportistas, pero existe una implementacion y una politica al cambio por

parte de empresas privadas y por el IPD.

El Deporte constituye un elemento integrante de la cultura de la
sociedad moderna, al tiempo que constituye, para el individuo, un medio

gue contribuye a su salud psicofisica y a la interaccion social.

Durante mucho tiempo se ha identificado el hacer deporte con los
nifios y los jovenes, con las clases sociales de nivel cultural alto y con el
sexo masculino. Hoy el deporte llega a todo el mundo: nifios, ancianos y

personas de mediana edad. La mujer se ha incorporado de forma
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espectacular a la practica de deportes, en donde casi todos los deportes

ya cuentan con representantes tanto masculinos como femeninos.

También hay que sefalar la importancia del deporte en la infancia,
como parte del fortalecimiento y desarrollo fisico y mental del nifio y el
adolescente especialmente en la etapa del crecimiento, y para las
personas de la tercera edad la practica deportiva o de ejercicios como el
Tai-Chi, estimulan la relajacion corporal y mental asi como los mantiene

en forma.

El nivel econdmico y cultural ya no es un obstaculo, existen
posibilidades para cualquiera, independientemente de su clase social,
cualquier persona tiene el derecho y la oportunidad de practicar el deporte
gue le guste, mediante una buena politica encabezada por el gobierno, en
un lugar conforme a las necesidades minimas que requiere un deportista,
pero que, lamentablemente en nuestro pais no se llega a alcanzar adn
para todos los deportes excepto el fatbol, que es el deporte con mayores

beneficios dentro de las politicas deportivas del Peru.

Las personas con discapacidades motoras o psiquicas, tienen sus
propias organizaciones que facilitan a todo el que lo desee o necesite la
practica deportiva. Asi vemos campeonatos organizados para personas
con discapacidad y eventos en donde también son convocados para
participar siendo ahora mucho mas accesible y con mayor aceptacion en

la sociedad.

[.1.2.1. Sector Publico

El deporte es practicado, hoy en dia, por personas de todas las
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edades, clases, razas, culturas, etc., que antes marcaban una diferencia
importante a nivel de integracion y que ahora es justamente el deporte
guien los unifica ante una congregacion relacionada a la practica

deportiva.

Dentro del ambito publico del deporte se realizan actividades y
campeonatos desde campeonatos de barrio, distritales y regionales los
cuales son financiados por los vecinos, municipalidades y/o instituciones
que patrocinen estos campeonatos conforme al impacto que tengan en el

lugar que se realicen.

En nuestro sector deportivo tenemos los campeonatos organizados
por las Federaciones, entre los mas conocidos vemos los campeonatos
nacionales, metropolitanos de atletismo, natacion, véley (que ahora es

televisado), futbol, tabla, boxeo.

Existen también nuevas politicas deportivas tomadas a raiz de ex
deportistas que ahora forman parte del Congreso de la Republica y que
han generado nuevas leyes en Pro del desarrollo e implementacion del
deporte en nuestro pais y que han colaborado a que el presupuesto que
dispone el Gobierno para el deporte sea repartido a las Federaciones de

manera mas equitativa que lo usual.

El gobierno a través del IPD se encarga de ramificar el presupuesto
a las distintas Federaciones y el Comité Olimpico los cuales se encargan
de generar los campeonatos y definir el calendario de competencias de
cada afio para presentarselo al IPD y lograr una coordinacion general de
actividades para luego conseguir, si es necesario, el patrocinio de

empresas publicas y/o privadas para el desarrollo del campeonato.
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[.1.2.2. Sector Privado

La situacion del deporte en nuestro pais es, lamentablemente,
precaria en el sentido de infraestructura, desarrollo del deportista, apoyo
al deportista, programas de iniciativa y promocion del deporte y muchos
otros aspectos que en comparacion con otros paises, el Peru se

encuentra muy por debajo de los estandares internacionales.

El deporte debe ser apoyado desde que el nifio se encuentra en una
etapa de desarrollo, justamente para guiarlo y corregir falencias que
pueda tener para lograr un deportista de alto nivel competitivo, es por esta
razon que la empresa privada logra involucrarse para apoyar al gobierno
en este aspecto y lograr asi fomentar el desarrollo del deportista hasta el
punto de rescatar sus valores y habilidades para la practica adecuada del

deporte que desarrollara.

El apoyo de Empresas como Fundacion Telefonica y otras han
logrado llevar el deporte a provincias y asi generar algo que en muchos
lugares ni lo esperaban, haciendo que el deporte se descentralice y se

extienda y se promocione en las distintas provincias de nuestro Pais.

El apoyo del sector privado es uno de los mas grandes con los que
cuenta actualmente el deporte en nuestro pais, porque es sin duda una
fuente econdmica de gran importancia que aporta al desarrollo de los
jévenes y como en el caso de Telefonica, se compromete no solo a nivel
de Lima Metropolitana, sino que también trabaja en las provincias para
fomentar el desarrollo del deporte y darle las mismas oportunidades a
nifios que no cuentan con el apoyo regional para su desarrollo como

deportista.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 34



En el Perd, el sector privado del deporte esta determinado
claramente por las instituciones deportivas o Clubes, que mediante la
asociacion de sus miembros, logran formar equipos que los representen
en los distintos deportes que tiene el club que son aquellos que

competiran en los campeonatos que existen ya antes mencionados.

[.1.3 El Usuario

El tipo de usuario de un Centro de Administracion de Deportes
Olimpicos del Perl son personas relacionadas al deporte y que ademas
hayan seguido una educacion y estudios del cargo el cual van a

desempefiar y el deporte en el cual van a trabajar.

La ubicacion del proyecto y el uso que le vamos a dar, nos da el
usuario del proyecto, pues los usuarios activos seran aquellas personas
relacionadas a cargos dirigénciales en el deporte, mientras que los

deportistas, relacionistas, organizadores seran los usuarios pasivos.

[.1.3.1. Usuario Activo

Este tipo de usuario es al que va dirigido este proyecto, pues implica
accion, uso de los ambientes, administracion y gerencia deportiva, para lo
cual se estan creando los diversos espacios necesarios dentro del Centro

Administrativo. Estos usuarios seran los trabajadores del Centro.

[.1.3.2. Usuario Pasivo

Estos usuarios seran en primer lugar los deportistas altamente

clasificados y de alta competencia, a su vez los deportistas amateur y
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aficionados. Los usuarios que denominaremos “espectador” seran
también usuarios del Centro al contar este con la infraestructura
necesaria para cumplir la demanda; espacios de circulacion, cafeterias,
servicios higiénicos, y servicios complementarios como las tiendas
deportivas y la sala de exposiciones, que se integraran a la Villa Deportiva
Nacional (VIDENA).

Conclusiones Parciales:

El Deporte en la Sociedad

- El deporte surge hace unos 5,000 afios entre nosotros y desde
entonces ha ido evolucionando y generandose nuevas modalidades de
deportes, de acuerdo al pais, region o lugar del mundo donde se pueda

practicar tipos especificos de deportes.

- El deporte integra a las personas, las congrega y genera en el
deportista una cultura sana, tanto fisica como mental, para el buen

desarrollo humano.

- El deporte es apto ahora para publico de todas las edades y de
todas las clases sociales, debido a la expansion que este ha logrado

dentro del Perd, asi como en distintos lugares del mundo.

- El deporte bajo el Sector Publico se rige por actividades distritales
y/o campeonatos organizados de barrios y demas que hacen de la

practica deportiva algo mas comun en todos los lugares de nuestro pais.

- En El Sector Privado es fundamental el apoyo de la Empresa

Privada y una adecuada organizacion de los Clubes para lograr el maximo
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desempefio de sus deportistas y lograr campeonatos de acuerdo al nivel

de cada deportista.

- Los usuarios seran las personas que ocupen el espacio a disefiar y
aquellos que lleguen al Centro de Administracion para hacer uso del

proyecto, siendo asi usuarios activos y pasivos.

l.1.4. Gestion Administrativa y el Deporte

“La Administracion de Empresas, o Ciencia Administrativa es una
ciencia social que estudia la organizacion de las empresas y la
manera como se gestionan los recursos, procesos y resultados de
sus actividades.”

Peter Drucker

Es una ciencia que estudia como las empresas gestionan sus
recursos y los resultados de dicha gestidon, que a su vez incluye varias
ramas como la mercadotecnia, economia, contabilidad, que deben
funcionar de manera armonica para lograr buenos resultados

econdmicos.

En pocas palabras se puede decir que administrar es planear,
organizar, dirigir y controlar todos los recursos de un ente econémico para
alcanzar unos fines claramente determinados y que se apoya en otras

ciencias para poder ejercer sus funciones.

Toda actividad esta relacionada directamente con la administracion
al tener, justamente, alguien o algo que se encargue de desempeiniar las

funciones necesarias para llevar a cabo un cargo especifico que logre el

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 37



desarrollo de lo que se esta administrando. La administracion se da por lo
mismo en el estado, en el ejército, en la empresa, en las instituciones

deportivas, en una sociedad religiosa, etc.

1.1.4.1. Administracion de Federaciones Olimpicas

La Administracion de Federaciones Olimpicas implica organizar el
sistema deportivo peruano, en una sola entidad por decirlo de alguna
manera, en donde todo lo relacionado al deporte converge en un solo
lugar y facilita la relacion de tramites, inscripciones, investigacion, y
cualquier tipo de tarea donde se requiere ir a una federacion deportiva
esté en un solo espacio y haga del desarrollo deportivo y la movilizacion
del deportista mas rapida, concisa y directa. Todas las organizaciones
cuentan con personas que tienen el encargo de servirle para alcanzar sus

metas, llamados gerentes, administradores etc.

1. Gerente:

Un gerente es una persona responsable de dirigir las actividades
gue ayudan a las organizaciones para alcanzar sus metas. La medida de
la eficiencia y la eficacia de un gerente, es el grado en que determine y

alcance los objetivos apropiados.

- Los Gerentes actuan mediante relaciones en las cuales una de las

partes esta sujeta a la otra.

- Los Gerentes actian mediante relaciones que tienen repercusiones

gue involucran a otras personas, para bien o para mal.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 38



2. Administradores:

Los administradores son personas en una organizacion que dirigen
las actividades de otros. Estos también podran tener algunas

responsabilidades operativas. Se pueden dividir en dos grupos:

- Los Operativos son personas que trabajan directamente en un
puesto o actividad y no tienen responsabilidad de supervisar el trabajo de

otros empleados.

- Los Administradores dirigen las actividades de otros empleados.
Los administradores convierten un conjunto de recursos humanos,
materiales, técnicos, monetarios, de tiempo y espacio en una empresa (til

y efectiva.

Estos tienen la responsabilidad de realizar acciones que permitan

gue las personas hagan sus mejores aportaciones a los objetivos del

grupo.

Los administradores se clasifican en:

- Los administradores de primera linea por lo general lo llamamos

supervisores.
- Los de mandos medios pueden ostentar titulos como de jefe de
departamentos o de oficina, lider del proyecto, jefe de unidad, gerente de

distrito, decano, obispo o gerente divisional.

Los administradores por lo comun ostentan titulos como los de
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vicepresidente, presidente, director administrativo, director general, etc.

El director deportivo o administrador junto con sus funciones de tener un
plan, organizar, liderar y evaluar, debe también comprender que esta
frente a un producto distinto que es el deporte, especial por sus

caracteristicas de alta emotividad y pasion.

Para ser un director deportivo, se debe tener habilidades técnicas,
(comprender los métodos y procedimientos) conceptuales, humanas y ver
la organizacion como un todo, no olvidando nunca que el deporte, es
altamente social, impredecible y ademas cumple una funcién social, de

salud y econdmica, todo, en el marco del entretenimiento.

Debido a los puntos expresados con anterioridad podemos
comprender un poco mas lo que es administracion y la relacion estrecha
gue tiene con toda empresa o servicio que se presta de acuerdo al manejo

y organizacion que se le dé a este.

Es por esto que la administracion deportiva, como una
especializacion de la administracion se dedica a aquel conjunto de
actividades y medios necesarios para una correcta utilizaciéon de los
espacios del deporte, con la meta de permitir a los usuarios el desarrollo
de sus actividades en las mejores condiciones posibles, adoptando las
medidas recomendables con criterios de economia, entendiendo esta
ultima palabra en el sentido mas complejo del término: es decir, empleo

racional de los recursos disponibles para obtener maximos resultados.

1.1.4.2. Administracion Deportiva

La administracion deportiva procura siempre el maximo
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aprovechamiento de los recursos, mediante su utilizacion eficiente. Las
principales funciones de la administracion se engloban en planificacion,

organizacion, direccion y control.

La administracion y el deporte estan relacionados directamente
debido a que no hay uno sin el otro, sin una buena organizacién no
existiria el deporte, y el deporte necesita de un manejo adecuado para un
buen desarrollo tanto del deportista, como de la representacion del

deporte en si.

Hoy en dia vemos como la organizacion del deporte en nuestro pais
ha ido creciendo y gracias al esfuerzo del IPD y empresas como
Telefénica que hacen posible el fomento, la practica y el reconocimiento
de los deportistas en las distintas categorias y deportes que se

practiquen.

Todo esto no podria ser desarrollado sin una buena administracion
deportiva, y es justamente gracias a que se tomaron politicas adecuadas
y en algunos casos bast6 con una mejora en la organizacion ya existente
para que se vean mejores resultados en el deporte peruano, y la
promocion de deportes como la Tabla, Karate, Ajedrez no solo en el Perd,
sino a nivel internacional, promoviendo el Perd como un lugar donde
pueden desarrollarse este tipo de deportes de un nivel competitivo

internacionalmente.

El generar un centro administrativo que colabore con las politicas
tomadas hoy en dia, lograra que el deporte siga surgiendo en nuestro pais
y se haga mas estrecha la relacion entre el deporte y administracion, para

alcanzar las metas propuestas por los deportistas en las diferentes
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disciplinas que se ofrecen en nuestro pais y para manejar y llevar un
sendero de implementacion deportiva bajo una misma politica

administrativa.

Conclusiones Parciales:

Gestion Administrativa y el Deporte

- En pocas palabras se puede decir que administrar es planear,
organizar, dirigir y controlar todos los recursos de un ente econémico para
alcanzar unos fines claramente determinados y que se apoya en otras

ciencias para poder ejercer sus funciones.

- Administrar es planear, organizar, dirigir y controlar recursos para
alcanzar metas propuestas utilizando otras ciencias que colaboren en la

realizacion de sus funciones.

- La Administracion Deportiva optimiza los recursos de manera que
se logre el maximo aprovechamiento de la capacidad de los espacios

deportivos para el buen desarrollo de los deportistas.

- El vinculo entre administracion y deporte se hace imprescindible
debido a que la administracién se encarga del manejo del deporte, desde
niveles de creacion, desarrollo, influencia y promulgaciéon hasta el

funcionamiento y cuidado del mismo.
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.2. BASE TEORICA

1.2.1. El Trabajo y el Comportamiento Humano

En la actualidad, la concepcion de trabajo ha cambiado
simultdneamente con la informacién y el conocimiento. A su vez, las
empresas Yy organizaciones aplican nuevas estrategias, introducen
mejoras tecnoldgicas y reconocen la importancia del “talento humano”
para cumplir con sus objetivos. Lo logran cuando el trabajador
competente demuestra sus destrezas, experiencias y habilidades, y

comprende los procesos que realiza.

En un entorno laboral 6ptimo donde el trabajador se desarrolla

mejor, se caracteriza por:

- Importancia en la recepcion de informacion e inteligencia para la

mejor aplicacion y movilizacion de los objetivos.

- Importancia en la interaccion con las personas en el centro de

trabajo.

- Interrelaciéon e interaccion laboral constante entre equipos de

trabajo que faciliten los quehaceres.

- Importancia en la preparacion, capacitacion y actualizacion de los

trabajadores.

- Disefio y aplicacion de mecanismos de reconocimiento, y valoracion

de las capacidades demostradas en el trabajo.
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1.2.2. La Psicologia del Trabajo

La psicologia es la ciencia que se define como el estudio del
pensamiento y la conducta. Su relacion con el trabajo se debe a su
vinculo con intereses aplicados y la preocupacién por incrementar la
eficiencia laboral, es a partir de ello que surge la psicologia del trabajo. En

lo cual, destacan tres individuos como padres fundadores:

- Walter Dill Scott: Sostiene que el incremento de la eficiencia

humana se obtiene con tacticas, como la competencia, la lealtad, la

concentracion y la imitacion.

- Frederick W. Taylor: Sefiala la importancia de redisefar la situacion

laboral de los trabajadores para alcanzar una mayor produccion en la
empresa, no solo organizacionalmente o espacialmente, sino también en

términos generales que involucren el desempeiio laboral.

- Hugo Minsterberg: Indica que todo trabajador aprecia todo factor

gue puede influir en su desarrollo laboral.

La psicologia aplicada al campo laboral se encarga de coémo
realizar una mejor actividad laboral, de manera que se obtenga estilos

gue motiven un 6ptimo desarrollo de las funciones organizacionales.

Con una mejor calidad de vida laboral, por medio de mejores
ambientes de trabajo y el redisefio organizacional de las empresas, se
puede lograr una vida laboral de alta calidad que de como resultado una
productividad mayor de la organizacion y mejora en la salud emocional

del trabajador.
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El trabajo tiene la probabilidad de poder generar seguridad,
estabilidad emocional, creatividad, desarrollo de la autoestima,
superacion personal y felicidad para los empleados. Pero, si las
condiciones laborales son desfavorables ocasionan malestar,
enfermedad y rapido deterioro de la integridad fisica y mental de los

trabajadores.

Es dificil imaginarse al trabajador sin ubicarlo en su ambiente
laboral. Las condiciones de su entorno donde se desenvuelve originan
manifestaciones en su comportamiento y en su productividad. La
conformacion de espacios, edificaciones, mobiliarios, equipos,
condiciones de iluminacion, colores, condiciones térmicas, ventilacion
inadecuada, ruido, vibraciones, entre otros factores originara diferentes
conductas en el trabajo, dependiendo las actividades particulares de cada
individuo para relacionarse y ubicarse en el ambiente laboral. Un aspecto
esencial a considerar con relacion al trabajo consiste en mejorar la
distribucion de los horarios y turnos, evitar el trabajo rutinario y distribuir

las tareas para evitar la carga del trabajo excesivo.

Actualmente, con relacién al trabajo han surgido nuevas ramas
psicolégicas como la psicologia ambiental, la psicologia ecoldgica y la
psicologia social, las cuales estan encargadas de mejorar al maximo las
condiciones del trabajo y la productividad de los trabajadores por medio
de acciones interdisciplinarias en el analisis, disefio y reestructuracion de

los ambientes laborales.

1.2.2.1. Psicologia Ambiental

Es el estudio del comportamiento humano en relacién con el medio
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ambiente ordenado y definido por el hombre, relacion conducta-medio
ambiente. Analiza las reacciones entre el ambito psicologico y el ambito
gue establecen las personas y su entorno. Lo cual define al ambiente
como todo contexto en que el sujeto se puede desarrollar y donde se hace

un mayor analisis al comportamiento grupal que individual.

La psicologia ambiental tiene su enfoque tedrico desarrollado bajo

tres perspectivas:

- Perspectiva Determinista: Se interesa por el impacto directo entre el

medio y las percepciones, actitudes y comportamientos de los individuos.

- Perspectiva Interaccionista: Sefiala como el individuo se coloca en

su medio segun sus necesidades, expectativas y competencias

personales en relacion a sus limites fisicos y sociales.

- Perspectiva Transaccionista: Sugiere que el medio y el individuo no

se caracterizan separadamente, sino que el medio existe en la medida

qgue el individuo lo percibe.

Con respecto al ambiente en relacion al comportamiento humano,

es tratado en un triple nivel de consideracion:

a. Ambiente Natural: Influencia del ecosistema en respuesta del

agrado de los individuos.

b.  Ambiente Construido: Subdividido en un triple nivel de

consideracion:
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. De caracteristicas fisicas.

. De caracteristicas permanentes: Como los edificios.

. De caracteristicas semifijas: Como los muebles o la
decoracion, los cuales son facilmente alterables.

. De caracteristicas modificables: Como la iluminacion, color,

temperatura, clima social, etc.

c. Ambiente social y conductual: Trabaja en cuatro niveles:

. Nivel |
Micro-ambiente — Espacio privado o individual
Lugar de permanencia, de control, donde se desarrolla la vida

privada. Delimitado por barreras fisicas o simbolicas.

. Nivel Il

Ambiente de Proximidad — Espacio semipublico o semi-privado
Espacio compartido donde se genera una relacion afectiva que
puede ser positiva 0 negativa dependiendo lo que el espacio
transmite a cada individuo, no sélo como caracter fisico (Belleza,

comodidad) sino también social (Lazos sociales).

. Nivel Il

Macro-ambiente — Espacio publico

Espacio de control minimo y mediatizado, donde un grupo de
individuos se relacionan, como la ciudad que se convierte en un
lugar de variedad, diversidad de elecciones y facilidad de

encuentros.

. Nivel IV
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Ambiente global — Dimension planetaria
No existe el control individual, generando la aparicion de la nocién

del bien comun.

La psicologia ambiental trabaja con diversas disciplinas como la
arquitectura, el urbanismo, la educacion y la biologia. Por medio de
métodos en investigacion, se involucra activamente con las personas en
el disefio y el cuidado del entorno. Algunas de sus preocupaciones
radican en la forma cémo influye el area verde en las personas, la
construcciéon de un edificio, el disefio de los espacios, los muros de una

habitacion, una nueva calle a metros de las viviendas, entre otras.

Un concepto el cual esta relacionado también con la psicologia del
ambiente, es el isomorfismo (Semejanza a la forma). Es la relacion
ecologia — comportamiento, el cual implica una relacion entre la forma del
medio fisico y la forma del comportamiento. Ademas es una unidad

ambiental que posee un tiempo y lugar determinado.

1.2.3. La Psicologiay el Entorno de Trabajo

El entorno laboral no solo hace referencia a las empresas sino
también a centros educativos, ya que es el lugar donde maestros y

alumnos se desarrollan e interactdan.

En base a esto ultimo, se ha realizado estudios en donde se ha
demostrado que las aulas con disposiciéon de mesas en filas y columnas,
muestran zonas adecuadas para los estudiantes en sus areas central y de
media distancia, pero que a la vez esta distribucion espacial de las aulas

no genera un incentivo para trabajos en pequefios grupos o clases de
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discusion.

En el tema educacional como se menciona anteriormente, no solo
involucra a los alumnos sino a los docentes, los cuales también deben
tener zonas adecuadas para desenvolverse, tanto en lo personal
(Lugares de recreacion, bafos, etc) y profesional (Biblioteca, salas de
lectura, etc). De modo que ello ayudara en la integridad psiquica del

docente para transmitir mejor sus conocimientos.

En relacion al ambiente educativo, se han realizado distintas

clasificaciones acerca del disefio de las clases segun sus objetivos:

- Clases rectangulares: Actitud pasiva del alumno
- Clases cuadradas: Actitud social del alumno.
- Clases circulares: Actitud social del alumno.

- Clases abiertas: Alumno ansioso a la estimulacion.

Entre los ambientes que también ubicamos en un centro educativo,
encontramos las bibliotecas. Los cuales son sub-ambientes de
aprendizaje, donde se realiza diversas funciones, sea estudiar, investigar,
leer, etc. Es un marco fisico creado para evitar la hiperestimulacion
externa. Es también un ambiente que se preocupa por su orientacion y
organizacion interna, pero también existe un factor externo de ubicacion,
en donde generalmente se intenta localizarla en lugares criticos y que
ayuden a orientarse dentro del centro al que pertenece siempre y cuando
no aumente la estimulacion interna y la desorientacion. Ademas de las
bibliotecas, los espacios externos comunes deben tener una variedad de
lugares diferentes entrelazados por sendas claras para facilitar la

interaccion.
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1.2.3.1. Componentes de Comportamiento

Muchos elementos son los que influyen en las actividades de las
personas, como la luz, la temperatura, el sonido, el color, la musica, etc. A
la vez, dichos elementos influyen entre los grupos de persona que

realizan sus actividades al interior de sus centros de trabajo.

Normalmente cuando se describe a las actividades de un sujeto, se
sefiala una serie de dimensiones que determinan su forma de pensar,
opinar y actuar; las cuales se encuentran organizadas en tres

componentes:

- Componente Cognitivo: Comprende las creencias, ideas y

conocimiento de los individuos, los cuales son la base de su
conducta. De los tres componentes, es el mas adaptable y/o
modificable, ya que las condiciones pueden ser cambiadas a traves
de la recepcion de la informacién de modo que pueda llegar a
utilizar esta nueva informacion para hacer frente ante una

problematica.

- Componente Afectivo: Involucra el aspecto emocional del

individuo, sus valores, que puede generar una respuesta positiva o
negativa sobre su entorno. Considerado como el aspecto

fundamental, ya que las actitudes son dificiles de modificar.

- Componente Conativo: Relacionado con el comportamiento

guiado por la actitud. Su importancia radica en la manera que el
individuo adquiere una actitud negativa generando un desenlace

violento en su actitud.
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[.2.3.2. Factores Ambientales

El individuo pasa mucho de su tiempo, en su centro educativo y/o su
centro de trabajo, es por ello que es importante detallar los factores
ambientales que se involucran y son importantes en el lugar donde se
desarrolla ademas de que manera estos factores influyen en la

interaccion del individuo con las personas que se relacionan.

“Un buen clima interior, suficiente para llevar la luz y una hermosa
vista de los espacios verdes. Esto incluye estaciones de trabajo
ergondmicos, de la que se dispone de una buena distancia de los
equipos principales para ayudar a un bajo mantenimiento,
materiales suaves y superficies de los muebles y las cosas también
muy simples, sin puertas chirriantes y cajones, sin ruido.”

Psicélogo Rotraut Walden - Libro “Oficinas del Futuro”

Entre los factores que influyen en el individuo, podemos destacar

algunos organizacionales y fisicos:

1. Factores Organizacionales:

- Organizacién: Es un organismo social multiple y plural,

compuesto por personas y grupos que forman un sistema de roles.
Coordinado mediante redes de comunicacion y articulado por
normas, valores y creencias. Toda actividad que se realiza se dirige

hacia el cumplimiento de objetivos previamente establecidos.

- Ergonomia: Ciencia que relaciona y une el trabajo al

trabajador y el producto al usuario.
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Calidad de Trabajo: Tiene por objetivo el de buscar el bienestar de

la persona, tanto fisica y psicoldgica, atendiendo su calidad de vida y su

salud.

2. Factores Fisicos:

- Temperatura: No existe una relacion directa y sistematica

entre los niveles de temperatura y la realizacion de los trabajos.
Para establecer alguna reaccion, se tendria que evaluar los

contextos y las diversas relaciones que se dan con el mismo.

- Luz: Aligual que la temperatura, no existe una relacion directa
entre la intensidad de luz y la ejecucion de los trabajos, sino que
también depende del trabajo a realizar, es decir, de los factores de
las caracteristicas del trabajo visual: Naturaleza del trabajo,
contraste entre el espejo de trabajo y el fondo en el que se destaca,
y factores fisicos, sociales y personales que afectan a los

trabajadores en su entorno laboral.

- Sonido: Uno de los factores determinantes del
comportamiento. Con lo que respecta al entorno laboral, habria que
diferenciar el ruido de la musica. El ruido en ambitos generales es
negativo, es decir, la satisfaccion laboral disminuye en espacios
ruidosos, pero aun asi no implica que automaticamente cuando el
ruido disminuye, la satisfaccion laboral incrementa. Por otro lado, la
musica es negativa si al trabajador no le agrada, si motiva
distraccion, abandona tareas o disminuye su rendimiento, pero en

contraposicion, ayuda a incrementar el ambiente laboral.
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- Color: En centros de trabajo, se sefiala que un gran contraste
de colores afecta directamente al rendimiento visual y a la vez
pueden influenciar en el estado de animo de las personas,

usualmente de manera negativa.

- Espacio: En centros laborales donde el contacto con la
sociedad es mas fuerte, se desarrolla oficinas de plantas abiertas ya
gue generan una comunicacion mas fluida. Solo se debe controlar

cuidadosamente la pérdida de identidad, de privacidad y de control.

Conclusiones Parciales:

El Trabajo y el Comportamiento Humano

- Existe una estrecha relacion entre la arquitectura y la psicologia. El
papel que esta ultima juega en el disefio de espacios es muy importante,
ya que dependiendo de ello puede influenciar de manera positiva 0

negativa en el estado animico de las personas.

- Dependiendo de lo que se proyecte, se puede lograr el fomento de
la creatividad y la disminucién de stress pero también hay el riesgo de
generar lo contrario. Un trabajador feliz y que se siente comodo en su
centro laboral, serda mas leal y contara con mas motivacion para ser mas

productivo.

- No solo los factores fisicos mejoran el rendimiento laboral, sino que
los factores organizacionales son también importantes. Trabajar en
equipo o individualmente puede generar distintos resultados en los
objetivos de una empresa. Los descansos, tener tiempo para relajarse,

sentirse seguro, trabajar de manera flexible, ser parte de redes de
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comunicacion y la interaccion mas fluida con los demas trabajadores
también son factores importantes para la mejora del comportamiento del

trabajador.

- Para un mejor desenvolvimiento, los centros de trabajo deberan
estar mejor enfocados a disefios flexibles, ya que las oficinas cerradas
dificulta la interaccion, la circulacion constante de informacion y la fluidez
en la comunicacién; y las oficinas abiertas generan una pérdida de
privacidad, posible incremento en el stress laboral, molestias por el ruido y
la temperatura ambiente se determina por los individuos dominantes,
ademas el ambiente termina siendo poco favorable para tareas exigentes
o complejas. El disefio flexible promueve el talento de los empleados y
ofreciendo una “oficina satisfactoria” ayuda a que ellos se desarrollen y se

adapten mejor al sistema de trabajo.

- Una oficina que promueva el trabajo y el crecimiento en sus
empleados tendria que contar con tener espacios individuales para los
trabajadores, disefiar y distinguir las oficinas publicas y privadas, poseer
la capacidad de auto-regular las relaciones sociales mediante objetos y/o
equipamiento, haber libertad y control de la temperatura, iluminacion y
ventilacion, y gozar de un atractivo equipo de comunicaciones, de

materiales de calidad, colores calidos y mobiliario ergonémico.
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.3. EL DEPORTE Y LOS JUEGOS OLIMPICOS

El deporte ocupa un lugar destacado en el mundo contemporaneo
y, en particular, en los medios de comunicacion de masas, como la
television. No obstante, el deporte engloba actividades fisicas muy

diversas, conocidas y propagadas en forma desigual.

Esté caracterizado por tener un requerimiento fisico o motriz, esta
institucionalizado (Federaciones y clubes), requiere competicion con uno
mismo o con los demas y tiene un conjunto de reglas perfectamente
definidas. Como término aislado, el deporte se refiere cominmente a las
actividades donde la capacidad fisica del competidor es la forma
primordial para determinar el resultado; por lo tanto, también se usa para
incluir actividades donde otras capacidades externas o no directamente
asociada al fisico del deportista son factores cruciales, como el

equipamiento o la agudeza mental.

Aunque frecuentemente se confunden los términos deporte y
actividad fisica, en realidad no significan lo mismo, ya que la diferencia
radica en el caracter competitivo del primero, en oposicion del mero hecho

de la préactica del segundo.

1.3.1. Juegos Olimpicos

Los Juegos Olimpicos constituyen la mas grande manifestacion
deportiva del mundo, y agrupa a los deportistas mas destacados de mas

de 20 deportes.

Desde 1924 hasta 1992 en cada afio olimpico (Periodo de 4 afios)
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se realizaban dos eventos: Los Juegos Olimpicos de invierno reservados
a los deportes de nieve y hielo, y los Juegos Olimpicos de verano, mucho
mas importantes y consagrados. Pero esta disposicion se cambi6, dado
gue en 1992 se tomé la decision de celebrar los Juegos Olimpicos de
invierno durante los inicios de 1994, es decir, a mitad del calendario

olimpico.

Durante las celebraciones de los juegos, muchos deportes han
desaparecido, tal es el caso de polo o rugby, y otros casos de deportes
gue han sido adjuntados al programa olimpico, como son el caso de tenis,

tenis de mesa, badminton, béisbol y taekwondo.

Los Juegos Olimpicos nunca se conceden a un pais (Otorgado por
COQl), sino a una ciudad, la cual es designada mayormente 6 afios antes
de realizarse el evento. Para su organizacion es basico contar con un
presupuesto amplio, donde es necesario acudir a la empresa privada para
la financiacion. Solo las grandes ciudades pueden acoger a los juegos y a

Su organizacion, relegando asi a paises pequefios.

En el 2007 el COI (Comité Olimpico Internacional) decidi6 crear los
Juegos Olimpicos Juveniles que comenzaran a celebrarse a partir de

2010 y 2012 en sus ediciones de verano e invierno, respectivamente.
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1.3.2. Deportes Olimpicos

En la actualidad, no todo los deportes son parte del programa
olimpico, ya que después de una serie de evaluaciones, el COIl es el
encargado de acreditar o no a un deporte para que ingrese como evento a

los Juegos Olimpicos.

A lo largo de la historia de las Olimpiadas, se ha visto casos de
deportes que han sido retirados del programa como el polo, u otros que
han sido adheridos al mismo como el triatlén. Usando como referencia las
Olimpiadas de Verano de Pekin 2008 tenemos un total de 28 deportes
dentro del Programa Olimpico, de los cuales en nuestro pais contamos

con las Federaciones Nacionales de 25 de ellos.

A continuacion, se las indica:

1.3.2.1. Atletismo 3‘./

El Atletismo es el “deporte natural’ (correr, saltar, lanzar). Desde
1896 fue el deporte base de los Juegos Olimpicos, por tal motivo en un
principio no hubo la necesidad de organizar sus propios campeonatos

mundiales, los cuales se iniciaron muy tarde en 1988, en Helsinki.

En 1912 se creod la Federacion Internacional de Atletismo Amateur
(IAAF), maximo organismo regente de este deporte, el cual no solo
controla el atletismo estrictamente, sino también la marcha y el cross

country. Su sede principal se localiza en Londres.

El Atletismo relune sobre el estadio, las carreras y concursos, divididos
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estos en lanzamiento, saltos y carreras.

1. Lanzamiento:

a. Lanzamiento de Peso:

El lanzamiento se realiza con una esfera metalica de 7.26 Kg. para
los hombres y 4 Kg. para las mujeres. La esfera al ser lanzada debe
caer en un area cuyo angulo de apertura es de 65° y cuyo radio
inferior tiene 25 m.

Para el lanzamiento es basica la velocidad en el impulso v,

naturalmente, fuerza.

b. Disco:

Tiene forma de lenteja aplastada pos los bordes, y pesa 2 Kg. para
los hombres y 1 Kg. para las mujeres. El lanzador avanza en un
circulo de 2.50 m de didmetro y utiliza la fuerza centrifuga girando
vuelta y media sobre si mismo, lo mas rapido posible, para propulsar

el ingenio.

c. Jabalina:

Tiene una longitud de 2.60 a 2.70 m y pesa 800 gr. para los
hombres, y 2.20 a 2.30 m y pesa 600 gr. para las mujeres. El centro
de gravedad debe encontrarse entre 0.90 My 1.06 m de la cabeza
de la jabalina para los hombres, y entre 0.80 y 0.95 para las
mujeres.

La jabalina necesita una carrera de impulso que debe terminarse
frenando el movimiento del cuerpo y trasladando la potencia al

brazo de la jabalina lo méas cerca posible de la linea de lanzamiento.
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d. Matrtillo:

Bola metalica, como el peso, unida por un cable de acero a una
empufadura. Su longitud es de 1.20 m y tiene un peso minimo de
7.26 Kg. El lanzamiento se realiza después de varias rotaciones o
giros donde predomina la velocidad y fuerza.

Se realiza desde el interior de un circulo provisto de una alambrada
protectora en forma de “U”, la cual cuenta con una abertura de 6 m
de ancho. Posee un angulo de dispersion de 60°, el cual puede
sobrepasar los 80 m.

Cabe sefalar que este deporte solo se practica por hombres.

2. Saltos:

a. Salto de altura (Dorsal):

Carrera de aproximacion en linea curva precedida a una rotacion
para tocar de espaldas el liston.
La pista de impulso tiene forma semicircular, y el atleta realiza una

parte de su carrera muy paralelo al liston.

b. Longitud:
Consiste en una carrera de impulso realizada en una tabla de

madera (1.20 m x 20 cm), salto y caida en un foso de arena humeda
de9my275m.
La tabla marca el limite del impulso, ya que al sobrepasarla se anula

el intento.

c. Pértiga:
Prueba que asocia al mismo tiempo, velocidad y fuerza con

elasticidad y soltura. Su pista de impulso es relativamente corta, y el
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atleta debe conseguir la maxima velocidad con la dificultad de llevar

una pértiga.

d. Triple Salto:
Consiste en una secuencia de tres saltos, en donde al primero, el

atleta cae sobre la misma pierna con la que empezo; al segundo,
usa una pierna de impulso y otra de caida; y al tercero, el atleta
aterriza en el foso.

La carrera del triple salto es muy parecida al de Longitud, con la

diferencia que la tabla se encuentra mas alejada del foso.
3. Carreras:

Las carreras clasicas son las de 100 m, 200 m, 400 m, 800 m, 1500
m, 5000 m, 10000 m; 110 m y 400 m vallas; y 3000 m obstaculos, a las
gue se afiaden las carreras de relevos: 4 x 100 my 4 x 400 m. Las
carreras se celebran en “calles”, las cuales poseen un ancho de 1.22
m, las cuales deben sumar 8 para eventos internacionales. Se
establece un escalonamiento en las salidas de los diversos

corredores, para compensar la desigual longitud de las curvas.

1.3.2.2. Badminton
\
Deporte que se dio a conocer en 1873 en Badminton House,
Inglaterra, por los oficiales del ejército de las Indias. En 1934 fue creada la
Federacion Internacional de Badminton, la cual agrupa a mas de 80
paises miembros y organiza campeonatos del mundo cada tres afios. Los
partidos se disputan a la mejor de tres mangas, generalmente de 15

puntos para los hombres y de 11 para las mujeres.
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Para la practica del badminton se usa una raqueta ligera, fina y
flexible, con un marco de metal, sea de carbono o grafito; y el volante que
esta provisto de 14 a 16 plumas fijadas sobre una base de corcho o de
plastico. El campo donde se desarrolla este deporte es de 13.40 m x 6.10

m.

El servicio ocupa un lugar esencial, no solo porque su posesion
permite obtener un punto, sino que por su trayectoria, que no permite al
adversario provocar la falta. Existen dos tipos de servicio: El largo, cuando
el volante cae casi verticalmente cerca de la linea de fondo; y el corto,

rasante y que cae mas alla de la linea de servicio.

[.3.2.3. Baloncesto j—ﬁ

Deporte creado en los Estados Unidos, en el Colegio de
Spriengfield en 1891. Incluido en los Juegos Olimpicos desde 1936, es

uno de los deportes mas populares del mundo.

El baloncesto se inicio como deporte amateur. Desde hace mucho
tiempo, los jugadores son profesionales, de los cuales la mayoria de ellos

son de Estados Unidos, y ahora ultimo también de Europa.

En un partido de baloncesto, se enfrentan dos equipos de 5
jugadores, los cuales deben jugar por periodos de dos medios tiempos de
20 minutos en un campo de 18 m x 15 m. Cada equipo puede beneficiarse
de dos tiempos muertos, es decir, interrupciones en el juego, por cada

medio tiempo.
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1.3.2.4. Béisbol

Deporte derivado del cricket, el cual nacid en Estados Unidos a
principios del siglo XIX. Se juega entre 2 equipos con 9 miembros cada
uno en un extenso campo de césped, donde la zona de juego es una area
cuyos angulos estd ocupada por un cuadrado de 27.50 m de lado,

llamado “Diamante”.

Una de las caracteristicas mas notoria de este deporte es que la
defensa es la que tiene la pelota. Entre cada equipo, cada jugador se
coloca en el campo dependiendo su posicion durante el juego. El primero
en atacar, es decir en batear, siempre es el equipo visitante. El orden de
bateo es de uno a uno, y el turno del equipo se acaba cuando se eliminan
a tres jugadores del equipo después de haber fallado intentos de bateo.
Durante el partido se va cambiando entre ataque a defensa hasta un
minimo de nueve veces, después que cada equipo a pasado por un
ataque y defensa se pasa a un inning®. Después de nueve inning si no
hay empate el partido se termina, caso contrario se van jugando entradas

adicionales hasta que el otro equipo consiga mas carreras.

.3.2.5. Boxeo \J
El boxeo es un deporte de aficionados (Disciplina olimpica) y
profesionales. Nacido en Gran Bretafia en el siglo XVIII, heredero de la
lucha grecorromana. Sus primeras codificaciones aparecieron hasta

1867, donde aparecieron las primeras categorias de peso, duracion de los

% cada uno de los segmentos del juego de béisbol en las que se turnan los equipos consecutivamente
al ataque y a la defensa. Limitado por tres errores u outs por cada uno y durante los cuales el atacante
puede intentar anotar el mayor namero posible de carrera.
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asaltos y tiempo de duracién méxima de un knock down*.

Son varias las categorias que se pueden encontrar en este deporte,
cada una de ellas estan ligadas a los pesos o “medidas” de los
deportistas. Dependiendo de las diferencias en ello, se coloca a los

boxeadores en la categoria que pertenece.

La maxima organizacion en dirigir el boxeo aficionado es la
Asociacion Internacional del Boxeo Amateur, mientras que para el boxeo
profesional son varias las organizaciones encargadas o que rivalizan esta
direccion, entre las que encontramos a la Asociacion de Boxeo Mundial, al
Consejo de Boxeo Mundial y a la Federacion Internacional de Boxeo. Esta
es una de las causas por las que actualmente este deporte ha sufrido de
un retroceso, afiadiendo otros factores como los resultados discutibles de
diversos combates o a la peligrosidad del deporte debido al nivel de vida

elevado.

1.3.2.6. Ciclismo C§b

Es un deporte que comprende varias especialidades vinculadas con
la bicicleta, en el cual intervienen de forma simultanea deportistas
aficionados como profesionales. El apoyo basico y fundamental que se
otorga a este deporte, esta financiado por firmas comerciales que por lo

general no desarrollan actividades ligadas a él.

Antiguamente los deportistas participaban en las competencias

representando a marcas de bicicleta pero ahora se ve con mas frecuencia

* Caida a la lona de un boxeador por un intervalo de tiempo inferior a 10 segundos; puede continuar el
combate después de haber sido “contado”.
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a los ciclistas competiendo por sus nacionalidades. Este deporte, a nivel
olimpico, se subdivide en tres tipos de prueba: En carretera, pista y

montana.

1. En Carretera:

Caracterizado por realizarse en el asfalto. Dentro de la cual se
desarrollan pruebas como las grandes carreras por etapas como el Tour
de Francia que duran aproximadamente tres semanas, aunque también
otras mas cortas como las “regionales” con duracion de una semana,
ademas de este tipo de pruebas, existen las grandes clasicas que son
competencias diarias que varian la distancia dependiendo el torneo, como
tenemos el caso de la de Burdeos — Paris con casi 600 km, en este tipo de
competencias existe la ayuda de entrenadores motorizados a lo largo de

ella.

2. En Pista:

Existe dentro de esta categoria, numerosas pruebas de
competicion. En sus mejores épocas, estaba caracterizado solo por las
pruebas de velocidad, como eran las de semifondo y la denominada “de
los 6 dias“. Actualmente, encontramos pruebas de velocidad,
persecucion, semifondo, tandem, americana, ademas de la incorporacion

de pruebas como el quilémetro lanzado y el keirin>.

3. En Montana:

® Carrera de velocidad en que los participantes, en fila india y en un orden aleatorio, son llevados a la
estela de un ciclomotor que se separa al empezar la Ultima vuelta y deja disputar en sprint la Ultima
vuelta.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 64



Se realiza, como su nombre lo dice, en las montafias. Por su
extension, el término aplica a todos los terrenos de campo abierto,
terrenos como: Arena, tierra, lodo, arroyos, etc. Esta categoria se clasifica
en: Campo a través, Marathon Bike, Toda Montafia, Saltos, Conduccion

Libre, Descenso, Eslalom y Ascenso.

1.3.2.7. Deportes Acuaticos

1. Natacion: ==

T N——

Probablemente después del atletismo, este deporte es el segundo
deporte olimpico con una variedad de pruebas, diferenciadas por
distancias y estilos. Actualmente ademas, es uno de los deportes mas
populares del mundo, y es considerado como el deporte mas completo
debido a que en su practica intervienen movimientos de todo el cuerpo
humano. Las medidas estandar de una piscina para competencias puede

ser de 18.30 m x 25 m para semi-olimpicas y 25 m x 50 m para olimpicas.

Competitivamente, este deporte consiste en nadar con el fin de
mejorar las propias marcas, es decir, la natacidn es un deporte de
autosuperacion. El cuerpo encargado de administrar la natacion
competitiva es la FINA (Federaciéon Internacional de Natacion Amateur),
quien entre sus responsabilidades es la encargada de coordinar las
cuatro disciplinas basicas de natacion, en diferentes distancias, las cuales

son los estilos de mariposa, espalda, pecho y libre.

2. Nado Sincronizado: §!§!

~— T

Deporte acuatico que combina natacion, gimnasia y danza, en
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donde participan nadadores en parejas 0 en equipos, los cuales realizan
rutinas en el agua al ritmo de la musica. Deporte considerado olimpico
desde 1984, mayormente femenino y cabe resaltar que en eventos

mundiales y olimpicos no se permite la entrada de hombres.

3. Saltos Ornamentales: ﬂ'

T —

Deporte que se remonta a la antigua Grecia, donde existe vestigios
gue muestran gue se realizaban saltos en las costas del Peloponeso y en
las islas Eolicas. Mas tarde, afinales del siglo XIX aparecieron los saltos

de trampolin por influencia del desarrollo de la gimnasia.

Se incluyeron por primera vez en los Juegos Olimpicos de Saint
Louis (1904), pero solamente en modalidad masculina en las pruebas de
“variedad” y “normales”, mientras que en femenina se introdujo en los
JJOO de Estocolmo (1912).

4. Waterpolo: /&’
Cxmue®

T ——

Deporte donde se enfrentan dos equipos en una piscina, donde el
objetivo es tratar de marcar el mayor nimero de goles en la porteria del
equipo contrario. Cada equipo cuenta con 6 jugadores y un portero, se
diferencian porque mayormente los locales usan gorras blancas, los
visitantes azules y los porteros rojos. Los partidos se dividen en 4 tiempos
de 8 minutos, y al equipo se le permite solo 30 segundos de posesion de

la pelota para realizar el lanzamiento a la porteria.
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.3.2.8. Equitacién /9%.

Deporte originario en Asia, aproximadamente a unos 4000 afios AC,
pero es hasta el siglo Xl que los jinetes no poseian una preparacion para
poder utilizar todo los recursos del caballo. El uso basico del caballo fue
con fines de guerra, pero a partir del siglo XV se desarrolla una equitacion

basada en el adiestramiento y doma del caballo.

Durante el siglo XX la equitacion se democratizd, convirtiéndose en
una practica deportiva no solo para ser realizada como distraccion al aire
libre sino también para competicion. Deporte que es incorporado al

programa de los Juegos Olimpicos desde 1900.

1.3.2.9. Esgrima —’?‘J

Deporte olimpico desde 1896. Los encuentros se realizan sobre una
pista con medidas de 1.50 a 2 m x 14 m, en donde los deportistas tratan
de tocar a su adversario sobre superficies que difieren del arma que se
estad usando. Dentro de este deporte, existen 3 tipos de armas: Florete,

espada y sable.

En promedio los enfrentamientos tienen una duracion de 6 minutos,
y la variacion de tocados es entre 5y 10. Los tocados en florete y espada
estan sefnalizados por medio de un tablero electronico, mientras que en
modalidad sable lo esta por medio de un arbitro y un grupo de asesores,
aunque actualmente también se ha introducido el uso de tablero

electronico.
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.3.2.10. Futbol ju
.)

Quizas el deporte mas popular de Europa y las Américas, con unos
270 millones de personas involucradas. Su origen se remonta a la Edad
Media en las Islas Britanicas donde se jugaba deportes de equipo, los
cuales eran conocidos como cédigos de fatbol®. La unificacion de ellos se
da a finales del siglo XVIIl, dando origen a los deportes que ahora

conocemos como rugby, fatbol americano, futbol a secas, entre otros.

Después de la estabilizacion del futbol, sus primeros eventos
iniciaron a finales del siglo XIX, iniciando con el partido entre Escocia e
Inglaterra para luego seguir con la creacion de torneos como el
“Campeonato de las Asociaciones Britanicas”, la “Copa de Inglaterra” y la
“Liga de Futbol”.

Deporte donde participan 11 jugadores por equipo y un arbitro
principal el cual se encarga de velar que las normas se cumplan. Se juega
en un campo de césped, en donde sus medidas varian entre 45 a 90 m x
90 a 120 m, donde el objetivo es jugar desplazando una pelota y poder
marcar un gol en la porteria del equipo contrario, el equipo que consiga

mas goles durante el partido resulta ser el ganador.

La creacion de la Asociacion de Fuatbol en Inglaterra en 1863 dio

paso al juego moderno del futbol con la formacion de sus reglas que se

® Juegos en equipo caracterizados por su extrema violencia. Uno de los mas populares fue el “Fiitbol de
Carnaval”, prohibido por decreto ley del rey Eduardo 11l y permanecié asi por 500 afios. Otro caso fue el
de “Calcio Florentino”, originario de Italia que diferenciaba de otros codigos por no ser tan violento,
ademas este deporte influencié mucho en varios aspecto en el futbol actual no solo por sus reglas sino
por su ambiente festivo.
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rigen hasta el dia de hoy. Deporte regido por la FIFA (Federacion
Internacional de Futbol Amateur), creado en 1904 con sede en Zurich. Se
encarga del control de 150 federaciones y organizar los grandes eventos
del Futbol como la Copa del Mundo, la cual se desarrolla cada 4 afios
atrayendo a un publico masivo a nivel mundial doblando muchas veces la

audiencia de los Juegos Olimpicos.

[.3.2.11. Gimnasia

Deporte en el que se necesita fuerza, flexibilidad y agilidad para
realizar movimientos secuenciales, bases de la gimnasia. Los origenes de
este deporte se remontan hace 2000 afos en la antigua Grecia aunque
difiere mucho ya que en esa época la gimnasia era una actividad y recién
como deporte establecido y competitivo hace poco mas de 100 afios. Es a
inicios del siglo XIX que la gimnasia comienza a cobrar su concepcion
moderna, con sus caracteristicas actuales y la aparicion de los primeros

aparatos de ejercicios.

En 1881 se crea la Federacion Internacional de Gimnasia,
reemplazando a la Federacion Europea de Gimnasia, permitiendo de ese
modo el inicio de las competencias internacionales. El primer gran evento
de este deporte se dio en 1896 en los Juegos Olimpicos y posteriormente

en 1903 se inicio los campeonatos mundiales.

Como el atletismo, la gimnasia abarca también una amplia variedad
de modalidades, sea individual o grupal. Existe la modalidad general que
abarca todo tipo de actividades gimnasticas con o sin aparatos. Ademas
de la general se divide en varias disciplinas, las cuales son la gimnasia

acrobatica, aerdObica, artistica femenina y masculina, ritmica y de
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trampolin. En los Juegos Olimpicos, se compiten en 3 de estas
disciplinas, siendo la de trampolin la dltima en ser incorporado en los
JJOO de Sydney 2000.

1. Artistica:

Aquella que involucra movimientos de cabeza, brazos y piernas
acompafada de mausica y a veces también de aparatos para crear una
forma de expresion. Esta formada por distintas modalidades segun su
categoria, sea masculina y femenina. Dentro de la primera tenemos
manos libres, caballo con arzones, anillas, salto de caballo, barras
paralelas y barra fija, y en la segunda se cuenta con salto de caballo,

barras asimétricas, viga de equilibrio y manos libres.

2. Ritmica: >/

Disciplina que solo se realiza en modalidad femenina, en la cual se
efectian cinco rutinas con cinco aparatos diferentes: Pelota, cinta, aro,
mazas y cuerda. Los ejercicios se realizan sobre un tapiz y la puntuacion
se califica dependiendo la estética de las acrobacias obteniendo un

maximo de veinte puntos.

3. De Trampolin: \é
=

Contiene varias especialidades, como individual, por equipos,
sincronizados y mini-trampolin tanto para hombres y mujeres. Se tiene
gue realizar diez ejercicios obligatorios y diez libres. En los obligatorios
cada rutina consiste en realizar diez mortales distintos, ya sean de frente,

atras con giros, sin ellos, dobles, triples. Y en los libres se toma en cuenta
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la dificultad de la rutina.

.3.2.12. Halterofilia F-I
1

Deporte que consiste en el levantamiento de la mayor cantidad de
peso posible en una barra en cuyos extremos se fijan varios discos, los
cuales determinan el peso final a levantar. A esta accion se la denomina
“Haltera”. Existen dos movimientos reconocidos oficialmente: “Arrancada”
y “Dos tiempos”. En el primero se debe elevar la barra sin interrupcion
desde el suelo hasta tenerla sobre la cabeza con los brazos extendidos. Y
en el segundo el fin es el mismo con la diferencia que en este se permite
una interrupcion en el movimiento cuando la barra alcanza la altura de los

hombros.

Forma parte de los Juegos Olimpicos desde Atenas 1896, aunque
después desaparece en 1908 para luego ser reincorporado en Amberes

1920, y posteriormente es afiadida la categoria femenina en Sidney 2000.

1.3.2.13. Hockey sobre hierba f\\-

Deporte que se practica con una bola (23 cm de circunferencia) y un
stick (Palo) entre dos equipos de once jugadores, pero varia cuando se
realiza en una pista cubierta ya que se puede jugar con equipos de cinco,

seis o siete jugadores.

Se préctica en un campo de 91.40 m (100 yardas) de largo y 55 m
(60 yardas) de ancho. El objetivo es meter la bola en la porteria (3.66 m de
ancho por 2.14 m de altura) del equipo contrario, gana el equipo que

anota mas goles durante el partido, el cual se juega en un periodo de 70
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minutos dividido en 2 tiempos de 35 minutos separados por un descanso
de 5 a 10 minutos. Los encargados de hacer respetar las normas de juego

son 2 arbitros, uno para cada mitad de la cancha.

El organismo encargado de regir las normas y leyes de este deporte
es la Federacion Internacional de Hockey sobre hierba, formado en Paris
en 1924. Su ingreso a los Juegos Olimpicos fue en 1908, y la

incorporacion de la categoria femenina fue en los JJOO de 1980.

1.3.2.14. Judo ;)X\j

El mas conocido entre los deportes de combate sin armas. Se
practica por parejas y el objetivo es que cada judoka’ trate de derribar
habilmente a su oponente cuando esta de pie y de controlar el cuerpo del

mismo cuando se lucha en el suelo.

Fue fundado en 1882 en Japoén, y fue el deporte que regularizo las
bases para las artes marciales japonesas, no solo en sus objetivos sino
también en los métodos de ensefianza. En un principio no habia
categorias de peso pero muchas veces en valor técnico el peso marcaba
la diferencia, por ello se empezd a crear categorias cada vez mas

numerosas Yy diversificadas.

Forma parte de los Juegos Olimpicos desde Tokio 1964, pero es
parte regular de la programacion desde 1972. La Federacion
Internacional de Luchas Asociadas es la encargada de regular dicho

deporte incluyendo a los demas deportes de lucha. Se lo considera como

" Nombre que se le da a los deportistas que practican este deporte.
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uno de los cuatro estilos principales de lucha competitiva de aficionados

practicados alrededor del mundo.

[.3.2.15. Lucha
}\5(1

Deporte y disciplina deportiva existente desde hace milenios. Se
puede distinguir varias modalidades, de las cuales sobresalen tres de

ellas: Lucha libre olimpica, lucha grecorromana y lucha femenina.

Los combates se realizan en dos tiempos o asaltos de 3 minutos,
separados con un minuto de intervalo. Se desarrolla sobre un tapiz
circular de 9 m de didmetro. El objetivo es que el luchador trate de derrotar
a su adversario sin el uso de golpes al derribarlo y manteniendo sus dos

hombros fijos sobre el tapiz 0 ganando los puntos.

La Federacion Internacional de Lucha Amateur es la encargada de
regir todas las modalidades, creada en 1912 y la cual reconoce
actualmente 10 categorias de pesos. Deporte parte de los Juegos
Olimpicos antiguos y modernos. Su admision a los JJOO fue aceptada
por el COl en 1901, de ese modo fue parte del programa de los juegos de
Saint Louis 1904.

1.3.2.16. Remo : :

A_/

Disciplina deportiva en que se utiliza una embarcacion impulsada
por uno o varios remeros, quienes compiten contra similares para obtener
la victoria en el torneo. Se puede practicar de dos maneras: Banco movil
y banco fijo. El primero se caracteriza por tener asientos sobre ruedas que

permite usar las piernas en la propulsion de la embarcacion. Y en el
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segundo el remero esta sentado sobre un asiento fijo y la propulsion solo
se realiza con el torso y los brazos. En ambas modalidades el remero esta
sentado mirando hacia la popa®. La distancia a recorrer es de 2000 m

cuyo ancho debe ser entre 12.50y 15 m.

Se inicid en Gran Bretafia durante la primera mitad del siglo XIX,
predominando las competencias entre universidades. En 1893, se creé la
Federacion Internacional de Remo, organizacion que ayudo para que el
remo fuera incorporado en los Juegos Olimpicos de Atenas 1896, sin

embargo el remo femenino ingreso al Programa Olimpico recién en 1976.

1.3.2.17. Softbol r

Deporte de equipo, el cual desciende del béisbol ya que posee
muchas similitudes a este deporte pero que se diferencia por el tamario de
la bola (28 a 30.80 cm), forma del bate (Menor a 86.40 cm), el tamario del
campo y también en algunos puntos del reglamento. En contraste con el
béisbol, es un deporte con menos pausas y mas rapido, por ejemplo la

duracién de un partido de softbol con uno de béisbol difiere de una hora.

El organismo encargado de gobernar dicho deporte es la
Federacion Internacional de Softbol, el cual celebra un campeonato
mundial cada cuatro afios en varias categorias. Fue incluido en los
Juegos Olimpicos de Atlanta 1996 pero solamente en modalidad

femenino.

8 Es el nombre que se da a la terminacién o parte posterior de un buque o embarcacion.
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.1.2.18. Tae Kwon Do )7/

Deporte olimpico que pertenece al grupo de las artes marciales, de
origen Coreano. Actualmente es el mas conocido del grupo pese a que su
antigiiedad es de poco mas de 50 afios. Basicamente es un deporte
cuerpo a cuerpo, donde se usa Unicamente los pies, las manos y otras

partes del cuerpo prescindiendo por completo de armas.

El Tae Kwon Do también es un deporte que incluye técnicas de
defensa personal, varian dependiendo la escuela donde se practique.

Incluyen varias técnicas como agarres, bloqueos, luxaciones o barridos.

Como tema competitivo, en este deporte esta prohibido las técnicas
de patada por debajo de la cintura, aspecto que no sucede en el de

defensa en el cual se puede atacar en la rodilla o las espinillas.

Su primera aparicion en las Olimpiadas fue en Seul 1988 como
deporte de exhibicion. Y a partir de Sydney 2000, el Tae Kwon Do ingresa
al Programa Olimpico como deporte oficial pero solamente en estilo
WTF®,

1.L1.2.19. Tenis

Deporte de origen franceés, el cual fue reglamentado en 1874 por el

° Existen dos grandes estilos en el Tae Kwon Do, y ambos dependen en si de las dos grandes
federaciones mundiales: Estilo WTF — Asociado al World Taekwondo Federation (Federacion Mundial
de Tae Kwon Do) y Estilo ITF — International Taeckwondo Federation (Federacion Internacional de Tae
Kwon Do). Antiguamente solo existia la ITF pero debido a la separacion de Corea, se hace el cambio de
sede a Canad4 credndose de ese modo el estilo WTF.

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 75



oficial britanico W.C. Wingfield. A diferencia de otros deportes, el tenis no
tiene competencias mundiales o continentales, se centra basicamente en
cinco competiciones principales, las cuales son los grandes torneos
anuales: Roland Garros (Francia), Wimbledon (Inglaterra), Flushing
Meadow (EEUU), Melbourne (Australia) y Masters.

Las clasificaciones en el tenis para hombres lo establece la ATP
(Asociacion de Tenistas Profesionales) y para mujeres la WTA
(Asociacion de Mujeres Tenistas). Estos organismos son los que coronan
a los mejores jugadores del afio a nivel mundial, dichos resultados varian
cada afo ya que ellos cambian constantemente porque los resultados de

los torneos se anulan cada doce meses.

Fue deporte olimpico oficial entre 1896 y 1924, de exhibicion entre
1968 y 1984 pero se volvié a reincorporar a los Juegos Olimpicos en Selul
1988, y desde ahi ha seguido dentro del programa de los juegos hasta la

actualidad. Las medidas de una cancha de tenis son de 11 m x 23.75 m.

[.1.2.20. Tenis de Mesa ﬁ

Deporte de ragueta en el que dos o cuatro jugadores golpean la
pelota de un lado a otro de la mesa, la cual tiene una medida de 1.525 m x
2.740 m, en donde la pelota tiene que pasar por encima de lared y donde

el jugador contrario debe devolver la pelota.

Los partidos pueden ser individuales o dobles, en los cuales cada
jugador o pareja sacara dos veces pasando el saque al jugador o pareja
contraria. En los dobles el saque se realizara cruzado siempre desde el

lado derecho del jugador que saca hacia el lado derecho del jugador del
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equipo contrario.

Instaurado tardiamente en los Juegos Olimpicos de Seul 1988 pese
a que es el deporte con mayor cantidad de federados en el mundo. Desde
sus inicios ha sido disputada las ediciones masculina y femenina en la
modalidad de individuales y dobles, donde los dobles se disputaron hasta
Atenas 2004 debido que esta modalidad fue reemplazada por la de

equipos'® en Pekin 2008.

1.1.2.21. Tiro con Arco ﬁ

El arco mas que un deporte, es un arma de cazay de guerra, el cual
es usado hasta el dia de hoy por pueblos primitivos. En Europa desde el
siglo XIX, es utilizado como especialidad deportiva. Desde su aparicion
como elemento primitivo el arco se ha convertido en uno mas sofisticado y
distante de lo que fue en su inicio. Este deporte es disciplina olimpica
regularizada por la Federacion Internacional, la cual fue creada en 1931y

agrupa a mas sesenta naciones.

.1.2.22. Tiro Olimpico K

Deporte Olimpico regido por la Union Internacional de Tiro, la cual
agrupa mas de 100 naciones. Quince pruebas dentro de las diversas
especialidades de este deporte son consideradas como disciplinas
olimpicas: Tiro a 10 m con pistola y carabina de aire comprimido (hombres
y mujeres), tiro de velocidad a 25 m (hombres), pistola deportiva de

calibre 22 (mujeres), tiro a 50 m pistola libre (hombres), carabina de 60

19 E| formato de competicién consiste en una primera fase en la cual los 16 equipos disputan una liguilla
divididos en cuatro grupos.
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balas en posicion tendido (hombres), carabina 3x40 (hombres), carabina
3x20 (mujeres), doble trap (hombres), skeet (hombres y mujeres) y trap

(hombres y mujeres).

[.L1.2.23. Triatlon -‘-z§

Deporte de resistencia que agrupa tres deportes: Natacion, ciclismo
y trote. Es uno de los deportes mas duros en el mundo competitivo actual
en el que los deportistas que lo practican deben mantener un severo

calendario de entrenamiento para realizar las pruebas.

Las distancias utilizadas en este deporte se originaron de la Prueba
de Ironman'! pero para fines Olimpicos las distancias se acortan: 1.5 km
de natacion, 40 km de ciclismo y 10 km de trote. Ademas, existen otras
modalidades de triatlon, como: Duatlon, duatldn cross, triatlon de invierno

y acuatlon.

El organismo encargado de velar por este deporte es la Unién
Internacional de Triatlébn (ITU), la cual organiza las carreras de distancia
Olimpica cada afio para las distintas competencias, desde el Campeonato
Mundial hasta las de deportistas aficionados divididos en 5 grupos de
edad.

1.1.2.24. Vela

gi—

=
Deporte que a lo largo de los afios se ha renovado con el desarrollo

y multiplicacion de las grandes regatas-crucero transoceanicas, en

11 prueba mas exigente del Triatlon, la cual consta de 3.8 km de natacion, 180 km de ciclismo y 42.2 km
de trote. Con un tiempo limite de 17 h y con un promedio de 12 h.
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solitario 0 en equipo. Arte de controlar una embarcacion propulsada
solamente por accion del viento sobre las velas. Entre los tipos de vela
tenemos: Vela ligera, de menor eslora’ y debe ser varada en tierra antes
y después de la navegacion, y la vela de crucero, normalmente de mayor
eslora y debe mantenerse todo el tiempo a flote ademas que muchas de

ellas son usadas solamente para competiciones.

Con la creacion en 1906 de la Federacion Internacional de Vela
(ISAF) se regulo todas las normas que rigen la vela al aceptar el sistema
métrico decimal, ya que hasta 1868 todos los eventos de ese deporte se
regian con las reglas de cada club nautico y desde esa fecha hasta la
creacion del ISAF se busco la manera de estandarizar las reglas. Desde
su incorporacion a los Juegos Olimpicos en Paris 1900, la Vela se retird

del programa solo en las Olimpiadas de 1904.

1.1.2.25. Voleibol

1. Véley: ®
A

Deporte que se juega entre dos equipos de seis jugadores cada
uno, y tiene como proposito lograr clavar el balon en la cancha contraria y
evitar que el otro equipo lo consiga. Los partidos se llevan a cabo en
coliseos 0 en gimnasios, en una cancha de 9 m x 18 m, y al aire libre
generalmente en las playas. El juego se divide en tres sets, de los cuales
el equipo victorioso es el que gana al completar los 25 puntos en cada
uno.

Cada vez que un equipo anota un punto se encargara de poner en

juego el balén, y cuando le quite el saque al contrario los seis jugadores

!2 Longitud de la nave desde la proa a la popa por dentro de la cubierta.
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tendran que rotar su posicion en el campo en el sentido de las agujas del
reloj. Cabe sefialar que antes que el partido inicio, los entrenadores deben

dar la lista de sus jugadores a los arbitros.

El voleibol tradicional se jugdé por primera vez en los Juegos
Olimpicos como deporte de demostracion en Paris 1924 y pertenece al
Programa Olimpico desde Tokio 1964. El organismo encargado de velar
por este deporte es la Federacion Internacional de Voleibol (FIVB)
fundada en 1947.

2. Voley playa:

Deporte variante del voleibol que se juega sobre arena, y
generalmente en la playa. El éxito de este deporte se debe a la
contribucion del sol, la masica dj y los trajes de bafio que complementan
el espectaculo deportivo, y que los cuales se encuentran presentes tanto

en competiciones oficiales como olimpicas.

Su reglamento posee algunas diferenciaciones del voleibol, entre
los cuales esta el numero de jugadores (2) o las dimensiones del campo,
el cual es mas pequefio (16 m x 8 m), o también los jugadores para
adecuarse al entorno y a la temperatura juegan descalzos y con trajes de

bafo.

Al igual que el voleibol el organismo que regula este deporte es la
FIVB, la cual promueve un circuito de competiciones. Ingreso al programa
olimpico en los JJOO de Atlanta 1996, ya que en Barcelona 1992 solo

estuvo presente como deporte de demostracion.
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l.4. ADMINISTRACION MODERNA

En la actualidad, los espacios de trabajo estan evolucionando
dependiendo de las actividades que se realiza, es decir, se van

transformando en espacios mas personalizados de trabajo.

La oficina moderna tiene sus inicios en las fabricas, en donde
aparecid6 como un subproducto de la industria progresista, pero
actualmente con los avances en la tecnologia y con la evolucién del
mundo moderno, todos los procesos repetitivos y mecanicos ahora son
realizados por ordenadores, lo cual ha modificado el entorno laboral de

los trabajos administrativos desde sus inicios.

Desde mediados del siglo XX, toda funcion que realizan los
trabajadores ligados al area administrativa es comunmente llamado
“trabajo del conocimiento”, término usado por primera vez por el abogado
Peter Drucker. El cual, explicaba que mucho del trabajo en una oficina no
dependia de féormulas y del proceso empleado para desempenfarlas, sino
de la aplicacion del conocimiento y su aprendizaje. Sin basarse en un
orden cerrado y jerarquizado, sino en una interaccion laboral entre los
trabajadores, considerando los habitos de trabajo basados en la

cooperacion, iniciativa y exploracion del conocimiento.

A lo largo de estas ultimas décadas, esta modalidad de trabajo esta
cobrando mas fuerza e importancia, ya que muchas empresas y
entidades publicas se han dado cuenta que en ella se encuentra una de

las claves para su prosperidad y crecimiento.
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l.4.1. Teorias
Basado en el “trabajo del conocimiento”, actualmente podemos

encontrar cuatro tendencias o modalidades en las que los edificios de

oficinas pueden ser agrupados y catalogados, los cuales son:

ALTA VISIBILIDAD)

Clientes

[ ¥ VIDN3IS3IHd

ENTORNO

VAILYHOdH0D

COLMENA GREMIO

Familia Iguales

BAJA VISIBILIDAD

Imagen 1

“Espacios para trabajar’ - Myerson y Ross

[.4.1.1. Academia

“El Campus del Aprendizaje”

Describe a la oficina corporativa en la cual, el conocimiento es mas
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facil de ser compartido y transmitido a través de colegas, fomentando asi

el trabajo en equipo.

Tendencia basada en los valores
académicos fundados por Platdén, quien
plante6 a la universidad como espacio
de didlogo, tanto filoso6fico como
cientifico. Su aplicacion en la
arguitectura se inicié en la Era Medieval
LEEES con los primeros colegios ingleses en

'“Espacios para traba;ar Myerson y Ross

Oxford y Cambrldge donde se desarrollaba un estilo de vida corporativa

en torno a un patio central rodeado de areas comunes y/o servicios, como

la biblioteca o los dormitorios de los estudiantes.

Las oficinas “académicas” son lugares donde el intercambio del
conocimiento e ideas es lo principal. Las reuniones espontaneas, la
formacion y el seguimiento son actividades del dia a dia, formando asi
una jornada de trabajo. Existen varios casos, reforzando la idea de
“academia”, donde el area de trabajo se encuentra focalizada en un gran
espacio, el cual tiene un elevado flujo de personal y una presencia

corporativa muy marcada integrando mejor a los trabajadores.

[.4.1.2. Gremio

“La Red de Profesionales”

Describe un nuevo entorno de trabajo involucrado con el arribo del
“hitech” donde predomina la cooperacion y ampliacion del conocimiento
entre comparieros. Caracterizado por la constante interaccion y movilidad

profesional de sus trabajadores, en donde sus centros de reuniones
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presentan una escasa presencia corporativa.

En el pasado, los oficios se agrupaban por habilidades dentro de las
organizaciones de trabajo. En los centros de trabajo era creido que éste
manera de trabajar daba mayor eficacia porque reducia los costes de
interaccion. Surge durante el medioevo, donde los | e
gremios o0 “logias” se agrupaban por los oficios
mayoritarios. Como por ejemplo Clothworkers Hall,
gue en Londres durante los afios 1400, agrupaba los
trabajos profesionales relacionados con el sector
textil. Durante la Revoluciéon Industrial, el “gremio”
desaparece para dar paso a la nocion de
“incorporacion”. Pero con la llegada de la
modernidad, tiempos “post-industrial”’, el concepto de

gremio esta resurgiendo, lo cual se refleja en las

Imagen 3

n UevaS p rOfeS|O n eS . “Espacios para trabajar” - Myerson y Ross

Actualmente, con el retorno de este concepto, existe la tendencia de
agrupar a los trabajadores basados en sus habilidades técnicas y/o
especialidades, lo cual confirma la importancia que la interaccion entre los
trabajadores de grupos afines esta adquiriendo dentro de una economia

basada en “el trabajo del conocimiento”.

1.4.1.3. Agora

“El Espacio Publico de Trabajo”

Concepto basado entre la relacion entre el ambiente laboral, el
espacio publico y el acercamiento de las entidades con sus clientes. Parte

de la idea de retornar a los valores civicos de la antigua Grecia, en donde
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el término “agora” se usaba para denominar a los centros de reuniones,
para después convertirse en punto de transacciones comerciales, lo cual
llegd hacer considerado elemento importante de la polis griega,
conjuntamente con la acropolis y el gimnasio. Mas adelante, el término es
rehusado por los romanos para crear el foro, sinébnimo de “actividad de

reunirse”.

Después de la edad clasica, los espacios que eran para labores de
oficina se los trataba siempre de ubicar alejados de la urbe, apartados. La
conexion gue estos tenian con la ciudad y la sociedad era insuficiente,
ademas existia el factor de seguridad, por lo cual las empresas preferian

estar separadas, creando asi su propio universo insular.

imagen 4 Hoy en dia, la idea ha evolucionado,

“Espacios para trabajar” - Myerson y Ross

haciendo que las fronteras entre lo
privado y lo publico sean cada vez
mas estrechas, conectando la vida
del trabajador, no solo con su lugar
de trabajo, sino también con un

universo menos delimitado, de

cultura, placer y transporte. Todo
esto, hace referencia al creciente trabajo movil y a la capacidad de los
trabajadores para acercarse al mercado de una manera mas eficaz y la
mejor comprension a proveedores y clientes. Las oficinas han dejado de
ser totalmente privadas para ir adquiriendo un caracter publico,
expandiendo asi la presencia corporativa gracias a espacios mixtos o
compartidos con otros trabajadores, proveedores y/o clientes,

produciendo una relacidbn mas estrecha con la sociedad.
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[1.4.1.4. Colmena

“Un entorno vivo de trabajo”

Tendencia que esta ligada al tipo de edificio que combina la vida
personal y el trabajo en un mismo espacio, relacionando mas lo laboral

con lo privado.

En el pasado, las oficinas o espacios de trabajo representaban lo
opuesto al hogar. Vivir y trabajar eran actividades consideradas distintas y
con una relacién escasa. La relacion con la vida personal se inicié en las
casas, cuartos, salones y tabernas mayormente, en donde muchas
transacciones comerciales, en su mayoria las del sector agrario, se
llevaban a cabo. Esto dio paso a que los bancos y empresas,
especialmente de transporte, iniciaran sus operaciones en las villas de
sus propietarios. Mas adelante, con la llegada de la industrializacién esto
cambia, ya que areas con mayor actividad empresarial hicieron que los
ndcleos de la actividad econdémica se desplazaran a otros espacios

dejando atras la relacion que habia entre vida y trabajo.

S

Con la llegada de la modernidad y el
interés de la sociedad por encontrar equilibrio
entre la vida personal y privada, es que aparece |
la idea de fusionarlas en un mismo entorno. '
Focalizada en contraste con la posicion del “ _
trabajo corporativo tradicional, redefiniendo la vida laboral, se crea una
relacion mas estrecha con amistades y familia. La idea de vivir y trabajar
en un solo lugar esta presentando factores que lo fortalecen, como el
ahorro de energia en el transporte por la disminucion del uso de movilidad

para trabajar, o el impulso de la disponibilidad inmobiliaria debido a
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espacios donde el vivir y trabajar son simultaneos, y ademas teniendo los

avances tecnologicos para contribuir en la reaparicion de dicha tendencia.

Conclusiones Parciales:

Administracion Moderna

La tecnologia ha jugado un papel indiscutible en la concepciéon de
los edificios de oficina actuales, ya que ello ha ayudado que el
equipamiento del trabajador deje de ser masivo, para ser mas
liviano, moévil y portétil, generando mas conectividad entre los
trabajadores.

En la actualidad, los trabajadores estan dejando de lado la
jerarguizaciéon corporativa para buscar una relacion entre ellos por
sus conocimientos, mayormente ligados a una misma profesion,
mMAas que a una empresa. Existe la tendencia en buscar elementos y
caracteristicas propias de las empresas para crear mejores
ambientes laborales para los trabajadores. La oficina Unica o “tipo”
paso a la historia, ya que ahora los encargados de gerenciar las
empresas han tomado importancia al disefio de los espacios de
trabajo porque han visto que entornos mas dinamicos vy
personalizados generan mejores ambientes de trabajo e incrementa
el rendimiento y desemperio de los trabajadores.

En vista de todos estos cambios que actualmente se vive en el
mundo corporativo, donde las empresas deben crear ambientes de
trabajo ligados directamente con su funcion y area laboral, se ha
pensado tomar el concepto de “AGORA” para el disefio del Centro
Administrativo del Deporte Olimpico del Pera (CADOP) porque
dicho centro tendra una fuerte relacién con el espacio publico y la

sociedad.
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Capitulo Il
MARCO REFERENCIAL

CADOP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Pera 88



I.1. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ADMINISTRACION NACIONAL

Es un hecho verificable que casi la totalidad de servicios que se
generan, producen y reproducen en la sociedad actual tienen lugar a
través de organizaciones que vienen a ser subsistemas de sistemas
superiores de los que emanan y dependen; de ahi que la sociedad y cada
uno de sus miembros dependan constantemente de la eficacia de las
organizaciones. Si bien es cierto que el deporte, como realizacion
humana, esta en manos de los directivos deportivos, gestores deportivos
y de las organizaciones deportivas; existe una administracion nacional del
deporte a la cual ni el deporte de participacion libre o por su cuenta
-autonomo- se encuentra desconectado ni totalmente al margen de dicha

estructura organizacional.

En nuestros dias, la organizacion, la administracion y la gestion
constituyen las fuerzas impulsoras mas fiables de las organizaciones
deportivas de un pais, dichas organizaciones nacionales estan
articuladas a una organizacion internacionalmente (por ejemplo el COl),
son reguladas por dicha organizacion (por ejemplo a través de la Carta
Olimpica) y emanan de dicha organizacion internacionalmente aceptada
(reproducen la concepcion deportiva del COIl). Con respecto a la
estructura organica de la administracion deportiva nacional se tiene que
en cualquier pais, las actividades deportivas requieren una buena
estructura organizativa para que los deportistas, clubes y equipos, entre
otros, puedan participar facilmente en eventos deportivos; luego, para
lograr esta meta, las unidades competentes de una organizacion
deportiva deben trabajar juntas para alcanzar objetivos y fines claramente

determinados; es en razon de lo sefialado que en el articulo 6 del Titulo
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segundo (Sistema Deportivo Nacional) de la Ley N° 28036 “Ley de
Promocion y Desarrollo del Deporte” se sefiala que el Sistema Deportivo
Nacional es el conjunto de 6érganos y organismos publicos y privados
estructurados e integrados funcionalmente, que articulan y desarrollan la
actividad deportiva, recreativa y de educacion fisica a nivel nacional,

regional y local.

Dicho sistema esta conformado por:

a. El Instituto Peruano del Deporte - IPD.

b. Los Gobiernos Regionales a traves de los Consejos Regionales del
Deporte.

c. Las organizaciones deportivas de los organismos publicos, privados
y comunales,

d. Los Gobiernos Locales.

Las Universidades.

- ®

Los Institutos Superiores.

Las fuerzas Armadas.

= Q

La Policia Nacional del Perq.

Los Centros Educativos.

j. Los Centros Laborales.

k. Las Comunidades Campesinas y Nativas.

De todos los elementos estructurales que conforman el “Sistema
Deportivo Nacional’, algunos elementos pasan a constituirse como
referenciales de la actividad deportiva nacional conformando asi los entes

representativos de una determinada disciplina deportiva en un pais. En

13 | ey promulgada el 23 de Julio del 2003
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razon de lo acabado de sefialar, Alvaro, Brotons y Mestre en La Gestién
Deportiva: Clubes y Federaciones (2002) sefialan que en el ambito de la

administracion deportiva:

“Las  estructuras mas claramente identificables como
organizaciones deportivas las constituyen, sin duda, los clubes
deportivos; y como agrupaciones de éstos en defensa de sus intereses
particulares en cuanto que modalidades deportivas diferenciadas, las

respectivas federaciones deportivas” (p. 13)

[1.1.1. Comité Olimpico Peruano

Con respecto al Comité Olimpico Peruano, en la Ley de Promocion

y Desarrollo del Deporte se sefala:

“El Comité Olimpico Peruano es la entidad nacional constituida
como asociacion civil sin fines de lucro, afiliada al Comité Olimpico
Internacional que tiene por objeto fomentar, proteger y desarrollar el
movimiento olimpico y los deportes calificados como tales. Asimismo,
difundir los ideales olimpicos y la representacion internacional del
movimiento olimpico peruano.

Se rige por su estatuto y reglamentos, y por las disposiciones de la carta
olimpica internacional que le sean aplicables de conformidad con la
legislacion nacional y los convenios nacionales e internacionales
vigentes. Esta constituido por los Presidentes de las Federaciones
reconocidas oficialmente con caracter Olimpico, quienes eligen a su

Presidente y a los miembros de su Directorio” (Articulo 27)

En sintesis, el Comité Olimpico Peruano cumple con la misiéon
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asignada a los Comités Olimpicos Nacionales (CON) la cual esta

vinculada con el desarrollo, promocién y proteccion del Movimiento

Olimpico en cada uno de los paises, de acuerdo con la Carta Olimpica; en

ese contexto, el Comité Olimpico Peruano como entidad deportiva que

representa al Comité Olimpico Internacional dentro del Perd, cumple con

las mismas funciones encomendadas a los CON, las cuales son:

Promover los principios fundamentales y valores del Olimpismo en
el Peru, especialmente en el &mbito del deporte y de la formacion,
apoyando los programas de educaciéon olimpica a todos los niveles
en los centros de enseflanza primaria y secundaria, en las
instituciones de educacion fisica y deportiva, asi como en las
universidades; y estimular la creacion de entidades dedicadas a la
educacion olimpica, como academias olimpicas nacionales,
museos olimpicos, y programas culturales relacionados con el

Movimiento Olimpico.

Velar por el respeto de la Carta Olimpica en el Pera.

Fomentar el desarrollo del deporte de alto nivel y el deporte para

todos.

Ayudar a la formacién de dirigentes deportivos a través de cursos y
garantizar que estos cursos contribuyen a la propagacion de los

principios fundamentales del Olimpismao.

Actuar contra todo tipo de discriminacion y de violencia en el

deporte.
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- Adoptar y aplicar el cédigo mundial antidopaje.

La organizacion del Comité Olimpico Peruano estaria conformada por las

siguientes instancias:

ASAMELEA DE FEDERACIONES

Comité Ejecutivo

Vice Presn:lenu:!a de Presidencia Vice PrESIEIE!IEIE! de
Asuntos Internacionales Asuntos Macionales

Miembro COI Comisiones

Secretaria General Tesoreria Vocalia

Ademas, segun el articulo 28 de la Ley de Promocion y Desarrollo del
Deporte (Responsabilidades del Comité Olimpico) se especifica que sin
perjuicio de sus fines institucionales, se atribuye al Comité Olimpico

Peruano, las responsabilidades siguientes:

a. La administracion de las villas olimpicas en todas las competencias
del circuito olimpico.

b. Seleccionar a los deportistas integrantes de las delegaciones
nacionales a los juegos del circuito olimpico, a propuesta de las
respectivas Federaciones Deportivas Nacionales.

c. La inscripcion, acreditacion y participacion de los deportistas

peruanos en los Juegos Olimpicos y demas competencias
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realizadas bajo el patrocinio del Comité Olimpico Internacional.

d. Estimular la practica de las actividades representadas en los
Juegos Olimpicos y en las demas competencias patrocinadas por el
Comité Olimpico Internacional.

e. Ejercer la representacion exclusiva del deporte peruano ante el
Comité Olimpico Internacional.

f. Rendir cuentas sustentadas respecto de los recursos que el
Instituto Peruano del Deporte le asigne.

g. Informar al Instituto Peruano del Deporte y a su Asamblea de Bases
sobre los recursos provenientes de fuentes nacionales vy/o

internacionales.

[1.1.2. Instituto Peruano del Deporte

Ente rector del Sistema Deportivo Nacional del Perd que tiene como
funcion la formulacion, control y ejecucion de la politica deportiva y de
recreacion en el Peru. En la “Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte”
se define al Instituto Peruano del Deporte — IPD como el ente estatal
rector de las actividades deportivas peruanas; el cual es un organismo
publico descentralizado que depende de la Presidencia del Consejo de
Ministros. Las oficinas del IPD en Lima tienen como sede al Estadio
Nacional Puerta 4 y en provincias por lo general las oficinas se establecen

en cada uno de las capitales regionales.
Para el cumplimiento de sus funciones y la consecucion de sus fines y
objetivos, el Instituto Peruano del Deporte — IPD, cuenta con la siguiente

estructura organica:

1) Organos de alta direccion
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e Consejo Directivo

e Presidencia

e Secretaria General

e Oficina de Tramite Documentario y Archivo
2) Organo consultivo

e Consejo Consultivo

3) Organo de justicia deportiva

e Consejo Superior de Justicia Deportiva y Honores del

Deporte
4) Organo de control
e Organo de Control Institucional
5) Organos de asesoramiento
e Oficina de Presupuesto y Planificacion
(a)Unidad de Presupuesto.
(b)Unidad de Planeamiento
(c)Unidad de Organizacion y Métodos.
(d)Unidad de Estadistica y Pre inversion
e Oficina de Asesoria Juridica
6) Organos de apoyo
e Oficina General de Administracion
(a)Unidad de Personal
(b)Unidad de Finanzas
(c)Unidad de Logistica
(d)Unidad de Informética
(e)Unidad de Comercializacion
e Oficina de Infraestructura
(a)Unidad de Estudios y proyectos
(b)Unidad de Obras y Equipamiento
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(c)Unidad de Mantenimiento
e Oficina de Informacién y Comunicaciones
e Oficina de Coordinacion Regional, Cooperacion,
Relaciones Nacionales e Internacionales
(a)Unidad de Coordinacion Regional
(b)Unidad de Cooperacion, Relaciones Nacionales e
Internacionales
7) Organos de linea
e Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del
Deporte
(a)Subdireccion de Deporte Para Todos
(b)Subdireccion de Deporte Estudiantil
e Consejo del Deporte Escolar
(a)Direccion Nacional de Deporte de Afiliados
(b)Direccion Nacional de Servicios Biomédicos
e Comision Nacional Antidopaje
e Direccion Nacional de Capacitacion y Técnica
Deportiva.
(a)Subdireccion de  Métodos  Técnicos vy
Capacitacion
(b)Subdireccion de Registro Nacional del Deporte
8) Organos desconcentrados

e Consejos Regionales del Deporte

[1.1.3. Federaciones Nacionales

En la Ley de promocién y desarrollo del deporte (LEY N° 28036) se

define a las Federaciones Deportivas Nacionales como:
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“[...] los 6rganos rectores de cada disciplina deportiva a nivel
nacional, [los cuales] se constituyen como asociaciones civiles sin fines
de lucro, se rigen por sus estatutos, la legislacion nacional y las normas
internacionales que les sean aplicables. Sus organismos de base son las
ligas departamentales o regionales. Se gobiernan por la Asamblea de
Bases y el Directorio.

Sélo podréa constituirse y registrarse ante el organismo competente en
materia deportiva, a nivel nacional e internacional, una sola Federacion

Deportiva Nacional por cada disciplina deportiva” (Articulo 44)

De lo sefialado en la Ley de promocién y desarrollo del deporte se
desprende que las Federaciones, Asociaciones y/o Confederaciones
Deportivas son entidades publicas o privadas, con personalidad juridica
propia, cuyo ambito de actuacion se extiende al conjunto del territorio del
Estado, en el desarrollo de las competencias que le son propias. Dichas
federaciones tienen como funcion la de fomentar, patrocinar y organizar la
practica de un deporte y sus modalidades deportivas, dentro del ambito
nacional, teniendo a cargo el manejo técnico y administrativo de su
deporte; es por ello que no podra haber sino una federacién por cada uno
de los deportes. Segun la Carta Olimpica (2007) para ser reconocida por
un Comité Olimpico Nacional (CON) y aceptada como componente del
mismo, una federacion deportiva nacional ha de ejercer una actividad
deportiva especifica, real y durable, estar afiliada a una Federacion
Internacional (FI) reconocida por el Comité Olimpico Internacional (COl),
regirse y acatar todas las disposiciones de la Carta Olimpica y de su

Federacion Deportiva Internacional (FI).

Los deportes federados en un determinado pais, se agrupan en

federaciones deportivas; en el caso peruano, son 49 los deportes
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federados reconocidos por el IPD; dichos deportes y sus respectivas

ubicaciones son las siguientes:

1) Actividades Subacuaticas: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

2) Aerodeportiva del Pert: Malecén Grau 1259, Chorrillos.

3) Ajedrez: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

4) Andinismo y Deportes de Invierno: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.
5) Atletismo: Av. Canada Cdra. 30, VIDENA - San Luis.

6) Automovilismo Deportivo: Av. Canaval y Moreyra 671, San Isidro.
7) Badminton: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

8) Baloncesto: Coliseo Eduardo Dibos, San Borja.

9) Béisbol: Av. Canada Cdra. 30, VIDENA - San Luis.

10) Billar: Estadio Nacional Pta. 22, Lima.

11) Bochas: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

12) Bowling: Calle Las Granadas 153 Valle Hermoso, Surco.

13) Boxeo: Estadio Nacional Pta. 11 A 2do Piso, Lima.

14) Bridge: La Molina 859 - El Sol de la Molina.

15) Ciclismo: Av. San Luis 1308 — VIDENA, San Luis.

16) Deportes Ecuestres: Estadio Nacional Pta. 14, Lima.

17) Esgrima: Estadio Nacional Pta. 19, Lima.

18) Esqui Acuatico: Nicolas Rivera 145, San Isidro.

19) Fisico Culturismo y Fitness: Estadio Nacional Pta. 4, Gimnasio
Nautilius, Lima.

20) Futbol: Av. Aviacion 2085 VIDENA, San Luis.

21) Gimnasia: Av. del Aire 950 VIDENA, San Luis.

22) Golf: Calle Conde La Monclova 315 Of. 308, San Isidro.

23) Hockey: Colegio Markham Augusto Angulo 291, Miraflores.

24) Judo: Estadio Nacional Pta. 20 A, Lima.

25) Karate: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.
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26) Kartismo: Av. Canaval y Moreyra 671, San Isidro.

27) Kick Boxing: Estadio Nacional Pta. 19, Lima.

28) Kung-Fu: Estadio Nacional Pta. 24, Lima.

29) Levantamiento de Pesas: Estadio Nacional Pta. 16, Lima.
30) Levantamiento de Potencia: Av. Bolognesi 986, Bellavista — Callao.
31) Lucha Amateur: Av. del Aire Cdra. 8 s/n VIDENA, San Luis.
32) Motociclismo: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

33) Motonautica

34) Natacion: Jr. Nazca Cdra. 6 s/n Campo de Marte, Jesus Maria.
35) Paleta-Fronton: Jr. Simén Salguero 532 Of. 301, Surco.

36) Polo: Jr. Carlos Villaran 508, 4to piso, La Victoria.

37) Remo: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

38) Rughy: Av. Miguel Dasso 126 Of. 305, San Isidro.

39) Softbol: Av. Canada Cdra. 30 VIDENA, San Luis.

40) Squash Racket: Parque Armendariz 519 3er piso, Miraflores.
41) Tabla: Av. Argentina 2051, Lima.

42) Tae Kwon Do: Estadio Nacional Pta. 14, Lima.

43) Tenis: Jr. Nazca s/n Campo de Marte, Jesus Maria.

44) Tenis de Mesa: Estadio Nacional Pta. 10 A, Lima.

45) Tiro: Ca. Mariscal Miller 2548, Lince.

46) Tiro con Arco: Ca. Dean Valdivia 777, Brefia.

47) Triatlon: Estadio Nacional Pta. 4, Lima.

48) Vela: Av. Bolognesi Nro761 La Punta.

49) Voleibol: Estadio Nacional Pta. 15, Lima.

Cada uno de los deportes federados citados institucionalmente estan
ligados a una federacion con personeria juridica que vela por el
cumplimiento de dichas actividades deportivas dentro de un marco

normativo y en cumplimiento estricto de cada uno de sus respectivos
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reglamentos; para designar a la institucion a la cual se circunscribe un
determinado deporte federado, en algunos casos se pone antes y
después del nombre del deporte los términos “Federacion” y “del Peru”
respectivamente; y, en otros casos solo se nombra el deporte precedido
por el término “Federacién Peruana de”. Por ejemplo, la denominacion
institucional del Badminton y las actividades aerodeportivas,
respectivamente son: Federacion Peruana de Badminton y Federacion
Aerodeportiva del Peru. Las oficinas de las Federaciones Nacionales en
Lima se encuentran distribuidas en dos grupos principales que
concentran casi la totalidad de disciplinas olimpicas: El Estadio Nacional
gue entre otras disciplinas alberga a las actividades subacuéticas,
ajedrez, andinismo y deportes de invierno, badminton; y, la Villa Deportiva

Nacional (VIDENA), que alberga al atletismo, béisbol, ciclismo, etc.

Por lo general, la organizacion de los deportes federados estan
constituidos por el consejo directivo, pero también existe algunas
federaciones nacionales que estan constituidas no sélo de dicho consejo
sino también por comisiones. Cada uno de estos érganos responde a
criterios organizativos y coyunturales. Por ejemplo, tenemos la

organizacion de las siguientes federaciones:

1) Federacion Deportiva Peruana de Baloncesto
e Consejo Directivo
(a)Presidente
(b)Vice-presidente
(c) Tesorero
(d)Vocal 1
(e)Vocal 2
() Vocal 3

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 100



2) Federacion Peruana de Futbol
e Consejo Directivo

(a)Presidente
(b)Vice-presidente
(c) Tesorero
(d)Director 1
(e)Director 2

(f) Director 3

3) Federacion Peruana de Natacion

e Consejo Directivo
(a)Presidente
(b)Vice-presidente
(c) Tesorero
(d)Secretaria
(e)Vocal técnico
(f) Pro-tesorero
(g)Pro-secretario

e Comisiones
(a)Natacion & Aguas Abiertas
(b)Nado Sincronizado
(c)Polo Acuatico
(d)Clavados
(e)Masters Aguas Abiertas
() Masters
(g)Comisién Nacional de Jueces
(h)Revision de Estatutos
(i) Patrocinios y Auspicios

()) Desarrollo Deportivo de Provincias
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(k) Organizacion Campeonato Mundial Junior 2011

II.1.4. Federacion Deportiva Universitaria del Peru

En el capitulo quinto de la “Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte”

se destaca que el deporte comprende tres areas de accion:

- El deporte para todos
- El deporte estudiantil

- El deporte de afiliados

Con respecto al deporte estudiantil se sefiala:

“El deporte estudiantii es de caracter formativo y competitivo,
desarrolla las aptitudes y habilidades deportivas del educando, se
practica en los centros educativos, universidades, institutos superiores y

escuelas militares y policiales” (Articulo 35)

La Federacion Deportiva Universitaria del Perd (FEDUP) es el
organismo encargado de delinear las politicas deportivas generales,
respetando la autonomia universitaria, tendientes a que muchos
estudiantes obtengan una formacion sélida e integral, incorporando en
ella los valores propios de la actividad deportiva; es por ello que siempre
procura que un porcentaje importante de jovenes universitarios se
incorpore a la practica permanente del deporte y la recreacion. Dado que
es un organo inmerso dentro del area de accion del “Deporte Estudiantil
no Escolar”, la FEDUP cuentan con el apoyo técnico de las federaciones
deportivas nacionales y con la participacion de las distintas universidades

del pais, escuelas militares y policiales, asi también como la participacion
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de Instituciones de educacion superior.

La organizacion del FEDUP, en forma general se compone de:

1) Consejo Directivo
e Presidente
e Coordinacion de Ligas
e Tesorero

e Secretaria

2) Comisiones

e Juegos Colectivos
(a)Basket
(b)Futbol
(c) Futsal
(d)Voleibol

e Juegos Individuales
(a)Ajedrez
(b)Atletismo
(c)Judo
(d)Karate
(e)Kung Fu
(f) Natacion
(g) Tae Kwon Do
(h)Tenis de Mesa

[1.1.5. Clubes Deportivos

Los clubes constituyen las organizaciones de base del deporte
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afiliado por lo que se inscriben en el registro deportivo correspondiente.
Dado que el modo de organizar el deporte dentro del sistema competitivo
es a través de los clubes y asociaciones deportivas; los clubes se
organizan creando estructuras superiores siendo uno de los mas

corrientes la asociacion de clubes deportivos y ligas deportivas.

Teniendo en cuenta que los clubes se encuentran afiliados a otros
entes que coordinan y organizan la actividad recreativa, deportiva y
administrativa de sus afiliados (Liga Deportiva); en el ambito peruano, las
ligas deportivas pueden ser de nivel distrital, provincial, departamental o
regional, las cuales estan conformadas por un minimo de tres (3) clubes
gue conforman una (1) Liga Distrital, de la misma forma tres (3) Ligas
Distritales conforman una (1) Liga Provincial, y tres (3) Ligas Provinciales

conforman las Ligas Departamentales o Regionales.

Las oficinas de administracion y gestion de los clubes se ubican
dentro de sus respectivos estadios (Universitario, Alianza Lima, etc.) o en
ambientes acondicionados dentro de las instituciones gestoras de los
clubes (Como institucional la Universidad San Martin, y como privada el
Club de Regatas).
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[I.2. REFERENTE DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

En la actualidad el deporte esta tomando mas importancia en
nuestra sociedad y en la sociedad Latinoamericana, es por ello que
muchos paises, como Brasil, Colombia o México han adoptado mas y
mejores programas administrativos para el mejor funcionamiento del
deporte. Una de estas reformas administrativas, es la organizacion
interna en sus respectivos comités nacionales, los cuales pasaron de ser
simples organizaciones, a ser equipos estructurados y multifuncionales

para tener una mejor administracion deportiva.

El Perd, como pais latinoamericano y como parte de la evolucion
deportiva de competicién en la region, debe también estar al nivel de
estos paises hermanos en su organizacion. Es por ello, a continuacion se
analizaran los comités de los paises antes mencionados para comprender
mejor su estructura interna, y de esa manera poder ayudarnos a mejorar

nuestra organizacion nacional.

[1.2.1. Comité Olimpico Brasilefio

Imagen 6 - Cob.org.br, 2011

_G

COB, es la entidad maxima del deporte brasilefio, i

El Comité Olimpico Brasilefio, o simplemente
fundado el 8 de junio de 1914. Dicho comité tiene por v
Internacional y difundir el ideal olimpico en el Brds"

territorio brasilefio; para tal efecto, anualmente, el Oca)o

COB organiza un certamen denominado “Premio

objetivos  representar al Comité  Olimpico

Brasil Olimpico” mediante el cual busca fomentar la practica deportiva

olimpica en dicho pais, premiando a los atletas brasilefios mas
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destacados durante el afio; en la actualidad el COB tiene como principal
proyecto el preparar a la ciudad de Rio de Janeiro para las olimpiadas del
ano 2016.

Dentro de la organizacion del COB se distinguen tres grupos de
confederaciones: Las confederaciones que tienen modalidades
deportivas que integran los programas de los Juegos Olimpicos (27
confederaciones); entre las cuales tenemos: Confederacion Brasilefia de
Futbol, Confederacion Brasileiila de Vela y Motor, Confederacion
Brasilefia de Badminton, entre otras. Las confederaciones vinculadas, las
cuales son responsables de los deportes que no participan en los Juegos
Olimpicos (21 confederaciones), entre ellas tenemos a la Asociacion
Brasileiia de Rugby, la Confederacion Brasilefia de Automovilismo, la
Confederacion Brasilefia de Golf, etc. Las confederaciones reconocidas
(3 confederaciones) que no participan ni son considerados como deportes
vinculados a los Juegos Olimpicos, dichas confederaciones son la
Confederacion Brasilefia de Capoeira, la Confederacion Brasilefia de

Esqui Acuético y la Confederacion Brasilefia de Jiu-Jitsu.

Dado que la COB al igual que cualquier comité olimpico nacional se
rige por los lineamientos del COIl y en una busqueda constante de cumplir
con lo estipulado en la Carta Olimpica; entre otras cuenta con las
siguientes comisiones**: Comisién de atletas, comisién técnica, comision
médica, comision de medio ambiente, comisidon mujer y deporte, comision
ética, comision juzgamiento, comision de mercadeo, comision
administrativa y financiera, comision juridica, comision deporte para

todos, comision de comunicaciones, comision educacion y cultura

* Dado que Rio de Janeiro seréa sede de los Juegos Olimpicos el afio 2016, las comisiones ajustaran
sus funciones y se crearan otras comisiones coyunturales.
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olimpica, etc. Dado el caracter coyuntural de las comisiones, con miras a
los Juegos Olimpicos de 2016, el COB reforzara las funciones especificas
de algunas comisiones, poniendo énfasis en algunas de ellas; por

ejemplo:
Una de las comisiones a tomar protagonismo sera la comision de
mercadeo, algunos objetivos de dicha comisién son:

- Fomentar la imagen del COB a fin de mercadear su logotipo y
buscar en el mercado todas aquellas empresas que se quieran
vincular con el COB en la creacion de programas de mercadeo que

beneficien a los interesados.

- Promocionar a través del mercado todas las actividades que tiene el

COB en el proceso del Ciclo Olimpico.
- Promovery ejecutar politicas claras sobre el mercadeo con el fin de
mejorar los ingresos economicos del COB.
Por otro lado, la Comisiéon de Comunicaciones, entre otros, tiene los

siguientes objetivos:

- Garantizar presencia de un grupo de comunicaciones en las

delegaciones gue representan a Brasil en los diferentes eventos.

- Hacer seguimiento al proceso de preparacion y resultados en los

eventos deportivos que tengan representacion brasilefia.

[1.2.2. Comité Olimpico Colombiano

El Comité Olimpico Colombiano (COC) es el ente encargado de
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coordinar esfuerzos para proteger el movimiento olimpico y consolidar su
desarrollo mediante el impulso de la educacion fisica, la recreacion y el
deporte de alto rendimiento en Colombia. La historia del olimpismo en
Colombia se inicia de manera oficial en 1936 con la Fundacion del Comité
Olimpico Colombiano, a partir de esa fecha hasta la actualidad, dicho pais
ha ganado 9 medallas olimpicas (1 de oro, 2 de plata y 6 de bronce). El
COC tiene por objetivo cumplir y hacer cumplir las ‘/
normas de la Carta Olimpica y en colaboracion con ‘\

las  Federaciones Deportivas Nacionales de COLOMBIA
Colombia, organizar la preparacion, la seleccion y la O%)
participacion de deportistas que representen a dicho imagen 7 Cocorg.co, 2011

pais en los Juegos del Ciclo Olimpico.

En la actualidad el Comité Olimpico Colombiano esta conformado por
44 federaciones deportivas entre las cuales tenemos: la Federacion
Colombiana de Actividades Subacuéaticas, la Federacion Colombiana de
Ajedrez, la Federacion Colombiana de Arqueria, la Federacion

Colombiana de Baloncesto, etc.

Estructuralmente el COC esta conformado por el Comité Ejecutivo y

las siguientes comisiones:

1) Comision Técnica

2) Comision Médica

3) Comisién de Medio Ambiente
4) Comision Mujer y Deporte

5) Comision Etica

6) Comision Juzgamiento

7) Comision de Mercadeo
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8) Comision Administrativa y Financiera

9) Comision Juridica

10) Comision Deporte para todos

11) Comision de Comunicaciones

12) Comision Educacion y Cultura Olimpica
13) Comision Juego Limpio

14) Comision Solidaridad Olimpica

Cada una de las comisiones acabadas de citar tiene funciones
especificas que colaboran al cumplimiento del objetivo del COC (Véase
ANEXO 1).

[1.2.3. Comité Olimpico Mexicano

El Comité Olimpico Mexicano es un organismo autbnomo, compuesto,
entre otras personas, por las Federaciones Nacionales Deportivas,
debidamente afiliadas a las Federaciones Internacionales, que cuenta
con el reconocimiento oficial del Comité Olimpico megen ST coman e 2o
Internacional, de acuerdo con las normas de la
Carta  Olimpica, su finalidad no es

preponderantemente econOmica ni tiene

propositos de lucro y es ajeno a intereses politicos, (CCoMiE oumpico MEICANG

religiosos y raciales (Véase ANEXO 2).

Estructuralmente el Comité Olimpico Mexicano cuenta con la siguiente

organizacion:

1) Comité Ejecutivo: Encargado de ejecutar los acuerdos de la

Asamblea General y vigilar su cumplimiento, establecer y aprobar
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reglamentos electorales y otros reglamentos, fijar fecha y orden del
dia de la Asamblea General y Juntas de Federaciones, y ejercer
facultades disciplinarias. Esta conformado por los siguientes

cargos:

Presidencia Honorario Vitalicio
Presidencia

Vicepresidencia 1
Vicepresidencia 2

Secretaria General

-~ o 2 0 T p

Pro-secretaria
Tesoreria
Vocal 1

Vocal 2

j. Vocal 3

= @

2) Comité Directivo: Organismo de maxima autoridad en la gestion y

direccién administrativa del Comité Olimpico, encargado asi de toda
responsabilidad concerniente con el deporte olimpico. Esta

conformado por los siguientes cargos:

Presidencia
Secretaria General
Coordinaciéon General
Direccién Juridica

Direccion Técnica

~ 0o o 0 T p

Direccion Administrativa

Direccion del Centro Deportivo Olimpico Mexicano

= @

Direccion Médica
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I. Contraloria

3) Comisiones del COM: Las comisiones de trabajo del COM se
encargan de proponer el Programa Anual de Actividades en
términos de objetivos y metas, proponer, si es nhecesario,
subcomisiones temporales sea por la division de la carga de trabajo,
o por el planteamiento de trabajos especificos derivados de los
objetivos, metas y funciones de las comisiones, y proponer
modificaciones y/o adaptaciones a los objetivos, mentas y funciones
de las comisiones, que se adecuen a los cambios o tendencias del
deporte nacional o internacional. Dentro de la organizacion que

tiene el COM, encontramos las siguientes comisiones (Véase

ANEXO 3):

a. Comision de Apoyo a Sedes Deportivas

b. Comision de Arte, Cultura y Medio Ambiente

c. Comision de Atletas

d. Comisién de Capacitacion

e. Comision de Comercializacion y Financiamiento
f. Comision de Coordinacion Nacional

Comision de Etica

= @

. Comision Finanzas y Administracion

Comision de Instalaciones y Equipamiento Deportivo
j. Comision de Investigacion Deportiva

k. Comision de Juego Limpio

|. Comision Legislativa

m. Comision Médico y Antidoping

n. Comision Mujer y Deporte Olimpico

0. Comisién de Movimiento Olimpico y Solidaridad Olimpica
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p. Comision de Premios y Méritos
g. Comision de Relaciones Internacionales
r. Comision para la Seleccion y Desarrollo de Talentos Deportivos

s. Comision Técnica y de Selecciones Nacionales

En cuanto a infraestructura se refiere el COM cuenta con el Centro
Deportivo Olimpico Mexicano (CDOM), que fuera construido con el
objetivo de crear un conjunto deportivo que sirviera para entrenamientos
intensivos de los atletas mexicanos de alto rendimiento, que compitan en
eventos nacionales e internacionales. Segun el COM, el CDOM fue
creado con el propoésito de aportar a los deportistas mexicanos de alto
nivel, los medios y condiciones que colaboren a su desarrollo y
superacion deportiva, tanto a nivel nacional como a nivel internacional,
gue les permite integrarse a las delegaciones representativas del deporte
de México. Es asi que el CDOM, en sus atribuciones, interpreta las
politicas, objetivos y metas del Comité Olimpico Mexicano, disefiando,
implementando y desarrollando planes y programas de accion para
proporcionar los servicios de hospedaje, alimentacion e instalaciones
para sus entrenamientos y practicas de su deporte. Dentro de sus
instalaciones, cuenta con los siguientes ambientes y servicios: Museo
olimpico, biblioteca, auditorios, oficinas de federaciones, centro de
capacitacion, aulas para cursos, salones, gimnasios, area de tiro con
arco, velédromo, habitaciones, cancha de voleibol de playa, club
recreativo, laboratorio de fisiologia, oficinas administrativas, centro de
medicina y ciencias aplicadas al deporte, plaza olimpica, comedor,
cancha al aire libre de baloncesto, pista y campo de atletismo, alberca
olimpica, fosa de clavados, cancha de tiro de aire, sala de armas,
departamento de admision, sala de juntas, otras oficinas del COM vy

estacionamiento en general.
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II.3. REFERENTES DE ARQUITECTURA

La importancia de una buena localizacibn e instalaciones
adecuadas y eficaces, son aspectos tan importantes como una

organizacion bien estructurada.

Es muy distinto cuando el empleado no cuenta con un entorno
laboral adecuado, ya que su produccién en el trabajo es menor a
diferencia del trabajador que cuenta con un mejor entorno, porque tendra
un mejor rendimiento laboral, teniendo todos los instrumentos necesarios
para cumplir mejor y eficazmente sus objetivos. También el entorno y
ambientes mas acondicionados para producir, generan en el trabajador
mas ganas de laboral y sentirse comodo trabajando en las instalaciones

de su centro de trabajo.

Es por ello que para realizar algin nuevo planteamiento en cuestion
de arquitectura administrativa del deporte, primero se debe realizar un
analisis previo de la realidad nacional en dicho tema para poder luego, ver
las mejoras que las reformas de proyeccion generarian. Ademas, siendo
partes del mundo globalizado de hoy, se deben tomar referencias
arguitectonicas extranjeras para poder ser capaces de observar el
contraste entre la realidad del pais y la foranea, y en base ha eso

desarrollar mejoras.

Cabe sefialar también, que todo lo que concierne a la
administracion deportiva debe estar siempre acompafado por recintos
donde se practique deporte. El control, la supervision, las mejoras de los
espacios deportivos, entre otros aspectos, son tareas que deben hacerse

constantemente, y donde la administracion debe estar en contacto
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continuo para el cumplimiento de todo de manera mas eficaz.

[1.3.1. Nacional

Las edificaciones que albergan a las instituciones que administran
el deporte olimpico nacional se encuentran localizadas dispersas en el
territorio nacional, con un alto porcentaje focal en Lima. Donde, el Estadio
Nacional y la VIDENA son los recintos deportivos donde se encuentran

mas entidades administrativas del deporte olimpico.

[1.3.1.1. Estadio Nacional

El Estadio Nacional es el principal
escenario deportivo del Perd. Fue
fundado el 27 de Octubre de 1952 y
tiene una capacidad para 45.000

espectadores. Debido a que su entrada

principal colinda con la calle José Diaz, - A

dlmagen 9 - Foto propia

los periodistas y cronistas deportivos, lo

denominan “Coloso de José Diaz”. Conjuntamente con la Torre, el
elemento caracteristico del Estadio Nacional, este lleva esculpidos en
toda su fachada los nombres de destacados deportistas peruanos
condecorados con los “laureles deportivos”, galardon entregado por el
gobierno a todas aquellas personas que, en competencias
internacionales, olimpicas y mundiales, obtuvieron logros importantes
para el deporte peruano. ElI 27 de Agosto del 2005 se inaugurd el
gramado artificial que se instalé con ocasion del Campeonato Mundial

Sub-17 que se llevé a cabo en el Perd.
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Dentro del Estadio Nacional se encuentran instaladas mas del 40%
de las sedes de las federaciones deportivas nacionales (21 de 49
federaciones); ademas, sus instalaciones y explanada son
frecuentemente usadas en la presentacion de eventos no deportivos tales
como conciertos musicales, congresos y reuniones institucionales y
presentaciones culturales donde se instala una carpa en el denominado

Anfiteatro del Estadio Nacional.

Cuadro 1

Federaciones Nacionales con sede en el Estadio Nacional

N° Federacién Nacional Ubicacion
1 | Actividades Subacuéaticas Pta. 4.

2 | Ajedrez Pta. 4.

3 | Andinismo y Deportes de Invierno | Pta. 4.

4 | Badminton Pta. 4.

5 |Billar Pta. 22.

6 | Bochas Pta. 4.

7 | Boxeo Pta. 11 A 2do Piso.
8 | Deportes Ecuestres Pta. 14.

9 | Esgrima Pta. 19.
10 | Fisico culturismo y Fitness Pta. 4.

11| Judo Pta. 20 A.
12 | Karate Pta. 4.
13 | Kick Boxing Pta. 19.
14 | Kung Fu Pta. 24.
15| Levantamiento de Pesas Pta. 16.
16 | Motociclismo Pta. 4.
17 | Remo Pta. 4.
18 | Tae Kwon Do Pta. 14.
19| Tenis de Mesa Pta. 10 A.
20 | Triatlon Pta. 4.
21 | Voleibol Pta. 15.

Las areas administrativas del Estadio Nacional, se encuentran en

un estado muy pobre en contraste con la capacidad y rendimiento que los
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deportistas estan alcanzando en estos ultimos tiempos, donde los logros y

el reconocimiento internacional son mas frecuentes.

1. Museo v Biblioteca Nacional del Deporte:

El Estadio Nacional cuenta con el Museo Nacional del Deporte, el
cual se encuentra deteriorado por la falta de mantenimiento. No cuenta
con una buena organizacion de los objetos expuestos, ademas que no

posee una buena actualizacion de lo exhibido.

El espacio que cuenta como area es muy reducido para ser un
ambiente que recibe el nombre de “museo”. También podemos encontrar
en el ambiente continuo, la Biblioteca Deportiva, la cual tiene como
principal problema su deterioro arquitectonico, conjuntamente con ser un

ambiente poco adecuado para el almacenamiento de libros.

TUTD PERUAND DEL DEPORTE A

'MUSEQ NACIONAL
DEL DEPORTE

Imagen10 - Foto propi - ~ Imagen 11 - Foto propia

2. Federaciones Deportivas Nacionales:

Entre las FDN que poseen sus sedes principales en el Estadio

Nacional, se tomé a algunas de ellas para tomarlas como ejemplo para
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observar la situacion actual de sus instalaciones.

El factor que mas destaca en todas las federaciones que
encontramos en el Estadio Nacional, es la falta de mantenimiento que
poseen. La distribucion espacial y los distintos ambientes que tienen sus
instalaciones denotan que no fueron pensadas para albergar tales
ambientes, que simplemente su localizacion actual fue de manera
aleatoria y poco pensada. También se observa que la estructura interna
de todas las FDN no conserva una misma linea organizacional, sino que
todo al parecer se hizo de acuerdo a las necesidades de cada federacion

sin mayor plan o estrategia de estructuracion global.

Federacion Peruana de Tenis de Mesa

Imagen 12 - Foto propia

Federacion Peruana de Voleibol

Imagen 14 - Foto propia A Imagen 15 - Folg,pigpia E —
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- Realidad del Estadio Nacional al presente afio:

. magenis-eogonpe 2000 EN el aflo 2010, se empezd con la

reconstruccion del Estadio Nacional
la cual en un inicio se estimo que
estaria terminado en el verano del
2011, concluyendo a mediados de
' ese afo. Se puso énfasis que el

Estadio Nacional quede tal y como

candidatura de Lima a organizar los Juegos Panamericanos del 2015; los
cuales finalmente se celebraran en la ciudad canadiense de Toronto. Las
obras de remodelacion entre otras mejoras comprendieron: La
modernizacion total de la fachada, instalacion de pista atlética de material
sintético, el techado de las cuatro tribunas, se volvié a sembrar césped
natural en la cancha de futbol, reemplazando asi al campo artificial que
venia funcionado desde el 2005; ademas, se construyeron palcos,
estacionamientos subterraneos, se cambiaron las redes eléctricas y
sanitarias, y se mejoraron las cabinas de transmision para la radio y

television.

11.3.1.2. Villa Deportiva Nacional (VIDENA)

La Villa Deportiva Nacional (VIDENA) es el nombre de otro de los
recintos multideportivos del Peru, que ademas es sede de 7 federaciones
deportivas. La administracion y gestion de dicho recinto esta circunscrito a
la del Instituto Peruano del Deporte; dentro de ella se ubican las
federaciones de: atletismo, gimnasia, béisbol, softbol, futbol, ciclismo y

lucha amateur (libre y grecorromana). También en la VIDENA se
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encuentran las instalaciones del Centro de Alto Rendimiento de Voleibol y
las oficinas del Comité Olimpico Peruano (con residencia y centro de

estudios).

Imagen 17 — Foto propia Imagen 18 — Foto propia

Cuadro 2

Federaciones Nacionales con sede en la VIDENA

N° | Federacion Nacional | Ubicacion

1 | Atletismo Av. Canada Cdra. 30.
2 | Béisbol Av. Canada Cdra. 30.
3 | Ciclismo Av. San Luis 1308.

4 | Fatbol Av. Aviacion 2085.

5 | Gimnasia Av. del Aire 950.

6 | Lucha Amateur Av. del Aire Cdra. 8 s/n.
7 | Softbol Av. Canada Cdra. 30.

1. Comité Olimpico del Peru:

En cuanto a infraestructura se refiere, el Comité Olimpico Peruano
tiene dos razones sociales (sedes); la primera con domicilio en Hipolito
Unanue 290, distrito de Lince; y, la otra en el distrito de San Luis, dentro
de las instalaciones de la VIDENA; en esas dos sedes el Comité Olimpico
Peruano cuenta con las siguientes instalaciones: La Academia Olimpica

Peruana, el Albergue Olimpico, gimnasio, centro médico, alojamiento,
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museo, comedor, biblioteca, oficinas para la comision técnica, el salén de
la fama y demas servicios. Dado las funciones administrativas y de
gestion que caracterizan al COP; los dos locales del Comité Olimpico

T

cubren los requerimientos basicos para

Imagen 19 — F

cumplir con su funcion; pero, no hay que

olvidar que es un hecho que el Peru esta

OLIVEICOJRERUA

rezagado en infraestructura deportiva
frente a otros paises debido a que lo
realizado hasta ahora por el COP es muy

basico, a relacion con paises de

Latinoameérica.

2. Federaciones e interiores de la VIDENA:

La nula interconexion entre las Federaciones genera un aumento de
costo (en cuanto a vigilancia y equipamiento extra por ejemplo) e
imposibilita el trabajo en conjunto administrativa y deportivamente de las
instituciones. De no ser asi, la integracion del conjunto resultaria en
mejoras académicas, sociales, animicas y por ende de rendimiento

deportivo. Se requiere una urgente mejora en el ambito administrativo.

Futbol
Softball
Béisbol
Atletismo
Ciclismo
Gimnasia

Lucha

Administraciéon

“Comité Olimpico”

O Ingresos
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Otro factor resaltante es la carencia de funcionamiento en conjunto
en cuanto al uso de los “servicios comunes” como el gimnasio, vestuarios
y otros. Esto influye negativamente en el entrenamiento y el
desenvolvimiento del atleta y resulta frustrante y totalmente desanimante

para el cuerpo técnico y los atletas.

Alrededor del complejo se ubican 12 diferentes ingresos tanto
peatonales como vehiculares los cuales rematan directamente en los

campos deportivos sin mantener una conexion interior.

Por otro lado, la infraestructura y estado actual de la VIDENA son
inapropiados en lo que respecta a normativa, higiene y actualizacion de
materiales y equipamiento. A lo largo del recinto deportivo se pueden ver
desmontes de basura o escombros que ademas de ensuciar y causar una
mala imagen, obstruyen el paso en algunas circulaciones. El deplorable
estado de sus instalaciones de hospedaje, hacen imposible la estadia de
atletas, ya que muchas de las habitaciones estan abandonadas y algunas

se utilizan como depdsitos.

Coliseo de Gimnasia

mm*

i

P

Imagen 22 — Foto propia

Los coliseos tanto de lucha como de gimnasia no cuentan con
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medidas reglamentarias y carecen del espacio adecuado para facilitar a
los deportistas un buen entrenamiento. Se encuentran sucios, con lunas
rotas y con roedores en las espumas y colchonetas las cuales, por el peso
recibido de los afios ya no absorben el impacto y estan cubiertos con tela
podrida y rasgada. Otro tema deprimente son los servicios higiénicos.
Todo el conjunto de gimnasia tiene tan solo 2 bafios personales que son

usados por todos los gimnastas.

La zona administrativa de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA)
funciona de manera incorrecta, debido a la independencia de cada una de
las Federaciones. Estas se encuentran separadas al igual que los
deportes, dejando a la oficina principal de administracion inaccesible con

respecto a las otras administraciones.

Lo unico rescatable es la frondosa vegetacion que se observa en
algunos sectores del complejo. A pesar de ser algo no planificado, el
crecimiento organico de la villa y su la semejanza a un parque, podria
darle cierto valor animico al usuario si se le dedicara trabajo y un

paisajismo adecuado.

Antiguas boleteria

Imagen 23 — Foto propia

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 122



Es realmente una pena ver como el apoyo al deporte en nuestro
pais es tan pobre y esta tan olvidado. Y como consecuencia de ello no
podemos esperar grandes resultados. Es logico entonces que un
deportista de alta competencia no logre los resultados esperados si no
cuenta con un equipamiento impecable y actualizado de igual manera un
atleta no desarrollara mayor motivacion teniendo que salir de la Villa
Deportiva Nacional (VIDENA), caminar dos kildmetros alrededor de ella
para entrar por la puerta que va al gimnasio del complejo. Lo cual forma

parte de nuestra triste realidad.

nteriores Interiores de la VIDENA

Imagen 25 — Foto propia Imagen 26 - Foto propia

[1.3.2. Internacional

A nivel internacional se puede encontrar una serie de proyectos
administrativos, no necesariamente enfocados a la administracion
deportiva, que cumplen con una programacion y tendencia similar a lo que
se requiere para desarrollar el Centro Administrativo del Deporte Olimpico
Peruano. Ejemplos de como se ha resuelto las necesidades de un grupo
de trabajadores, los cuales muchos de ellos se ven en vueltos en trabajar

en entornos ligados fuertemente a la sociedad y los espacios publicos.

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 123



11.3.2.1. 30 St Mary Axe — Londres, RU

Vista Exterior

El edificio 30 St. Mary Axe, Londres, Inglaterra el
cual es conocido informal como Gherkin

(Pepinillo), y a veces como el Swiss Re Tower,

. Swiss Re Building, Swiss Re Centre, o

simplemente como Swiss Re, tiene una altura de
590 pies (180 m), lo cual le convierte en el
segundo edificio mas alto de la ciudad de
Londres, después de la Torre 42, y el 6to mas alto
del &rea metropolitana de Londres; el edificio es
famoso por su arquitectura atrevida y representa
el primer paso audaz arquitectonico en Londres

de dibujo moderno que escandaliz6 a muchos

londinenses. Su arquitectura atrevida (simbolismo falico) es obra del

famoso arquitecto Norman Foster quien también es reconocido porque

desde los afios 60’ del siglo pasado ha mostrado su atencion al disefio de

una arquitectura con adecuaciones bioclimaticas y de eficiencia

energeética.

El edificio esta disefiado para ahorrar energia y preservar el medio

ambiente, presentando las siguientes caracteristicas:

e Consume un 50% menos de energia que un edificio de oficinas

estandar.

e Posee sistemas naturales de iluminacion y ventilacion.

e Dispone de calefaccion solar pasiva.

o Esta construida con materiales que se reciclan.
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Apuntes de fachada

Imagen 28 e
“Espacios para trabajar” - Myerson y Ross =

Las caracteristicas antes sefaladas se logran debido a que en la
concepcion arquitectonica de Foster, tanto la tradicion

y la tecnologia son concordantes pero, con un

frecuente predominio de uno sobre el otro; es decir,

segun Foster, en el desarrollo de la arquitectura a

veces hay situaciones en que son adecuadas las Sy

WY

medidas pasivas en cuanto a tecnologias se refiere,y &

hay otras veces en las que es mas adecuada una

Imagen 29
“Espacios paratrabajar” - Myerson y Ross

tecnologia muy intensiva, y otras en las que los
sistemas sofisticados resultan ser mas sencillos y mejores. Es debido a
esa concepcion ecoldgica que el edificio 30 St. Mary Axe utiliza los
ahorros de energia que permiten utilizar la mitad de energia que una torre
similar consumiria tipicamente, en gran medida merced a su estructura
tipo Diagrid (Rejilla en diagonal) y los boquetes en cada piso crean seis
ejes que sirven como sistema natural de ventilacion para el edificio entero
aunque los firebreaks (cortafuegos) fueron requeridos en cada sexta

interrupcién del piso la “chimenea”. Los ejes crean un efecto gigante de
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vidrio aislante; se ventila y se intercala entre dos capas de esmaltar y asi,

aisla el espacio de la oficina adentro.

Plantas

Imagen 30
“Espacios para trabajar” - Myerson y Ross

Factores destacados:

El edificio de Norman Foster actia como hito dentro de la ciudad, no
solamente por su altura sino por su forma, lo cual esta resaltado por la piel
gue envuelve todo el edificio (Rejilla diagonal). Posee un disefio con
adecuaciones bioclimaticas y de eficiencia energética. Ademas, en la
distribucidén de la programacion, a pesar de partir de una misma base
estructural marcada por la forma, aparecen plantas variadas, donde en

varios casos solo se mantiene las circulaciones verticales.

[1.3.2.2. Kennispoort — Eindhoven, Holanda

Es un edificio universitario multiusos localizado en el nucleo urbano

de Eindhoven, Holanda en un area de 9700 m2; fue disefiado por el

arquitecto Koen Van Velsen y construido en el afio 2002. El inmueble
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contiene no soblo un espacio destinado a oficinas, sino también un
restaurante, un centro de informacion, salas de conferencias y la camara
de comercio local. Existe un interesante contraste entre los arboles de los
alrededores de Kennispoort con la fachada plateada y su forma eliptica,
salpicada por un conjunto de incisiones que cambian la orientacion y la

forma del edificio.

“En el exterior, el edificio muestra un
sorprendente revestimiento gris metalico, que contrasta
con gran belleza con el interior. Aqui un sistema de
célidos paneles de madera de iroko™ inunda el espacio
destinado a zonas publicas en suelos, paredes, techos
y escaleras. Los éarboles de los alrededores de
Kennispoort también crean un interesante contraste con
la fachada plateada y su forma eliptica, salpicada por un

conjunto de incisiones que cambian la orientacion y la

forma del edificio. Esto da lugar a una superficie
interesante y poco convencional que, a su vez, desafia la configuracion
del entorno laboral”.

Myerson y Philip, 2006, p. 132

Por otro lado la parte exterior esta orientada hacia la ciudad. El
edificio en su interior alberga un conjunto de espacios destinados a patios
cubiertos que comunican las alturas formando una especie de collage de

distintivos ambientes interiores favoreciendo la comunicacion entre la

!* El iroko es una importante madera africana, que su utiliza en toda su amplia area de distribucion que
abarca desde la Costa de Marfil hasta Angola, desde Sudan a Mozambique, y también en Europa. Es
un arbol muy grande, de tronco cilindrico y liso que, en Africa, suelen ser exportados después de darles
una seccion cuadrangular o después de quitarles la albura. La madera del iroko tiene un color que varia
entre el pardo amarillento y el pardo oscuro. Generalmente la fibra es entrelazada y, algunas veces,
irregular.
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gente a medida que se desplaza por las diferentes zonas del edificio.

Factores destacados:

Kennispoort conecta arménicamente una variedad de actividades,
tanto educativas y administrativas como privadas y publicas. Se buscé
gue el edificio se inserte de manera correcta y acorde con el paisaje,
haciendo evidente la importancia de los espacios abiertos y publicos
dentro y fuera del proyecto, lo cual ayuda a generar una comunicacion
mas fluida entre la gente. También, se dio mucha consideracion a los
colores, sea para resaltar o contrastar distintos espacios o detalles. Existe
una relacion forma-orientacion, lo cual genera espacios interesantes y

poco convencionales en algunos casos.

Biblioteca Bilioteca
N

11.3.2.3. Roppongi Hills Mori Tower — Tokio, Japon

El complejo Roppongi Hills, inaugurado en 2003 alberga
restaurantes, centros comerciales, un hotel, cines, etc. La torre Mori, es
uno de los techos de Tokio con 250m de altura ofrece una impresionante

vista de la ciudad desde el observatorio panoramico de 360°. El museo de
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arte Mori se ha convertido en uno de los referentes artisticos

vanguardistas y de tendencias arquitectonicas del Japon.

Planta

. Area de recepcion

. Biblioteca

. Almacén de la biblioteca
. Biblioteca de libros grandes
. Sala de conferencias
. Sala de “Tormenta de Ideas”
. Cafeteria — biblioteca

. Sala con asientos
escalonados

9. Sala de colaboraciones
10. Estudio

11. Auditorio

12. Vestibulo de la torre

co~NO U WNE

Imagen 34
13. Salén “Espacios para trabajar” - Myerson y Ross

Dentro del complejo Roppongi Hills destaca el Roppongi Hills Mori
Tower; es el resultado de la interaccion de distintos recursos humanos,
tecnolégicos y recursos de capital; el concepto detras de dicha
construcciéon es ayudar a establecer una cultura urbana innovadora asi
como un centro de conocimiento dentro del complejo Roppongi Hills en
Minato-ku, Tokio. Algunos de los ambientes de la torre de 54 pisos se
distribuyen de la siguiente manera: El piso 52, ofrece una vista
panoramica de la ciudad de Tokio; el piso 54 (Tokyo Sky Deck), es un
area de visualizacion al aire libre que ofrece unas impresionantes vistas

de la ciudad; en el piso 53, se ubica el Museo de Arte Mori; otros
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ambientes del rascacielos son: Tres pisos de centros comerciales, con
tiendas, cafeterias, restaurantes y teatros, son utilizados por miles de
personas cada dia; el Roppongi Hills Club que ofrece restaurantes, bares
y clubes (en el piso 51); circuito de doble ascensores presente por pisos;
un helipuerto; y, demas servicios que hacen de este, uno de los edificios

mas famosos de la ciudad.

Factores destacados:

El proyecto, al igual que el 30 St Mary Axe en Londres, destaca
como un hito dentro de la ciudad de Tokio. Tiene como objetivo el
establecer una cultura urbana, ser una referencia cultural y ademas, ser
un apoyo educativo en la ciudad. Aprovecha de éareas variadas en
distintos niveles del edificio, dentro del recorrido interno, para generar
espacios publicos como miradores. También cabe destacar, que a pesar
de tener una variedad de actividades dentro de su programacion, todo
esta organizado y de manera ordenada para evitar mezclas de funciones

y/o labores distintas.

Cafeteria - Biblioteca

Imagen 35
“Espacios para trabajar”

[
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Capitulo Il
EL TERRENO
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ll.1. DEFINICION DE LOCALIZACION

DEPARTAMENTO : Lima
PROVINCIA : Lima
DISTRITO : San Luis
AREA :18,693.79 m2
PERIMETRO 1470 ml

Plano Catastral del departamento de Lima

e

e o Pasc:

i

e e

LA VICTORIA

Imagen 36 — Geographos

&
R
U
R

R

R
a0

FARQUE ZANAL
TUPAE AMAR

Facultad de
Veterinaria

a

SAN BORJA

Plano Catastral del distrito de San Luis

Imagen 37 — Instituto Catastral de Lima
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[11.1.1. Criterios de Localizacion

Para lograr una buena ubicacion es fundamental saber localizarla y
la localizacion trata de concentrar varios puntos, uno de ellos, y tal vez el
mas significativo, es la accesibilidad, pero también debemos tener en
cuenta aspectos como la cercania a locales importantes y referentes al
proyecto, la zonificacion del terreno, los usos de suelos, los vientos, la
topografia, los parametros normativos, las condiciones climaticas que
puedan afectar al proyecto. Factores que analizaremos mas adelante

para nuestro proyecto.

[1.1.2. Terreno Propuesto

El terreno cuenta con una accesibilidad muy buena al tener troncos
de conectividad en sus alrededores como lo son la Av. Aviacion que
contara con el pase del Tren Eléctrico, ademas del sistema de transporte
urbano ya conocido. La Av. Canada remodelada y en buenas condiciones
gue se conecta con la Panamericana Sur. La Av. San Luis que es otra

avenida interconectada con la ciudad.

Tenemos cerca también colegios y universidades, lo cual nos da
una mejor ubicacion debido a que nuestros objetivos son aquellos
deportistas que logren ser federados y el trabajar con los centros

educativos para el desarrollo del deporte en nuestro pais.

Las condiciones del terreno son faciles de trabajar, y por conclusion,
el terreno de la VIDENA, nos da una mayor relacion con el deporte tanto

en lo administrativo como en lo practico.
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A continuaciéon, unos analisis de ayuda para la compresion de la

eleccion del terreno propuesto.

- Analisis LYNCH

SV ey

AV AMACION

e

Th

1= Aué%fsis’h‘r ) |

ey flm,:;lgeh 38 —-_Qooglg_.Earm'-"

Sendas: =  Vias Expresas : Av. Javier Prado
Carretera Panamericana
Vias Arteriales : Av. Canada
Vias Colaterales  : Av. San Luis
Av. Aviacién

Av. Nicolas Arriola

Hitos: 1. VIDENA: “Villa Deportiva Nacional”
2. Museo de la Nacion
3. Biblioteca Nacional

Bordes y Limites:

Limite de la manzana
Limite distrital
Borde de via expresa
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- Entorno Universitario
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Andlisis previo hecho por Rodrigo Escard6

Imagen 39 - Instituto Catastral de Lima

Como podemos ver en el plano superior, el terreno elegido (naranja)
se encuentra en un punto central entre los dos polos universitarios mas
grandes de Lima, estando en esta ubicacion permite un rapido acceso
hacia ambos polos maximizando el rango de accion educativo

indispensable para los usuarios de la VIDENA y del Centro Administrativo.
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lI.2. CARACTERISTICAS DEL TERRENO

l11.2.1. Topografia

Presenta una pendiente de 1.67 % desde la Av. Aviacion hacia el
interior del terreno de la VIDENA, con una diferencia de 2.50 metros entre
ambos extremos, es decir el terreno posee una ligera inclinacioén, la cual

se debe a que su ubicaciéon se encuentra en lima centro.

[11.2.2. Resistencia

Segun los datos municipales, el terreno posee una resistencia de
1.2 kg/cm2

[11.2.3. Condiciones Ambientales

[11.2.3.1. Orientacion

Se ubica de noroeste a sureste, en las coordenadas 12°04°53" de

latitud sur y 77°00°13” de longitud oeste.

11.2.3.2. Clima

Posee un clima templado, el cual por lo general se presenta en toda
Lima Metropolitana. Combina una practica ausencia de precipitaciones,
con un alto nivel de humedad atmosférica (Hasta 100%) y persistente
cobertura nubosa. La temperatura promedio anual es de 18.5 a 19 °C.
Los veranos, de diciembre a abril, tienen temperaturas que oscilan entre

29 y 21 °C, y los inviernos van de junio a mitades de septiembre con
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temperaturas entre los 19y 12 °C.

[11.2.3.3. Viento

El viento tiene recorridos en dos direcciones, los cuales son de
suroeste a noreste y de sureste al noroeste. En promedio, su fuerza de
movimiento es de 2 m/s. En los meses de verano presenta un ligero
aumento de velocidad mientras que en los meses de invierno esta

disminuye.

[11.2.3.4. Recorrido Solar

Mediante un estudio a nivel esquematico del recorrido solar sobre el

volumen del Centro Administrativo podemos observar la incidencia solar

en diferentes fachadas del edificio, en los meses de Febrero y Julio, y a

diferentes horas del dia.

Imagen 40 — Andlisis propio hecho en Ecotect Imagen 41 — Analisis propio hecho en Ecotect

Febrero

1. 9 am (15/02)

Recorrido de este a oeste con el sol de la
mafiana por la cara Este del CADOP.

2.12 m (15/02)

A las doce del medio dia el sol esté posicionado
casi sobre el conjunto, lo que hace arrojar sobra
al interior.

3.5 pm (15/02)

En los meses de verano podemos concluir que
la cara este del CADOP es la mas afectada
aunque no recibe demasiadas horas de sol al
dia.

Imagen 42 — Anélisis propio hecho en Ecotect
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Imagen 43 — Andlisis propio hecho en Ecotect

Imagen 45 — Andlisis propio hecho en Ecotect

[11.2.4. Limites del Terreno

Imagen 44 — Andlisis propio hecho en Ecotect

Julio

1. 9 am (15/07)

Recorrido de Noreste a Noroeste con el sol de la
mafiana por la cara Noreste del CADOP.

2. 12 m (15/07)

A las doce del medio dia el sol esta posicionado
més al norte, lo que arroja calor en la cara norte
del CADOP.

3. 5 pm (15/07)

En los meses de invierno podemos concluir que la
cara Norte del CADOP es la que recibe mayor
cantidad de sol a lo largo del dia.

CARDINALES | VIDENA TERRENO

Norte Av. Del Aire Av. Del Aire

Sur Av. Canada Interiores de la VIDENA — FPF

Este Av. Aviacion Av. Aviacion

Oeste Av. San Luis Interiores de la VIDENA
111.2.5. Area

El terreno cuenta con un area de 18,385.00 m2, localizado en el

extremo oeste de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA).
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111.3. ZONIFICACION

La zonificacion del terreno es OU (Otros Usos) segun el plano de
zonificacion de la Municipalidad de Lima. Esta zonificacion es excelente
para el tipo de uso planteado ya que permite flexibilidad ante alturas y
otros parametros. Este terreno es parte del Complejo Deportivo de la
VIDENA. El hecho de ser parte de este gran terreno permite una relacion

directa con la “Villa Deportiva Nacional”, integrandose al conjunto de una

manera perfectamente articulada y necesaria.
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Imagen 46 — Municipalidad de San Luis
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[11.3.1. Parametros Normativos

[11.3.1.1. Usos de Suelo

AV. CANADA

—_— Fre——ral = “_l [_
Imagen 47 — Andlisis propio

[ EDUCACION
I TALLERES MECANICOS / FERRETERIAS
B OFICINAS

B COMERCIO
[0 VIVIENDA

Imagen 48 — Andlisis propio hecho en AutoCad

NOTA:
- El plano indica los usos de suelo que respectan al primer piso de cada
lote, los pisos superiores son todas viviendas con excepcion de los de uso

de oficina y educacion.
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a. Av. Del Aire:

Como se puede observar, los usos de suelo cambian con respecto a la
jerarquia de las avenidas. En primer lugar, en la Av. Del Aire se destinan
los lotes a usos en su mayoria de vivienda, se realiza poco comercio y se

ubican 2 centros educativos inicial y uno primario. Se puede apreciar que

es una avenida de uso residencial.

Imagen 49 — Foto propia Imagen 50 — Foto propia

b. Av. Aviacion:

A continuacioén, en la avenida Aviacion, podemos ver que los usos son
mas de ambito comercial. Aparece comercio de mayor tipo debido al
mayor transito de la avenida, al igual que la presencia del transporte

pablico.

Imagen 51 — Foto propia Imagen 52 — Foto propia
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c. Av. Canada:

Finalmente, la avenida Canada demuestra un uso de comercio
especializado, la presencia de talleres mecéanicos, automotrices y
repuestos ocupa el 100% del uso de los primeros pisos de los lotes
colindantes a la avenida generando como conclusién un marcado polo de

comercio automotriz.

Imagen 53 — Foto propia Imagen 54 — Foto propia

Entre la avenida Canada y el terreno se manifiesta un pequefio barrio en
crecimiento con calles estrechas y edificios de 3 pisos, donde en los
ingresos aparecen una gran cantidad de talleres mecéanicos, en este caso

de reparaciones de bicicletas, repuestos y ferreterias.

Imagen 55 — Foto propia Imagen 56 — Foto propia
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11.3.1.2. Altura

AV. CANADA
—— ———— —_——r

Imagen 57 — Andlisis propio

1 PISO

2 PISOS
3 PISOS
4 PISOS
5 PISOS

imagen 58 - Andiss propio hecho en AutoCad

Las alturas de las edificaciones alrededor del terreno presentan
ciertas variaciones con respecto a las vias donde se encuentran. En las
avenidas Aviacion y Del Aire las alturas se mantienen en dos pisos, con
algunas excepciones de 3 pisos en pocas viviendas y en los edificios de
oficinas que llegan a 4 y 5 pisos. En cambio, en la avenida Canada, la

mayoria de edificios varian entre los 3 y 4 pisos de altura.
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[11.4. ESTRUCTURA VIAL

Las vias de acceso al terreno desde los exteriores de la VIDENA,

tanto de manera peatonal y vehicular, son las siguientes:

INSTITUTS PERUANG DEL DEPORTE
VILLA DEPORTIVA NACIONAL

i Al
L\ B sl

Plano de Zonificacién de San Luis

Imagen 59 — Municipalidad de Lima

O Accesos existentes al terreno

<“—* Sentido vial

La totalidad del complejo esta delimitado por 4 vias de gran importancia. 1

de ellas es colectora (Av. Del Aire) y 3 son vias arteriales (Av. Canada,

Av. Aviacién, Av. San Luis).
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[11.4.1. Av. Del Aire

Es una via colectora que nace en la Av. Circunvalacion pasando por

la VIDENA para rematar en la Av. Canada.

[11.4.2. Av. De la Aviacion

Es un eje que parte en el nodo metropolitano del 6valo Higuereta y
remata con el Hospital Dos de Mayo en la avenida Grau (es de suma
importancia este remate por efectos de emergencia médica deportiva).
Conectando los distritos de Surco, San Borja, San Luis, La Victoria y el
Cercado de Lima (Barrios Altos) de una manera fluida y rapida. Por otro

lado, la Av. Aviacion es parte de la ruta del futuro Tren Eléctrico de Lima.

Hitos importantes de conexion: Hospital Dos de Mayo, Biblioteca
Nacional, Museo de la Nacion, Coliseo Dibos, Centro Comercial La
Rambla, Centro Comercial Primavera, Ovalo Higuereta y alrededores.
Vias de conexion: Benavides, Angamos Este, San Borja Norte, San Borja

Sur, Javier Prado, Canada, Nicolas Arriola, México, 28 de Julio y Grau.

[11.4.3. Av. San Luis

Es un eje alterno que parte en la Av. Primavera (Centro Comercial
Caminos del Inca) y sigue un trayecto paralelo a la Av. Aviacion para

rematar en la Av. México.

Hitos importantes de conexion: Centro Comercial Caminos del Inca,
Centro Naval del Pera y alrededores. Vias de conexion: San Borja Norte,

San Borja Sur, Javier Prado, Angamos Este, Nicolas Arriola y Av. México.

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 145



[11.4.4. Av. Canada

Esta es la senda de mayor importancia que rodea el area de trabajo.
Esta parte en la avenida Circunvalacion interconectando los distritos de

Ate Vitarte, San Luis, La Victoria, Lince y Jesus Maria.

Hitos importantes de conexion: Colegio Reina de las Américas,
Parque Pedro Ruiz Gallo y conjunto residencial San Felipe. Vias de
conexion: Circunvalacion, San Luis, Aviacion, Nicolas Arriola, Paseo de la

Republica, Arequipa y Salaverry.

- Lineas de Transporte que pasan por la Av. Aviacion:
Ancon — San Luis, San Juan de Lurigancho — San Juan de Miraflores, San
Juan de Lurigancho — Villa el Salvador, Independencia — Villa Maria del

Triunfo, Santa Anita — Callao, Villa el salvador — San Juan de Lurigancho.

CONCLUSION:

Estructura Vial

- La ubicacién estratégica del terreno y la jerarquia de las vias limitantes
permite un acceso desde diferentes puntos de la ciudad. La continuidad
de estas vias permite interconectar varios distritos importantes y permite
un rapido acceso hacia el terreno. Por otro lado, vale la pena destacar
ciertos hitos de gran importancia compatibles con el Centro Administrativo
gue gracias a las vias analizadas son totalmente accesibles: el Hospital 2
de Mayo, La Biblioteca Nacional, el Museo de la Nacion, Coliseo Dibos,

Centro Naval y el Centro Comercial Caminos del Inca.
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l1II.5. ANALISIS DEL ENTORNO

[11.5.1. Situacion Actual del Terreno

Actualmente, el terreno es un gran espacio de 18,693.79 m2 que
cuenta con 3 losas deportivas y 2 pares de arcos de futbol que hacen las
veces de campos de tierra. Muy de vez en cuando se utiliza para
espectaculos artisticos, sociales y culturales, aniversarios de la
municipalidad y ferias estatales navideflas donde la empresa San
Fernando alquila el local para su venta y donacién de los “pavipollos

navidenos”.

¥

Imagen 60 — Foto propia Imagen 61 — Foto propia

Actualmente, este espacio se encuentra alquilado a una empresa
con fines recreativos, la cual ha colocado canchas de futbol con césped
artificial, las cuales son alquiladas para su uso por el publico en general, lo
cual ha brindado un mejor uso al terreno como también el mejoramiento

en su iluminacion.

Su verdadera funcion inicialmente es que estaba reservado para
los Juegos Olimpicos del afio 2015, en donde supuestamente se
construiria el Centro de Alto Rendimiento de Voley con un coliseo para
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una capacidad de 10,000 espectadores. Este anhelo se encuentra ideado

hace muchos afios atras sin lograr ningun resultado.

En conclusidn, es un terreno baldio con usos “recurseros” mas no
un uso fijo que respete la importancia de su perfecta ubicacion y relacion
con la “Villa Deportiva Nacional”.

l11.5.2. Expediente Fotografico

[11.5.2.1. Exteriores

El ingreso principal actualmente no se utiliza como tal (Foto 1) ya
gue cada federacion cuenta con su ingreso o ingresos propios. Ademas
de ello, una gran seccion auxiliar de via (Foto 2) se ramifica entre la Av.
Del Aire y dicho ingreso, creando una zona de parqueo en la que
actualmente abundan taxis (Foto 3), es este el Unico paradero designado
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a taxis pero desgraciadamente no funciona como lo previsto ya que no
todos los usuarios ingresan y salen por dicho ingreso. Lo cual concluye en
un gran espacio desperdiciado en cuanto a uso con mucho potencial a

futuro.

Foto 1

Imagen 64 — Foto-propia

Foto 3

Imagen 65 — Foto propia

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 149



La esquina del terreno (Fotos 4a y 4b) se da por las interseccion es
de las avenidas Aviacion y del Aire, creando un nodo de gran importancia

donde existe un flujo continuo de transito importante.

Foto 4a Foto 4b

Imagen 66 — Foto propia Imagen 67 — Foto propia

Existe, en la Av. Aviacion una via auxiliar de corto tramo (Foto 5)
gue se destind en un comienzo a un segundo ingreso a la villa, esta zona
ademas se destinG a un gran paradero de transporte publico de la
avenida. Actualmente este espacio no se utiliza mas con estos propositos
por la cantidad de ingresos distintos que existen y la desorganizacion de
ellos. En cambio, es ahora un espacio donde ciertos buses de las
delegaciones de futbol suelen estacionarse dejando la gran mayoria de

este ambiente totalmente inutilizado.

Foto 5 o Foto-6

Tmagen 68 — Foto propia Imagen 69 — Foto propia
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Por otro lado, en esta seccion se localiza, ademas del ingreso de la
federacion de futbol y un segundo ingreso al terreno (Foto 6), el cual no

funciona como tal.

CONCLUSION:
Expediente Fotografico — Exterior

- Un parametro importante son los dos ingresos previstos ubicados en las
Avs. Aviacion y Del Aire. Estos ingresos marcaran pautas importantes
para el disefio e ingreso de diferentes tipos de usuarios al centro

administrativo.

[11.5.2.2. Interiores

Interiormente, el terreno de 18,693.79m2 tiene la apariencia de un
gran pampon de superficie plana. La totalidad del area esta desperdiciada

en cuanto a uso, no alberga ninguna actividad especial mas que
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recreacion ocasional por medio de las 3 losas deportivas en mal estado

gue aparentan ser islas en un mar de tierra seca.

Foto 1 Foto 2

coLisfd oA
acHOA
'[JE‘E!&R‘FE‘;EEM LrsA ARATEUR

e ——

‘;?E;r,lmagen 72 — Foto propia

Imagen 71 — Foto propia

Aparte del ingreso principal al terreno, existen otros dos ingresos
(Foto 1) hacia el lado de la avenida Aviacion. Ambos ingresos son
peatonales y vehiculares, contando con una caseta de vigilancia
intermedia, pero ambos se mantienen cerrados durante todo el dia
concluyéndose como inhabilitados totalmente (Sélo se habilitan durante

los eventos ocasionales realizados).

El ingreso principal tiene como remate un volumen rectangular de
30m x 30m en estado paupérrimo que alberga a la federacion de Lucha
Amateur (Foto 2). El deterioro, desgaste y antigliedad del edificio ademas
no cuenta con los servicios adecuados y la infraestructura reglamentaria
para albergar dicha federacion. Esto demuestra el olvido que se le otorga
al deporte de alta competitividad en nuestro pais.

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 152



Imagen 73 — Foto propia

Foto 4

Imagen 74 — Foto propia
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Capitulo 1V
EL PROYECTO
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IV.1. DEFINICION Y ALCANCES DEL PROYECTO

El proyecto del Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Pera
(CADOP) sera una infraestructura que albergara y concentrara a toda la
entidad administrativa involucrada con el desarrollo de los deportes con
caracter olimpico. Su mision es lograr convertirse en un hito nacional del
deporte, siendo el eje principal donde se tomaran las decisiones
concernientes a los Juegos Olimpicos y sus actividades a fines. Ademas,
de ser el nuevo ente que promueva y dirija el deporte, ayudando a generar

una mejor organizacion, crecimiento y desenvolvimiento del mismo.

El Centro pretende también promover la cultura deportiva en el pais
a través de espacios culturales y educativos. No soélo se busca que el
Centro actue como el eje administrativo del deporte olimpico, sino
también como un lugar que ofrezca a la poblacion informacion y
educacion sobre el deporte en general, pero sobretodo olimpico con el fin
de generar una cultura deportiva mas solida y asi crear bases mas solidas

para el crecimiento y desarrollo del deporte.

El Centro, como se ha sefialado anteriormente, no sélo poseera el

sector administrativo del deporte, sino también uno cultural y educacional.
IV.1.1. Sector Administrativo
Este sector es el eje principal del proyecto, se divide en dos
subsectores, los cuales dirigen, influyen y promueve el desarrollo de los

deportes y sus deportistas.

Cabe sefalar que segun el estudio realizado en otras estructuras
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organizacionales deportivas, es importante en el pais tener un lugar en
donde se tomen las decisiones importantes y que se consense el futuro
del deporte peruano entre todos los actores involucrados en ello. Es por
eso, que en el Centro se creara la Asamblea Olimpica Nacional, el cual
sera el espacio en donde juntara a todos los dirigentes de ambos sectores

administrativos.

IV.1.1.1. Subsector Olimpico

El principal de todo el proyecto, y sera quien estara a la cabeza del

Centro y del deporte olimpico peruano.

Aqui encontraremos la sede de las diferentes comisiones olimpicas,
y comités directivo y ejecutivo del Comité Olimpico. Todas ellas velaran
para que todos los aspectos que conciernen a los Juegos Olimpicos
dentro del territorio nacional e internacional queden cubiertos, de modo
gue ayude a que los deportistas estén mejor preparados para las

Olimpiadas y los eventos de competicion internacional.

IV.1.1.2. Subsector Federado

Sector que incluye a todas las Federaciones Nacionales Olimpicas,
lo cual generara un mejor control y organizacion en las actividades y/o
eventos de cada deporte. Cabe sefialar que dichas oficinas sélo seran de
caracter olimpico, por lo que si algun deporte con sede en el Centro es
retirado del Programa Olimpico, la direccion administrativa de dicho

deporte también seria retirado de sus instalaciones.

Ademas, el sector contara con areas de ocio, aparte de las
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instalaciones de trabajo, donde los dirigentes y trabajadores de las
diferentes federaciones podran entablar mejores relaciones y coordinar
mejor los diferentes eventos mixtos, y también de promover mas

actividades en beneficio del crecimiento y desarrollo de los deportes.

IV.1.2. Sector Educativo - Cultural

Sector que tiene como objetivos informar, educar, capacitar y
desarrollar una cultura deportiva en la poblacion. Contara con maltiples
espacios que permitird que la poblacion se vincule mejor con el deporte,
de manera que brinden mas apoyo a los deportistas y que a su vez,
genere que mas personas practiquen deporte y que se involucren de

manera competitiva.

Ademas, de crear una conciencia deportiva en la poblacion,
también este sector fomenta la capacitacibon de profesionales
involucrados en el ambito deportivo en general. Como es sabido, no solo
depende de los deportistas, sino también de sus dirigentes y los
profesionales involucrados para que los deportistas mejoren y se
desarrollen mejor. Por tal motivo, en el Centro también se educara a toda
persona que tenga relacion con el deporte para asi colaborar en el

crecimiento del deporte a nivel nacional.
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IV.2. ASPECTOS NORMATIVOS

Es importante sefialar que el Centro Administrativo del Deporte
Olimpico del Pert cumple con lo establecido en el Reglamento Nacional
de Edificacion. Al momento de disefiar se busco que el proyecto cumpla
con los criterios y requisitos minimos de disefio arquitectonico estipulados

en el reglamento mencionado.

El Centro comprende sectores de oficina, cultura y educacion,
ademas de contar con espacios acondicionados para personas
discapacitadas, de manera que genere accesibilidad sin distincion de
algun tipo. La edificacion respondera a todos los requisitos funcionales
gue se sefalan por cada sector que lo comprende, teniendo en cuenta
sus dimensiones, relaciones entre ellos, circulaciones y condiciones de
uso. También se considerara y propondra soluciones viables y apropiadas
para sus caracteristicas en relacion con el clima, paisaje, suelo y medio

ambiente en general.

IV.2.1. Condiciones Basicas

Como punto de partida para la proyeccion del Centro Administrativo

del Deporte Olimpico del Perd, se tomd en cuenta los siguientes factores:

- Se tendra en cuenta en el edificio que desde el punto mas alejado
horizontalmente a la zona de evacuacion mas cercana no excedera
una distancia de 60 m aproximadamente, lo cual en consecuencia

significa que sus instalaciones contaran con rociadores.

- Los anchos de los pasadizos del edificio variaran segun su uso. Se
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tendra en cuenta 1.20 m para las zonas exteriores, culturales y
educativas, mientras que 0.90 m para las zonas interiores de trabajo

y las oficinas.

- Se proyecta contar con dos escaleras de evacuacion presurizadas
gue conectaran desde el dltimo piso hasta el primer piso. Estas
tendran que tener una resistencia al fuego de 2 horas. Los tramos
de cada una de las escaleras tendra un ancho de 2.40 m con

pasamanos a ambos lados.

- Calculando el numero aproximado que se tendran en el edificio
entre funcionarios, trabajadores y visitantes, al igual que se hizo
para las escaleras, se consideraran 4 ascensores distribuidos en
pares, los cuales estardn acompafiados cada pareja por una

escalera sirviendo desde la planta inferior hasta el altimo piso.

- Setendra en consideracion un 12% aproximadamente de pendiente
para el acceso de discapacitados en todos sus ingresos, con

anchos de 0.90 m y barandas en ambos lados

- Se colocard un ducto de basura de 0.80 m x 0.80 m
aproximadamente que ira desde el altimo piso hasta el nivel inferior,
en donde desembocara en un cuarto de acopio. Segun el nimero
de personas que usaran las instalaciones del edificio se colocaran
36 contenedores de 100 | para almacenar los residuos del edificio

diariamente.

- Debido que el edificio se encuentra de la Villa Deportiva Nacional

(VIDENA), se ubicara los estacionamientos del edificio en una
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parcela colindante a su terreno. Ademas, se proyectara un niumero
de estacionamientos que no solo abastezca a los usuarios del
edificio sino también a los visitantes de la VIDENA. Individualmente
los estacionamiento tendran un ancho de 2.50 m y un largo de 5.00
m, con una distancia holgada de 9.50 aproximadamente entre los

lados opuestos de los estacionamientos.

IV.2.2. Condiciones Especificas

El proyecto es predominantemente administrativo, de oficinas, pero

gue ademas cuenta con usos educativo y cultural. A continuacion, se

sefalara las consideraciones basicas que se tendran en cuenta para el

disefio de las oficinas, siendo este sector el mas importante del proyecto.

IV.2.2.1. Oficinas

El edificio contendra oficinas tipo corporativas.

Segun el requerimiento minimo de area por persona en espacios
designados a oficinas, se proyectaran dos tipos. Una pequefia para
albergar los Comités con 4 empleados de 56 m2 aproximadamente,
mientras que otra grande para las Federaciones con 11 empleados

de 120 m2 aproximadamente.

Se tendra en cuenta una altura de 2.50 m entre piso a falso

cielorraso.

Se estan considerando para todos los vanos de 2.50 m de alto y

anchos variados segun su funcion: 1.00 m para ingresos
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principales, 0.90 m para puertas interiores y 0.80 para servicios

higiénicos.

- Se proyectara servicios higiénicos comunes en cada nivel y estos
se dividiran en dos nucleos, conjuntamente con las escaleras y los
ascensores. De esta manera, se evitara recorridos mayores a 40 m

horizontalmente.

- Aproximadamente habra por piso 80 personas trabajando por lo que

se esta tomando en cuenta por planta, lo siguiente:

o 2 servicios higiénicos mixtos para discapacitados

o 4 lavatorios, 4 inodoros, 4 urinarios, en total para los servicios
higiénicos de hombres

o 4 lavatorios, 4 inodoros, en total para los servicios higiénicos

de mujeres

IV.2.3. Condiciones Generales de Disefo

El terreno se encuentra ubicado en una esquina con un ochavo de 5
m. Debido a su ubicacion, podriamos sefialar que posee dos frentes
frontales, en la Av. Del Aire con un retiro de 40 m y en la Av. De la
Aviaciéon con un retiro de 24 m. Debido a que el terreno se encuentra
inscrito en el terreno de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA) no podemos
sefalar y/o precisar de retiros laterales ni posterior. En el ingreso desde la
Av. Del Aire se ubicara en el limite de propiedad una guardiania con su
respectivo servicio higiénico. Ademas, el cerco del terreno tendra un
parapeto de 0.10 m de espesor y 0.50 m de alto, con postes tubulares

metalicos de 0.05 m de diametroy 2 m de alto, y con una distancia de eje
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a eje de 0.10 m; el cual sera el mismo cerco empleado alrededor de todo
el limite de la VIDENA que limite con la via publica, como parte de una

continuidad en todo el conjunto.

Dentro de las instalaciones de la edificacion la altura minima de los
distintos ambientes, segun se sefald en el seccion anterior, es de 2.50 m
de piso terminado a falso cielorraso, en donde las vigas estan por encima
de dicha medida ya que existe una distancia de 1.00 m entre el falso

cielorraso del piso inferior y el piso terminado del piso superior.

La distancia horizontal al interior de la edificaciéon desde el punto
mas alejado a la circulacion vertical mas cercana es de aproximadamente
60 m (Plantas circulares), motivo por lo cual todas las plantas cuentan
con rociadores. Todo ancho de los recorridos y circulaciones horizontales

de la construccién varian dependiendo de uso, los cuales son:

Circulacioén principal en todos los niveles | 2.50 m
Areas de trabajo 0.90 m
Espacios educativos 1.20m
Espacios comerciales 1.20m
Espacios de servicios comunales 1.20m

Debido a la magnitud del proyecto, en donde diariamente se
encuentran un numero constante de aproximadamente 600 personas,
entre funcionarios y personas que visitan la edificacion por los diferentes
servicios que ofrece, existen dos escaleras con uso basico de evacuacion
ubicadas una al lado opuesto de la otra. Ambas son continuas desde el
ultimo al primero piso, poseen un vestibulo previo ventilado y cuentan con
un sistema de proteccion contra incendios con 2 horas de resistencia al

fuego. Con pasamanos de 0.05 m de ancho a ambos lados de los tramos
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de la escalera, donde cada tramo esta compuesto por 10 pasos de 0.25m
de ancho y 0.175 m de contrapaso cada uno. Ademas, ambas escaleras
tienen un ancho de 2.50 m y puertas de 1.20 m de ancho con aperturas en

el sentido de evacuacion.

La edificacion posee 4 ascensores, los cuales 2 se encuentran
ubicados al lado opuesto de los otros 2. Con respecto a las rampas, estas
tienen un ancho de 0.90 m, una pendiente de 12% aproximadamente y

una baranda a uno de los lados.

En zonas donde sea necesario, se han colocado barandas de 1.00
m alto. Los vanos de las puertas son en de 2.50 m de alto, y de ancho

diversos, dependiendo de su uso.

Los bafios que poseen ductos de ventilacibn cuentan con un
sistema de extraccidn mecanica de aire. Existen dos tamafos de ductos

con dichos fines:

Para 1 inodoro 0.23 m2
Para 4 inodoros 0.81 m2

Ductos

El ducto de recoleccion de basura es de 0.80 m x 0.80 m
aproximadamente con puertas de 0.50 m x 0.50 m, ubicado a un extremo
de la construccion de manera continua desde el dltimo piso al sotano, el
cual desemboca en un ambiente especial de 72 m2 en el sétano para el
almacenamiento de la basura en donde se ubican contenedores, los
cuales facilitan su transporte desde los interiores de la edificacion hacia el

exterior.
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El estacionamiento de la edificacién se ubica en la zona posterior

del terreno pero dentro de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA).

IV.3. CRITERIOS DE DISENO

IV.3.1. Factores Expuestos

IV.3.1.1. Organizacion Espacial

Para lograr una buena organizacién del conjunto decidimos separar
las funciones en los diferentes niveles que componen el Centro
Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP), de manera tal
gue lograramos diferenciar lo que el publico en general podria usar,
centrandose en los niveles proximos al nivel original de la Villa Deportiva
Nacional (VIDENA), para luego concentrarnos en el usuario interno del
edificio, que son todos aquellas personas que trabajan dentro del edificio
sea en el sector administrativo como en el de servicios, espacios que se
ubican en los pisos superiores e inferiores del CADOP de acuerdo a la

funcionalidad de éstos.

La organizacion, a nivel general, esta estructurada bajo el siguiente

esquema:

- Comité Olimpico del Peru
- Federaciones Olimpicas del Peru
- Educacion — Cultura

- Servicios
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IV.3.1.2. Circulacion

La aproximacion peatonal al Centro Administrativo del Deporte
Olimpico del Peru (CADOP) ocurre desde el eje peatonal de la Villa
Deportiva Nacional (VIDENA) que corre desde la Federacion de Ciclismo

hacia la Federacion de Lucha Libre (Eje Noreste — Suroeste).

El segundo eje de circulacion (Eje Noroeste — Sureste) se genera
por el desnivel propio del terreno, el cual es aprovechado para ubicar un
nivel inferior al primer ingreso peatonal, logrando un acceso peatonal

secundario para las personas que vienen desde fuera de la VIDENA.

El tercer y dltimo ingreso es aquel que da a la parte posterior del
Centro Administrativo (Eje Norte — Sur), que sirve para la zona de
Servicios, con una rampa para obtener mayor facilidad en la descarga de

equipos y/o servicios que lleguen al conjunto.

El buscara que el acceso principal esté marcado por un volumen
sobresaliente en lo alto del edificio, asi como un volumen o elemento que

remargqué aun mas el acceso principal al CADOP.

La configuracion del recorrido se realizara en diferentes niveles y de
manera compuesta, es este mismo recorrido que buscara integrar las
diferentes areas del proyecto. Ademas, a lo largo del recorrido se
proyectara generar puntos visuales importantes y atractivos dentro del
proyecto, como lugares de descanso o jardines interiores que hacen del

edificio un espacio para trabajar en un ambiente confortable.

IV.3.1.3. Escala, proporcion y ejes

El Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP)
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dentro del perfil de la zona, busca resaltar por lo que se recurrird a un
elemento de gran escala y proporcion en comparacion con el entorno,
pero que en la ubicacion espacial dentro del terreno, no ocupa gran parte
de este, generando espacios abiertos, jardines con disefio paisajista y

lugares de estacionamiento.

El complejo se desarrolla en el eje Noreste — Suroeste de la Villa
Deportiva Nacional (VIDENA), como eje final de circulacién peatonal al

lado de la Federacion de Lucha Libre.

Ademas se pretende utilizar materiales distintos a los que existen
actualmente en la VIDENA para darle una singularidad y distincion al
proyecto, logrando una representacion simbdlica entre las que se
encuentren, el dinamismo, unidad y desarrollo, conceptos que involucran

al deporte.

IV.3.2. Factores Sugeridos

IV.3.2.1. Teoria de la Forma

Para entender el manejo de la forma hemos recurrido a unas teorias que
nos ayudaran a comprender lo que es forma en si, y la forma como arte,

es decir, utilizada en el &mbito correspondiente a la arquitectura.

- La Teoria de la Gestalt o Teoria de la Forma, nos dice que nosotros
percibimos la realidad conforme a estructuras, por ello es tan conocida
la teoria por los temas vinculados a la percepcion, ley de proximidad,
ley de cierre; ese tipo de cosas que hacen que entendamos bien una
palabra aln cuando algunas de sus letras estén cambiadas de lugar y

no de manera aislada o independiente del contexto.
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- En el Constructivismo ruso-soviético, que fue un movimiento de las
vanguardias plasticas, desarrollado en Rusia, entre 1913y 1930. En el
periodo de la revolucién soviética de Lenin y Stalin, su principal aporte
fue darle sentido utilitario y funcional al arte como realizacion de una

utopia social aprovechando las condiciones politicas.

- El Funcionalismo, formulado por Louis H. Sullivan, afirma que en toda
experiencia verdadera de la arquitectura la forma viene determinada
por su funcién, adecuandose perfectamente a ella.

o La funcién existencial de la arquitectura, tal vez una de las
mas importantes, es aquella que brinda al hombre un lugar
para existir, para habitar.

o La funcionalidad técnica, por su parte, es la perfecta
adecuacion de la forma a la funcion.

o La funcionalidad utilitaria es la que viene dada por el uso al
gue se destina el edificio. Toda arquitectura se debe
l6gicamente al uso del edificio y, si no es util para aquella
utilizaciéon para la que ha sido concebido, aquella construccion

ha de considerarse fracasada.

Ante estas teorias basamos lo que hemos querido representar en la
forma arquitectonica del Centro Administrativo del Deporte Olimpico del
Perd (CADOP), logrando una funcionalidad utilitaria en el disefio del

proyecto de tesis.

El proyecto de tesis abarca diferentes areas, tanto publicas, como
administrativas en un espacio donde podemos esparcirnos, pero a su vez,

gueremos que se lea al proyecto como un conjunto y no como varias
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oficinas y/o ambientes separados dependiendo de su uso.

Para esto hemos logrado la intervencion de los espacios separando

funciones, pero no esparciéndolas en el terreno, dividiéndolas por zonas

en el proyecto, mediante una unidad:

La Zona 1, o zona de servicios, del proyecto se encuentran los
espacios de mantenimiento, depdsitos y zona de relajo de los
trabajadores del CADOP.

Enla Zona 2, 0 zona publica, del proyecto encontramos espacios en
donde el publico accederad continuamente a las conferencias, a

visitar el museo deportivo, cafeterias, biblioteca, aulas, etc.

En la Zona 3, o zona administrativa, encontramos la parte
administrativa, ocupando por las oficinas de las distintas
federaciones peruanas, las oficinas del Comité Olimpico

Internacional y el Comité Olimpico Peruano.

La estructura del proyecto parte desde una circunferencia, figura

geomeétrica que mejor cumple con la funcion de interconectar espacios y

le da al proyecto mayor versatilidad y hace que una oficina con una

jerarguia marcada pierda su rigidez de manera espacial.

El Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP) tiene

diez niveles de altura, dandole jerarquia vertical a las funciones

administrativas que se desarrollan en el proyecto.

El interior de los espacios esta basado en la ideologia de los sistemas
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flexibles que, dependiendo de la demanda, promueven la creacion de
redes y de interaccion, pero también ofrecen espacios de retiro para

concentrarse o relajarse.

La solucidon combinada es la que elegimos, es decir, utilizamos tanto
espacios de concentracion laboral como de ocio, que se reparten a lo

largo de las diferentes plantas que conforman el volumen.

Las oficinas de despachos individuales se agrupan alrededor de los del
edificio, en torno a un servicio central y de las zonas de interaccion entre
los usuarios del edificio, que pueden ser utilizados por todos, como las
salas de reuniones. Esta combinaciéon, resuelve el problema de
territorialidad de la oficina de arquitectura moderna: tiene un espacio con
un margen de apreciacion personal, y también publica, accesible a todas

las areas de trabajo para el intercambio.

Generando espacios publicos entre las zonas de trabajo, se crea islas
en donde los usuarios pueden pensar en paz, tomarse descansos, Yy
realizar reuniones informales. Proyectos de oficinas en donde se ha
puesto en marcha sistemas similares han dado como resultado: alta
calidad del trabajo, por encima de la media de los nuevos empleos, y la

reduccion de las bajas por enfermedad.

IV.3.2.2. Analisis Morfologico

En un andlisis de la forma del Centro Administrativo del Deporte
Olimpico del Pert (CADOP), nos podemos identificar con dos elementos
gue hacen de las Olimpiadas algo distinto, dos elementos que al verlos,

sabemos que nos referimos a este gran evento de competicion y por esta
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razon se convierten en iconos de las Olimpiadas, sirviendo de mucha

ayuda para lo que nos hizo formar la idea basica de nuestro volumen.

Los Anillos Olimpicos y la Llama Olimpica que datan de 1913 y
1928 respectivamente y evocan el espiritu del olimpismo a nivel mundial.
Ambos simbolos e hitos del deporte se convirtieron en la idea base de la
forma de nuestra propuesta y en la fusidbn de estos dos elementos

obtuvimos una forma que nos dejo bastante conformes.

1. Anillos Olimpicos:

Los Anillos Olimpicos desde nuestro punto de vista representan los

siguientes conceptos:

a. Horizontalidad: La unién de los 5 circulos proyecta una linea, una
direccion.

b. Uniformidad: Los 5 circulos que conforman este simbolo son
perfectamente similares pese a que cada uno de ellos esta
representado por distintos colores. Se entiende la importancia de
gue la igualdad prevalece sobre las diferencias.

c. Conectividad: Al no tener un inicio y un fin, el circulo representa

la fluidez, la interaccion y la constancia.

NG/ A\
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El circulo como base de este simbolo genera una sensacion de
armonia y es un elemento amigable debido que no tiene

componentes invasivos.
Ademas, es importante sefalar que tener los 5 circulos
entrelazados nos evoca un sentimiento de unidad y hermandad, y

gue unidos hay mayor fuerza.

2. Llama Olimpica:

De la Llama Olimpica en cambio podemos obtener los siguientes

conceptos:

a. Verticalidad: Representada sobre
todo por la antorcha, marca un eje
lineal con tendencia a elevarse
producto de la llama.

b. Irregularidad: La llama no mantiene
una forma constante, es totalmente
cambiante y en movimiento.

c. Fuerza: El fuego de la Illama

representa energia y vitalidad. Es

y 4
[
|

¢

Una EXpreS|én del pOder Minaoficialde ll—’r:;li%egoég

- PUNTO DE PARTIDA:

Después de revisar los simbolos olimpicos y bajo un andlisis de los
ellos en torno a la idea de obtener un proyecto, hemos podido rescatar lo

mas significativo de cada uno y plasmarlo en el disefio del proyecto.
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Se ha usado de base para el volumen del proyecto la forma de los
anillos olimpicos, sin embargo, tomando en cuenta también la verticalidad
de la llama olimpica, se decidio traslapar los 5 anillos, uno encima del otro

formando de esta manera una torre de 10 niveles, dos por cada anillo.

Para darle movimiento al volumen y se asocie con la llama olimpica,
cada dos niveles se abren los circulos en distintas direcciones de modo
gue mientras se observa el edificio alrededor parece como que el edificio

estd en movimiento.

De acuerdo a lo que se puede ver alrededor del terreno del proyecto,
este seria uno de los edificios de mayor altura, lo cual quedaria como un

hito en la zona, un elemento significativo y de referencia.

Sobre la funcionalidad del proyecto, se ha buscado que la interaccion
entre todos sus usuarios sea constante, y que pese a que las oficinas

mantienen jerarquias marcadas, estas no sean lo que definan al proyecto.

La forma y su disefio contribuye a generar vinculos, crear lugares
amigables de trabajo y también que el edificio no sea un espacio
solamente de trabajo sino que te de posibilidades a tener espacios

publicos y poder tomarte un descanso.

Los 10 niveles de la torre basadas en los 5 anillos olimpicos también
ayudaron a poder integrar, y a su vez, separar las areas destinadas a las

oficinas y las otras areas afines como son educacion, cultura y servicios.

A grandes rasgos, la distribucion de todos los sectores al interior del

edificio, es de la siguiente manera:
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- Anillo rojo: Servicios comunes y educacion (aulas)

Imagen 76 — FDW

- Anillo negro: Cultura y educacién (salas de conferencias)

- Anillo amarillo: Oficinas de Federaciones Olimpicas

- Anillo verde: Oficinas de Federaciones Olimpicas

- Anillo celeste: Oficinas de Comités Olimpicos y Generales

IV.4. PROGRAMACION Y CUADRO DE AREAS

Tomando en cuenta el analisis desarrollado y las necesidades que

gueremos satisfacer con este proyecto, se enlista a continuacion la

programacion del Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Pera

mediantes los sectores que lo componen:

SECTOR ADMINISTRATIVO

Comité Directivo

=
13d OJIdN) 10 JLINOD
Nnd3d

Presidencia

Secretaria General

Coordinacion General

Direccion Juridica
Técnica

* Director Administrativa

* Asistente 1 VIDENA

* Asistente 2 Médico

Contraloria

Secretaria
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Archivo

Presidencia

Vicepresidencia

Secretaria General

Tesoreria

Primer Vocal

Comité Ejecutivo Segundo Vacal

Tercer Vocal

Cuarto Vocal

Secretaria
Archivo
Coordinacion General de Comisiones y Secretaria de Actas
Comisiones Apoyo a Sedes Deportivas
Arte, Cultura 'y Medio Ambiente
Atletas

Capacitacion y Cursos

Comercializacién y Financiamiento

Coordinacion Nacional

Etica

Finanzas y Administracion

i Instalaciones y Equipamiento Deportivo
Comisiones C.O.P. y Equip P

Investigacion Deportiva

Juego Limpio

Legislativa

Médica y Antidopaje

Mujer y Deporte Olimpico

Movimiento Olimpico y Solidaridad

* Coordinador | Premios y Méritos

* Asesor 1 Relaciones Internacionales
* Asesor 2 Seleccion y Desarrollo de Talentos Deportivos
* Secretaria Técnica y de Selecciones Nacionales
Presidencia
Director 1

Academia Olimpica | Director 2

Peruana Director 3
Secretaria
Archivo
Areas Coordinacion
Técnica
Asociacion de Médica
Deportistas Olimpicos - | * Coordinador | Administrativa
Perd * Asistente 1 Comunicaciones
* Asistente 2 Estadistica
Secretaria
Presidencia
Coordinacion de Ligas
. ) Tesoreria
Federacion Deportiva .
Universitaria del Peru Secrgtgna General

Comisiones

; Juegos Colectivos
* Coordinador 9

* Asistente 1




* Asistente 2

. Juegos Individuales
* Asistente 3 9

Nd3d 13d SVYIIdA]T1O SIANOIOVYH3IA3d

Federaciones Atletismo

Badminton

Baloncesto

Beisbol

Boxeo

Ciclismo

Deportes Acuaticos

Esgrima

Futbol

Gimnasia

Halterofilia

Equitacion

Hockey sobre hierba

Judo

Lucha

Remo

Softbol

* Presidencia Tae kwon do

* Vicepresidencia Tenis

* Secretaria General Tenis de Mesa

* Tesoreria Tiro con Arco

*Vocal 1 Tiro Olimpico

* Vocal 2 Triatlon

* Vocal 3 Vela

* Archivo Voleibol

Sala de Reuniones (2)

Afines

Saldn de Juntas de Directorio (2)

SECTOR EDUCATIVO - CULTURAL

Direccion
Coordinacion Coordinacion
I1.1. FORO ACADEMICO Educativa Secretaria
Backoffice
Aulas (4)
Salén Multimedia + depdsito
Asamblea Olimpica Nacional
Salas de Conferencia (3)
Sala de Exposiciones + Curacion
Museo Deportivo
1.2. CULTURA DEPORTIVA Sal6n de Trofeos
Fama Deportiva
Sala de Prensa
Afines Prensa Deporti.va
Cultura Deportiva
Centro Bibliogréfico
11.3. BIBLIOTECA Hemeroteca

Zona de Lectura




Zona de Internet

Zona Infantil

Direccion

Recepcién

Archivo

SECTOR DE SERVICIOS COMUNES

IVH3INIO

Afines

Hall y Estar Principal

Recepcion Principal

Recepcion Secundaria

Recepcion de Empleados

Salén de Entretenimiento

Zonas de Snacks (4)

Area de Cajeros Automaticos

Cafeteria - Comedor

Comedor de Funcionarios

Bar

Cocina Principal

Frigorifico

Despensa

Cava

Menaje

Direccién del Chef

Cafeteria Publica

Cocina Secundaria

Bar

Area de Comensales

Area del Personal de
Mantenimiento

Comedor de Personal

Sala de Estar

Servicios Higiénicos + Vestidor de Hombres

Servicios Higiénicos + Vestidor de Mujeres

De Mantenimiento

Direccion de Seguridad

Cuarto de Basura

Deposito + Servicio Higiénico de Mantenimiento

Cuarto de Bombas

Cisterna Doméstica (2)

Cisterna de Agua Contra Incendios

De las Federaciones (2)

Depositos De las Comisiones

De Servicios Generales

Por Piso

Hall de Ascensores (2)

Servicios Higiénicos para Discapacitados (2)

Servicios Higiénicos para Hombres (2)

Servicios Higiénicos para Mujeres (2)

Papeleria + fotocopiadora (2)

Vigilancia del piso

Deposito del piso

Areas Verdes

Plaza Principal

Terraza + jardines escalonados

Parques (3)




Teniendo en cuenta la programacion del proyecto, se estima un
area construida de 17,936.24 m2 aproximadamente detallada de la

siguiente manera:

[cUADRO DE AREAS
AREA TECHADA | AREA TECHADA | AREA TECHADA ZONAS
NPT MINFELES PRIVADA (A)* COMUN (B) TOTAL (A+B) HFCIRE ORICIES HFCIRE CULTURALES

+ 0.00 |PISO 1 517.96 1,386.61 1,904.57 221.06 221
+ 3.50 |PISO 2 1,427.70 843.54 2,271.24 144.55 145 163|BIBLIOTECA
+ 7.00 |PISO 3 642.13 700.75 1,342.88 160.35 160 99|TROFEOS Y MUSEO
+ 10.50|PISO 4 1,098.39 928.20 2,026.59 115.62 116 74|EXPOSICIONES
+ 14.00|PISO 5 1,069.33 816.70 1,886.03 112.56 113 60|ASAMBLEA
+ 17.50|PISO 6 949.66 859.73 1,809.39 99.96 100 88|AULAS
+ 21.00|PISO 7 920.60 748.23 1,668.83 96.91 97 66/|SALAS
+ 24.50|PISO 8 755.13 752.22 1,507.35 79.49 79
+ 28.00|PISO 9 755.13 635.93 1,391.06 79.49 79
+ 31.50|AZOTEA 35.38 35.38
- 3.50|SOTANO 1 604.13 1,357.15 1,961.28

4.40|CISTERNAS 131.64 131.64

AFORO TOTAL:
8,222.20 9,196.08 17,936.24 1,109.99 1,110.00 550.00 1,660.00
* No incluye area de estacionamientos ni de depdsitos, éstos se consideran como area techada comin

Ademas, debido que el edificio es un proyecto que alberga espacios
gue no soblo estan destinados a oficinas, es importante tener en cuenta su
aforo, el cual como se aprecia en el cuadro anterior es de 1,660 personas,

sumando entre lo que corresponde a las oficinas y las zonas culturales.

IV.5. INTERVENCION URBANA EN LA VIDENA

El Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Perd (CADOP) en
su calidad de hito en la zona, y posiblemente de la ciudad, sera a su vez,
el punto de partida para disefiar una propuesta de ordenamiento territorial
al interior de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA) de modo que todo el

complejo deportivo vaya acorde con el nuevo proyecto.

Todo el analisis para llevarlo a cabo, nos hemos basado en las
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formas geométricas y partiendo también de lo que existe actualmente de

modo que la intervencion sea mas urbana que arquitectonica.

Ordenamiento Territorial
Punto de partida

(‘,UU;{[C ¥ ? Imagen 79 — Goagle Earth k|

Lo que primero se decidid hacer es marcar un eje de circulacion vial
gue cruce desde la Av. De la Aviacion hacia la Av. San Luis. Tomando
este eje como unico via vehicular debido también que cruzaria la VIDENA
en su lado mas largo. Seré el principal de la propuesta y a su vez también

marcaran los accesos peatonales principales.

Perpendicular a este eje, se generaran otros secundarios los cuales
seran exclusivos para el uso peatonal y los cuales cruzaran el eje
principal. Estos conectaran la VIDENA por su lado més corto, desde la Av.
Del Aire hacia la Av. Canada.

Desde el centro del proyecto se traza un circulo que perfectamente
esta delimitado por el eje principal y los limites del terreno que colinda
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hacia la Av. Del Aire. Desde este mismo punto se traza un eje adicional, el
cual sera el que margque la conexion entre los distintos edificios que

conforman la VIDENA y que a su vez tendran como remate el proyecto.

Los ejes secundarios estan distanciados mediante los diametros
interconectados de dos circunferencias idénticas, las cuales tienen como

origen la proyeccion del centro del circulo de donde parte el proyecto.

IV.6. MEMORIA DESCRIPTIVA

El proyecto del Centro de Administracion de Deportes Olimpicos del
Pert (CADOP), se ubica en la Avenida Del Aire cuadra 8, en el distrito de
San Luis, sobre el terreno de propiedad del Instituto Peruano de Deportes

(IPD) — conocido como la “Villa Deportiva Nacional” — VIDENA.

e Caracteristicas del Terreno

El proyecto se emplaza en un terreno de 18, 693.79 m2 de area, cuyas
medidas perimétricas son:

Por el Frente: 123.00ml|

Por la Derecha: 170.00ml

Por el Fondo, linea quebrada de tres secciones: 15.64ml (>200°),

109.64ml (>130°) y 5.00ml

Por la Izquierda: 135.00ml

e Alcances de la Propuesta

El Centro de Administracion de Deportes Olimpicos del Pera (CADOP)
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esta organizado bajo el siguiente esquema:
- Comité Olimpico del Peru
- Federaciones Olimpicas del Peru
- Educaciéon — Cultura

- Servicios

La Zona 1, o zona de servicios del proyecto, se encuentran los
espacios de mantenimiento, depdsitos y zona de relajo de los

trabajadores del Centro. Esta zona representa el 10% del proyecto.

En la Zona 2, o zona publica del proyecto, encontramos espacios en
donde el publico accedera continuamente a las conferencias, a visitar el
museo deportivo, cafeterias, biblioteca, aulas, etc. Esta zona representa

el 20% del proyecto.

En la Zona 3, o zona administrativa, encontramos la parte
administrativa, ocupada por las oficinas de las distintas federaciones
peruanas, las oficinas del Comité Olimpico Internacional y el Comité

Olimpico Peruano. Esta zona representa el 70% del proyecto.

Para esto hemos logrado la intervencion de los espacios separando
funciones, pero no esparciéndolas en el terreno, utilizando la forma de los
anillos olimpicos que nos ayudan al dividir zonas en el proyecto, mediante
una unidad y la organizacién vertical representada en la antorcha

olimpica.

e Accesos y Salidas

El proyecto se estructura en una serie de anillos que conforman el
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volumen general del Centro de hasta nueve pisos de altura y un sétano,
dandole jerarquia vertical a las funciones administrativas que se

desarrollan en el proyecto.

La aproximacion peatonal al Centro ocurre desde el eje peatonal de la
VIDENA que corre desde la Federacion de Ciclismo hacia la Federacion

de Lucha Libre (Eje Noreste — Suroeste).

El segundo Eje de Circulacion (Eje Noroeste — Sureste) se genera por
el desnivel propio del terreno, el cual es aprovechado para ubicar un nivel
inferior al primer ingreso peatonal, logrando un acceso peatonal

secundario para las personas que vienen desde fuera de la VIDENA.

Eltercery ultimo ingreso es aquel que da a la parte posterior del Centro
Administrativo (Eje Norte — Sur), que sirve para la zona de Servicios, con
una rampa para obtener mayor facilidad en la descarga de equipos y/o

servicios que lleguen al conjunto.

El acceso principal es generado por un volumen sobresaliente en lo
alto del edificio, asi como el volumen de la Biblioteca que remarca el

acceso principal al Centro.

e Arealibre minima

El terreno se ubica dentro de una zonificacion de Usos Especiales
(OU), por lo que no es exigible el area libre, sin embargo para el proyecto
se ha considerado 81% de area libre que corresponden a 15,096.80m2 del

terreno.
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e Nducleos de circulacioén

El edificio se articula en todos sus niveles mediante nucleos de
circulacioén vertical tales como ascensores y escaleras que responden al

proyecto de evacuacion.

Los nucleos se desarrollan de la siguiente manera:

- Se plantea, dos nucleos de 02 ascensores cada uno, exclusivos
para los niveles del Sétano 01 al Piso 09.

- Se han considerado 04 escaleras, estas escaleras son las usadas

para el planteamiento de rutas de evacuacion.

Las escaleras proyectadas se ajustan al Capitulo VI de la Norma A.010
del R.N.E. presentan lo siguiente: Las escaleras 01 y 02 estan
proyectadas del Piso 01 al Piso 09, las escaleras 01 y 02 estan destinadas
para la evacuaciéon de los pisos superiores; la escalera 03 esta
proyectada del Sotano 01 al Piso 01, esta escalera 03 permite la
evacuacion del nivel de s6tanos hacia el primer piso; la escalera 04 da
directamente a la ruta de escape del ingreso al sétano para el personal,

también permite la evacuacion del s6tano directamente al exterior.

Las escaleras 01 y 02 seran presurizadas. Estaran cerradas al exterior
y contaran con un sistema mecanico que inyectara aire a presion dentro
de la caja de la escalera siguiendo los parametros técnicos requeridos

para estos sistemas.

Las escaleras 03 y 04 estan al aire libre por lo que no requieren ser

presurizadas.

CADORP | Centro Administrativo del Deporte Olimpico del Peru 182



Las puertas de la caja de escalera seran cortafuego de acuerdo a la
siguiente especificacion: hoja de puerta resistente al fuego por 120
minutos, masillada y pintada con pintura epoxica, llevara manija con llave
por donde se jala la puerta, brazo hidraulico cierra puerta y barra anti

panico.

Se estan presurizando dos escaleras para mantener una ruta segura
de evacuacion. El sistema comprende la inyeccion forzada de aire a la
montante de mamposteria que recorre todo el cajon de escalera, en cada
nivel de la escalera se tiene una rejilla por donde ingresa el aire de
presurizacion. Un sensor de presion ubicado en el medio del cajon de
escalera controla el caudal de inyeccion. También se tiene detectores de
humo en la succién del ventilador para detener el equipo cuando se

activen.

e Distribucion

- Sotano 01: Ingreso de empleados, Depoésito de las Federaciones,
Depésito de las comisiones, Cuarto de Bombas, Cisterna ACI,
Cisterna Doméstica (02), Cuarto de basura, Comedor de

funcionarios, Cocina principal, Salén de entretenimiento, servicios.

- Piso 01: Ingreso secundario, Oficina de coordinacion educativa,
Salon multimedia, aulas (04), Oficina de seguridad, Cajeros
electrénicos, Depdsito de servicio, Cocina secundaria, Cafeteria,

Comedor de personal, Sala de estar, Vestidores (02) y Servicios.
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- Piso 02: Ingreso principal, Sala de prensa, Asamblea Olimpica,
Oficina de prensa deportiva, Sala de conferencias (03), Sala de

exposiciones, Oficina del curador, Biblioteca central y Servicios.

- Piso 03: Fama deportiva, Oficina de cultura deportiva, Salén de

trofeos, Museo deportivo, Oficina de biblioteca y Servicios.

- Piso 04: Federacion peruana de béisbol, Federacién peruana de
badminton, Federacién peruana de voleibol, Salén de reuniones,
Federacion peruana de natacion, Federacion peruana de deportes
ecuestres, Federacion peruana de esgrima, Federacion peruana de

boxeo y Servicios.

- Piso 05: Federacion peruana de gimnasia, Federacion peruana de
ciclismo, Federacion peruana de baloncesto, Sala de juntas,
Federacion peruana de hockey, Federacion peruana de judo,
Federacion peruana de lucha amateur, Federacion peruana de

levantamiento de pesas y servicios.

- Piso 06: Federacion peruana de softbol, Federacion peruana de tae
kwon do, Salon de reuniones, Federaciéon peruana de tenis,
Federacion peruana de tenis de mesa, Federacion peruana de

atletismo, Federacion peruana de remo y Servicios.

- Piso 07: Coordinaciéon General de Comisiones y Secretaria de
Actas, Federacion peruana de triatlon, Federacion peruana de vela,
Sala de juntas, Federacion peruana de tiro olimpico, Federacion

peruana de futbol, Federacion peruana de tiro con arco y servicios.
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- Piso 08: Asociacion de Deportes Olimpicos del Pera (ADOP),
Federacion deportiva universitaria del Peru (FEDUP), Comité
ejecutivo, Comité Legislativo, Comité meédica y antidopaje,
Comision de mujer y deporte olimpico, Comisién de movimiento
olimpico y solidaridad, Comisiéon de atletas, Comisién de premios y
meritos, Comision de arte, cultura y medio ambiente, Comision de
apoyo a sedes deportivas, Comision de capacitacion y cursos y

servicios.

- Piso 09: Comision de relaciones internacionales, Academia
Olimpica del Peru, Comité Directivo, Comisién de comercializacion
y financiamiento, comision de coordinacion nacional, Comision de
ética, Comision de finanzas y administracion, comisién de
instalaciones y equipamiento deportivo, Comision de investigacion
deportiva, comision de juego olimpico, Comisién de seleccion y
desarrollo de talentos deportivos, comision técnica y de selecciones

nacionales y servicios.

e Areas del Proyecto.

| CUADRO DE AREAS

AREA AREA AREA
NPT NIVELES TECHADA | TECHADA | TECHADA
PRIVADA (A)* | COMUN (B)| TOTAL (A+B)
+ 0.00 |PISO1 517.96| 1,386.61 1,904.57
+ 350 |PISO2 1,427.70 843.54 2,271.24
+ 7.00 |PISO3 642.13 700.75 1,342.88
+ 10.50 |PISO 4 1,098.39 928.20 2,026.59
+ 14.00 |PISO5 1,069.33 816.70 1,886.03
+ 17.50 |PISO 6 949.66 859.73 1,809.39
+ 21.00 |PISO 7 920.60 748.23 1,668.83
+ 24.50 |PISO 8 755.13 752.22 1,507.35
+ 28.00 |PISO9 755.13 635.93 1,391.06
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+ 31.50 |AZOTEA 35.38 35.38
- 3.50 |[SOTANO 1 604.13 1,357.15 1,961.28
- 440 |CISTERNAS 131.64 131.64

| 822220 9,196.08] 17,936.24]
El area construida total del edificio es de 17,936.24 m2.

Los porcentajes de usos son de la siguiente manera:

= EI45.84% del area construida (8,222.20 m?2) esta destinada al USO
PRIVADO.

= El 51.27% del area construida (9,196.08 m2) esta destinada a
AREA DE USO COMUN.

e Requerimiento de estacionamientos

El Centro utilizara estacionamientos proyectados en un terreno
colindante perteneciente también a la VIDENA para cumplir asi el
requerimiento de los mismos.
e Capacidad maxima de ocupacion

El aforo total del edificio calculado en base a los espacios para
oficinas, bibliotecas, salas de exposiciones y a la capacidad maxima de
las salas de reuniones, asamblea y aulas es de 1,660 personas.

e Calculo de Servicios

Los servicios sanitarios se ajustan a lo establecido en el R.N.E. segun

el uso.

Los servicios sanitarios para el uso de oficinas se calcularon segun lo
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establecido en el R.N.E. Norma A.080, Cap. 4, Art. 15, donde el aforo de

oficinas se ha calculado en 1 persona cada 9.5 m2.

Para el Comedor-cafeteria del piso 01, se han calculado segun la

Modificacion de la Norma A.070, segun corresponda.

La ventilacion de los servicios higiénicos sera resuelta mediante

ductos de ventilacion.

e Ventilacion

Todos los ambientes administrativos y culturales estan climatizados
mecanicamente, se han considerado equipos de extraccion y ventilacion
mecanica y equipos de Aire Acondicionado, para lo cual se han previsto
areas técnicas para los equipos de climatizacion en el techo. El proyecto

cumple con lo establecido en la Ordenanza n® 1119 articulo 14°.

e lluminacién

La iluminacion es natural y artificial, la iluminacion artificial sera
controlada para garantizar los niveles de iluminacién requeridos. El

proyecto cumple con lo establecido en la Ordenanza n® 1119 articulo 15°.

e AcuUstica

En las paredes y falso cielos rasos de todos los ambientes del edificio
se estan considerando tratamiento acusticos para controlar las
interferencias sonoras, para aislar los ruidos provenientes del exterior y la

reduccion de los ruidos generados al interior del edificio y asi tener un
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nivel de ruidos admisibles, se estan considerando también elementos
absorbentes para evitar la resonancia, por lo tanto el proyecto cumple con

lo establecido en la Ordenanza n° 1119 articulo 16°.

e Registro Visual

La ubicacion del proyecto no compromete registro visual a terceros.

e Eliminacion de barreras arquitectonicas para personas con

discapacidad

Todo el Edificio es accesible para personas con discapacidad, el
ingreso al edificio se encuentra a +3.50 ml. del nivel de la vereda, se esta

considerando una rampa peatonal de 12% aproximadamente.

El edificio cuenta con 04 ascensores para las circulaciones verticales.

Se han previsto en todos los pisos, servicios higiénicos especialmente
diseflados para personas con discapacidad. El proyecto cumple con lo

establecido en la Ordenanza n® 1119 articulo 17°.

IV.7. PRESUPUESTO

El presupuesto de construccion para el Centro Administrativo del
Deporte Olimpico del Perd (CADOP) se basa en ratios de construccion
obtenidos de la revista COSTOS del mes de Enero 2015 y en
comparativos con proyectos similares para tener un monto muy

aproximado a la realidad.
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El monto total de construccion para este proyecto es de S/. 45,
800,502.89, considerando un precio por metro cuadrado de construccion
ascendente a US$ 596.00 estimamos, debido a la calidad del proyecto, un
ratio promedio bastante razonable para la magnitud del proyecto que
incluye estructuras de acero y una celosia de aluminio que recubre toda la
fachada del edificio, logrando un total de 17,936.24m?2 de area construida
la cual se distribuye en 15,843.32m2 para los pisos superiores y

2,092.92m2 para el nivel de so6tano.

Se estan considerando 8,740.16m2? de area administrativa y
9,196.08m2 de areas comunes, de las cuales la mayor parte las
conforman las areas culturas que se incluyen en el proyecto ofreciendo
varios metros cuadrados para el uso del publico visitante al Centro
Administrativo del Deporte Olimpico del Perta (CADOP).
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ANEXO 1

Funciones de las comisiones del Comité Olimpico Colombiano
Comité Olimpico Colombiano
Web: www.coc.org.co

1) Comision Técnica

2) Comision Administrativa y Financiera

3) Comision Educacion y Cultura Olimpica

4) Comision Solidaridad Olimpica

5) Comisién Médica

Asesorar en la asistencia médico — cientifica en la preparacion y
participacion del equipo olimpico.

Conceptuar y precisar derroteros en nombre del C.O.C., sobre aspectos
cientificos de la medicina y las ciencias aplicadas.

Planificar el control y seguimiento médico deportivo en las fases
preparatorias, competitiva y post competitiva de tipo olimpico.

Coordinar la realizacion de los seminarios, talleres, simposios, etc. de
capacitacion y actualizacion en medicina y ciencias aplicadas al deporte.
Conceptuar sobre el personal médico cientifico merecedor de
actualizacion y capacitacion en el exterior.

Coordinar y asesorar la divulgacion de boletines especializados y
documentos generales actualizados, que contengan aspectos meédico-
cientificos del deporte.

Conceptuar sobre temas como metodologia cientifica del entrenamiento
deportivo, doping, alimentacion, climatizacion y adaptacion a la altura.
Unificar conjuntamente con la Comisién Técnica en el ambito nacional, los
test y demés evaluaciones para el control funcional y técnico de los
deportistas.

La Subcomisiéon de Dopaje estara en permanente contacto con la WADA 'y
mantendrd actualizada la lista de la substancias dopantes y las reglas que
sobre el tema dicte la WADA y el COIl, ademas de estar pendiente de los
controles de dopaje que requieran las delegaciones nacionales y todas
aquellas que participen en eventos del Ciclo Olimpico.

6) Comisién de Medio Ambiente

Fomentar capacitacion para promover el medio ambiente.

Fomentar y difundir las experiencias que se den en la construccion de
escenarios deportivos.

Buscar que las instituciones se comprometan a prevenir, corregir y
compensar los efectos o impactos generados en la construccion de
escenarios deportivos.

7) Comision Mujer y Deporte

Desarrollar planes que establezcan el COIl con los Comités Olimpicos



Nacionales.

Fomentar y estimular las oportunidades para la mujer en cuanto a la
participacion en el deporte, bien sea actividad recreativa, pedagdgica y
técnica, buscando la mayor participacion de la mujer.

Velar porque las personas responsables del deporte, la educacion, la
recreacion y la educacion fisica de los jévenes proporciones un cumulo de
oportunidades que estimulen e incrementen la participacion de las nifias y
las mujeres en las distintas areas.

Desarrollar todas aquellas actividades que involucren conferencias,
talleres, seminarios, simposios y demas que contribuyan al desarrollo del
deporte y las ciencias aplicadas en beneficio de la comunidad.

8) Comision Etica

Formar a la juventud para practicar deporte y formar hombres y deportistas
gue sean seres integrales.

Hacer un trabajo con las delegaciones que nos representan en los
diferentes eventos internacionales.

Minimos éticos que impliquen un compromiso para todo actor del deporte
(entrenadores, deportistas, directivos, etc.).

Formular compromisos éticos que se deben cumplir.

9) Comision Juzgamiento

Cuerpo asesor en la preparacion y participacion de todos los jueces y
arbitros colombianos.

Mediante estudios y programas conseguir mantener una relacion
actualizada de todos los jueces y arbitros de las distintas disciplinas
deportivas existentes en el pais.

En coordinacién con las federaciones mantener una estadistica de los
jueces y arbitros debidamente actualizada y escalafonadas.

Conocer, actualizar conceptuar sobre la preparacion técnica y
administrativa de los jueces colombianos.

Establecer y mantener el reglamento operativo de todas las disciplinas
deportivas publicado a través de folletos y manuales cada uno.

Asesorar a las federaciones nacionales sobre la capacitacion técnica de
los jueces, arbitros de cada disciplina deportiva.

Coordinar seminarios, talleres y demés que demande el juzgamiento.

10)Comision de Mercadeo

Fomentar la imagen del Comité Olimpico Colombiano a fin de mercadear
su logotipo todas aquellas empresas comerciales que sus productos sean
afines y compatibles a la funcién del Comité Olimpico Colombiano.

Buscar en el mercado todas aquellas empresas que se quieran vincular
con el Comité Olimpico Colombiano creando programas de mercadeo que
beneficien a los interesados.

Conservando los sponsor existentes dentro del programa “Top” del Comité
Olimpico Internacional a fin de buscar nuevos productos en el mercado
que tengan interés en vincularse a las actividades del Comité Olimpico
Colombiano.

Promocionar a través del mercado todas las actividades que tiene el



Comité Olimpico colombiano en el proceso del Ciclo Olimpico.

Promover y ejecutar politicas claras sobre el mercadeo con el fin de
mejorar los ingresos econdmicos del Comité Olimpico Colombiano. Todas
aquellas que sean en beneficio del Comité Olimpico Colombiano.

11)Comision Juridica

Revisar e interpretar las normas sobre politicas deportivas emitidas por el
gobierno nacional

Conceptuar y proponer sobre la actualizacién de las normas vigentes
Aclarar los procedimientos para la incorporacion legal al Deporte Asociado
en los organismos deportivos.

Establecer los procedimientos juridicos para permanecer en las
organizaciones del deporte a todo nivel.

Preparar recomendaciones al gobierno nacional en materia de legislacion
juridica (Derecho Deportivo)

Propiciar foros, seminarios y talleres, para tratar las normas juridicas y la
interpretacion y aplicacion por los organismos del deporte.

Resolver consultas juridicas de los organismos deportivos.

Mantener actualizado el kardex de los organismos deportivos con vigencia
juridica

Aclarar y coordinar con las oficinas juridicas del gobierno, las normas
juridicas, los procedimientos y su cumplimiento por los organismos
deportivos afiliados al COC.

Aclarar los procedimientos para solicitud de exoneraciones; tributarias, de
impuestos y de tareas, a que tengan derecho los organismos y los
deportistas colombianos.

Asesorar al Comité Ejecutivo del COC en la celebracion de contratos o
convenios de patrocinio a nivel nacional e internacional.

Estudiar las solicitudes de federaciones, asociaciones o instituciones que
quieran se nuevos miembros del COC.

Mantener y proteger los simbolos olimpicos de acuerdo a la Carta
Olimpica.

12)Comision Deporte para todos

Establecer un censo de las organizaciones que en Colombia trabaja en
programas relacionados con el deporte para todos.

Organizar y promover la carrera del Dia Olimpico en el mayor niumero de
municipios del pais.

Estudiar la participacion en eventos internacionales y recomendar la
asistencia a aquellos que contribuyan al desarrollo de su objetivo
Promover investigaciones relacionadas con el area para impulsar el
desarrollo del deporte para todos en Colombia.

Promover el desarrollo del deporte en las distintas regiones del pais,
impulsando aquellos menos conocidos y de facil asimilacion y practica.
Proyectar anualmente el programa del Festival olimpico que debe atender
el Comité Olimpico Colombiano.

En coordinacién con la Comision de Mercadeo buscar los patrocinios al
Festival Olimpico con las autoridades nacionales, departamentales,
municipales y la empresa privada.



Promover el voluntariado como parte del proceso de aprendizaje en la
organizacion de eventos para manejar en forma directa las actividades del
Festival Olimpico.

13)Comision de Comunicaciones

Garantizar presencia de un grupo de comunicaciones en las delegaciones
que representan Colombia en los diferentes eventos

Hacer seguimiento al proceso de preparacion y resultados en los eventos
deportivos que tengan representacion colombiana

Servir como agencia de enlace entre la comision de educacion y cultura.
Promover la capacitacion

Colaborar con la divulgacion de los diferentes eventos de las federaciones.

14)Comision Juego Limpio

Establecer un procedimiento anual en el que se permita seleccionar a la
entidad o persona distinguida con tal honor

Mantener una informacion periédica de todos los deportes sobre actos
destacables en el Juego Limpio.

Procurar establecer el Juego Limpio con actividades permanentes
fomentando el mismo por medio de premios y/o estimulos anuales.
Presentar al Comité Ejecutivo del COC los candidatos respectivos, para su
designacion y llevarlas al programa deportista del afio.



ANEXO 2

Fines del Comité Olimpico Mexicano
Comité Olimpico Mexicano
Estatuto del COM, 1997

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Velar por el desarrollo y la proteccion del Movimiento Olimpico y del deporte
en general.

Cumplir y hacer cumplir las normas de la Carta Olimpica.

Promover en la nifiez y en la juventud la aficion al deporte y el Espiritu
Olimpico en todo el pais.

Colaborar con las federaciones deportivas nacionales, en la medida de sus
alcances economicos, en el desempefio de sus funciones y la posible
satisfaccion de sus necesidades, asi como en la organizacion de
competencias nacionales e internacionales, en territorio nacional.

Establecer en coordinacién con las federaciones deportivas nacionales los
métodos y parédmetros para la integracion de las delegaciones deportivas
mexicanas que tomaran parte en competencias internacionales, celebrando
los convenios que se consideren necesarios para tal objeto, con los
organismos correspondientes.

Participar de manera concertada con las federaciones deportivas nacionales
con reconocimiento y debida afiliacion internacional en la seleccion de
aquellos deportistas que deban representar al pais en Juegos Olimpicos,
Regionales, Continentales, Internacionales, Polideportivos y, en general, los
que se celebren en el ambito olimpico.

Formular proposiciones al Comité Olimpico Internacional acerca de la Carta
Olimpica, del Movimiento Olimpico en general, y de la organizacion y
celebracion de los Juegos Olimpicos.

Colaborar con las entidades privadas y publicas en el fomento de una politica
sana del deporte.

Preservar intacta su propia autonomia y conservarse alejado de cualquier
influencia de orden racial, politico, religioso o econémico.

10)Colaborar y apoyar a la Confederacion Deportiva Mexicana, en todo lo relativo

al deporte federado en el pais.

11)Difundir en forma masiva, por todos los medios a su alcance, y muy

especialmente por la via de publicaciones, audiovisuales vy literatura, técnicas
de preparacion fisica y de entrenamiento deportivo.

12)Fomentar el establecimiento de escuelas y centros de capacitacion para

entrenadores, dirigentes y administradores deportivos.



ANEXO 3

Comisiones de Trabajo del Comité Olimpico Mexicano
Comité Olimpico Mexicano
Normatividad de las Comisiones de Trabajo del COM, 2009

Las comisiones deben colaborar con el COM en las acciones necesarias para
proponer recomendaciones, métodos, medios y/o estrategias que permitan obtener
objetivos de acuerdo a las funciones de cada comision.

Actualmente, existen 19 Comisiones de Trabajo en el COM, las cuales son:

1) Comision de Apoyo a Sedes Deportivas

Analizar la factibilidad de que México sea una sede alterna.

Disefiar sistemas de analisis y de reporte de las condiciones técnico-
deportivas y administrativas de las sedes deportivas donde habran de
participar representantes nacionales.

Llevar a cabo acciones para que las sedes deportivas cumplan con los
requisitos establecidos y mejoren los servicios que ofrecen a los
deportistas, delegados, técnicos, etc.

2) Comision de Arte, Cultura y Medio Ambiente

Fomentar el arte relacionado con el deporte y con el “Movimiento
Olimpico” a través de actividades que impacten a la sociedad mexicana.
Contribuir al fomento de la cultura deportiva en todas sus expresiones,
propiciando la participacion de los deportistas y de la sociedad, buscando
para ello el apoyo de instituciones y organismos publicos y privados.
Concienciar a la comunidad deportiva nacional del valor y la importancia
de su participacion activa en la conservacion del medio ambiente.
Establecer comunicacion con la Academia Olimpica Mexicana a efecto de
fortalecer sus tareas.

3) Comision de Atletas

Presentar puntos de vista y sugerencias de los atletas ante los Comités
Olimpicos Nacionales e Internacionales, respecto al Movimiento Olimpico
en general.

Representar los derechos e intereses de los atletas haciendo las
recomendaciones pertinentes a organismos e instituciones deportivas
nacionales e internacionales.

Considerar los asuntos relacionados con los atletas y brindar consejo en
colaboracion con los Comités Olimpicos Nacionales y las Federaciones
Nacionales e Internacionales.

Mantener contacto con la Comisién de Atletas del COIl.

4) Comision de Capacitacion y Cursos

Capacitacion, actualizaciéon y superacion de los entrenadores, técnicos y
especialistas en deporte de alta competencia de acuerdo a las directrices
establecidas por el COM.



e La deteccion de necesidades de capacitacion y de los contenidos de los
cursos que al efecto se establezcan, asi como su seguimiento.

e Aprovechar los apoyos otorgados por Solidaridad Olimpica, el COl y la
ODEPA, propiciando el seguimiento de proyectos y programas ofrecidos
por estos organismos internacionales, con el propésito de elevar el nivel
técnico y profesional del personal involucrado en el deporte de alta
competencia.

5) Comision de Comercializacion y Financiamiento
e Captar recursos del sector publico y privado, que ayuden al logro de los
fines del COM.
o Disefiar diversas ofertas de acciones que sean atractivas e incorporen
nuevos elementos de promocion para ser presentados a los
patrocinadores potenciales.

6) Comisién de Coordinacion General
e Establecer o consolidar relaciones con diversas organizaciones deportivas
nacionales.

7) Comisién de Etica

e Recibir y atender los casos eventuales que requieran de su andlisis, en el
ambito Olimpico especificamente.

e Reuvisar la relacion con la OMA y con la comision de ética del COI.

e Mantener contacto estrecho con los dirigentes deportivos, atletas vy
entrenadores para cualquier asunto relacionado con cuestiones éticas.

e Mantener contacto permanente con Federaciones Nacionales e
Internacionales, Comités Olimpicos Nacionales y el COI para seguir y
mantener el Codigo de Etica designado tanto para eventos nacionales
como internacionales.

8) Comision de Finanzas y Administracion

e Mejor uso de los recursos financieros.

e Optimizar la administracion para el uso y mantenimiento de las
instalaciones deportivas.

e Ofrecer un adecuado servicio al CDOM por parte de los recursos
humanos.

e Mantener vinculos estrechos con la Comision de Comercializacion y
Financiamiento.

9) Comision de Instalaciones y Equipamiento Deportivo

o Disefiar programas que permitan evaluar la funcionalidad, verificar las
condiciones reglamentarias y medir la capacidad operativa de las
instalaciones y el equipamiento deportivo con que cuenta el CDOM.

e Adaptar, remodelar, actualizar y optimizar las instalaciones y el
equipamiento deportivo del CDOM.

e Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones y del
equipamiento deportivo del CDOM.

e Participar en eventos de caracter internacional convocados por el COlI,
Asociacion Internacional de Arquitectura e Ingenieros de Instalaciones



Olimpicas, asi como cualquier evento convocado por organismos
nacionales e internacionales relacionado con el tema “Instalaciones
Deportivas y/o Afines”.

10)Comision de Investigacion Deportiva

Desarrollar diferentes tipos de investigacion vinculada al deporte, en el
mayor numero de ciencias posibles.

Realizar la difusion e intercambios de investigaciones con organismos
nacionales especializados, buscando aplicaciones practicas e inmediatas
en beneficio del proceso de entrenamiento y competencia.

Buscar fuentes de informacion cientifica deportiva nacionales e
internacionales y ponerlas a la disposicion de la Presidencia Ejecutiva del
COM para su difusion.

11)Comision de Juego Limpio

Desarrollar programas bésicos para difundir la esencia y aplicacion del
Juego Limpio en todos los niveles y ambitos deportivos y educativos del
pais.

Convocar anualmente la participacion de la comunidad deportiva de
México, a través de sus federaciones deportivas nacionales, en la
promocion para los Premios Mexicanos para el Juego Limpio y los
Premios Internacionales para el Fair Play, otorgando reconocimientos y
distinciones a quienes se connoten por: su actitud deportiva, su vida
ejemplar en el deporte y como promotores de los valores del Juego Limpio
en México y a nivel internacional.

Utilizar diversos medios para la difusion del Juego Limpio en las
federaciones deportivas nacionales y en todos los organismos Yy
dependencias de los sectores publico, social y privado que promuevan al
deporte en todas sus disciplinas y modalidades.

Buscar los patrocinios viables para el impulso del Juego Limpio, que
faciliten el financiamiento de su promocion y difusion en la estructura
deportiva y en la sociedad en general.

12)Comision Legislativa

Continuar con el apoyo permanente en materia juridico-deportiva al COM,
asi como a las federaciones deportivas nacionales afiliadas al mismo, que
requieran de sus servicios.

Revisar y en su caso sustentar, interpretar y proponer cambios y/o
modificaciones a las leyes de la materia asi como a las normas y reglas
que rigen el deporte amateur.

Contribuir a perfeccionar el funcionamiento del COM desde el punto de
vista juridico deportivo.

Generar el consenso necesario para propiciar el establecimiento de
politicas deportivas nacionales en materia juridica.

Intercambiar informacién de tipo juridico con organismos internacionales
especializados.

Propiciar el desarrollo y la actualizacion en el ambito juridico deportivo.

13)Comision Médico y Antidoping



Vigilar y promover la salud del atleta en forma multidisciplinaria.

Realizar actividades tendientes a concienciar a los atletas y entrenadores
de la importancia de la preservacion del estado de salud.

Mantener el estado de salud del atleta para un adecuado desarrollo y
mantenimiento de su forma fisica.

Brindar informacion a los participantes del deporte de alta competencia
acerca de la prevencion de lesiones, utilizacién de equipo de proteccion
personal y para evitar el uso de sustancias prohibidas.

Proporcionar atencion médica oportuna y adecuada a todos los niveles
requeridos por los deportistas (primero, segundo y tercer nivel).

Favorecer la rehabilitacién oportuna y precoz en caso de lesiones.
Optimizar el rendimiento deportivo de los atletas por medio de
suplementos alimenticios y ergogénicos, ademas de fisioterapia de
recuperacion post-esfuerzo.

Ofrecer a los atletas, temas de educacion para la salud y de promocion del
Movimiento Olimpico en diferentes foros y competencias.

14)Comision Mujer y Deporte Olimpico

Incrementar la participacion y desarrollo de la mujer en las diferentes
facetas del deporte de alta competencia y del Movimiento Olimpico.

Lograr que la mujer alcance niveles superiores de participacion directiva
en organismos deportivos nacionales e internacionales.

Compilar informacién y estadisticas relativas a la participacion de la mujer
en el deporte y en el Movimiento Olimpico.

Capacitacion y superacion de la mujer en el &mbito deportivo.

Incrementar los niveles de participacion de las mujeres atletas,
entrenadoras y oficiales en la Republica Mexicana.

Incrementar en nimero de mujeres en posiciones de liderazgo y toma de
decisiones en el deporte de nuestro pais.

Promover una influencia positiva en la equidad de géneros.

Promover la educacién y el deporte como un medio para desarrollar
conocimientos, valores éticos y habilidades para la vida personal.

15)Comision de Movimiento Olimpico y Solidaridad Olimpica

Dar a conocer a la sociedad mexicana, el significado y los componentes
del Movimiento Olimpico.

Promover y fomentar el desarrollo del Movimiento Olimpico en el mayor
ndmero de &mbitos, niveles y contextos posibles del entorno nacional.

Dar a conocer y operar los diversos programas de Solidaridad Olimpica.
Difundir el contenido de la Carta Olimpica, fomentar sus valores y el
espiritu olimpico.

16)Comision de Premios y Méritos

Analizar y fundamentar en qué campos, niveles y caracteristicas y
merecimientos se justifica el otorgamiento de distinciones por parte del
COM vy sugerir candidatos a los mismos.

Analizar y sugerir al Presidente del COM, candidatos al Premio Nacional
del Deporte que otorga el Gobierno Federal anualmente.



17)Comision de Relaciones Internacionales

Planificar, coordinar, desarrollar y recomendar al Comité Ejecutivo del
COM todas las actividades inherentes de orden administrativo, técnico,
legal, etc., que conlleven a una mayor representacion Mexicana en los
puestos de Direccién Deportiva Internacional.

Elaborar propuestas y recomendaciones al Comité Ejecutivo del COM que
contribuyan a incrementar el nimero de representantes de Federaciones
Deportivas Mexicanas a cargos de dirigencia nacional e internacional en
sus respectivos ambitos deportivos como, Federaciones Nacionales,
CODEME, COM, CONADE, CAAD, Federaciones Internacionales,
Confederaciones Regionales, Continentales, ODECABE, ODEPA, AGFIS,
COQl, etc.

Elaborar los planes necesarios para impulsar y promover la capacitacion a
nivel de dirigencia deportiva en México.

Planificar, coordinar y desarrollar las necesidades, seleccion vy
adiestramiento de los recursos humanos de esta comision.

Establecer las necesidades econdmicas, los recursos humanos y los
requerimientos procedentes a fin de elaborar el presupuesto necesario
para el desarrollo de esta actividad.

Establecer comunicacion con las federaciones deportivas nacionales e
Internacionales y organismos deportivos internacionales que permitan la
promocion que permiten la promocion y desarrollo para nuestros
miembros.

Promover la interrelacion entre los miembros de las diferentes comisiones
del COM, como apoyo para esta comision.

Apoyar la participacion de dirigentes deportivos mexicanos en cursos,
seminarios, diplomados, congresos que permitan su capacitacion e
insercion en los puestos de direccidn correspondiente.

18)Comision para la Seleccion y Desarrollo de Talentos Deportivos

Implementar sistemas de evaluacion metodoldgica y baterias de pruebas,
que faciliten la incorporacion, clasificacion y seguimiento de talentos para
el deporte de alta competencia.

Desarrollar programas de apoyo a los talentos de alta competencia de
cada Entidad federativa.

19)Comision Técnica y de Selecciones Nacionales

Coordinar con las FDN, los procedimientos, marcas y criterios de seleccion
de las representaciones nacionales.

Coordinar con las FDN, los procedimientos de preparacion y los
programas de trabajo de los entrenadores nacionales.

Aportar ideas para agilizar y hacer méas eficientes los procesos.
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