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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue determinar la relacion entre la gestion educativa
y el aprendizaje significativo en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.
Metodoldégicamente se tratdé como un estudio fundamental, utilizando un enfoque
cuantitativo, un disefio no experimental, un nivel relacional y una perspectiva transversal.
La muestra estuvo constituida por 132 individuos de una poblacion de 200 cadetes en su
tercer afio de formacion. A éstos se les aplicaron dos encuestas tipo Likert, una sobre
gestion educativa y otra sobre aprendizaje significativo. Segun los resultados, la gestién
educativa se lleva a cabo a un nivel suficiente por el 88,64% de la muestra, mientras que
el aprendizaje significativo es considerado adecuado por el 90,90% de los cadetes. En
términos estadisticos, la prueba Rho de Spearman revel6 una fuerte correlacién
(Rho=0,710) con una significacion de (p=,001). Se rechaza la hip6tesis nula (HO0), ya que
el valor de significacion es inferior a 0,05, y se acepta la hipétesis alternativa (H1). Este
hallazgo apoya la idea de que existe una asociacion fuerte y directa entre la gestion

educativa y el aprendizaje significativo de los cadetes de la EMCH "CFB" el afio 2023.

Términos clave: gestion educativa, aprendizaje significativo, cadetes.



ABSTRACT

The main objective of this study was to create a link between educational management
and meaningful learning at the EMCH "CFB" Lima cadet EMCH "CFB" Lima in the year
2023. Methodologically, it was treated as a pivotal study, using a quantitative approach,
a non-experimental design, a relational level and a cross-sectional perspective. The
sample consisted of 132 individuals from a population of 200 cadets in their third year of
training. Two Likert-type surveys were administered to them, one on educational
management and the other on meaningful learning. According to the results, educational
management is carried out at a sufficient level by 88.64% of the sample, while meaningful
learning is considered adequate by 90.90% of the cadets. In statistical terms, Spearman's
Rho test revealed a strong correlation (Rho=0.710) with a significance of (p=.001). The
null hypothesis (HO) is rejected, since the significance value is less than 0.05, and the
alternative hypothesis (H1) is accepted. This finding supports the idea that there is a
strong and direct association between educational administration and meaningful learning
of EMCH "CFB" cadets in the year 2023.

Keywords: educational management, significant learning, cadets.



INTRODUCCION

La gestion educativa emerge como un instrumento critico para garantizar el éxito en el
complicado entramado de procesos de ensefianza-aprendizaje de toda institucion
educativa. Una gestion educativa de calidad implica no solo la capacidad de planificar,
organizar, dirigir y controlar los intrincados hilos de la ensefianza y el aprendizaje, sino
también la capacidad de adaptar estos procesos de manera agil y precisa a las cambiantes

necesidades y expectativas de los estudiantes (Guaméan y Venet, 2019).

Desde esta perspectiva, la Escuela Militar Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi" se destaca como una reconocida institucion educativa para la formacion de
lideres militares. En esta institucion, la gestion educativa juega un significado
trascendental, pues es la clave para forjar una formacion integral en los cadetes. Esta
amplia preparacion no sélo asegura su éxito militar, sino que también tiene un impacto
significativo en su vida diaria. En consecuencia, es fundamental evaluar integralmente la
implementacién de la gestion educativa en esta distinguida institucion y comprender su
influencia en el proceso de aprendizaje significativo de los cadetes. Por lo tanto, el
objetivo principal de esta investigacion es examinar el vinculo inherente entre la
administracion educativa y el aprendizaje significativo en la Escuela Militar elegida como
objeto de estudio. Una investigacion detallada de esta conexion no sélo proporcionara
informacidn sobre el éxito de la gestion educativa en este contexto especifico, sino que
también contribuira a mejorar la calidad y la orientacion de la formacion de los futuros

lideres militares.

Segun la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo implica la incorporacion de
nuevos conocimientos a la estructura cognitiva del alumno, proporcionandole significado
y capacitdndolo para su aplicacion en entornos del mundo real. Una investigacion
detallada de la relacion entre la administracion educativa y el aprendizaje significativo es
una base necesaria para alcanzar la excelencia educativa en toda institucion. Este estudio
no s6lo identifica los puntos fuertes y las deficiencias, sino que también explora como se

manifiestan en los procesos de aprendizaje de los alumnos (Baque y Partilla, 2021).

En el primer capitulo de la investigacion se detallaron los factores y la muestra del
estudio, abordando la gestion educativa de la escuela militar y el aprendizaje significativo

en cadetes de tercer afio. Ademas, se describieron la formulacion del problema, los
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objetivos, la significacion, la justificacion y las limitaciones descubiertas a lo largo de la

ejecucion del estudio.

En el segundo capitulo, se ofreci6 una presentacion completa de los datos empiricos
recopilados, que abarcaba la base tedrica y las ideas esenciales empleadas en la
investigacion. También se incorporaron investigaciones anteriores sobre las variables,
que sirvieron de fundamento béasico para la posterior comparacion y discusion de los

resultados recogidos.

En el tercer capitulo, se expusieron los supuestos tedricos en los que se basan las
variables y, a continuacion, se formulan hipotesis que se evaltan. También se ofrece una

descripcion completa de la estructura y la operacionalizacion de las variables.

El enfoque utilizado en la investigacién se explicé en el cuarto capitulo, haciendo
hincapié en la importancia de la metodologia relacional. Se analizaron las caracteristicas
demogréaficas y de la muestra, los instrumentos empleados y el tratamiento estadistico

propuesto en este estudio.

El quinto capitulo, se dedicd a presentar los resultados de las estimaciones y los
calculos cuantitativos resultantes de la recogida de datos de la muestra de investigacion.
Estos resultados se evaluaron exhaustivamente y se compararon con investigaciones

anteriores, lo que dio lugar a una discusion completa del estudio.

Por altimo, en el sexto capitulo, se ofrecieron juicios y sugerencias basados en los
objetivos especificados. Estos resultados orientaron las acciones de la institucién
educativa y sirvieron de referencia bibliografica para futuros estudios.
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CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

De acuerdo con Rico (2016) la gestion educativa se considera un medio de innovacion de
la educacion por etapas, ya que permite disefiar, planificar, ejecutar y |evaluar las
dinamicas escolares, lo que ayuda a optimizar los procesos educativos, administrativos,
didacticos y financieros, lo que a su vez puede abrir y enriquecer nuevos espacios de
interaccion. Por lo tanto, una buena gestion educativa promueve una mejor gestion de los
estudiantes para que tengan no solo una educacion de calidad, sino una educacion integral,
esto repercute en los aprendizajes que obtienen y como estos cobran importancia para
ellos.

Por otro lado, segun Farfan y Reyes (2017) la administracion educativa permite la
delimitacién de lineas de accion y articulacion en los centros educativos y proporciona
los elementos tedrico-practicos para organizar, planificar, dirigir y evaluar la dinamica
escolar, sin embargo, aunque estos es lo que se desea lograr a través de una adecuada
gestion la realidad dicta de ser distinta, de acuerdo con Sanchez y Delgado (2020) el 60%
de los educadores cree que, si bien la gestion educativa influye mucho y bien en el
desarrollo del aprendizaje de los alumnos, su ejecucion actual no es 6ptima, lo que
repercute en los resultados esperados. El 40%, por su parte, cree que la presencia de una
practica docente sélida podria potenciar enormemente el rendimiento educativo. Para
alcanzar este objetivo y mejorar la calidad educativa, todos los participantes deben estar
integrados y comprometidos en los procesos y transformaciones que tienen lugar.

En cuanto a América Latina, en un estudio realizado por Montoya (2017) en
Venezuela, ha logrado determinar que la gestién educativa tanto en instituciones publicas
como privadas presenta debilidades en la planificacién y organizacion de actividades, lo
cual es producto de una falta de actualizacion docente, compromiso y motivacion del
mismo hacia la mejora del proceso pedagdgico y ello repercute sobre el aprendizaje de
los alumnos, puesto que remite que los logros educativos no se alcanzan. En cuanto a ello,
Ortega (2020) subraya la necesidad de que los profesores creen las circunstancias
necesarias para que los alumnos afronten los retos de la era del conocimiento y la
informacién. La capacidad de las futuras generaciones para adaptarse a estos cambios

determinara su crecimiento y el destino de la civilizacion.



En cuanto a la situacion nacional, esta se encuentra estrechamente relacionada con
lo mencionado anteriormente. En tal contexto Morales (2019) realizé una investigacion
en instituciones educativas publicas de Lambayeque que identifico obstaculos para
alcanzar las metas educativas. Esto se debe, en parte, a que el 50% de los directivos
manifestd que ocasionalmente transmiten los objetivos de la institucion al resto de la
comunidad educativa. Asimismo, en cuanto a la promocion de una cultura colaborativa
dentro de la institucion, el 16,7% notifica en ocasiones a los padres de familia sobre
caracteristicas que ayudan al establecimiento de una sana cultura escolar. Ademas, el
33,3% de las familias reciben actualizaciones periddicas sobre los éxitos, los esfuerzos y
el crecimiento de sus hijos. Por altimo, el 50% de los padres desconoce las oportunidades
de aprendizaje que ofrece la escuela (Morales, 2019). Es asi que la gestién educativa de
esta institucion presenta graves problemas de comunicacion, tanto con los instructores
como con los representantes y la comunidad. Estos déficits influyen negativamente en la
capacidad de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, Meza et al. (2021) encontraron que
el 53.8% de los instructores considera que la administracion educativa es inadecuada en
una encuesta realizada en Puno. Esta circunstancia ha repercutido no solo en su
desempefio como instructores, sino también en sus alumnos y en la forma en que
aprenden. No se alcanzan los objetivos especificados y al revisar lo ensefiado se observa

que no ha arraigado en la memoria de los alumnos.

En el contexto local, se han observado situaciones similares a los previos que
podrian incidir en una problematica significativa; puesto que, se ha identificado que en
ciertas ocasiones los docentes no cumplen con sus funciones o labores académicas, ya
gue no explican adecuadamente las actividades a ejecutar, ademas, se ha percibido que el
uso de recursos para las actividades es escaso, el modelo de ensefianza se enfoca en el
conductismo y autocrético, donde el docente instruye y los estudiantes reciben sin mas,
no hay una interaccion que les permita a los estudiantes hacer asociaciones mentales con
lo aprendido en una asignatura con otras, asi mismo, se evidencia que la comunicacion
entre docente y estudiantes suele ser unidireccional, lo cual no permite que los estudiantes

puedan expresarse y llevar una relacion docente-estudiantes de forma adecuada.

Esta situacion ha repercutido sobre los estudiantes, puesto que, cada vez muestran
una menor motivacién o interés por las asignaturas y contenidos que reciben, ademas la
capacidad de retencion la enfocan solamente para cuando presentan un examen o bien

para alguna evaluacion y tras ellas, muchos refieren que la recuerdan muy poco, ademas



comentan que no entienden por qué aprenden cosas que no son Utiles o que perciben que
no pueden usar en su vida diaria. Esta situacion lleva a pensar que el aprendizaje en los
estudiantes no esta siendo significativo por la gestion educativa que se estd dando en el

recinto escolar.

En consecuencia, se tomO en cuenta todos estos alcances para resaltar la
importancia de por qué es necesario responder a la consecuente interrogante ¢Cudl es la
relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo en cadetes de la EMCH
"CFB" Lima, 2023?, puesto que, la resolucion de la misma permite obtener informacion
objetiva sobre como es percibida la “gestion educativa” y cudl es el “nivel de aprendizaje
significativo”, ello permitio brindar sugerencias y recomendaciones para la mejora del

fenémeno de interés.
1.1 Formulacion del problema
1.2.1 General

¢Cuadl es la relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023?

1.2.2 Especificos

PE1: ;{Cual es la relacion entre la gestion educativa y la motivacion en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023?

PE2: ;Cudl es la relacion entre la gestion educativa y la comprension en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima, 2023?

PE3: ¢Cudl es la relacion entre la gestion educativa y la funcionalidad en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima, 2023?

PE4: ;Cual es la relacién entre la gestién educativa y la participacion activa en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023?

PES5: ¢Cudl es la relacion entre la gestion educativa y la relacion con la vida real en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023?



1.2 Objetivos
1.2.1 General

Determinar la relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

1.2.2 Especificos

OEL1: Establecer la relacion entre la gestion educativa y la motivacion en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima, 2023.

OE2: Fijar la relacion entre la gestion educativa y la comprension en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023.

OE3: Analizar la relacion entre la gestion educativa y la funcionalidad en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima, 2023.

OEA4: Identificar la relacion entre la gestion educativa y la participacion activa en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

OEDS5: Analizar la relacion entre la gestion educativa y la relacion con la vida real en
cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

1.3 Importancia y justificacion del estudio

Esta investigacion fue trascendental al abordar la tarea de dilucidar la posible correlacién
entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo. Con este propoésito, se llevo a
cabo un analisis tedrico exhaustivo de las variables de investigacion, explorando su
naturaleza y pertinencia en relacion con la gestion y el proceso de ensefianza, tal como
eran percibidos por los estudiantes en entornos educativos. De manera recurrente, se
emplearon estudios meticulosamente disefiados para escrutar y evaluar estas variables,
permitiendo la definicion de dimensiones e indicadores. El objetivo fundamental fue
aportar novedosos conocimientos y perspectivas que justificaran las interrogantes de
investigacion, orientando acciones concretas para potenciar los esfuerzos dirigidos hacia

la muestra de estudio y las instituciones educativas.

Los autores Frigerio et al. (1992) respaldaron la variable de gestion educativa,
mientras que Coll (2010) respaldo la variable de aprendizaje significativo. Este respaldo

teorico fundamento y justifico la investigacion, proporcionando referentes y antecedentes



teoricos para futuras investigaciones o beneficio publico. Estos aportes contribuyeron a
aclarar aspectos relacionados con la gestion de las instituciones educativas, con el
propodsito de brindar una educacion de calidad y facilitar el aprendizaje. Ademas, la

investigacion conto con el respaldo de autores expertos en el tema.

En términos de justificacion social, el estudio se erigié como una referencia y guia
valiosa para académicos, estudiantes y profesionales en general, ofreciendo comprensién
sobre los procesos del problema-fendmeno abordado. Por otro lado, desde una
perspectiva de justificacion practica, la investigacion fue relevante al buscar difundir
nuevos hallazgos y muestrear comportamientos relacionados con las variables estudiadas,

con la intencion de actuar sobre los resultados obtenidos.

Finalmente, la justificacion metodoldgica fue clave, ya que se disefiaron y utilizaron
herramientas de evaluacion para recopilar datos que permitieran comprender los
fendmenos de las variables y las percepciones de los cadetes sobre su institucion. Se
emplearon métodos cientificos para asegurar la validez y confiabilidad de la
investigacion. En este contexto, se desarrollaron dos escalas tipo cuestionario,
enriqueciendo profundamente el estudio y ampliando sus alcances gracias a los hallazgos

y documentacion obtenidos.
1.4 Limitaciones del estudio

En términos de limitacion espacial, esta tesis se enfocd en examinar la perspectiva
y percepcion de cadetes de tercer afio de la EMCH "CFB", situada en el distrito de
Chorrillos, provincia de Lima. El objetivo central fue analizar la relacion entre la gestion
educativa de la institucion y el grado de aprendizaje significativo alcanzado durante el
periodo formativo de los cadetes. Este analisis se llevd a cabo con la participacion de 200

cadetes de dicha institucion.

A nivel temporal, se considerd el hecho de abordar el segundo ciclo del afio 2022 y

el primer ciclo del afio 2023 en el que se hizo una recoleccion de datos mediante encuesta.

Como delimitacion en el campo tedrico, el estudio se desarroll6 considerando la
variable “Gestion educativa” y sus dimensiones; organizacional, pedagogico-didactica,
comunitaria y administrativa. Asi mismo se busco el contraste y relacion con la variable
“Aprendizaje significativo” y sus dimensiones; motivacion, comprension, funcionalidad,

participacion activa y relacion con la vida real.



Y como unidad de analisis, estuvo conformada por 132 cadetes resultantes de la

férmula muestral para determinar la cantidad de involucrados a ser analizados.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO

2.1 Marco historico
Evolucion histdrica de la gestion educativa

La gestidn educativa ha evolucionado a lo largo de la historia, pasando por distintos
periodos y enfoques que han influido en su desarrollo y en la forma en que se ha abordado

la administracion y direccion de los sistemas educativos (Flores, 2021).
Antecedentes historicos

La gestion educativa se remonta a la antigliedad, en un tiempo donde la labor de los
educadores y las instituciones educativas estaba estrechamente ligada a la transmision de
conocimientos y valores. En la Edad Media, surgieron las primeras universidades, que
tenian como finalidad la formacién de los clérigos y de los funcionarios publicos
(Cérdenas et al., 2022).

En el siglo XVIII, la lustracion propuso una concepcion de la educacion como un
derecho universal y como un medio para la formacion de ciudadanos libres e
independientes. En esta época, surgieron los primeros sistemas educativos publicos y la
figura del director de la escuela, encargado de la administracion y direccion del centro
(Cardenas et al., 2022).

Enfoques de la direccion educativa durante el siglo XX

A lo largo del siglo XX, emergieron diversos enfoques en la gestion educativa que
reflejaban las corrientes politicas y sociales de cada periodo. En las primeras décadas del
siglo, destacd el enfoque racional-burocratico, caracterizado por su énfasis en la
planificacion, organizacion y control de los sistemas educativos. Este enfoque se
encontraba arraigado en el pensamiento cientifico y la confianza en la eficiencia y eficacia

de los métodos y técnicas de gestion (Flores, 2021).

En la década de 1960, surgieron criticas a este enfoque, que lo consideraban
demasiado impersonal y alejado de las necesidades y demandas de los actores educativos.

Se propuso entonces un enfoque mas participativo y democratico, que se centraba en la



implicacion de los docentes, estudiantes y padres en la administracion de las instituciones

educativas y en la toma de disposiciones (Rico, 2016).

En las Gltimas décadas del siglo XX, se dio paso al enfoque de la gestidn estratégica,
fundamentado en la premisa de que la gestién educativa debia dirigirse hacia la
consecucion de objetivos y metas a largo plazo. Este enfoque se focalizaba en la
formulacidén de politicas y estrategias a nivel institucional, asi como en la evaluaciéon y

seguimiento de los resultados (Rico, 2016).
Tendencias actuales

En el presente, la administracion educativa encara desafios significativos, tales
como la diversidad cultural, el avance tecnoldgico y la globalizacion. En este escenario,
han emergido nuevas corrientes en la administracion educativa, como la administracion
del conocimiento, la cual se dedica a la creacion, transferencia y aplicacion de saberes en
el ambito educativo; y la administracion del cambio, que se concentra en la habilidad de
adaptacion y transformacion de los sistemas educativos frente a las mutaciones sociales

y tecnoldgicas (Alarcén, 2022).
Evolucion histdrica del aprendizaje significativo

La adquisicidon de conocimientos de manera significativa constituye un proceso
activo de construccion, donde los nuevos aprendizajes se amalgaman y conectan con las
bases de conocimiento ya existentes en el individuo, adquiriendo de esta forma un

significado personal y pertinente para el mismo (Medina et al., 2019).
Antecedentes historicos:

El concepto de aprendizaje significativo encuentra sus raices en la psicologia
cognitiva y en la teoria de la gestalt, la cual postula que la mente humana percibe el mundo
a través de patrones y estructuras de relevancia. En la década de 1960, el psicélogo
estadounidense David Ausubel elaboré la teoria del aprendizaje significativo,
argumentando que el proceso de aprendizaje resulta mas efectivo cuando se vincula con
los conocimientos previos del individuo y posee un significado personal para este ultimo
(Medina et al., 2019; Matienzo, 2020).

Enfoques del aprendizaje significativo durante el siglo XX:



A lo largo del siglo XX, surgieron diversos enfoques en el aprendizaje significativo
que reflejaban las tendencias pedagdgicas y psicoldgicas de cada periodo. En las décadas
de 1960 y 1970, se puso un énfasis significativo en la importancia de la estructura
cognitiva del individuo y en la organizacion del conocimiento, proponiendo estrategias
tales como el aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje cooperativo (Medina et al.,
2019).

En las décadas de 1980 y 1990, surgié una perspectiva constructivista del
aprendizaje que subrayaba la funcion activa del estudiante en la construccion del
conocimiento. También se introdujo el concepto de aprendizaje situado, el cual se
centraba en un aprendizaje contextualizado y vinculado a la experiencia del estudiante
(Medina et al., 2019).

Tendencias actuales:

En la actualidad, el aprendizaje significativo se enfrenta a desafios destacados, tales
como la digitalizacion, la globalizacion y la diversidad cultural. En este contexto,
emergen tendencias innovadoras en el aprendizaje significativo, como el aprendizaje
personalizado, que se concentra en adaptar el proceso educativo a las necesidades y
caracteristicas individuales del estudiante, y el aprendizaje mdvil, que se basa en la
utilizacion de dispositivos moviles y tecnologias inalambricas para facilitar el aprendizaje
en cualquier momento y lugar (Matienzo, 2020).

2.2 Investigaciones relacionadas con el tema
2.2.1 Antecedentes internacionales
Desde planos internacionales se presenta las investigaciones de;

En Chile, Baque y Portilla (2021) exploran en su articulo cientifico titulado "El
Aprendizaje Significativo como Estrategia Didactica para la Ensefianza-Aprendizaje”
el uso innovador del aprendizaje significativo como pilar fundamental en la mejora de la
ensefianza. Su investigacion, basada en una metodologia béasica de disefio no
experimental, nivel descriptivo, enfoque cualitativo y corte transversal, se sumerge en
una muestra documental de articulos cientificos tanto nacionales como internacionales.
El propésito principal de su estudio es analizar el aprendizaje significativo y su aplicacion
como estrategia didactica, destacando su impacto en la innovacion educativa. Los

hallazgos revelan que el aprendizaje significativo se erige como una estrategia didactica
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efectiva que los docentes emplean para abordar el desafio de la innovacion educativa. Los
educadores optan por integrar herramientas como las estrategias didacticas para guiar a
los estudiantes en la construccion del conocimiento. En resumen, se concluye que este
enfoque de aprendizaje no solo mejora la eficiencia en la ensefianza, sino que también se
traduce en beneficios tangibles para los estudiantes, permeando incluso en sus
experiencias diarias y contribuyendo al incremento progresivo de sus conocimientos a lo

largo del tiempo.

En México, Garcia et al. (2018) exploran a fondo la dindmica de la gestion
educativa en su articulo cientifico titulado "Gestion Escolar y Calidad Educativa". El
propdsito de esta investigacion es arrojar luz sobre los factores contemporéaneos asociados
a la gestion educativa en el contexto mexicano. El estudio, fundamentado en una
metodologia béasica de disefio no experimental, nivel descriptivo, enfoque cualitativo y
corte transversal, se sumerge en una muestra documental que abarca articulos cientificos
y teorias pertinentes. Los resultados revelan que la consecucion de la calidad educativa
en cualquier nivel institucional demanda no solo buenas intenciones, sino también la
interrelacion de la gestion educativa con la calidad del proceso docente. Ademas, se
destaca la importancia de la vinculacion con teorias didacticas y el desarrollo humano,
asi como la conexién en un marco que construya relaciones académicas con las
comunidades, propiciando asi cambios sociales y facilitando el acceso a recursos técnicos
y financieros para optimizar cada proceso. En Gltima instancia, la conclusion obtenida es
que se requieren procesos educativos y de gestion continuos para potenciar tanto la
calidad de la educacion como la vida en la sociedad. Esto se debe a que la educacion
precisa de solidas conexiones con los principios de gestion, la participacién activa de

padres y maestros, y un entrelazamiento efectivo con la experiencia estudiantil.

También en México, Bella (2018), en su tesis de grado titulada "Factores de
Gestion Escolar que Impactan en los Logros de Aprendizaje en Escuelas Urbanas de
Veracruz, México", se propuso exhibir pruebas contundentes sobre como una gestién
escolar eficaz puede incidir de manera positiva en el rendimiento educativo de los
estudiantes. Este estudio abarcO una muestra representativa de 12 escuelas, empleando
una metodologia basica de disefio no experimental, enfoque cuantitativo y corte
transversal, con el propoésito de explorar las dindmicas relacionales. Los resultados
obtenidos revelaron que los parametros de una gestion escolar efectiva se presentaron

como predictores significativos del rendimiento en lenguaje y comunicacion, aunque no
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influyeron de manera significativa en el desempefio académico en matematicas.
Asimismo, se observo que los grupos conformados por el tipo de escuela (publica y
privada) no mostraron diferencias significativas en cuanto a la gestion efectiva, aunque
se identificaron matices sutiles en los medios de gestion eficaz entre ambos grupos. En
relacion con el rendimiento de los estudiantes, el estudio revel6 un dato intrigante: las
escuelas publicas superaron significativamente a las escuelas privadas en términos de
lenguaje, comunicacién y matematicas. En ultima instancia, se concluyé que los
parametros de gestion efectiva desempefian un papel predictivo crucial en el aprendizaje
de los estudiantes, especialmente cuando las acciones de gestion se amalgaman en
pardmetros organizacionales, de mejora escolar y de préctica docente. Este hecho se

respalda de manera estadistica con una significancia de Sig. = 0.000.

En Venezuela, Montoya (2017) presenta en su articulo cientifico titulado "Gestion
Pedagdgica de Aprendizajes Significativos en la Educacion Artistica™ el objetivo de
proponer estrategias innovadoras para la gestion pedagdgica de aprendizajes
significativos en el &mbito educativo. Para llevar a cabo esta tarea, se empled una
metodologia basica de disefio no experimental, con un enfoque cuantitativo y un corte
transversal, analizando una muestra compuesta por 30 docentes y 392 estudiantes. Los
resultados revelan una gestion pedagdgica débil de los aprendizajes significativos en la
educacion artistica por parte de los docentes en las instituciones de estudio investigadas.
Este escenario se caracteriza por la escasa utilizacion de estrategias apropiadas,
generando asi una falta de comprension en los estudiantes sobre el campo de las artes. En
consecuencia, se plantea la necesidad imperante de disefiar estrategias que fortalezcan la
gestion instruccional de los aprendizajes significativos en estas areas de investigacion. En
conclusion, Montoya sugiere que este tipo de gestion instruccional contradice el nuevo
paradigma educativo, el cual sostiene que el aprendizaje integral solo se logra a través de
la practica activa. Sin embargo, destaca que los estudiantes no pueden alcanzar un
aprendizaje completo sin la implementacion de nuevas estrategias y la creatividad por
parte de los docentes. De esta manera, se resalta la importancia de adaptarse a enfoques
mas dindmicos y creativos para abordar la educacion artistica en concordancia con los

principios del nuevo paradigma educativo.

En Colombia, Rico (2016), a través de su articulo cientifico titulado "La Gestidn
Educativa: Hacia la Optimizacion de la Formacion Docente en la Educacion Superior

en Colombia", se sumerge en una investigacion con el objetivo de analizar la gestion
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educativa como un componente crucial en el &mbito educativo. Para llevar a cabo este
estudio, se empled una metodologia basica, con un disefio no experimental, nivel
descriptivo, enfoque cualitativo y corte transversal, analizando una muestra documental
compuesta por articulos cientificos y teorias relacionadas. Los hallazgos de la
investigacion destacan que la gestion educativa emerge como el criterio mas relevante
para fomentar la investigacion y mejorar la calidad educativa. Este enfoque ofrece a los
docentes la oportunidad de recibir formacion continua, ya sea a través de posgrados,
becas, participacion en actividades, publicaciones, investigaciones, entre otras. Este
proceso no solo garantiza una educacion de mayor calidad, sino que también contribuye
a la profesionalizacion del cuerpo docente y al reconocimiento de las instituciones. Es
importante subrayar que este ciclo no se percibe como un factor negativo, sino como una
capacidad para gestionar la formacion docente de manera integral. Los beneficios
alcanzados por las instituciones se consideran inherentes a la gestion eficaz de este

proceso, siempre manteniendo estandares de certificacion elevados.
2.2.2 Antecedentes Nacionales
Desde el &mbito nacional se presenta el estudio de;

Llanos (2021), en su investigacion de grado titulada "Estrategias Docentes y
Aprendizaje Significativo en los Cadetes de 1V Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
— 2018", se propuso como objetivo principal establecer la relacion entre las estrategias
empleadas por los docentes y el aprendizaje significativo en los cadetes del cuarto afio de
la Escuela Militar de Chorrillos durante el afio 2018. La metodologia adoptada fue de
caracter cuantitativo, de tipo aplicada y con un enfoque descriptivo. El disefio del estudio
fue no experimental, tomando una muestra representativa de 132 cadetes de una poblacion
total de 200. Los resultados obtenidos revelan de manera concluyente la existencia de una
relacién significativa entre las estrategias docentes implementadas y el aprendizaje
significativo experimentado por los cadetes de cuarto afio en la Escuela Militar de
Chorrillos en el afio 2018. Esta asociacion se establecié mediante una prueba de chi-
cuadrado, en la cual se determind que la probabilidad de ocurrencia de 0.033 es inferior

al nivel de significancia previamente establecido de 0.05.

En resumen, la investigacion respalda de manera sélida la idea de que las estrategias

docentes desempefian un papel crucial en la facilitacion del aprendizaje significativo en
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el contexto militar, proporcionando asi una base empirica que subraya la importancia de
enfoques pedagogicos efectivos en entornos educativos particulares como el de la Escuela
Militar de Chorrillos.

Sandoval (2021), en su estudio de grado titulado "La Gerencia Educativa y el
Aprendizaje Significativo en los Estudiantes de la Institucion Educativa Inicial 401 del
Distrito de San Martin, Provincia del Dorado, Region San Martin en el Afio 2017", se
propuso determinar la influencia de la gestion educativa en el aprendizaje significativo
de los estudiantes. La investigacion se llevo a cabo con una muestra de 128 padres de
familia, utilizando una metodologia béasica de disefio no experimental, nivel relacional,
enfoque cuantitativo y corte transversal. Los resultados presentados revelan que un 68%
de los padres de familia consideran que el desarrollo de la gestion educativa en las
instituciones educativas es insuficiente. Simultdneamente, un 70% de ellos perciben que
el desempefio de aprendizaje significativo de sus hijos es deficiente en la institucion
educativa. En Gltima instancia, el estudio concluye que existe una relacién significativa
entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo, con un coeficiente de correlacion
positiva alta de Rho=0.616 y una significancia de Sig.=0.000. En resumen, estos
resultados indican que la calidad de la gestion educativa guarda una correlacién positiva
significativa con el nivel de aprendizaje significativo de los estudiantes en la Institucion
Educativa Inicial 401 de San Martin en el afio 2017, subrayando la importancia de

fortalecer las practicas de gestion para mejorar la experiencia educativa de los alumnos.

Sosa (2021), en su tesis de grado titulada "Gestion Educativa y Aprendizaje
Significativo desde la Perspectiva Docente en una Institucion Educativa de Piura,
2021", se propuso determinar la relaciéon entre la gestion educativa y el aprendizaje
significativo desde la perspectiva de los docentes. La investigacion se llevd a cabo
mediante una metodologia basica de disefio no experimental, con un enfoque cuantitativo
y corte transversal, utilizando una muestra de 52 docentes. Los resultados destacan que
el nivel de gestién educativa es evaluado como muy bueno por el 53.8% de los docentes.
Este nivel se desglosa en dimensiones especificas, siendo la dimension organizacional la
mejor valorada con un 57.7%, seguida por la dimensién pedagdgica-didactica con un
61.5%, la dimension comunitaria con un 50%, y la dimension administrativa con un nivel
regular del 55.8%. En cuanto al aprendizaje significativo, se encontré que el 46.2% de
los docentes lo califica como regular. Este resultado se divide en una dimension de

aprendizaje de representaciones con un nivel bueno del 44.2%, y dimensiones de
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aprendizaje de conceptos y proposiciones, ambas con un nivel regular del 50%. En
conclusién, la investigacion revela una relacion significativa entre la gestion educativa y
el aprendizaje significativo desde la perspectiva de los docentes, con un coeficiente de
correlacion positiva alta de r=0.659 y una significancia de Sig.=0.000. Estos resultados
resaltan la importancia de una gestion educativa eficaz para promover un aprendizaje

significativo en el ambito educativo de la institucién en Piura.

Sanchez y Delgado (2020), en su articulo cientifico titulado "Gestion Educativa
en el Desarrollo del Aprendizaje en las Instituciones Educativas”, se propusieron
explorar las caracteristicas de la gestién educativa y su impacto en el desarrollo del
aprendizaje en instituciones educativas. Utilizaron una metodologia de tipo basica, con
un disefio no experimental, nivel descriptivo, enfoque cualitativo y corte transversal,
analizando una muestra documental compuesta por 9 articulos cientificos nacionales e
internacionales. Los resultados obtenidos de la revision documental revelan que el 60%
de las investigaciones relacionadas con modelos de gestion educativa para mejorar el
aprendizaje sostienen que la gestion educativa es una herramienta positiva e impactante
en las instituciones educativas. Esta gestion eficaz se percibe como un medio para
alcanzar mejores resultados con menos tiempo y recursos, con el objetivo de ofrecer un
servicio educativo de calidad a los estudiantes. Se destaca que, segun el 40% de los
estudios revisados, la clave del éxito educativo radica en la calidad de las practicas
docentes. Las buenas practicas docentes emergen como un factor determinante en el éxito
académico de los estudiantes. Ademas, se subraya que la gestion educativa es una
combinaciéon de educacion y administracion, implicando el desarrollo de procesos
organizados para organizar, planificar, evaluar y brindar educacion de manera eficiente.
La administracion educativa se revela como un componente esencial para proporcionar
una educacion de alta calidad. Se destaca que los métodos de ensefianza son
fundamentales para la formaciéon y desarrollo de los alumnos, y el progreso de los
estudiantes en diversas materias se fundamenta en las practicas de instruccion de sus
maestros. Por ultimo, se enfatiza que el liderazgo ejemplar y el trabajo colaborativo son
aspectos clave que impregnan la cultura educativa. Estos elementos contribuyen

significativamente al éxito general de las instituciones educativas.

Marguez (2018), en su trabajo de grado titulado "Dinamica Educativa y su
Impacto en el Proceso de Aprendizaje de los Estudiantes del Centro de Educacion
Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo, Afio 2016", se propuso indagar en la
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conexion existente entre la direccion educativa y la experiencia de aprendizaje,
empleando una metodologia basica, con un disefio no experimental de enfoque relacional,
y una perspectiva cuantitativa con corte transversal, en la que participaron 120
estudiantes. En relacion a los descubrimientos mas notables, se logro identificar que el
grado de dindmica educativa se sitda en un nivel intermedio, alcanzando el 48.3%. Este
nivel se distribuye equitativamente en la dimension institucional (48.3%), administrativa
(45.8%), y pedagogica (37.5%). Paralelamente, se evidencidé que el nivel de ensefianza-
aprendizaje se ubica en un 44.17%, destacando el rendimiento medio en las dimensiones
de estrategias cognitivas de adquisicion (44.2%), estrategias cognitivas de uso (41.7%),
y estrategias practicas (44.2%). En sintesis, se concluye que existe una relacion notoria
entre la direccion educativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje, sustentada por un
coeficiente de correlacién positivo muy alto de Rho=0.853 y una significancia de
Sig.=0.000. Esta conexion robusta resalta la influencia significativa que la administracion
de la educacion tiene en la calidad y efectividad del proceso de aprendizaje de los
estudiantes en el Centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo.

Sihues (2018), en su tesis de grado titulada "Dinamica Educativa en la Promocion
del Aprendizaje Significativo de Estudiantes en el Ciclo Avanzado del CEBA Manuel
Scorza Torres; Distrito Villa Maria del Triunfo - 2018", se embarcé en el propdsito de
determinar como la gestion educativa influye en el proceso de aprendizaje significativo
de los estudiantes. Para llevar a cabo esta investigacion, se implement6 una metodologia
basica, con un disefio no experimental y un enfoque cuantitativo de corte transversal,
contando con la participacion de 80 estudiantes. En lo que respecta a los resultados
obtenidos, se pudo identificar que el nivel de la gestion educativa se sitla en un rango del
38.75%. Se evidencid que, aungue existe un nivel bajo en la dimensién de planeamiento
institucional (42.5%), la dimension organizacional (50%) y la dimension de control
(40%), destaca un nivel alto en la dimension de direccion (47.5%). En paralelo, se
identificd un nivel alto en el aprendizaje significativo, alcanzando un 60%. Este nivel se
distribuye de manera equitativa entre un nivel medio en la dimensién de implementacion
(55%), aplicacion (52.5%), y evaluacion (52.5%), y un nivel alto en la dimensién de
motivacion (58.8%). En términos conclusivos, se establece una relacion significativa
entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo, respaldado por un Chi2 de 0.933,
reflejando una correlacion positiva muy alta, y una significancia de Sig.=0.027. Este

hallazgo subraya la influencia positiva y significativa que la gestion educativa ejerce
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sobre el aprendizaje significativo de los estudiantes en el CEBA Manuel Scorza Torres
de Villa Maria del Triunfo.

2.3 Bases tedrico-cientificas del estudio
2.3.1 Gestion educativa

En lo que respecta al término “gestion”, su origen se remonta a la palabra latina
"gestio"”, que implica la accion de llevar a cabo trdmites con prontitud y eficiencia,
permitiendo asi la ejecucién de una actividad u operacion (Mezher et al., 2016). La
gestion en el contexto organizacional tiene una rica historia, donde los puntos cruciales
de las instituciones estan intrinsecamente vinculados a la naturaleza de la cooperacion.
Esta cooperacion refleja el trabajo conjunto de diversos actores que se organizan y
colaboran en torno a un objetivo compartido, asi como las estrategias disefiadas para

asegurar su consecucion (Farfan et al., 2016).

La evolucion de los entornos cultural, social, politico y tecnolégico lleva
naturalmente a que el concepto de gestion evolucione y se desarrolle. Este proceso se
inicié con la creacion de una disciplina relacionada con la organizacion social: la
administracion. Ademas, esto también impact6 desafios, cambios, demandas y politicas
en educacion. Como resultado, la gestion educativa esté influenciada por los contextos
locales, regionales y nacionales. La mejora de los procedimientos administrativos ayuda
a la gestion a mejorar la funcionalidad de las instituciones. Este efecto se ha observado

en establecimientos educativos, asi como en empresas privadas (Farfan et al., 2016).

La gestion educativa se define como un proceso en el cual se comparten
responsabilidades administrativas, se ejerce una vigilancia constante, se implementa
control y se toman decisiones ejecutorias. Este proceso esta orientado hacia una mejora
continua en la educacién, conforme a las directrices establecidas por el Estado en sus
diversas instituciones tanto privadas como publicas. La gestion educativa responde a los
variados requisitos politicos, socioecondémicos, histdrico-culturales y juridicos, todos
ellos organizados dentro de los parametros definidos por el sistema educativo (Rico,
2016).

La gestidn educativa se conceptualiza como un conjunto de procesos y acciones que
combinan tanto elementos tedricos como practicos. Ademas, representa un conocimiento

sintético con la habilidad de vincular el saber con la accién, orientado hacia la mejora
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continua de las actividades y practicas educativas. En términos generales, se trata de un
enfoque renovado para dirigir y comprender la organizacion educativa, que debe
incorporar el calculo estratégico situacional como uno de sus fundamentos. De esta
manera, la gestion educativa se convierte en un proceso generador de decisiones

especificas (Farfan et al., 2016).

La gestion se concibe como un conjunto integral que armoniza tanto los procesos
practicos como teoricos con el fin de favorecer la mejora constante de la pertinencia,
equidad y calidad en el ambito educativo. En este contexto, la gestion educativa se
entiende como una serie de acciones dirigidas a alcanzar objetivos especificos en las
diversas areas de actuacion de la institucion. Tanto en el disefio como en la evaluacion,
participan los actores directos e indirectos encargados de su ejecucién, liderados por un
gestor o director responsable de llevar a cabo los procesos de gestion educativa (Garcia
etal., 2018).

2.3.2 Relevancia de la gestion educativa

Radica en que se orienta en la busqueda del perfeccionamiento de los procesos
administrativos, comunitarios, directivos y pedagdgicos que en ella se movilizan. Las
instituciones educativas definen los criterios adecuados para una eficiente gestion, los
cuales permiten responder a las necesidades del ambito educativo resultantes en la
comunidad (Rico, 2016).

La relevancia de la gestion educativa reside en su capacidad para facilitar la toma
de decisiones eficaz y la ejecucion de actividades que respalden la practica docente. En
otras palabras, su funcién abarca desde la planificacion hasta la evaluacién subsiguiente.
Mas alla de eso, la gestidn educativa contribuye al fortalecimiento de diversos proyectos
educativos, propiciando asi el crecimiento y desarrollo de los procesos pedagogicos.
Estos esfuerzos estan disefiados para satisfacer las necesidades académicas especificas de
las instituciones educativas (Farfan et al., 2016).

La gestién emerge como un elemento crucial en el ambito educativo, especialmente
en un contexto marcado por transformaciones continuas que demandan una adaptacion
constante al progreso tecnologico y la modernidad. En este escenario dindmico, la
educacion no puede permitirse quedarse rezagada. La gestion educativa adquiere

relevancia al buscar aplicar principios generales de gestion a areas especificas de la
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educacion, todas ellas influidas por las diversas definiciones de educacion y gestion
(Garzon, 2018).

La gestion proporciona a la educacidén los medios, herramientas y estrategias
necesarios para ser utilizados en su favor. Ademas, posibilita la comprension de que la
labor educativa no se limita Unicamente a la estrecha interaccién entre profesores y
alumnos en diversas disciplinas del conocimiento. Mas bien, constituye un conjunto de
situaciones que demandan a diario la introduccién de elementos innovadores, los cuales
son aportados por la gestion para promover el desarrollo eficaz de las actividades

educativas (Garzon, 2018).
2.3.3 Modelos de la gestion educativa

La gestion educativa se presenta como una disciplina independiente que fortalece
diversos modelos de gestion. Cada uno de estos modelos se adapta a las variadas
demandas de la sociedad en un momento histérico especifico, encapsulando una
comprension Unica de la realidad y los procesos sociales, asi como los roles
desempefiados por los trabajadores, administradores y directivos, junto con otros

participantes involucrados en la ejecucién (Cruzata y Rodriguez, 2016).
2.3.3.1 Modelo normativo:

Este modelo, prominente en las décadas de 1950, 1960 y principios de 1970, se
distinguio por ofrecer una perspectiva lineal que trazaba una trayectoria desde un presente
concreto hacia un futuro Unico, predecible y alcanzable, delineado por sus planes
respectivos. En el &mbito educativo, se percibe que la planificacion estaba enmarcada de

manera sistematica hacia el crecimiento cuantitativo (Cruzata y Rodriguez, 2016).

Una de las herramientas principales de este modelo era el plan nacional de
desarrollo, concebido a mediano plazo. No obstante, entre sus limitaciones mas
destacadas se encuentra su tendencia a ofrecer escaso 0 nulo espacio para la dindmica
social. Ademas, las reformas en el ambito educativo durante este periodo estuvieron
mayormente enfocadas en la expansion de la cobertura del sistema educativo (Cruzata y
Rodriguez, 2016).

2.3.3.2 Modelo prospectivo:

Inicia su trayectoria en la década de 1970 con una vision de futuro que busca

construir sobre la incertidumbre y la multiplicidad de contextos. En este sentido, la
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educacion adquiere un caracter flexible, marcado por amplias y profundas reformas
implementadas en naciones como Nicaragua, Pert, Colombia, Cuba y Chile. Este modelo
introduce un componente cualitativo en el proceso de toma de decisiones y surge como

resultado de un estudio de caso de investigacion (Cruzata y Rodriguez, 2016).
2.3.3.3 Modelo estratégico situacional:

Surge a mediados de la década de 1980 con la introduccidn de una estrategia que
aborda la metodologia y el analisis de problemas con el objetivo de alcanzar metas
situacionales. En el &mbito educativo, se enfoca en la supervision del presupuesto y dirige
la atencidn hacia la orientacion de las politicas del proceso para asegurar la gestion
efectiva del sistema educativo mediante la concertacion. Este enfoque cuestiona la
integridad de la planificacion y la administracion, al descentralizar las actividades que se
generan en diferentes puntos del sistema, dando lugar al surgimiento de la

descentralizacion educativa (Cruzata y Rodriguez, 2016).
2.3.4 Dimensiones de la gestion educativa
2.3.4.1 Organizacional:

La labor de estructurar, disefiar, liderar y supervisar los recursos dentro de una
entidad, con la finalidad primordial de alcanzar sus metas, implica que la administracion
organizativa de una institucion debe exhibir la capacidad de tomar decisiones y abordar

desafios de manera eficaz y fructifera (Farfan et al., 2016).

2.3.4.1.1 Distribucion de tareas. Se basa en la asignacion de actividades que les
permita tener roles definidos en la ejecucion de las mismas, procurando que estas
sean equitativas y de acuerdo a las habilidades y capacidades de cada persona.
2.3.4.1.2 Canales de comunicacion. Son los medios de transmision de la
informacidn hacia los demas, estos deben ser accesibles para todos y que permitan
que la comunicacion sea fluida y clara para que todo lo que sea informado pueda
ser comprendido.

2.3.4.1.3 Utilizacion de recursos. Se basa en el empleo de medios que permitan
dinamizacion de las actividades escolares para una mayor y mejor comprension
de los ensefiando.

2.3.4.1.4 Estructuracion. Se conceptualiza como la organizacion de funciones,

tareas y actividades para que los objetivos educativos puedan ser alcanzados.
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2.3.4.2 Pedagogico-didactica:

Engloba las acciones especificas de la institucion educativa que la diferencian de
otras, destacandose por las multiples conexiones que los participantes establecen con
modelos didacticos y conocimientos. Estas conexiones abarcan las teorias de ensefianza,
las modalidades de instruccion y los aprendizajes que se derivan de las practicas docentes,
asi como el significado y la importancia otorgada a los conocimientos. También incluye

los criterios considerados para analizar los procesos y resultados (Farfan et al., 2016).

2.3.4.2.1 Modelo de ensefianza. Se concibe como son un conjunto normas y
reglamentos (tedricos) sobre como se llevara a cabo la ensefianza y la educacion.
2.3.4.2.2 Criterios de evaluacion. Son un medio que permite pautar como sera
evaluado el proceso de aprendizaje, lo cual facilita tanto a docentes como
estudiantes comprender como es la dindmica escolar.

2.3.4.2.3 Intervencion teorica-practica. Se basa en la ensefianza tedrica de las
asignaturas y poder llevarlas a un campo exploratorio que les permita a los

estudiantes comprender los aprendizajes bajo una perspectiva mas dinamica.
2.3.4.3 Comunitaria:

Su mision consiste en fomentar la participacién continua de todos los diversos
actores para lograr una toma de decisiones precisa y apropiada en el entorno de los centros
educativos. Ademas, se aborda desde perspectivas culturales, considerando como cada
institucion tiene en cuenta las demandas, problemas y exigencias de su entorno
(relaciones con la comunidad y la escuela: problemas, exigencias y demandas;
participacion: limites, organizacion, obstaculos, formas; normas de convivencia) (Farfan
etal., 2016).

2.3.4.3.1 Relacidn y participacion social. Se conceptualiza como la capacidad de
relacionarse con los demaés palpitantes activos en la comunidad escolar y ser parte
de las actividades.

2.3.4.3.2 Impacto social. Ensefia a los alumnos la importancia de ser individuos
solidarios con su entorno, a partir de actividades que giran en torno a la mejora de

la comunidad y su contribucion como bien social.

2.3.4.4 Administrativa:
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Se fundamenta en un examen del desempefio gubernamental, que abarca diversas
estrategias en relacion con la administracion de recursos financieros y humanos, asi como
el tiempo necesario, ademéas del control de las decisiones relativas a informacion
significativa. Esta dimension implica la provision puntual de los recursos financieros,
materiales y humanos necesarios para alcanzar las metas establecidas por la institucion.
También aborda las necesidades cotidianas para conciliar los intereses individuales de la
institucion (Farfan et al., 2016).

2.3.4.4.1 Planificacion y estrategias. Se basa en una planificacion que permite
pensar en el futuro visualizando amenazas y oportunidades, orientdndose siempre
la mejora y alcance de los objetivos educativos.

2.3.4.4.2 Gestion de la informacion. Se refiere a la capacidad de los gerentes para
comunicar informacion a los actores de manera oportuna para que las actividades
puedan proceder segun lo planeado.

2.3.4.4.3 Recursos econdmicos. Son todos aquellos fondos que se distribuyen de
acuerdo a las necesidades escolares y permitan el desarrollo de las actividades.
2.3.4.4.4 Infraestructura. Es un conjunto de medios, instalaciones y servicios que
permiten el desarrollo de una actividad escolar o bien que este lugar pueda ser
empleado como centro educativo, el cual debe contar con condiciones dptimas
gue no ponga en riesgos a los participantes.

2.3.4.4.5 Talento humano. Es conformado por todos los individuos necesarios
para que las actividades escolares puedan ser realizadas, entre ellos docentes,
administrativos, personal médico, psicologos, estudiantes, padres, directivos y la

comunidad.
2.3.5 Aprendizaje significativo

Para desentrafiar el significado del aprendizaje significativo, segin Nguyen (2017),
resulta imperativo esclarecer el concepto de "aprender", dado que esta expresion no se
limita Gnicamente al conocimiento impartido en las aulas, sino que abarca cualquier
transformacion perdurable que tenga lugar, ya sea observable en el comportamiento o
manifestada en la mente. El aprendizaje se erige como un pilar fundamental en todos los
aspectos de la vida, y en este contexto, el aprendizaje significativo se torna esencial para

la adquisicion de nuevos saberes en el futuro.
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Dos metas esenciales de todas las formas de aprendizaje engloban la retencion y la
transferencia. La "retencién™ implica la capacidad de recordar informacion después del
hecho, mientras que la "transferencia” se refiere a la habilidad de utilizar el conocimiento
existente para resolver nuevos problemas. Cuando se logran simultdneamente estos dos

objetivos, los estudiantes experimentan un aprendizaje significativo y satisfactorio.

En sintesis, el aprendizaje significativo implica comprender como se articulan todas
las piezas de un concepto integral. EI conocimiento adquirido mediante este tipo de
aprendizaje perdura en la mente del estudiante, ya que se aplica a nuevas situaciones de
la vida. Es un proceso activo, constructivo y perdurable, pero, lo que es aun mas crucial,

habilita a los estudiantes a involucrarse plenamente en el proceso de aprendizaje.
2.3.6 Planteamiento tedrico del aprendizaje significativo

La psicologia educativa, que se ocupa del analisis de los procesos sociales,
emocionales y cognitivos que se manifiestan en los estudiantes, ha experimentado una
evolucion notable en las ultimas siete décadas. El surgimiento del conductismo en la
década de 1950 conceptualizd el aprendizaje como un proceso de condicionamiento,
enfocandose en factores externos que eran observables y medibles. Sin embargo, segun
Gunstone (2017), esta perspectiva pasé por alto los procesos cognitivos y los factores
internos que ejercen influencia sobre los alumnos. Este vacio condujo a un cambio en la
teoria educativa, hacia un enfoque centrado en los procesos cognitivos y las ideas
constructivistas. En este contexto, David Ausubel, destacado psicologo estadounidense,
desempefid un papel crucial al desarrollar una de las teorias educativas mas
fundamentales: la Teoria del Aprendizaje Significativo. Esta teoria, presentada por
primera vez en 1963, marco un cambio significativo al reconocer la importancia de la
internalizacion de la informacion y la conexion de nuevos conocimientos con el
conocimiento previo de los estudiantes. Ausubel abog6 por un enfoque que considerara
la relevancia y significado de los contenidos de aprendizaje para lograr una comprension

mas profunda y duradera.

Segun Gunstone (2017), el aprendizaje significativo se produce cuando los
estudiantes conectan nuevos conocimientos con lo que ya saben, lo que da lugar a la
creacion de nuevos problemas que resolver. Para que esto suceda, los estudiantes deben
integrar nueva informacion con su conocimiento existente, asi como usar esa nueva

informacidn para resolver nuevos problemas. Esta es la razén por la que los factores
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externos, como el entorno del aula, siguen siendo importantes. Sin embargo, el enfoque
debe estar en lo que los alumnos pueden aprender dentro de si mismos. Es por eso que
Ausubel cree que la mayoria de los alumnos asimilan mejor cuando el enfoque esté en
ayudarlos a procesar la nueva informacién mediante la creacion de un entorno que les
permita experimentar libremente con los conceptos. Este proceso se ve facilitado por
métodos de ensefianza no paternalistas y centrados en el estudiante que fomentan los

procesos de aprendizaje autodirigido.

Los organizadores avanzados, por ejemplo, permiten a los profesores adoptar
enfoques de aprendizaje significativo al proporcionar a los alumnos los conocimientos
subyacentes necesarios para comprender y evaluar el nuevo material. Por ejemplo,
pueden utilizarse tablas, graficos o experimentos para que los alumnos establezcan
conexiones significativas entre la informacion nueva y la actual. Esto se debe a que los
organizadores avanzados estdn mas generalizados que la informacion que siguen, lo que
facilita su implementacion en las escuelas utilizando abstracciones de conocimiento méas

altas que las materias individuales.

Al conectar informacién nueva y antigua, el material se incorpora a un marco que
da sentido a conceptos amplios, ya que la interaccion de conocimientos nuevos y antiguos
ayuda a los alumnos a construir nuevos significados a través de su propia actividad
cognitiva. Para ello, los estudiantes deben estar dispuestos a aprender, y solo asi podran
validar y comprender la informacion y ser considerados interesantes e importantes. Los
alumnos pueden adquirir y crear nuevos significados a la vez que siguen reforzdndolos
con cada aplicacion, ya que los nuevos conocimientos se anclan cognitivamente en el

marco de conceptos y hechos ya antiguos.

En los afos 70, Joseph Novak llevé més alla la teoria de Ausubel al introducir los
mapas conceptuales, una innovadora herramienta que evidencia la adquisicion de
conocimiento significativo mediante la estructuraciéon de nueva informacién en armonia
con el saber preexistente. Estos mapas representan un sistema jerarquico de informacion
interna, desentrafiando y revelando la compleja red de conexiones entre los datos. Las
teorias y técnicas vinculadas al aprendizaje significativo, entre las que se destacan los
mapas conceptuales, han trascendido su origen para impregnar diversas esferas de

investigacion (Gunstone, 2017).

2.3.7 Tipos de aprendizaje significativo
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Segun Moreira (2017), lograr un aprendizaje significativo implica que los
estudiantes comprendan la interconexion entre todas las facetas que componen un
concepto integral. También requiere que los estudiantes apliquen este conocimiento
cuando ingresan a un nuevo entorno de aprendizaje, y debe ser activo, constructivo y
duradero. También advierte contra la creencia de que la memorizacion es necesaria para

un aprendizaje significativo.

2.3.7.1 Activo: Los estudiantes desarrollan sus habilidades y conocimientos
interactuando y haciendo con el entorno para resolver un problema.

2.3.7.2 Constructivo: Los estudiantes pueden reflexionar y articular lo que han
hecho y observado. Asi, pueden integrar nuevas experiencias ante los
conocimientos previos. esta claro que; la construccion es un catalizador para el
Aprendizaje Significativo.

2.3.7.3 Intencional: Los estudiantes pueden alimentar sus comportamientos
aumentando su motivacion y cumpliendo con una meta. Por lo tanto, el
aprendizaje se vuelve util y autorregulador.

2.3.7.3 Auténtico: los estudiantes pueden aprender mejor si se encuentran con una
tarea de aprendizaje que se situa en algunos escenarios del mundo real.

2.3.7.4 Cooperativo: los estudiantes pueden fomentar una forma natural de dar

sentido a la palabra al estar en comunicacion y colaboracion con sus comparfieros.
2.3.8 Dimensiones del aprendizaje significativo
2.3.8.1 Motivacion:

Esta dimension se refiere a que se puede afirmar una mayor o menos de
significatividad del aprendizaje depende en mayor parte del empuje de esa propension a

aprender de forma significativa (Carranza, 2017).

2.3.8.1.1 Compromiso con el aprendizaje. se refiere a qué tanto se siente
comprometido el estudiante para tomar todo lo que se le imparte de forma
constante, estando atento y con buen animo en cada clase (Carranza, 2017).

2.3.8.1.2 Interés por el aprendizaje. Este indicador hace referencia al nivel de
motivacion o grado de importancia que le da el estudiante a los aprendizajes para

su formacion (Carranza, 2017).

2.3.8.2 Comprension:
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Esta dimension se refiere a que se quiere construir significados, para lo que se
necesita perseguir la asociacion entre los conocimientos anteriores y los recientes. Se basa
en un entendimiento muy especial a la que de forma constante se le denomina

comprension de los contenidos o de la informacién (Carranza, 2017).

2.3.8.2.1 Contenido. Se refiere a los temas dados en clase que les permitan a los
estudiantes construir su conocimiento y, ademas, si la ensefianza de los mismos
es dindmica y didactica, permitiéndole una mayor comprension de estos
(Carranza, 2017).

2.3.8.2.2 Conocimiento. Se refiere a que tanto el estudiante suele a relacionar lo
que ya aprendid veces anteriores con la nueva informacién que se le imparte, es

decir, dar signos de que entendio lo que se le explico (Carranza, 2017).
2.3.8.3 Funcionalidad:

La dimension en cuestion alude al aprendizaje funcional, una faceta que habilita la
aplicacion de los conocimientos adquiridos para abordar problemas en diversos dominios.
En consecuencia, cuando dichos programas de razonamiento estan activos, los estudiantes

tienen la capacidad de discernir la utilidad de la informacion obtenida (Carranza, 2017).

2.3.8.3.1 Efectividad de uso. Se refiere a la facilidad que tiene el estudiante para
aplicar los conocimientos adquiridos en su uso diario y que estos le permiten la
construccidn de estructuras para nuevos conocimientos (Carranza, 2017).
2.3.8.3.2 Desarrollo integral. Se refiere a la posibilidad que tiene para construir
sus conocimientos como una base que le permita desarrollarse de forma integral
(Carranza, 2017).

2.3.8.4 Participacion activa:

Esto comienza con los estudiantes asumiendo un papel activo y trabajando con los
conocimientos adquiridos. Es una combinacion de diferentes situaciones donde el
estudiante piensa en su propio programa: aprende, evalla, descubre, actla sobre las
dificultades y formas de resolverlas, y saca conclusiones que lo ayudaran a enfrentar otros

desafios de aprendizaje (Carranza, 2017).

2.3.8.4.1 Estudio. se refiere a que si el estudiante participa realizando un analisis
y reflexion de la informacion que se le imparte (Carranza, 2017).
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2.3.8.4.2 Analisis y discusion. se refiere a que, si el estudiante detecta dificultades
y los canales para resolver esas dudas, y finalizando adquiriendo consejos para
enfrentar otros desafios en los aprendizajes (Carranza, 2017).

2.3.8.5 Relacioén con la vida real:

Esta dimension cobra vida al atender de manera concreta las necesidades y
exigencias de los estudiantes, elevando asi el nivel de significancia involucrado en el
proceso. En otras palabras, se materializa plenamente al cumplir con requisitos tangibles,
contribuyendo a una experiencia educativa méas sustancial y relevante (Carranza, 2017).

2.3.8.5.1 Aplicacion del aprendizaje. se refiere a lo que los estudiantes pueden
obtener conocimientos que pueden ayudar a resolver problemas cotidianos y que
lo que aprendan tenga mucha importancia en sus vidas (Carranza, 2017).

2.3.8.5.2 Utilizacion del aprendizaje. Se refiere al uso que le pueden dar los
estudiantes a lo aprendido en clase, lo cual implica que lo ensefiado ha sido

interiorizado y les permite aplicarlos en su vida diaria (Carranza, 2017).
2.4 Definicién de términos basicos

2.4.1 Aprendizaje: La adquisicion de nuevos entendimientos, conocimientos,
comportamientos, habilidades, valores, actitudes y preferencias constituye el proceso

fundamental del aprendizaje (Roldan, 2019).

2.4.2 Calidad educativa: Se entiende esta como aquella que cumple los pardmetros
delineados por los entes educativos a fin de desarrollar estudiantes integrales en todas las
areas (Hakim, 2021)

2.4.3 Desempefio docente: Se conceptualiza como el logro del trabajo de una persona en
un periodo determinado que ha pasado por un proceso de trabajo estandar (Virgana,
2020).

2.4.4 Didéctica: Se define como el conjunto de normas, procedimientos, principios y

recursos que posibilitan la instruccién de los contenidos escolares (Criswell et al., 2018).

2.4.5 Docencia: Es una profesion que permite la transmision de los conocimientos hacia
otras personas, esta puede estar orientada a una asignatura en especifico o bien puede ser

ejercida de manera general (Criswell et al., 2018).
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2.4.6 Ensefianza: Se define la ensefianza como la implicancia, compromiso con una
actitud positiva y pertenencia, que preserva con un ambiente organizado, dirigido a
trabajar y con adecuadas relaciones con los alumnos, ademas en este proceso el docente
brinda una actitud de aprecio, vigilancia constante y recompensas por el buen trabajo

realizado (Bartau y Azpillaga, 2017).

2.4.7 Estilo de aprendizaje: consienten exponer como ocurre el interactuar entre
profesor y alumno al momento de tomar decisiones en el transcurso de la ensefianza-
aprendizaje, reconociendo el rol que le corresponde a ambos en el proceso. Se trata de la
manera en que los factores en el proceso didactico estan relacionados, mostrandose en el
esquema ilustrativo y como es impartida y presentada la asignatura por el docente
(Fernandez y Espada, 2017).

2.4.8 Gestion: La gestion es definida como un proceso social que esta disefiado para
asegurar la cooperacion, participacion, intervencion y participacion de otros en el logro

efectivo de un objetivo dado o predeterminado (Cruzata y Rodriguez, 2016).

2.4.9 Institucion educativa: Es el recinto educativo donde se pueden impartir
conocimiento a las nuevas generaciones, la misma debe contar con las condiciones aptas

para que esta pueda brindarse sin dafiar a los participantes (Roldan, 2019).
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CAPITULO III:
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Supuestos cientificos basicos

Figura 1

Representacion teorica de la relacion de las variables y sus dimensiones

Motivacion
Organizacional
Comprension

Pedagogico-didactica ]
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<

Funcionalidad
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Teoria de la gestion ) . PPN -
; S Teoria de la ensefianza y Participacion activa
educativa de Frigerio,

endizai ”
Administrativa Poggi y Tiramonti (1992) aprendizaje de Coll (2010)

Relacion con la vida
real

Nota. La figura ilustra la potencial interconexion entre las dimensiones de la variable "gestion educativa"
y la variable "aprendizaje significativo", junto con los instrumentos de medicidn correspondientes (Frigerio
etal., 1992; Coll, 2010).

3.2 Hipotesis
3.2.1 General

HO: No existe relaciéon significativa y directa entre la gestion educativa y el
aprendizaje significativo en cadetes de la EMCH "CFB” Lima, 2023.

H1: Existe relacion significativa y directa entre la gestion educativa y el aprendizaje
significativo en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

3.2.2 Especificas

HE1: Existe relacion significativa y directa entre la relacion entre la gestion
educativa y la motivacion en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

HE2: Existe relacion significativa y directa entre la relacion entre la gestion
educativa y la comprension en cadetes de la EMCH "CFB” Lima, 2023.

HE3: Existe relacion significativa y directa entre la relacion entre la gestion
educativa y la funcionalidad en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.
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HE4: Existe relacion significativa y directa entre la relacion entre la gestion

educativa y la participacion activa en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.

HE5: Existe relacion significativa y directa entre la relacion entre la gestion

educativa y la relacion con la vida real en cadetes de la EMCH "CFB" Lima, 2023.
3.3 Variables de estudio
3.3.1 Variable Independiente: Gestion educativa

3.3.1.1 Definicion conceptual: disciplina disefiada para mejorar el desempefio de
las escuelas e instituciones educativas de un determinado pais mediante el uso de
determinadas técnicas, herramientas y conocimientos, en el sentido de que busca
concebir el proceso educativo como un proceso holistico, organizado y

sistematico (Frigerio et al., 1992).

3.3.1.2 Definicion operacional: La variable gestion educativa se medird mediante
cuatro dimensiones que son; organizacional, pedagdgico-didactica, comunitaria y

administrativa. Mismas que seran evaluadas mediante una escala de tipo Likert.

Tabla 1

Matriz operacional para la variable gestion educativa

Variable | Dimensién Indicador item Escala de medida
Distribucion de tareas 1
Canales de comunicacion 2
Organizacional
Utilizacion de recursos 3
B Escala:
Estructuracion. 4 Ordinal, de tipo Likert
o Modelo de ensefianza 5 Categoria de respuesta:
Pedagogico- Criterios de evaluacién 6 1) Totalmente en

didactica desacuerdo

Gestion Intervencion tedrica-practica 7 2) En desacuerdo
ducativa . . : 3) Indistinto
€ o Relacion y participacion social 8 4) De acuerdo
Comunitaria " 5) Totalmente de
Impacto socia 9 acuerdo
Planificacion y estrategias 10
Rangos:
Gestion de la informacion 11 Inadecuado [14-33]
Regular [34-53]
Administrativa Recursos econémicos 12 Adecuado [54-70]
Infraestructura 13

Talento humano 14
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Nota. Frigerio et al. (1992)
3.3.2 Variable Dependiente: Aprendizaje significativo

3.3.2.1 Definicion conceptual: es un tipo de aprendizaje en el que el individuo
integra nuevos conocimientos con conocimientos previamente adquiridos. Este
tipo de aprendizaje es el mas completo, ya que incluye las dimensiones de
motivacion, cognicién y emocion. Veremos esto con un poco mas de objetividad:
debido a que cada individuo tiene una historia Unica e importante que contar, el
aprendizaje significativo hara que las personas se acerquen a la nueva informacion

de nuevas maneras (Coll, 2010).

3.3.2.2Definicion operacional: La variable aprendizaje significativo se medira
mediante cinco dimensiones que son; motivacion, comprension, funcionalidad,
participacion activa y relacion con la vida real. Mismas que seran evaluadas

mediante una escala de tipo Likert.

Tabla 2
Matriz operacional para variable aprendizaje significativo

Variable D Dimensién Indicador item Escala de medida
Compromiso con el aprendizaje 1
Motivacién ) o Escala:
Interés por el aprendizaje 2 Ordinal, de tipo Likert
Contenido 3 . .
Comprension (13a_'|[_e§iolrla dte respuesta:
Conocimiento 4 ) Totalmente en
desacuerdo
o Efectividad de uso 5 2) En desacuerdo
Apr(_afr)dli_aje Funcionalidad 3) Indistinto
signimcativo Desarrollo integral 6 4) De acuerdo

5) Totalmente de

~

Estudio

Participacion acuerdo
activa Andlisis y discusion
Rangos:
Relacién con la Aplicacion del aprendizaje 9 :?n:djlzlia[dz(z)l-[;?]-zﬂ
vida real Utilizacion del aprendizaje 10 Adgecuado [38-50]

Nota. Coll (2010)
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CAPITULO IV:
METODO

4.1 Poblacion, muestra o participantes
4.1.1 Poblacion

La poblacion, en términos estadisticos, se conceptualiza como la totalidad de
individuos o elementos que presentan un conjunto especifico de atributos o caracteristicas
de relevancia para la investigacion, y que son susceptibles de ser empleados para analizar
uno o mas fendmenos (Herndndez y Mendoza, 2018). En este contexto, la poblacion
objeto de estudio se compone de manera especifica de 200 cadetes pertenecientes al tercer
afio, de ambos géneros, de la prestigiosa Escuela Militar "Coronel Francisco Bolognesi™

en Chorrillos, Lima, durante el afio 2023.
4.1.2 Criterios de seleccién:
4.1.2.1 Criterios de inclusién

e Se extendid una invitacion a los cadetes que decidieron colaborar
voluntariamente en la investigacion.

e La convocatoria estuvo abierta para cadetes de ambos géneros, siempre y
cuando hubieran superado la mayoria de edad, es decir, fueran mayores de 18
anos.

e Se aprecid6 la disposiciébn de los participantes para contribuir con
conocimientos e informacion que facilitaran la gestion de las variables
relevantes en la investigacion.

e La atencion se centro especificamente en los cadetes del tercer afio de la
Escuela Militar "Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH "CFB").

4.1.2.2 Criterios de exclusion

e Cadetes que manifiesten su desacuerdo en firmar el formulario de
consentimiento informado.

e Cadetes que decidan retirarse del apoyo en cualquier fase de sus estudios.

e Cadetes que no cumplan con uno o mas de los criterios de inclusion

establecidos.
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4.1.3 Muestra

En relacién con la muestra en cuestion, esta constituye un reducido subgrupo de la
poblacién en consideracion. Los descubrimientos derivados de esta seleccion no pueden
ser extrapolados de manera indiscriminada, dado que los individuos que la componen
comparten similitudes y caracteristicas especificas de interés. En este contexto, resulta
imperativo aplicar técnicas metodoldgicas apropiadas con el fin de obtener resultados

confiables, como sefialan Naupas y colaboradores (2018).

El célculo de la muestra se llevd a cabo mediante la aplicacion de la formula
especifica para muestras finitas, que garantiza un nivel de confiabilidad del 95%, con un

margen de error del 5%.

Donde:
V= N=I*nsg
T @ N-1)+Z%p+q
Tabla 3
Formula muestral
Fx Nivel determinado de confiabilidad 95%
N Poblacion total 200
Z? Valor critico de confianza 1.96%
P Posibilidad de éxito 50%
Q Posibilidad de fracaso 50%
D Error muestral 5%

Nota. Formula para determinar el tamafio de la muestra en estudios de poblaciones finitas.

(200)(1.96)7(0.5)(0.5)

N= (0.05)%(200 — 1) + (1.96)%(0.5)(0.5)

=132

En virtud de lo anteriormente mencionado, en relacion con la unidad de estudio, se
identificd un contingente compuesto por 132 cadetes pertenecientes al tercer afio de la
EMCH “CFB”.

Dada la complejidad inherente a los diversos elementos integrantes de la
investigacion, se optd por la aplicacion de un muestreo no probabilistico en el marco de

este estudio. En consecuencia, se tomaron en cuenta criterios especificos fundamentados
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en las particularidades de la investigacion. Esta eleccion se fundamenta en razones de
conveniencia, ya que permite manejar de manera eficaz un tamafio de muestra que no

obstaculiza la recoleccion de informacion, como sefialan (Naupas et al., 2018).
4.2 Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion se clasifico como de naturaleza basica, dado que su proposito
radica en abordar problemas y fenomenos observados mediante la aplicacion de teorias
existentes, con el fin de contextualizar variables y mejorar la comprension, segin la
conceptualizacion de (Herndndez y Mendoza, 2018). En cuanto al disefio del estudio, se
opto por un enfoque no experimental, caracterizado por la ausencia de manipulacion de
las variables por parte de los investigadores, quienes buscan simplemente reducir los
hechos a través de la observacion y el registro, siguiendo el planteamiento de (Cardarelli
y Brawerman, 2017).

Adicionalmente, el estudio se concibié a nivel relacional, persiguiendo la
determinacion de la fuerza y direccion de las relaciones entre dos 0 méas variables. Este
enfoque tiene como objetivo analizar cémo los cambios en una variable inciden en otra,
explorando la existencia y naturaleza de las relaciones entre dichas variables, conforme a

la perspectiva de (Naupas et al., 2018).

Figura 2

Representacion del disefio propuesto para la investigacién

01
M / r
I
M = Sujetos de muestra
O1 = Variable independiente: Gestidn educativa
02 = Variable dependiente: Aprendizaje Significativo
r = Correlacion de las variables.

En relacion con el enfoque de investigacion, se optd por un abordaje cuantitativo,
ya que los investigadores, siguiendo la perspectiva de (Hernandez y Mendoza, 2018), se

dedicaron a medir y cuantificar el comportamiento observado en la muestra con respecto
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a las variables en estudio. Este enfoque facilita la generacion de nuevos conocimientos
expresados numéricamente. En cuanto al disefio temporal, se seleccioné un enfoque
transversal para la recopilacion de datos, conforme a las pautas propuestas por (Quezada,
2021). Esta eleccion implica que la informacién se recolectara en un solo momento

especifico, siendo el periodo de estudio programado para el afio 2023.
4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.3.1 Técnica

El método seleccionado para llevar a cabo la presente investigacion fue la
aplicacion de encuestas, una estrategia reconocida en el &ambito académico por su
capacidad para proporcionar a los investigadores la comprension necesaria de los
datos requeridos para sus estudios, asi como para cuantificar los resultados
mediante la formulacién de preguntas que generan nuevas perspectivas y
conocimientos (Arias y Covinos, 2021). En el marco de esta investigacion, se
disefiaron cuestionamientos especificos relacionados con las percepciones de los
estudiantes acerca de la gestion educativa de su proceso de ensefianza, asi como con
los niveles de aprendizaje significativos alcanzados a lo largo de su proceso de

formacion.
4.3.2 Instrumento

El medio de recoleccidn de datos empleado en la investigacion consistio en
un cuestionario, seleccionado debido a su capacidad para recabar informacion
esencial que resulta fundamental para el logro de los objetivos establecidos en el

marco de nuestros esfuerzos investigativos (Arias y Covinos, 2021; Bernal, 2016).

El instrumento de la investigacién estuvo compuesto por 24 items
meticulosamente elaborados para obtener percepciones especificas sobre los
eventos o fendmenos propuestos en el estudio. De estos, 14 items se destinaron a
evaluar la primera variable, denominada "gestion educativa”, mientras que los 10
restantes se dirigieron a la segunda variable, denominada "aprendizaje
significativo". Para la evaluacion de ambas variables, se implement6 una escala de

tipo Likert — ordinal.
4.3.3 Ficha técnica

Nombre: Escala valorativa de la gestién educativa y el aprendizaje significativo
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Autor: Marco Antonio Chipayo Bazan
Afo: 2022
Procedencia: Per(

Objetivo: Evaluar percepcion de los estudiantes sobre la gestion educativa de su
instruccion y el nivel de aprendizaje significativo adquirido a lo largo de su

formacion.
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 minutos.

Areas a evaluar: La herramienta estara compuesta por dos escalas, la Escala A
que evalua la “gestion educativa” con un total de 14 items subdivididos en cuatro
dimensiones, en cambio, la escala B que evalua el “aprendizaje significativo”

compuesta por 10 items y subdividida en cinco dimensiones.
Validez: Jueces (3) / Aceptable
Fiabilidad: instrumentos 1 (a = 0.949); instrumento 2 (a =0.904).
En lo que concierne a la validez y confiabilidad del instrumento utilizado:

La validez, en términos generales, se refiere a la precision con la que un instrumento
o0 prueba mide la variable que busca evaluar (De Pelekais et al., 2015). En este contexto,
la confiabilidad alude al grado de consistencia y estabilidad en las mediciones,
asegurando que los resultados permanezcan consistentes incluso al aplicar la prueba en

repetidas ocasiones a un mismo individuo (Bernal, 2016).

En el marco de esta investigacion, la Universidad Ricardo Palma sefiala que la
herramienta empleada para evaluar la validez fue la de contenido, la cual recibid la
validacién de expertos en el campo. EIl coeficiente de validez global del cuestionario
alcanz6 una puntuacién de V=1.00, indicando una excelente validez y respaldando su
idoneidad para la aplicacion en este contexto.

Por otro lado, la confiabilidad del estudio fue evaluada mediante el método Alfa de
Cronbach. El procesamiento de los datos se Ilevd a cabo utilizando el software estadistico
SPSS version 26, basandose en una muestra piloto compuesta por 15 encuestados. En este

andlisis, el indice de confiabilidad del cuestionario A obtuvo una puntuacion de o= 0.949
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para la escala de "gestion educativa" y a = 0.904 para la escala de "aprendizaje
significativo". Estas cifras indican una fiabilidad muy alta, respaldando la idoneidad del

instrumento para cumplir con el propdsito previsto en la investigacion.
4.4 Procedimiento y técnicas de procesamiento de datos

Los hallazgos de la presente investigacion, asi como las correlaciones entre las
variables, seran divulgados publicamente. Inicialmente, se desarrollé una herramienta
disefiada para cuantificar y comprender el comportamiento de las variables, sometiéndola
nuevamente a la evaluacion de expertos y niveles de confianza. Esta investigacion se
fundamentd y analizé a partir de diversas fuentes bibliograficas de los ultimos afios,
garantizando asi la obtencién de informacion precisa sobre las variables actuales y la
consolidacién de marcos tedricos, metodoldgicos y precedentes. Estos marcos se
utilizaron para contrastar los resultados obtenidos con los hallazgos de la bibliografia,
investigaciones basicas y afines. La teoria propuesta se confrontd con la realidad a través
de la participacion de los cadetes del tercer afio de la "Escuela Militar de Chorrillos -
Coronel Francisco Bolognesi”, quienes contribuyeron a explicar y confirmar la validez

tedrica, asi como el impacto de una variable sobre otra.

En las fases iniciales del estudio, se llevo a cabo una visita a la poblacion objetivo,
se ajustaron los horarios de aplicacion de los instrumentos y se obtuvieron los permisos
necesarios. La recoleccion de datos se realiz6 durante el primer trimestre de 2023, y esta
informacién fue crucial para refinar y analizar los resultados, sirviendo como base para
la discusidn en comparacidn con otras investigaciones. Siguiendo estos pasos, se procedid
al andlisis de los datos, clasificandolos segun las variables de estudio y presentandolos en
forma de tablas y graficos para una comprension e interpretacion adecuadas.

Los resultados de las 132 encuestas recopiladas se ingresaron en el programa Excel
para la creacion de la base de datos, posteriormente exportados al paquete estadistico para
ciencias sociales (SPSS) para su andlisis e interpretacion. La confiabilidad del periodo de
prueba (n = 15) se evalud utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. En una segunda fase,
se llevd a cabo el analisis estadistico de la base de datos mediante la prueba de correlacién
Rho de Spearman para contrastar las hipotesis de las variables de estudio. Los resultados
obtenidos se presentaron en tablas y graficos, acompafiados de una descripcion

cuantitativa detallada de cada uno de ellos.



37

CAPITULO V:
RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivos

Seguin Naupas et al. (2018), la validacion de resultados implica la aplicacion de
métodos y procedimientos estadisticos con el fin de visualizar descubrimientos clave,
confirmando de esta manera hipotesis cuantitativas y alcanzando los objetivos

establecidos en la investigacion (p. 479).

Por otra parte, Herndndez y Mendoza (2018) explican que el propésito de la seccion
de interpretacion de resultados es presentar los hallazgos mas significativos en forma de
tablas y graficos, facilitando la aceptacion o el rechazo de las hipétesis. Ademas, destacan
que los hallazgos representan elementos fundamentales de la investigacion, ya que
emergen a partir de la muestra de estudio y son beneficiosos para el desarrollo del
conocimiento (p. 569).

A continuacién, se presentan los resultados mas representativos de los puntajes

directos obtenidos de la muestra de investigacion:
5.1.1 Caracterizacion de la muestra

Las caracteristicas de la muestra fueron analizadas a partir de los datos personales
proporcionados, los cuales incluyeron informacién sobre la edad y el género. Los

resultados de este analisis se presentan a continuacion:

Tabla 4

Caracteristicas de la muestra segun su sexo (n=132)

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Femenino 19 14.39%
Sexo )
Masculino 113 85.61%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 3
Recuento porcentual de la muestra segun su sexo

MUESTRA SEGUN SEXO

= Femenino = Masculino

Nota. Tabla N°4, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la Tabla N°4 y Figura N°3 que se presentan a continuacion, se detalla la
caracterizacion de la muestra de estudio. El primer aspecto analizado es la distribucion
segun el género, destacando que la gran mayoria de participantes son varones,
constituyendo un 85.61% (113 cadetes) de la muestra. En contraste, las mujeres

representan un 14.39% (19 cadetes) del total.

Tabla 5
Caracteristicas de la muestra segn su edad (n=132)

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
20 49 37.10%
Edad 21 60 45.50%
22 23 17.40%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 4
Recuento porcentual de la muestra segun edad
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MUESTRA SEGUN EDAD

50.00% 45.50%
45.00%
40.00% 37.10%

35.00%
30.00%

25.00%
20.00% 17.40%

15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
20 21 22

Nota. Tabla N°5, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la Tabla N°5 y Figura N°4 que se presenta a continuacion, se exhibe la
caracterizacion de la muestra de estudio. En particular, se evalla la distribucion de la
muestra segun la edad, revelando que la mayoria de los participantes, equivalentes al
45.50% (60 cadetes), poseen 21 afios. A este grupo le sigue la poblacién de 20 afios,
constituyendo el 37.10% (49 cadetes), mientras que aquellos con 22 afios representan el
17.40% (23 cadetes).

5.1.2 Andlisis del nivel de la variable gestion educativa

La evaluacion del nivel de la variable "gestion educativa" se llevé a cabo

considerando las respuestas de la muestra, y los resultados se detallan a continuacion:

Tabla 6
Nivel de frecuencia para la variable gestion educativa

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 1.52%
Gestion educativa Regular 13 9.85%
Adecuado 117 88.64%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 5

Conteo de frecuencia para la variable gestion educativa



40

VARIABLE GESTION EDUCATIVA

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 9.85%
10.00% 1.52%

0.00%

88.64%

Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°6, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la Tabla N°6 y Figura N°5 presentadas a continuacion, se analiza la variable de
gestion educativa. Los resultados muestran que el 88.64% (117 cadetes) de los
encuestados considera que la variable se desarrolla a un nivel adecuado. Asimismo, el
9.85% (13 cadetes) de los participantes opina que es de nivel regular, mientras que solo
el 1.52% (2 cadetes) sostiene que es inadecuada. En consecuencia, se puede inferir que,
segun la percepcion de los cadetes del tercer afio, la gestion educativa en la EMCH “CFB”

Lima, 2023, se clasifica como adecuada.

Tabla 7
Nivel de frecuencia para la dimensién organizacional de la variable gestion educativa

Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 1.52%
Organizacional Regular 32 24.24%
Adecuado 98 74.24%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 6
Conteo de frecuencia para la dimension organizacional de la variable gestion

educativa
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DIMENSION ORGANIZACIONAL
80.00% 74.24%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 24.24%
20.00%
10.00% 1.52%

0.00% —
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°7, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la Tabla N°6 y Figura N°5 presentadas a continuacion, se analiza la variable de
gestion educativa. Los resultados muestran que el 88.64% (117 cadetes) de los
encuestados considera que la variable se desarrolla a un nivel adecuado. Asimismo, el
9.85% (13 cadetes) de los participantes opina que es de nivel regular, mientras que solo
el 1.52% (2 cadetes) sostiene que es inadecuada. En consecuencia, se puede inferir que,
segun la percepcion de los cadetes del tercer afio, la gestion educativa en la EMCH “CFB”

Lima, 2023, se clasifica como adecuada.

Tabla 8

Nivel de frecuencia para la dimensién pedagdgico-didactica de la variable gestion

educativa

Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 3 2.27%
Pedagogico - didactica Regular 6 4.55%
Adecuado 123 93.18%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 7
Conteo de frecuencia para la dimension pedagdgico-didactica de la variable gestidn

educativa
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DIMENSION PEDAGOGICO
DIDACTICO

100.00% 93.18%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 2.27% 4.55%
0.00% —
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°8, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la Tabla N°8 y Figura N°7 que se presentan a continuacion, se lleva a cabo el
andlisis de la dimensién pedagdgico-didactica de la gestion educativa. En este contexto,
el 93.18% (123 cadetes) de los encuestados considera que la pedagogia-didactica de la
institucion se desarrolla a un nivel adecuado. Asimismo, el 4.55% (6 cadetes) de los
participantes opina que es de nivel regular, mientras que solo el 2.27% (3 cadetes)
sostiene que es inadecuada. En consecuencia, se puede inferir que, segln la percepcion
de los cadetes del tercer afio, la pedagogia-didactica de la gestion educativa en la EMCH

“CFB” Lima, 2023, se clasifica como adecuada.

Tabla 9

Nivel de frecuencia para la dimensién comunitaria de la variable gestion educativa

Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 4 3.03%
Comunitaria Regular 4 3.03%
Adecuado 124 93.94%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 8

Conteo de frecuencia para la dimension comunitaria de la variable gestion educativa
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DIMNESION COMUNITARIA

100.00% 93.94%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 3.03% 3.03%

0.00% T—
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°9, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°9 y figura N°8, se evidencia el andlisis de la dimension comunitaria
en la gestion educativa, revelando que un destacado 93.94% (124 cadetes) de los
participantes sostiene que la participacion comunitaria en la institucion se lleva a cabo en
un nivel apropiado. En contraste, un reducido 3.03% (4 cadetes) opina que es de indole
regular, mientras que otro 3.03% (4 cadetes) considera que es inadecuada. De esta
manera, se deduce que, segun la percepcion de los cadetes del tercer afio, la participacion

comunitaria en la EMCH "CFB” Lima, 2023, en su mayoria, es adecuada.

Tabla 10

Nivel de frecuencia para la dimensién administrativa de la variable gestion educativa

Dimensién Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 1 0.76%
Administrativa Regular 8 6.06%
Adecuado 123 93.18%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.

Figura 9
Conteo de frecuencia para la dimension administrativa de la variable gestion educativa
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DIMENSION ADMINISTRATIVA

100.00% 93.18%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 0.76% 6.06%
0.00%

Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°10, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°10 y figura N°9, se constata el anélisis de la dimension administrativa
en la gestion educativa, donde un notable 93.18% (123 cadetes) de los participantes
sostiene que la administracion en la institucion se desarrolla a un nivel apropiado.
Contrariamente, un modesto 6.06% (8 cadetes) opina que es de calidad regular, mientras
que tan solo un reducido 1.52% (2 cadetes) considera que es inadecuada. De este modo,
se puede inferir que, segun la percepcion de los cadetes del tercer afio, la administracion

en la EMCH "CFB” Lima, 2023, es mayoritariamente adecuada.
5.1.3 Analisis del nivel de la variable aprendizaje significativo

El nivel de la variable aprendizaje significativo se evalu6 con base en las respuestas

de la muestra, arrojando el siguiente conteo:

Tabla 11
Nivel de frecuencia para la variable aprendizaje significativo

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 1.52%
Aprendizaje significativo Regular 10 7.58%
Adecuado 120 90.90%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 10
Conteo de frecuencia para la variable aprendizaje significativo

VARIABLE APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

100.00% 90.90%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 1.52%
0.00%

7.58%

Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°11, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°11 y figura N°10, se aprecia el andlisis de la variable de aprendizaje
significativo, revelando que un destacado 90.90% (120 cadetes) de los participantes
sostiene gque dicha variable se desarrolla en un nivel apropiado. En contraste, un 7.58%
(10 cadetes) opina que es de calidad regular, mientras que un reducido 1.52% (2 cadetes)
considera que es inadecuada. En consecuencia, se puede inferir que, segun la percepcion
de los cadetes del tercer afio, el aprendizaje significativo en la EMCH "CFB” Lima, 2023,

es mayoritariamente adecuado.

Tabla 12
Nivel de frecuencia para la dimensién motivacion de la variable aprendizaje
significativo
Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 3 2.27%
Motivacion Regular 3 2.27%
Adecuado 126 95.46%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 11
Conteo de frecuencia para la dimension motivacion de la variable aprendizaje

significativo

DIMENSION MOTIVACION
120.00%

100.00% 95.46%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%
2.27% 2.271%

0.00% —
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°12, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En latabla N°12 y figura N°11, se percibe el analisis de la dimension de motivacion
para el aprendizaje significativo, donde un notorio 95.46% (126 cadetes) de los
participantes sostiene que su motivacion se desarrolla a un nivel apropiado. En contraste,
un reducido 2.27% (3 cadetes) opina que es de calidad regular, mientras que otro 2.27%
(3 cadetes) considera que es inadecuada. En virtud de esto, se puede inferir que, segun la
percepcién de los cadetes del tercer afio, la motivacion para el aprendizaje significativo

en la EMCH "CFB” Lima, 2023, es mayoritariamente adecuada.

Tabla 13
Nivel de frecuencia para la dimensién comprension de la variable aprendizaje
significativo
Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 1 0.76%
Comprension Regular 5 3.79%
Adecuado 126 95.45%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 12
Conteo de frecuencia para la dimension comprension de la variable aprendizaje

significativo

DIMENSION COMPRENSION
120.00%

100.00% 95.45%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%
0.76% 3.79%

0.00%
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°13, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°13 y figura N°12, se advierte el anélisis de la dimension de
comprension en el aprendizaje significativo, donde un destacado 96.45% (126 cadetes)
de los participantes sostiene que su nivel de comprension se desarrolla de manera
adecuada. Contrariamente, un modesto 3.79% (5 cadetes) opina que es de calidad regular,
mientras que solo un reducido 0.76% (1 cadete) considera que es inadecuada. En
consecuencia, se puede inferir que, segun la percepcién de los cadetes del tercer afio, la
comprension en el aprendizaje significativo en la EMCH "CFB” Lima, 2023, es

mayoritariamente adecuada.

Tabla 14
Nivel de frecuencia para la dimensién funcionalidad activa de la variable aprendizaje
significativo
Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 3 2.27%
Funcionalidad Regular 6 4.55%
Adecuado 123 93.18%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 13
Conteo de frecuencia para la dimension funcionalidad activa de la variable aprendizaje

significativo

DIMENSION FUNCIONALIDAD

100.00% 93.18%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 2.27% 4.55%

0.00% —
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°14, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°14 y figura N°13, se evidencia el analisis de la dimension de
comprension en el aprendizaje significativo, donde un significativo 93.18% (123 cadetes)
de los participantes sostiene que su nivel de comprension se desarrolla de manera
adecuada. En contraste, un 4.55% (6 cadetes) opina que es de calidad regular, mientras
que un reducido 2.27% (3 cadetes) considera que es inadecuada. En virtud de esto, se
puede inferir que, segun la percepcion de los cadetes del tercer afio, la comprension en el

aprendizaje significativo en la EMCH "CFB” Lima, 2023, es mayoritariamente adecuada.

Tabla 15
Nivel de frecuencia para la dimensidn participacion activa de la variable aprendizaje
significativo
Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 4 3.03%
Participacion activa Regular 6 4.55%
Adecuado 122 92.42%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 14
Conteo de frecuencia para la dimension participacion activa de la variable aprendizaje

significativo

DIMENSION PARTICIPACION ACTIVA

100.00% 92.42%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 3.03% 4.55%

0.00% —
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°15, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°15 y figura N°14, se constata el analisis de la dimension de
participacion activa en el aprendizaje significativo, donde un notable 92.42% (122
cadetes) de los participantes sostiene que su participacion activa se desarrolla de manera
adecuada. En contraste, un 4.55% (6 cadetes) opina que es de calidad regular, mientras
que solo un reducido 3.03% (4 cadetes) considera que es inadecuada. Por ende, se puede
inferir que, segun la percepcidn de los cadetes del tercer afio, la participacion activa en el

aprendizaje significativo en la EMCH "CFB” Lima, 2023, es mayoritariamente adecuada.

Tabla 16
Nivel de frecuencia para la dimensidn relacién con la vida real de la variable

aprendizaje significativo

Dimensién Categoria Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 1.52%
Relacion con la vida real Regular 4 3.03%
Adecuado 126 95.45%
Total 132 100%

Nota. Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
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Figura 15
Conteo de frecuencia para la dimension relacion con la vida real de la variable

aprendizaje significativo

DIMENSION RELACION CON LA VIDA
120.00%

100.00% 95.45%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%
1.52% 3.03%

0.00%
Inadecuado Regular Adecuado

Nota. Tabla N°16, Datos extraidos mediante la muestra seleccionada para la investigacion.
Explicacion

En la tabla N°16 y figura N°15, se aprecia el analisis de la dimensién de relacion
con la vida real en el aprendizaje significativo, donde un destacado 95.45% (126 cadetes)
de los participantes sostiene que la aplicacién préctica de lo aprendido en la vida real se
lleva a cabo de manera adecuada. En contraste, un 3.03% (4 cadetes) opina que es de
calidad regular, mientras que solo un reducido 1.52% (2 cadetes) considera que es
inadecuada. Por lo tanto, se puede inferir que, segln la percepcion de los cadetes del
tercer afo, la relacion con la vida real en el aprendizaje significativo en la EMCH "CFB”
Lima, 2023, es mayoritariamente adecuada.

5.2 Resultados inferenciales

Para iniciar el analisis inferencial, se llev a cabo la evaluacion de la normalidad
mediante la aplicacion de la prueba respectiva. Esta evaluacion es crucial, ya que permite
determinar si los datos exhiben una distribucién normal, indicada por un coeficiente de
significancia superior al 5% (> 0.05). En caso contrario, cuando el coeficiente de
significancia es inferior al 5% (0.05), se concluye que los datos no siguen una distribucién
normal. En consonancia con este criterio, se seleccionan pruebas paramétricas de Pearson

en situaciones donde los datos presentan una distribucién normal, mientras que se opta
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por pruebas no paramétricas como Spearman, Tau b de Kendall o Chi-cuadrado en casos

donde la distribucion normal no esta presente.

Con respecto a los resultados obtenidos mediante el procesamiento estadistico para
la contrastacion de hipdtesis y la correlacion de variables en la muestra de estudio, se han
identificado los hallazgos més significativos. De este modo, se consideran los siguientes
resultados como representativos, extrayendo conclusiones directas de la evaluacion
estadistica. En este contexto, se destacan los resultados de las pruebas de normalidad

aplicadas a las variables vinculadas a los objetivos de la investigacion.:
5.2.1 Prueba de Normalidad (Kolmogorov-Smirnov)

Tabla 17

Prueba de normalidad mediante Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Variables . )
Estadistico al sig.
Gestion educativa 0.236 132 0.000
Aprendizaje significativo 0.292 132 0.000

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

Segun la informacion presentada en la Tabla N°17, se llevo a cabo la prueba de
normalidad utilizando el estadistico de Kolmogorov-Smirnov. Esta eleccion se justifica
por el hecho de que el tamafio de la muestra supera los 50 elementos. El propdsito de esta
evaluacion era medir la distribucion de la muestra. En base a los resultados obtenidos, se
concluyé que la distribucién de la muestra no sigue un patron normal, dado que el valor
de significancia es inferior a 0.05. En virtud de esta constatacion, se tomd la decision de
utilizar el estadistico no paramétrico Rho de Spearman para llevar a cabo la correlacion

de variables.
5.2.2 Prueba de correlacion y contrastacion de hipotesis (Rho de Spearman)

La metodologia de la prueba de hipotesis, como sefiala Quezada (2021), se centra
en la evaluacion de la aceptabilidad de una hipotesis, suponiendo que el pardmetro
poblacional objeto de estudio adopta ciertos valores que se encuentran de manera

confiable dentro de la regién especificada por dicha hipotesis.
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Condicion:

i) En caso de que el valor de significancia (p) sea mayor a 0.05, procederemos a aceptar

la hipotesis nula (HO) y a rechazar la hipotesis alternativa (H1).

i) Cuando el valor de significancia (p) es menor a 0.05, la decision sera rechazar la

hipdtesis nula (HO) y, en su lugar, aceptar la hipétesis alternativa (H1).
Categorias:
Tabla 18

Baremos de explicacion del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Rho de Spearman Explicacion
0.800 - 1.000 Correlacion Altamente Significativa
0.600 - 0.790 Correlacion Significativa
0.400 - 0.590 Correlacion Moderada
0.200 - 0.390 Correlacion Débil
0.000 - 0.190 Correlacion Muy Débil

Nota. Quezada (2021)

5.2.2.1 Contrastacion de hipdétesis general

Tabla 19
Correlacion de variables gestion educativa vs aprendizaje significativo

Rho de Spearman Gesthn A.pr?'?d'z?‘le
educativa significativo
Grado de correlacion 1 0.710
Gestion educativa Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacion 0.710 1
Aprendizaje g ugicancia 0.001 :
significativo
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

Conforme a la informacion presentada en la tabla N°19, se advierte que la prueba
de correlacion de Rho de Spearman exhibe un coeficiente de correlacion sustancial,

alcanzando un valor de (Rho = 0,710), y una significancia estadistica de (p = 0,001). En
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virtud de que el nivel de significancia (valor critico observado) es inferior a 0,05, se
procede al rechazo de la hipotesis nula (HO) y a la aceptacion de la hipdtesis alternativa
(H1). En este contexto, al ser el valor obtenido inferior al 5%, se puede afirmar que existe
una relacion significativa y positiva entre la gestion educativa y el aprendizaje

significativo en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" en Lima, afio 2023.
5.2.2.2 Contrastacion de hipotesis especifica 1

Tabla 20
Correlacion de la variable gestion educativa vs la dimensién motivacion de la variable

aprendizaje significativo

Rho de Spearman Gestion educativa Motivacion
Grado de correlacion 1 0.664
Gestion educativa Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacion 0.664 1
Motivacion Significancia 0.001 -
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

Con base en los resultados consignados en la tabla N°20, se constata que la prueba
de correlacion de Rho de Spearman evidencia una correlacion robusta, presentando un
coeficiente de (Rho = 0,664) con una significancia estadistica de (p = 0,001). Dado que
el valor del nivel de significancia (valor critico observado) es inferior a 0,05, se procede
a la reprobacion de la hipo6tesis nula (HO) y a la aceptacion de la hipétesis alternativa
(H1). En este contexto, considerando que el valor obtenido es inferior al 5%, se puede
afirmar con certeza que existe una relacion significativa y directa entre la gestion
educativa y la motivacion en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" en

Lima durante el afio 2023.
5.2.2.3 Contrastacion de hipotesis especifica 2

Tabla 21
Correlacion de la variable gestidn educativa vs la dimension comprension de la

variable aprendizaje significativo
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Rho de Spearman Gestion educativa Comprension
Grado de correlacion 1 0.662
Gestion educativa Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacion 0.662 1
Comprension  Significancia 0.001 -
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

En conformidad con los datos presentados en la tabla N°21, se evidencia que la
prueba de correlacion de Rho de Spearman exhibe una correlacion sélida, manifestando
un coeficiente de (Rho = 0,662) con una significancia estadistica de (p = 0,001). Dado
que el valor del nivel de significancia (valor critico observado) es inferior a 0,05, se
procede al rechazo de la hipotesis nula (HO) y a la aceptacion de la hipotesis alternativa
(H1). En este contexto, al ser el valor obtenido menor al 5%, se puede afirmar de manera
concluyente que existe una relacion significativa y directa entre la gestion educativa y la
comprension en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB™ en Lima durante el
afio 2023.

5.2.2.4 Contrastacion de hipotesis especifica 3

Tabla 22
Correlacion de la variable gestion educativa vs la dimensién funcionalidad de la

variable aprendizaje significativo

Rho de Spearman Gestion educativa Funcionalidad
Grado de correlacion 1 0.622
Gestion educativa Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacion 0.622 1
Funcionalidad  Significancia 0.001 -
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.

Explicacion
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De acuerdo con los resultados presentados en la tabla N°22, se observa que la
prueba de correlacion de Rho de Spearman revela una correlacion substancial,
manifestandose con un coeficiente de (Rho = 0,622) y una significancia estadistica de (p
=0,001). En virtud de que el valor del nivel de significancia (valor critico observado) es
inferior a 0,05, se procede al rechazo de la hipotesis nula (HO) y a la aceptacion de la
hipotesis alternativa (H1). En este contexto, al ser el valor obtenido inferior al 5%, se
puede afirmar de manera concluyente que existe una relacion significativa y directa entre
la gestidn educativa y la funcionalidad en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
"CFB" en Lima durante el afio 2023.

5.2.2.5 Contrastacion de hipdtesis especifica 4

Tabla 23
Correlacion de la variable gestion educativa vs la dimensién participacion activa de la

variable aprendizaje significativo

Rho de Spearman Gesthn Part|C|_paC|on
educativa activa
Grado de correlacion 1 0.306
Gestion educativa Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacion 0.306 1
Participacion g0 nificancia 0.001 i
activa
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

Segun la informacidn proporcionada en la tabla N°23, se evidencia que la prueba
de correlacion de Rho de Spearman sefiala una correlacion de magnitud modesta,
presentando un coeficiente de (Rho = 0,306) con una significancia estadistica de (p =
0,001). En virtud de que el valor del nivel de significancia (valor critico observado) es
inferior a 0,05, se procede al rechazo de la hipotesis nula (HO) y a la aceptacion de la
hipétesis alternativa (H1). En este contexto, al ser el valor obtenido inferior al 5%, se
puede afirmar con confianza que existe una relacion significativa y directa entre la gestion
educativa y la participacion activa en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
"CFB" en Lima durante el afio 2023.
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5.2.2.6 Contrastacion de hipotesis especifica 5

Tabla 24
Correlacion de la variable gestion educativa vs la dimension relacion con la vida real

de la variable aprendizaje significativo

Gestidn Relacion con la
Rho de Spearman . )
educativa vida real
Grado de correlacién 1 0.564
Gestion educativa  Significancia - 0.001
Muestra 132 132
Grado de correlacién 0.564 1
Rela_(:lon con la Significancia 0.001 -
vida real
Muestra 132 132

Nota. Programa SPSS v26.
Explicacion

Conforme a los datos consignados en la tabla N°24, se observa que la prueba de
correlacion de Rho de Spearman revela una correlacion de intensidad moderada,
exhibiendo un coeficiente de (Rho = 0,564) con una significancia estadistica de (p =
0,001). Dado que el valor del nivel de significancia (valor critico observado) es inferior a
0,05, se procede al rechazo de la hipétesis nula (HO) y a la aceptacion de la hipétesis
alternativa (H1). En este contexto, al ser el valor obtenido inferior al 5%, se puede afirmar
con certeza que existe una relacion significativa y directa entre la gestion educativa y la
relacion con la vida real en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB™ en Lima

durante el afio 2023.
5.3 Analisis y discusién de resultados

El objetivo central de la investigacion consistio en determinar la relacion entre la
gestion educativa y el aprendizaje significativo en los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos "CFB" en Lima durante el afio 2023. Para alcanzar dicho propdsito, se
implementd una metodologia de investigacién de naturaleza basica, haciendo uso de

enfoques cuantitativos, un disefio no experimental y niveles de relacion.

La muestra seleccionada para el estudio estuvo compuesta por 132 cadetes
pertenecientes al tercer afio de formacion de la EMCH "CFB" de Lima. La recoleccion

de datos se llevo a cabo mediante la técnica de encuesta, utilizando como instrumento de
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medicion un cuestionario. Ambos instrumentos fueron sometidos a un proceso de
validacion a través del juicio de expertos, siendo considerados validos con un indice de
validez (V) de 1.00, lo cual es considerado aceptable. Ademas, se aplicé el coeficiente de
fiabilidad alfa de Cronbach para evaluar la consistencia interna de los instrumentos,
resultando en valores de 0.893 para la Variable 1 y 0.892 para la Variable 2, indicando

niveles adecuados de confiabilidad.

En virtud de estos resultados, se infiere que los instrumentos utilizados en la
investigacion son tanto validos como confiables, cumpliendo con los estandares
necesarios para garantizar la integridad y solidez de los resultados obtenidos. En este
contexto, los hallazgos del estudio respaldan de manera efectiva el logro del objetivo
planteado. Para reforzar y contextualizar estos hallazgos, se procedié a compararlos con
analisis previamente realizados por otros investigadores, consolidando asi la relevancia y

aportes del presente estudio en el ambito académico.

En una primera instancia, se recurri6 a los hallazgos descriptivos con el proposito
de evaluar el nivel de la variable "gestion educativa" en la Escuela Militar de Chorrillos
"CFB", segun la percepcion de los cadetes participantes en la investigacién. Con base en
estos hallazgos, se pudo determinar que el 88.64% de la muestra percibe que la gestion
educativa se desarrolla a un nivel adecuado. Asimismo, en relacion a la variable
"aprendizaje significativo", se observo que el 90.90% de los cadetes considera que dicho

aprendizaje se encuentra en un nivel adecuado.

Es relevante sefialar que estos resultados guardan similitud con el estudio realizado
por Sosa (2021), quien concluy6 que la gestion educativa se clasifica como "muy buena"
segun el 53.8% de los participantes, mientras que el nivel de aprendizaje significativo se
caracteriza como "regular” en un 46.2%. No obstante, se observa una discrepancia con
los resultados obtenidos por Sandoval (2021), quien identificdé que el 68% de los
participantes percibe la gestién educativa como “insuficiente”, y el aprendizaje
significativo se cataloga como "deficiente™ en un 70%.

A partir de estos resultados, se puede inferir que se verifica el principio de
generalidad, segun el cual el nivel de la gestion educativa, ya sea adecuado o inadecuado,
se refleja directamente en el nivel de aprendizaje significativo, siendo este también
adecuado o inadecuado, respectivamente. Este andlisis contribuye a contextualizar y

comparar los resultados obtenidos en el presente estudio con investigaciones previas,
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fortaleciendo la comprension de la relacion entre gestion educativa y aprendizaje

significativo en el contexto de la EMCH "CFB" en Lima, afio 2023.

Continuando con los andlisis inferenciales, se procedié a aplicar la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov, la cual permitié evaluar la distribucion y
normalidad de la muestra. Los resultados indicaron que ambas variables, Variable 1 y
Variable 2, presentan una distribucion no normal, ya que los valores de significancia
obtenidos fueron inferiores a 0.05 (Variable 1: Sig.=0.000, Variable 2: Sig.=0.000).

Dada la no normalidad de las variables, se optd por emplear el estadistico no
paramétrico Rho de Spearman para determinar la correlacion entre estas variables y sus
respectivas dimensiones. Este enfoque se selecciond como apropiado para el analisis,
considerando la naturaleza de los datos y garantizando la robustez de los resultados,
especialmente en situaciones donde la normalidad de la distribucion no se cumple. Este
enfoque no paramétrico es particularmente util cuando se enfrenta con muestras no
normalmente distribuidas, ofreciendo una alternativa véalida para evaluar las relaciones

entre las variables de interés en el estudio.

Respecto a la hipotesis general de la presente investigacion, se identifico una
correlacion fuerte (Rho=0.710) y significativa (p=0.001) entre la gestion educativa y el
aprendizaje significativo en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" en Lima
durante el afio 2023. Estos resultados corroboran las conclusiones de Sosa (2021), quien
también evidencid una correlacion positiva alta entre la gestion educativa y el aprendizaje
significativo (r = 0.659), con una significancia estadistica de Sig.= 0.000. Es importante
sefialar que la investigacion de Sosa (2021) se enfoc6 en una muestra de padres de familia

de una institucion educativa inicial.

Estos hallazgos conjuntos sugieren consistentemente que una gestién educativa
efectiva puede ser un factor determinante en la promocion del aprendizaje significativo
en los estudiantes. La concordancia entre los resultados de ambos estudios respalda la
validez y relevancia de la relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje significativo,
proporcionando evidencia consistente en diferentes contextos educativos. Estos hallazgos
destacan la importancia de una administracion educativa eficaz como elemento facilitador
para optimizar la calidad y la significatividad del proceso de aprendizaje de los

estudiantes.
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En relacion con la primera hipdtesis especifica, se identificé una correlacion robusta
(Rho=0.664) y significativa (p=0.001) entre la gestion educativa y la motivacion en los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" en Lima durante el afio 2023. Estos
resultados se alinean con la investigacion previa de Sihues (2018), quien también
evidencid una relacion significativa entre la gestion educativa y la motivacion. Cabe
destacar que Sihues (2018) emple6 la prueba de Chi cuadrado (chi=5.190, p=0.035) en
su estudio. En resumen, estos hallazgos sugieren de manera consistente que una gestion
educativa efectiva puede desempefiar un papel crucial en el fortalecimiento de la
motivacion de los estudiantes. Esta relacion positiva entre la gestion educativa y la
motivacion podria, a su vez, tener un impacto positivo en el proceso de aprendizaje de los
cadetes. La corroboracion de estos resultados a través de investigaciones previas
proporciona una base adicional para la comprension y la importancia de la gestion
educativa en la promocion de la motivacion estudiantil y, por ende, en el fomento de un

ambiente educativo propicio para el aprendizaje significativo.

En relacion con la segunda hipdtesis especifica, se identific6 una correlacion
robusta y significativa entre la gestion educativa y la comprension en los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos "CFB™ en Lima durante el afio 2023. Estos hallazgos
concuerdan con la investigacion de Sihues (2018), quien también evidencié una relacion
significativa entre la gestion educativa y la comprension de los estudiantes utilizando la
prueba de Chi cuadrado (chi=2.713, p=0.048). En resumen, los resultados obtenidos
respaldan la idea de que una gestién educativa apropiada puede tener un impacto positivo
en la comprension de los estudiantes, lo que a su vez puede contribuir a mejorar su
proceso de aprendizaje. La coherencia de estos resultados con investigaciones anteriores
refuerza la importancia de una administracion educativa efectiva en la facilitacion de un
entorno propicio para la comprension y asimilacion de conocimientos por parte de los

estudiantes.

En relacion con la tercera hipotesis especifica, se observd una correlacion solida
(Rho=0.622) y significativa (p=0.001) entre la gestion educativa y la funcionalidad en los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" en Lima durante el afio 2023. Estos
resultados son congruentes con los hallazgos de Sihues (2018), quien también identificd
una relacion entre la gestion educativa y la funcionalidad, evidenciada a través de la
prueba de Chi cuadrado (chi=4.689, p=0.046). En consecuencia, se sugiere que una

gestion educativa efectiva puede ser un factor relevante para mejorar la funcionalidad de
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los estudiantes, lo que, a su vez, puede influir positivamente en su rendimiento académico.
La coherencia entre los resultados actuales y los de investigaciones previas refuerza la
idea de que una administracion educativa adecuada no solo impacta en aspectos
académicos especificos, sino que también puede contribuir significativamente a la
funcionalidad global de los estudiantes en un entorno educativo militar como el de la
EMCH "CFB" en Lima.

En relaciéon con la cuarta hipdtesis especifica, se identificO una correlacion de
magnitud debil (Rho=0.306) y significativa (p=0.001) entre la relacion entre la gestion
educativa y la participacion activa en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
"CFB" en Lima durante el afio 2023. Estos hallazgos coinciden con la investigacion de
Marquez (2018), quien también evidencio una relacion significativa entre la variable
gestion educativa y la participacién activa, demostrada mediante la prueba de Pearson
(r=0.755, p=0.00). Estos resultados sugieren de manera consistente que una buena gestion
educativa puede desempefiar un papel relevante en la mejora de la participacion activa de
los estudiantes, lo cual, a su vez, podria tener un impacto positivo en su proceso de
aprendizaje. La correspondencia entre los resultados actuales y los de investigaciones
previas refuerza la importancia de una administracion educativa efectiva en la promocion
de un entorno propicio para la participacion activa de los estudiantes en el ambito militar
de laEMCH "CFB" en Lima.

En relacién con la quinta hipdtesis especifica, se identificé una correlacion de
magnitud moderada (r=0.564) y significativa (p=0.001) entre la gestion educativa y la
relacion con la vida real en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB™ en Lima
durante el afio 2023. Estos hallazgos concuerdan con la investigacion de Sihues (2018),
quien también demostré una relacion significativa entre la variable gestion educativa y la
relacion con la vida real, evidenciada mediante la prueba de Chi cuadrado (Chi=4.460,
p=0.038). En conjunto, estos resultados sugieren de manera consistente que una buena
gestion educativa puede ser un factor relevante para mejorar la relacion de los estudiantes
con la vida real, lo cual, a su vez, podria tener un impacto positivo en su proceso de
aprendizaje. La coherencia entre los resultados actuales y los de investigaciones previas
refuerza la importancia de una administracion educativa efectiva en la promocién de un
entorno educativo que no solo sea académicamente enriquecedor, sino que también

facilite la conexion de los estudiantes con situaciones y contextos de la vida real.
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En Gltima instancia, se puede inferir que los resultados obtenidos en el estudio
indican que una gestion educativa efectiva se presenta como un elemento crucial para
mejorar no solo el aprendizaje, sino también la motivacion y la comprension de los
estudiantes en el contexto militar. Estos hallazgos subrayan la importancia de
implementar politicas y estrategias que fomenten una gestion educativa de calidad en las
instituciones militares, contribuyendo asi al mejoramiento del rendimiento académico y
a la formacion integral de los estudiantes. En consecuencia, se recomienda que las
instituciones educativas militares consideren la implementacion de préacticas y politicas
que fortalezcan los aspectos relacionados con la gestion educativa. Estas iniciativas
podrian abarcar desde la capacitacion del personal administrativo hasta el disefio de
programas especificos que promuevan un ambiente educativo estimulante y efectivo. Al
hacerlo, se estaria potenciando la calidad del proceso educativo, generando un impacto
positivo en el desempefio académico y el desarrollo integral de los estudiantes en el

ambito militar.
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CAPITULO VI:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Segun los resultados obtenidos en la investigacion, se pueden derivar las siguientes

conclusiones;

1)

2)

3)

4)

5)

En un analisis descriptivo, se ha constatado que la gestion educativa se
percibe como adecuada por el 88.64% de la muestra, y el aprendizaje
significativo es considerado adecuado por el 90.90% de los cadetes. En
términos estadisticos, se ha demostrado una correlacion fuerte (Rho=0.710)
con una significancia estadistica (p=0.001). En consecuencia, se puede
afirmar que existe una relacion significativa y directa entre la gestion
educativa y el aprendizaje significativo en los cadetes de la EMCH "CFB"
en Lima para el afio 2023.

Se ha evidenciado una correlacion fuerte (Rho=0.664) con significancia
estadistica (p=0.001) entre la gestion educativa y la motivacion en los
cadetes de laEMCH "CFB" en Lima para el afio 2023. Por lo tanto, se puede
afirmar que existe una relacion significativa y directa entre la gestion
educativa y la motivacion en este grupo de estudiantes militares.

Se ha evidenciado una correlaciéon fuerte (Rho=0.662) con significancia
estadistica (p=0.001) entre la gestion educativa y la comprension en los
cadetes de la EMCH "CFB" en Lima para el afio 2023. En consecuencia, se
puede afirmar que existe una relacion significativa y directa entre la gestion
educativa y la comprensién en este grupo de estudiantes militares.

Se ha evidenciado una correlacion fuerte (Rho=0.622) con significancia
estadistica (p=0.001) entre la gestion educativa y la funcionalidad en los
cadetes de la EMCH "CFB" en Lima para el afio 2023. Por lo tanto, se puede
afirmar que existe una relacion significativa y directa entre la gestién
educativa y la funcionalidad en este grupo de estudiantes militares.

Se ha evidenciado una correlacion débil (Rho=0.306) con significancia
estadistica (p=0.001) entre la gestion educativa y la participacion activa en

los cadetes de la EMCH "CFB" en Lima para el afio 2023. Por lo tanto, se
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puede afirmar que esta relacion es significativa y directa entre la gestion
educativa y la participacion activa en este grupo de estudiantes militares.

Se ha evidenciado una correlacién moderada (Rho=0.564) con significancia
estadistica (p=0.001) entre la gestion educativa y la relacion con la vida real
en los cadetes de la EMCH "CFB" en Lima para el afio 2023. Por lo tanto,
se puede afirmar que esta relacion es significativa y directa entre la gestion
educativa y la relacion con la vida real en este grupo de estudiantes militares.

6.2 Recomendaciones

Con base en las necesidades observadas en relacion con la problematica de estudio,

se sugieren las siguientes recomendaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

Se sugiere que la EMCH "CFB" prosiga con la actualizacion sistematica de
su plan de estudios, incorporando métodos pedagdgicos que fomenten la
internalizacion de conocimientos significativos por parte de los cadetes.
Asimismo, se aboga por la estimulacion de la creacion de espacios y
oportunidades de participacion que propicien el desarrollo holistico de los
estudiantes.

Se recomienda que los cadetes de la EMCH "CFB" participen activamente
en su propio proceso de aprendizaje, aprovechando plenamente las
herramientas y recursos a su disposicion. Ademas, se aconseja que fomenten
su curiosidad e interés por la educacién, factores que redundaran en un
desempefio académico y profesional mejorado.

Se insta a la comunidad cientifica a persistir en la investigacion sobre la
gestion educativa y el aprendizaje significativo en el ambito militar. Este
enfoque permitira la identificacién de buenas préacticas y la formulacion de
estrategias transferibles a otras instituciones y contextos.

Se propone que la poblacion en general adquiera comprensién acerca de la
trascendencia de una gestion educativa eficaz y del aprendizaje significativo
en la formacion de los futuros lideres del pais. Por ende, se recomienda
fomentar la inversion en educacion y respaldar a las instituciones
comprometidas con la formacion de profesionales competentes.

Se aconseja profundizar en el analisis del tema de la gestion educativa y el
aprendizaje significativo en el ambito militar, especificamente en la EMCH

"CFB" Esta aproximaciéon permitira la identificacion de fortalezas y
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debilidades del sistema educativo, posibilitando la formulacion de mejoras
en beneficio de todas las partes involucradas.

Se sugiere a los responsables de la gestion educativa en la EMCH "CFB"
que, basandose en los resultados de la investigacion, propongan estrategias
especificas para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo,
se les exhorta a promover la toma de acciones concretas, colaborando
estrechamente con los docentes y los cadetes para alcanzar estandares de

educacion de calidad y resultados significativos.



65

REFERENCIAS

Alarcon, M. (2022). Gestion escolar en aprendizaje significativo de historia, geografia y
economia en estudiantes de la institucion educativa San Juan. Ayacucho, 2022.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(6), 10337-10364.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.4135

April, D. & Bouchamma, Y. (2017). Influence of Pedagogical Supervisors’ Practices and
Perceptions on the Use of Results-Based Management. Canadian Journal of
Educational Administration and Policy, 183, 82-98.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1151602.pdf

Arias, J. y Covinos, M. (2021). Disefio y metodologia de la investigacion (1 ed.).
Enfoques Consulting EIRL. http://hdl.handle.net/20.500.12390/2260

Baque, G. y Portilla, G. (2021). El aprendizaje significativo como estrategia didactica
para la ensefianza — aprendizaje. Polo del Conocimiento, 6(5), 75-86.
http://dx.doi.org/10.23857/pc.v6i5.2632

Bartau, I. y Azpillaga, V. (2017). Metodologia de ensefianza en centros eficaces de la
Comunidad auténoma del Pais. Revista de investigacion Educativa, 93-112.
Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/2833/283349061006.pdf

Bella, A. (2017). Factores de gestion escolar que impactan en los logros de aprendizaje
en escuelas urbanas de Veracruz, México [Tesis de Grado, Universidad de
Montemorelos]. https://dspace.um.edu.mx/handle/20.500.11972/246

Bernal, C. (2016). Metodologia de la Investigacion. Administracién. Economia.

Humanidades y Ciencias Sociales (4 ed.). Pearson.

Cardarelli, G., y Brawerman, J. (2017). Investigacion diagndstica con enfoque

participativo: Construccion del conocimiento y accion social (1 ed.). Noveduc.

Cérdenas, M. et al. (2022). Gestion educativa: dimensiones, factores y desafios para la
transformacion de la escuela. Revista Revoluciones, 4(9), 102-134.
https://doi.org/10.35622/j.rr.2022.09.008


https://dspace.um.edu.mx/handle/20.500.11972/246

66

Carranza, M. (2017). Ensefianza y aprendizaje significativo en una modalidad mixta:
percepciones de docentes y estudiantes. Revista Iberoamericano de Investigacion
y desarrollo, 1-25. doi:https://doi.org/10.23913/ride.v8i15.326

Coll, C. (2010). Teoria de la ensefianza y aprendizaje. Ediciones Morata.

Criswell, B. et al. (2018). Strengthening the vision: Examining the understanding of a
framework for teacher leadership development by experienced science teachers.
Science Education, 102 (2018), 1265-1287, https://doi.org/10.1002/sce.21472. .

Cruzata, A., y Rodriguez, 1. (2016). La gestion en las instituciones educativas: enfoques,
modelos y posiciones tedricas y practicas. Revista Gobierno y Gestion Publica,
3(1), 1-10.
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/2487/1/2016 Cruzata La-gestion-

en-las-instituciones-educativas.pdf

De Pelekais, C. et al. (2015). El libro EI ABC de la investigacion. Guia Pedagdgica (7
ed.). Ediciones Astro Data.

Farfan, A. et al. (2016). Consideraciones generales acerca de la gestion educativa.
Dominio de las ciencias, 2(4), 179-190.

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/viewFile/225/pdf

Farfan, M. y Reyes, 1. (2017). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso
de ensefianza-aprendizaje: una aproximacion conceptual. Anélisis de Problemas
Universitarios, 28(73), 45-61.
https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

Fernandez, M., y Espada, M. (2017). Formacion inicial y percepcién del profesorado
sobre los estilos de ensefianza en Educacion Fisica. RETOS. Nuevas Tendencias
en  Educacion  Fisica, Deporte 'y Recreacion, 1(31), 69-75.
https://www.redalyc.org/pdf/3457/345750049013.pdf

Flores, H. (2021). La gestion educativa, disciplina con caracteristicas propias. Dilemas
contemporaneos: Educacion, Politica 'y  Valores, 9(1), 1-27
https://doi.org/10.46377/dilemas.v9i1.2832

Frigerio, G. et al. (1992). Las instituciones educativas. Cara y ceca. Troquel.



67

Garcia, F., Juarez, S. y Salgado, L. (2018). Gestion escolar y calidad educativa. Revista
Cubana de Educacion Superior, 37(2), 206—
216. http://www.rces.uh.cu/index.php/RCES/article/view/223

Garzon, C. (2018). La gestion educativa en la educacion superior de cada a la consejeria
estudiantil. Revista Boletin Redipe, 7(8), 98-112.
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/546/517

Guaman, V. y Venet, R. (2019). El aprendizaje significativo desde el contexto de la
planificacion didactica. Revista Conrado, 15(69), 218-223.

http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado
Gunstone, R. (2017). Encyclopedia of Science Education: Meaningful Learning.

Hakim, L. (2021). The Role of Madrasah Principal in Teacher Performance Supervision.
Al-Ishlah: Jurnal Pendidikan, 13(1), 1-5.
http://journal.staihubbulwathan.id/index.php/alishlah/article/view/711

Herndndez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas

cuantitativa, cualitativa y mixta (1 ed.). Editorial McGraw Hill Education.

Marquez, B. (2018). Gestion educativa y su relacidn con la ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes del centro de educacion basica alternativa ricardo palma de
surquillo, afio 2016 [Tesis de Posgrado, Universidad José Carlos
Mareategui]. https://hdl.handle.net/20.500.12819/694

Matienzo, R. (2020). Evolucién de la teoria del aprendizaje significativo y su aplicacion
en la educacion superior. Dialektika: Revista De Investigacion Filosofica Y Teoria
Social, 2(3), 17-26.
https://journal.dialektika.org/ojs/index.php/logos/article/view/15

Medina, J. et al. (2019). Las teorias de aprendizaje y su evolucién adecuada a la necesidad
de la conectividad. LEX, 17(23), 377. https://doi.org/10.21503/lex.v17i23.1683

Meza, L., Torres, L. y Mamani, O. (2021). Gestioneducativa como factor determinante
del desempefio de docentes de educacion basica regular durante la
pandemiaCOVID-19, Puno-Perl. Revista de Investigacion  Apuntes
Universitarios, 11(1), 23 - 35.


http://www.rces.uh.cu/index.php/RCES/article/view/223
https://hdl.handle.net/20.500.12819/694

68

Mezher, T. et al. (2016). La gestion educativa: proceso de transformacion social.
Educ@cidn en Contexto, 2(1), 228-243.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6296673.pdf

Montoya, W. (2017). Gestion pedagogica de aprendizajes significativos en la educacion
artistica. Aibi revista de investigacion, administracion e ingenieria, 5(1), 9-
19. https://doi.org/10.15649/2346030x.409

Morales, H. (2019). Modelo de gestion escolar para el desempefio profesional eficiente
de los directores de instituciones educativas publicas de Lambayeque. Tzhoecoen
, 11(1). http://revistas.uss.edu.pe/index.php/tzh/article/view/1030

Moreira, A. (2017). Aprendizaje significativo como un referente para la organizacion de
la.  Archivos de Ciencias de la Educacion, 11(2), 1-17.

https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art revistas/pr.8290/pr.8290.pdf

Nguyen, K. (2017). Action Research about Students’ Significant Learning in Higher
Education: one of the Valuable Tools for Pedagogical Professional
Developmentl. VNU Journal of Science Education Research, 33(2), 1-13.
https://js.vnu.edu.vn/ER/article/view/4077

Naupas, H. et al. (2018). Metodologia de la investigacion. Cuantitativa — Cualitativa y

redaccion de la tesis (5 ed.). Ediciones de la U.

Ortega, Y. (2020). Gestion de aprendizaje y practica formativa de los maestros
ecuatorianos. Revista  Innova  Educacion, 3(3), pp. 149-164

https://revistainnovaeducacion.com/index.php/rie/article/view/376
Quezada, N. (2016). Metodologia de la investigacion (1 ed.). Marcombo.

Rico, A. (2016) La gestion educativa: Hacia la optimizacion de la formacion docente en
la  educacion  superior en  Colombia.  Sophia  12(1), 55-70.
http://www.scielo.org.co/pdf/sph/v12n1/v12n1a04.pdf

Roldan. (2019). Reading, understanding and learning in secondary. Psicologia USP, 30,
1-9.
https://www.scielo.br/j/pusp/a/sjqLSfSsY rjFvjPft9xkcdP/?format=pdf&lang=en


https://doi.org/10.15649/2346030x.409

69

Sanchez, M. y Delgado, J. (2020). Gestion educativa en el desarrollo del aprendizaje en
las instituciones  educativas. Ciencia  Latina  Revista  Cientifica
Multidisciplinar, 4(2), 1819-1838. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.196

Sandoval, D. (2021). La gerencia educativa y el aprendizaje significativo en los
estudiantes de la institucion educativa inicial 401 del distrito de san martin
provincia del dorado region san martin en el afio 2017 [Tesis de Posgrado,
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle]. http://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/5370

Sihues, M. (2018). La gestion educativa en el aprendizaje significativo de los estudiantes
de ciclo avanzado del CEBA Manuel Scorza Torres; distrito Villa Maria del
Triunfo - 2018 [Tesis de Posgrado, Universidad César
Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/21417

Sosa, M. (2021). Gestion educativa y aprendizaje significativo desde la perspectiva
docente en una Institucion Educativa de Piura, 2021 [Tesis de Posgrado,
Universidad César Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/77760

Virgana, V. (2020). The Dynamic of Teachers’ Job Performance. Journal of Southwest
Jiaotong University, 56(2), 257-280.
https://www.jsju.org/index.php/journal/article/view/848



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.196
http://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/5370
https://hdl.handle.net/20.500.12692/21417
https://hdl.handle.net/20.500.12692/77760

70

ANEXOS

Anexo 1: Declaracion de Autenticidad

Unl iVGfSiI dapd ; Escuela de Posgrado

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

[ DECLARACION DEL GRADUANDO ]

Por el presente, el graduando: (Apellidos y nombres)

CH\PAYO D AN MAR(O ANIDND

en condicion de egresado del Programa de Posgrado:

SEGUNVDA ESPECIALIPAD EN GESTION EDVCATIVR

deja constancia que ha elaborado |a tesis intitulada:

RELAGoV EVTIE GESTIon EDUCATIVA Y APRENDIZATE SiGm FILATIVO
DE Los (RDETES DE LA ESCveLr MILITRR DE CHoRRILLOS “(orovEL

| FRANVGSCo Boroenest” Lime 2023

Declara que el presente trabajo de tesis ha sido elaborado por el mismo y no existe
plagio/copia de ninguna naturaleza, en =special de otro documento de investigacion (tesis,
revista, texto, congreso, o similar) presentado por cualquier persona natural o juridica ante
cualquier institucion académica, de investigacion, profesional o similar.

Deja constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el

trabajo de investigacion, por lo que no ha asumido como suyas las opiniones vertidas por
terceros, ya sea de fuentes encontradas en medios escritos, digitales o de la Internet.

Asimismo, ratifica que es plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asume
la responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento y es consciente de las

connotaciones éticas y legales involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracién, el graduando se somete a lo dispuesto en
las normas de |a Universidad Ricardo Palma y los dispositivos legales vigentes.

09 Jun 7023

Fecha

Firma del graduangdo
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Anexo 2.1: Autorizacién de consentimiento para realizar la investigacion

"."‘% s .
@ :/ Uﬂliwars‘ldagalma Escuela de Posgrado

AUTORIZACION PARA REALIZAR LA INVESTIGACION

DECLARACION DEL RESPONSABLE DEL AREA O DEPENDENCIA
DONDE SE REALIZARA LA INVESTIGACION

Dejo constancia que el drea o dependencia que dirijo, ha tomado conocimiento del
proyecto de tesis titulado:

6 ESTIOW EDUCAT\VA yAIRENDIZATE S16NMIFCATIVD D LOS CADETES DeLp
ESCUELA MWLITAR D CHo RRILLOS “Coranew FRANGS(o B0Lo6 vES) Litp, 10 23

el mismo que es realizado por el Sr./Srta. Estudiante (Apellidos y nombres):

§CHlPAyo DAZAV MA o ANTON|O

, en condicidn de estudiante - investigador del Programa de:

(SEGUNDP ESPEURLIDRY EN GESTION EQUCAYLVA

| Asi mismo sefalamos, que segin nuestra normativa interna procederemos con el apoyo al
| desarrollo del proyecto de investigacion, dando las facilidades del caso para aplicacién de
| los instrumentos de recoleccién de datos.

| En razén de lo expresado doy mi consentimiento para el uso de la informacién y/o la
f aplicacién de los instrumentos de recoleccién de datos:

Nombre de la empresa: Autorizacion para X
: el del nombr
r ESCVELA MILiTAN DE CHO&“LLOS d::gmg;.,: =
| el Informe Final

Apeliidos y Nombres de! Jefe/Responsable del area: | Cargo del Jefe/Responsable del area:

|OCAMPO MARSVIVE W ALTER DINECTOR

Telétono fijo (inchuyendo anexo) y/o celular: Correc electronico de la empresa:

WOCAMPO M@PESLUELA MR £y ££

'S Nhe 2023

Fecha

Direcior de la BcusiaMilier de Chomilios
“cr isco Bologres™
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Anexo 2.2: Autorizacién de consentimiento informado para el participante

ESCALA VALORATIVA DE LA GESTION
EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVO

* Obligatorio

Consentimiento Informado:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por: CHIPAYO BAZAN MARCO ANTONIO. He sido
informado(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacién. Me han indicado también que
tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la
informacién que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningin
otro propdsito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre I3
invetsigacion en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

1. ;He leido el concentimiento y acepto de forma voluntaria participar del estudio? *

Selecciona la respuesta W

Si acepto

No acepto

Pagina 2 de 5




Anexo 3: Matriz de con

Tabla 25

Matriz de consistencia

sistencia
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aprendizaje significativo en
cadetes de la EMCH

aprendizaje significativo en
cadetes de la EMCH "CFB"

la gestion educativa y el
aprendizaje significativo en

- Organizacional
- Pedagogico-didactica

No Experimental

Tema RELACION ENTRE GESTION EDUCATIVA Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN CADETES DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" LIMA, 2023
Problema Obijetivo Hipdtesis Variable Método Medicion
General. — General. — General. — Variable X: Tipo: Técnica:
Gestion educativa Bésica Encuesta
¢Cudl es larelacion entre la | Determinar la relacion entre | HO: No existe relacién
gestion educativa y el | la gestion educativa y el | significativa y directa entre | Dimensiones: Disefio: Instrumento:

Cuestionario

entre la gestion educativa y
la motivacién en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima,
2023?

PE2: ;Cual es la relacién
entre la gestion educativa y
la comprension en cadetes

entre la gestion educativay la
motivacion en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023.

OEZ2: Fijar la relacion entre la
gestion  educativa y la
comprension en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023.

significativa y directa entre
la relacién entre la gestién
educativa y la motivacion
en cadetes de la EMCH
"CFB" Lima, 2023.

HE2: Existe  relacion
significativa y directa entre

Dimensiones:

- Motivacion

- Comprension

- Funcionalidad

- Participacidn activa

- Relacién con la vida real

Chorrillos
"CORONEL
FRANCISCO
BOLOGNESI",
LIMA 2022.

Muestra:

"CFB" Lima, 2023? Lima, 2023. cadetes de la EMCH | - Comunitaria Nivel: Escala de medicion:

"CFB” Lima, 2023. - Administrativa Relacional Ordinal, likert

H1: Existe relacion Enfoque:

significativa y directa entre Cuantitativo

la gestion educativa y el

aprendizaje significativo en Corte:

cadetes de laEMCH "CFB" Transversal

Lima, 2023.
Especificos. — Especificos. — Especificas. — Variables Y: Poblacion: Recurso:

Aprendizaje significativo 200 cadetes de la | Escala valorativa de la

PE1: ;Cual es la relacion | OELl: Establecer la relacion | HE1:  Existe  relacion Escuela Militar de | gestion educativa y el

aprendizaje
significativo

items:
Instrumento 1: 14
Instrumento 2: 10
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de la EMCH "CFB" Lima,
2023?

PE3: {Cual es la relacién
entre la gestién educativa y
la funcionalidad en cadetes
de la EMCH "CFB" Lima,
2023?

PE4: ;Cuél es la relacion
entre la gestion educativa y
la participacion activa en
cadetes de la EMCH
"CFB" Lima, 2023?

PE5: ¢Cual es la relacion
entre la gestion educativa y
la relacion con la vida real
en cadetes de la EMCH
"CFB" Lima, 2023?

OE3: Analizar la relacion
entre la gestion educativay la
funcionalidad en cadetes de
laEMCH "CFB" Lima, 2023.

OE4: Identificar la relacién
entre la gestion educativay la
participacién  activa en
cadetes de la EMCH "CFB"
Lima, 2023.

OE5: Analizar la relacién
entre la gestion educativa y la
relacién con la vida real en
cadetes de la EMCH "CFB"
Lima, 2023.

la relacion entre la gestion
educativa y la comprension
en cadetes de la EMCH
"CFB” Lima, 2023.

HE3: Existe relacion
significativa y directa entre
la relacién entre la gestién
educativa y la
funcionalidad en cadetes de
la EMCH "CFB" Lima,
2023.

HE4:  Existe  relacion
significativa y directa entre
la relacién entre la gestién
educativa y la participacion
activa en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023.

HE5:  Existe  relacion
significativa y directa entre
la relacién entre la gestién
educativa y la relacion con
la vida real en cadetes de la
EMCH "CFB" Lima, 2023.

132 cadetes, ambos
sexos, mayores de 18
afios.

Muestreo:
No probabilistico, por
conveniencia.
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exo 4: Formato o protocolo de los instrumentos
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ESCALA VALORATIVA DE LA GESTION EDUCATIVAY EL

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

FECHA DE APLICACION: _/ /20 _

EDAD: ___.SEXO:F( )M( ).

ESCALA A: Gestion educativa

Respuesta
Totalmente . Totalmente
En Desacuerdo Indistinto De Acuerdo
En Desacuerdo De Acuerdo
1 2 3 4 5

# items: ;Su Institucién Educativa cuenta con... Respuesta
Dimension: Organizacional 2 (3|45
1 ¢Areas administrativas y de servicio de forma organizada para cada

requerimiento deseado?

¢Canales de comunicacion como redes sociales, correo o teléfono en las
2 | que tanto docentes y estudiantes puedan gestionar consultas o

actividades?

¢Recursos a nivel infraestructura, materiales, servicios, humanos y
3 | econémicos para poder impartir una ensefianza virtual y/o presencial de

calidad?

¢Jerarquias administrativas (direccion, plana administrativa, docentes,
4 | etc.) que representan distintos cargos o funciones en beneficio de la

educacién?
Dimensién: Pedagogico-didactica 2 13| 4]|5
5 | ¢Docentes que imparten sus ensefianzas de forma didacticas y practicas?
6 | ¢Evaluaciones con base en sus competencias y no solo de conocimientos?
7 ¢Educacion fraccionada donde las ensefianzas tedricas son puestas en

practica para un mejor aprendizaje?
Dimension: Comunitaria 2 13|45
8 ¢Participacion e involucramiento en actividades sociales donde se los

requiere?
9 ¢Reconocimiento social debido a su participacion en beneficio de la

comunidad?
Dimensién: Administrativa 2 3|4 |5
10 ¢Planeamiento y aplicacion de estrategias que se ven reflejadas en una

serie de actividades a cumplir en el ciclo académico?
11 ¢Recursos literarios e informaticos que permitan reforzar el proceso de

ensefianza-aprendizajes?




12

¢ L0s recursos econdmicos necesarios para gestionar un aprendizaje de
calidad?
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13

¢Los recursos de infraestructura necesarios para gestionar un aprendizaje
de calidad?

14

¢El talento humano necesario para gestionar un aprendizaje de calidad?

ESCALA B: Aprendizaje significativo

Respuesta
Totalmente En Desacuerdo Indistinto De Acuerdo Totalmente
En Desacuerdo De Acuerdo
1 2 3 4 5

# items Respuesta
Dimension: Motivacién 2 13|45
1 Me siento comprometido con aprender todo lo que mi Institucion

Educativa esta dispuesta a educarme.
2 Encuentro gran interés en aprender lo que mis profesores me ensefian, ya

que me resulta comprensible y formativo.
Dimension: Comprension 2 (3|45
3 Me es facil comprender el contenido de las clases, pues el material de

apoyo es muy didactico, asi como, las lecciones practicas.
4 Considero que a lo largo de mi formacién educativa en la Institucion he

logrado un amplio conocimiento para mi desenvolvimiento profesional.
Dimension: Funcionalidad 2 13|45
5 Considero que todo lo aprendido me es Util y que se puede aplicar en mis

actividades profesionales.

Encuentro que en mi Institucién Educativa se preocupan tanto por mi
6 |aprendizaje, como también, de mi desarrollo personal, social y

profesional.
Dimension: Participacion activa 2 (3|45
7 Participo activamente durante mis clases, pues refuerza mi aprendizaje y

absuelvo las dudas que puedo tener.
8 Durante mis participaciones activas busco generar debates con la opinién

de otros comparieros o docentes, pues me ayuda a reforzar lo aprendido
Dimensién: Relacién con la vida real 2 13|45
9 Lo aprendido por en mi formacién profesional me permite desarrollar

nuevas competencias a nivel personal y social.
10 Me considero una persona responsable y constante con mi educacion,

pues me resulta Util en mis actividades profesionales y del dia a dia.

iGRACIAS POR PARTICIPAR!
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Anexo 5: Fiabilidad de los instrumentos

Tabla 26

=15)

Prueba piloto, Instrumento 1 (n

14

13

12

11

10

10
11
12
13
14
15

Tabla 27

=15)

Prueba piloto, Instrumento 2 (n

10

10
11
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12 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
Tabla 28
Fiabilidad mediante alfa de Cronbach (n=15)
Fiabilidad de los instrumentos
Variable Dimension item (n) a
Variable X: Gestion educativa 04 14 0.949
Variable Y: Aprendizaje significativo 05 10 0.904

Nota. SPSS V.26



Anexo 6: Validez de instrumento de recoleccion de datos

Tabla 29

Validez de contendido del instrumento 1 (n=3)
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. Juez 1 Juez 2 Juez 3
Items \% Aceptacion
P R C P R C P R C
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
02 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
06 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
07 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
Nota. Pertenecia = P; Relevancia = R; Claridad = C; Validez total =V
Tabla 30
Validez de contendido del instrumento 2 (n=3)
. Juez 1 Juez 2 Juez 3 ..
Items \Y Aceptacion
P R C P R C P R C
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
02 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
06 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
07 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 Si

Nota. Pertenecia = P; Relevancia = R; Claridad = C; Validez total = V



Tabla 31

Resultados de juicio de expertos sobre los instrumentos (n=3)
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N° Juez Experto Puntaje Confiabilidad
01 Rivera Pollarolo Fernando 1.000 Aceptable
02  Guerrero Marruffo Renato Andres 1.000 Aceptable
03 Suazo Avendafio Dante Leandro 1.000 Aceptable
Validez adquirida 1.00 Aceptable

Nota. Validez de contenido.



Constancia de validacion: Juez 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO “ESCALA
VALORATIVA DE LA GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO”

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable[ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg: FERNANDO RIVERA POLLAROLO.
DNI: 07878798.

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética
de investigacion)

= Institucién Especialidad Periodo formativo
UNIVERSIDAD RICARDO
01 PALMA PISCOLOGIA 90-97
02 | EAE BARCELONA ESPANA MAESTRIA 06-07
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)
# Institucién Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
DOCENTE
01 UPC DE LIMA | ACTUALIDAD D](V)[CAES:IEI]:E
MAESTRIA
PEOPLE CONSULTOR CONSULTOR DE
02| CONSULTING | DERREH | YMA |ACTUALIDAD RRHH
GRTE DE GERENCIAR EL AREA
03 | GRUPO GSS RRHH LIMA 2008-2010 DE RRHH DE TODA LA
EMPRESA
/2
AY SELLO

-
Lima, % O Octubre del 2022,

81



Constancia de validacion: Juez 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO “ESCALA
VALORATIVA DE LA GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO™

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg: Guevver Mor"# ﬂena‘L A“
DNI: 4338099

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética
de investigacion)

# Institucion Especialidad Periodo formativo
o1 | Focoels Suppct &b Guern 0 Estokg Horchyoe £ Meses,
02 ' Mpasriig

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto cn Ja variable y
problemitica de investigacion)

l;:;::? Funciones

01| Espn Docerke Colloo 4 oo M - ﬂﬁ"\l£a
02 /
o /L %

# Institucion Cargo Lugar

Reomsds Guerrero fé,,\,/é Lima, 30 Octubre del 2022.

43538077
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Constancia de validacion: Juez 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO “ESCALA
VALORATIVA DE LA GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO”

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg:

]

Mg Her TDofie Sunzs Au

DNI: YS02/73/
Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica
de investigacion)

# Institucion Especialidad Periodo formativo

Ol | ) S Zewscio 06 Loyolc /78 A4 pos3 - 20/5

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y

problemitica de investigacion)
# Institucién Cargo Lugar l;:;::_':? Funciones
01| ESn Doacewits| Cprllao 20/9 Docewims Ecomortin
02 Lz Dot Hilloy

Dxcaci | Lier

Zo2/-202Y  Duers  Tureadion

Lima, 30 Octubre del 2022.
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