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RESUMEN

La presente investigacion es de enfoque cualitativo que surge debido a que las
pequefias empresas constructoras no tienen el conocimiento optimo en implementar un
sistema de control de procesos constructivos que les ayuda a optimizar la productividad.
Para desarrollarlo formulamos el objetivo de disefiar un sistema de control de procesos
constructivos para mejorar la productividad de una pequefia empresa constructora
mediante un andlisis documentario.

Para la investigacion se optd por utilizar una metodologia descriptiva, explicativa e
inductiva y como disefio no experimental, ya que se encuentra basada en informacion de
la empresa Realizar S.A.C. y reportes de investigaciones similares y con los datos
obtenidos del andlisis llegamos a disefiar un sistema de control de procesos constructivos
que se aplica en pequefias empresas constructoras. El objeto de estudio fue autorizado
por la empresa Realizar S.A.C en base a sus cinco proyectos ejecutados. Como resultado
obtuvimos un flujograma en el cual se detalla el sistema de control de procesos de
planificacion para materiales, el sistema de control de procesos de ejecucidn para equipos
y maquinarias y el sistema de control de procesos para mano de obra donde analizamos
su productividad para mejorarla. En conclusion, al utilizar de manera correcta el disefio
del sistema de control realizado en la presente investigacion se logra mejorar la
productividad y de esta manera las empresas podran cumplir con los plazos y el

presupuesto establecido.

Palabras Claves: Sistema de Control de Procesos constructivos, Sistema de

control de Planificacion, Sistema de control de Ejecucion, Productividad.
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ABSTRACT

The present investigation is of a qualitative approach that arises because small

construction companies do not have the optimal knowledge to implement a construction
process control system that helps them optimize productivity. To develop it, we formulated the
objective of designing a construction process control system to improve the productivity of a
small construction company through documentary analysis.
For the investigation, it was decided to use a descriptive, explanatory and inductive
methodology and as a non-experimental design, since it is based on information from the
company Perform S.A.C. and reports of similar investigations and with the data obtained from
the analysis we came to design a construction process control system that is applied in small
construction companies. The object of study was authorized by the company Perform S.A.C
based on its five executed projects. As a result, we obtained a flowchart detailing the planning
process control system for materials, the execution process control system for equipment and
machinery, and the process control system for labor where we analyze their productivity to
improve it. In conclusion, by correctly using the design of the control system carried out in this
research, it is possible to improve productivity and in this way the companies will be able to
meet the deadlines and the established budget.

Keywords: Construction Process Control System, Planning Control System, Execution
Control System, Productivity.
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INTRODUCCION

La presente investigacion nace a raiz de la necesidad de las pequefias empresas
constructoras de mejorar el control de la ejecucion en la etapa de estructuras y acabados de sus
proyectos, ya que muchas vienen obteniendo rentabilidades muy bajas a sus expectativas y esto
se debido a una mala productividad dentro de la empresa, al no contar con un sistema de control
de procesos constructivos, ni poseer una planificacion y estrategia de crecimiento.

La industria de la construccion es uno de los principales factores de crecimiento econémico y
de desarrollo de un pais. Es por esta razon que la industria de la construccion, siempre se ha
caracterizado por ser un rubro conservador y reticente a los cambios, por lo que aplicar nuevos
métodos y tecnologias para maximizar la productividad y mantener un control de éstos resulta
dificil de introducir y masificar. Cada proyecto de construccién implica altos costos,
necesitando una buena planificacion para lograr los objetivos propuestos y obtener mayores
utilidades en el menor tiempo posible. Es por este motivo que la ejecucion de un proyecto
conlleva la gestion y control de las diferentes actividades realizadas durante los procesos
constructivos siendo estos de gran importancia y son determinantes para el cumplimiento de
los objetivos de un proyecto.

Por tal motivo se tiene como objetivo disefiar un sistema de control de procesos constructivos
para la etapa de estructuras y acabados para pequefias empresas constructoras para mejorar su
productividad y de esta manera poder obtener mayores rentabilidades para las mismas.

Esta investigacion tiene como metodologia ser descriptiva correlacional ya que vamos a
obtener la relacién entre las variables principales partiendo de la premisa que un sistema de
control de procesos constructivos mejorard la productividad de las pequefias empresas
constructoras.

En el capitulo I, se han formulado los problemas generales y especificos, la importancia y
justificacion de la investigacion, las delimitaciones del estudio, los objetivos generales y
especificos y el estado del arte.

En el capitulo 11, se muestra el marco teorico, los antecedentes nacionales e internacionales, las
estructuras tedricas que sustentan el estudio, definicion de términos basicos, las hipdtesis
generales, hipotesis especificas y la operacionalizacion de las variables.

En el capitulo 111, se presenta la metodologia en donde tenemos los tipos de investigacion
(enfoque, nivel, disefio y métodos), la poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos ademas la descripcion y procedimientos de analisis.

En el capitulo 1V, se lleva a cabo la presentacion de evidencias, la relacion con los problemas,
12



objetivos e hipotesis formuladas de igual forma el analisis y discusion de los resultados.
Y por ultimo las conclusiones y recomendaciones que se dan a partir de la investigacion

realizada.
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1.1.

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL
PROBLEMA

Descripcion del problema

Seguin lo publicado por la Sociedad de Comercio Exterior del Peri (COMEX PERU)
en junio del 2022, “El sector construccion es muy importante para la economia peruana
por su relacion con actividades productivas en otras industrias. Es una fuente directa
importante de empleo y agrupa importantes proyectos de infraestructura. A pesar de su
pequefio tamafio con relacion al PBI (5.1%), en comparacion con la mineria (14.4%), este
sector tiene uno de los efectos multiplicadores mas elevados. Es decir, la inversion en él
tiene un retorno elevado, lo cual lo convierte en un sector dinamizador de la economia.”
Por lo tanto, se puede afirmar que la construccion es un factor importante en la economia
y desarrollo del pais. Es por esta razon que las empresas de este sector tienen la necesidad
de optimizar su productividad y asi ser competitivas en el mercado, esto mediante la
busqueda de la eficiencia en el desarrollo de los proyectos mediante un sistema de control
de procesos constructivos.
La ejecucion de un proyecto constructivo conlleva a la gestion y control de las diferentes
partidas realizadas durante su ejecucién. Todas estas partidas son de gran importancia y
son determinantes para cumplir los objetivos de un proyecto de infraestructura.
Debido a esto, es esencial contar con un sistema de control de procesos de planificacion
que se realizaran durante el proyecto a fin de mejorar la productividad de la mano de obra.
Muchas empresas constructoras utilizan distintas metodologias y herramientas que le
permiten a sus colaboradores administrar eficientemente la etapa de ejecucion de una obra,
pero esto no sucede frecuentemente en empresas pequefias y medianas dedicadas a este
sector. Esto se debe que muchas empresas medianas y pequefias no tienen el conocimiento
optimo o encuentran dificultad en implementar un sistema de control de procesos
constructivos que podria ayudar a optimizar su productividad. Esto podria conllevar que
el tiempo de sostenibilidad de la empresa corra peligro y poder llevarlos incluso a la
quiebra.
Montenegro (2017) indica que, con una adecuada evolucién de los mecanismos de gestion,
las empresas constructoras pueden desarrollar y diversificar las actividades que se realizan
en el transcurso de la obra.
Garzona (2012) sefiala que, la estandarizacion de un proceso, constructivo o no, es la

realizacion de una tarea o actividad de una forma estandar, siguiendo una metodologia
14



minima y previamente establecida, por lo que esto debe ir de la mano de sistemas de
gestion y control que permita a la empresa guiarse mediante un plan ya existente.

Otro de los sistemas que deben ser contemplados es el control de las maquinarias en la
construccién que hacen viable la ejecucion de las partidas que implican trabajo mecéanico
de gran magnitud, lo cual es muy comun en los proyectos de edificacion. La maquinaria
utilizada debe partir de una buena planeacion de su implementacion, debido a que el costo
por hora trabajada es relativamente alto. Es importante que las empresas constructoras
cuenten con un sistema de control de procesos de ejecucion en el cual se pueda medir los
rendimientos, costos y condiciones, a fin de optimizar la productividad de las maquinarias.
Otro factor que también se debe tomar en cuenta para aplicar el sistema de control de
procesos de ejecucion viene a ser en la productividad de los materiales, la cual indica la
cantidad de materiales que se consume en el proyecto. De acuerdo al informe técnico de
la produccion nacional publicado en junio del 2022 y elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI), indica que “El desempefio del sector construccion es
explicado principalmente por el mayor dinamismo en la ejecucion de obras privadas, lo
que se refleja en el incremento interanual del consumo interno de cemento (+6.44%).”
Siendo este el componente de mayor uso en la ejecucidn de centros de educacion, edificios
de vivienda, remodelacion de centros comerciales y oficinas empresariales, plantas
industriales, entre otros, se tendria por conveniente tener un buen sistema de control de
ejecucion que optimice la productividad del material.

Realizar S.A.C es una pequefia empresa que se desempefia en el rubro inmobiliario y de la
construccion de edificios multifamiliares desde el afio 2017 hasta la actualidad, la cual en
el transcurso de los afios ha logrado construir 4 edificios multifamiliares los cuales todos
estan situados en el distrito de Villa el Salvador provincia de Lima, cada proyecto tiene un
promedio de 120 m2 de area de terreno y 420 m2 de area construida, en la cual se centrara
la presente investigacion. A pesar de llevar muchos afios en el sector no estan teniendo la
rentabilidad que ellos esperaban. Ademés, como consecuencia de la falta de control no se
hizo posible que se tenga informacién documentaria de cada proceso en cada proyecto y
no se puede identificar oportunidades de mejora. Ademas, no contaron con una
planificacién de trabajo, la cual gener6 mucho desorden e incumplimiento en las entregas
de los proyectos. Por tal razon, para esta investigacion nos centraremos en la creacion de

un sistema de control de procesos constructivos que ayudaria a generar un mejor control
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de sus proyectos y optimizar su productividad en base a un analisis documentario que se
le implementara en el proximo proyecto.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢De gué manera un sistema de control de procesos constructivos mejorara la

productividad en pequefias empresas constructoras?

1.2.2. Problemas especificos
1. ¢De qué manera la esquematizacion de un sistema de control de procesos de
planificacion optimizara la productividad de los materiales?
2. ¢De qué manera la proyeccion de un sistema de control de procesos de
ejecucion optimizara la productividad de las maquinarias?
3. ¢De qué forma la elaboracion de un sistema de control de procesos de

ejecucion mejorara la productividad de la mano de obra?

1.3. Importanciay Justificacion de la investigacion

1.3.1. Importancia del estudio

La investigacion es importante porque las empresas pequefias se veran
beneficiadas, ya que se les esta proporcionando un manual para el control de
procesos constructivos, que podria mejorar de la productividad en futuros
proyectos de construccion de viviendas multifamiliares, lo que genera un
optimizacion de sus recursos y de esta forma se puede impulsar el crecimiento
de la rentabilidad de las empresas con el control de las actividades mas
importantes a realizar durante el periodo de tiempo establecido.

De igual forma esta investigacion servird para futuras investigaciones la cual
contribuye a la calidad y bienestar del desarrollo de los profesionales que

encaminan sus futuras investigaciones.

1.3.2.  Justificacion del estudio
a) Justificacion teorica
Esta investigacion se justifica tedricamente porque expone las
deficiencias en los procesos constructivos mas frecuentes generando

ineficiencia en la produccién de las obras de edificacion, asi mismo,

16



se propone disefiar un sistema de control de procesos constructivos

para mejorar su productividad.

b) Justificacion préctica

Esta investigacion se justifica en la préctica porque existe la necesidad
de mejorar la productividad en la ejecucion de obras de edificacion de
la empresa Realizar S.A.C para tener una mejor rentabilidad y calidad
en la ejecucién del proyecto, para ello se utilizard el disefio de un

sistema de control de procesos constructivos.

¢) Justificacion econdmica

Esta investigacion se justifica econémicamente porque al aumentar la
productividad por medio de un sistema de control de procesos
constructivos aumentara la rentabilidad de la empresa, lo cual indica,

mayores ingresos econdmicos para la empresa.

d) Justificacion social

Esta investigacion se justifica socialmente porque al disefiar el sistema
de control de procesos constructivos de esta empresa para mejorar su
productividad y cumplir con los plazos de entrega de los
departamentos a los clientes, de tal manera que la empresa tendrd mas
opciones en el mercado. También servird como referencia para futuras

investigaciones de la misma area y sera un aporte para la comunidad.

1.4. Delimitacion de la investigacion

1.4.1.

1.4.2.

Delimitacion temporal

y 2022 siendo este lapso en el cual se ejecutaron las obras de edificacion.

Delimitacion espacial

distrito de villa el salvador, Peru.

La presente investigacion esta delimitada temporalmente entre los afios 2017

Esta investigacion estd delimitada espacialmente en la ciudad de Lima, en el

17



1.4.3. Delimitacion temética
Esta investigacion esta delimitada tematicamente en la ejecucion de

obras de edificaciones a cargo de la empresa Realizar S.A.C.

1.5. Objetivo general y especifico
1.5.1. Objetivo general
Disefiar un sistema de control de procesos constructivos para mejorar la
productividad de una pequefia empresa constructora mediante un analisis

documentario.

1.5.2. Objetivos especificos
1. Proyectar un sistema de control de procesos de planificacién con la
finalidad de mejorar la productividad de los materiales.
2. Esquematizar un sistema de control de procesos de ejecucién con el
propdsito de optimizar la productividad de las maquinarias.
3. Elaborar un sistema de control de procesos de ejecucion con la meta de

mejorar la productividad de la mano de obra.
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1.6.

Estado del arte
Tabla N° 1: Estado del Arte

o TITULO
ANO INTUICION VARIABLES RESULTADOS CONCLUSIONES
El resultado de esta investigacion se basa en . . .
. . En conclusion se puede realizar un analisis global
. ) ) determinar el rol de casa participante, tanto en . . . .
RUBEN VILCHIS Universidad Auts LA GESTION DE LOS Gestion de materiales / h ient i p del manejo de los materiales asi no sean la misma b ional
niversidad Auténoma erramientas como en insumos , en segundo . ) ) observacional -
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Marco historico

El control de procesos constructivos para mejorar la productividad ha
Ilevado a muchos personajes a realizar investigaciones a través de los afios. Uno
que podemos encontrar es la gestion de los materiales en la construccion,
investigacion observacional y experimental realizada en la universidad
autébnoma metropolitana, que indica como resultado que cada participante en los
procesos constructivos tiene un rol determinante tanto en herramientas como
insumos, concluyendo una relacién entre todos los procesos asi no sean de la
misma especialidad, con esto se aumento la eficiencia de cada proceso. (Vilchis,
2007)
En el 2012, encontramos la investigacion "mejoramiento de procesos
constructivos a partir de un médulo programable para captura de imégenes y
simulacion, investigacion computacional y de uso de instrumentaciéon y
caracterizacion realizada en la pontificia universidad javeriana en el pais de
Colombia, que brinda resultados de reduccion de tiempos ciclicos y mejoran los
recursos, mediante el uso del médulo que permite analizar los procesos
constructivos para mejorar la productividad. (Echeverry y Giraldo, 2012)
Por otro lado, ese mismo afio en el Per(, encontramos la investigacion con titulo
"Optimizacién de procesos constructivos en el condominio Bolognesi - Puente
Piedra", la cual indica que existen diversos factores en juego que afectan la
productividad, pero solo si tienen caracteristicas o condiciones similares las
demas obras con la obra en estudio. (Ramirez, 2012)
A medida de la década del 2010, en la pontificia universidad Javeriana, se realizd
la investigacion "Analisis de la productividad en la construccion de vivienda
basada en rendimientos de mano de obra, esta investigacion basada en
recoleccion de datos, proporciona una manual para mejorar la productividad del
trabajo de la construccidn y en consecuencia del rendimiento del proyecto. Se
establecieron herramientas de control de alcance. (Gémez y Morales, 2015)
En la universidad Técnica de Machala en el afio 2017 se investigd el modelo de
control de los procesos constructivos de viviendas de hasta dos plantas, el estudio
identifico medidas de control las cuales concluyé en caso querer realizar el
planteamiento para mas plantas, se tendria que realizar otros estudios, ademas
identifico herramientas de validacion y control de alcance, como también
herramientas para el control integrado de cambios. (Prieto, 2017)
Ese mismo afio en el Perd, en la Pontificia universidad catolica del Peru se
realizd la investigacion experimental con titulo "control y seguimiento de los
procesos constructivos aplicados a losa flotante y losa postensada para un
edificio empresarial de oficinas, ubicado en la ciudad de Lima", El cual tuvo
como resultado la eficiencia deseada, integrando sistema acustico - anti
vibracional, que nos permitira colocar sobre una estructura de mayor peso, con
la mejor eficiencia ejercida.(Brito, 2017)
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2.2.

Al afio siguiente, se realizo la investigacion, "propuesta de productividad por
constructibilidad del proyecto Ocian Ref. de cinco pisos y dos s6tanos, en la
universidad san Martin de porres, la que dio como resultado que la
constructibilidad mejoro en un 10% en tiempo y costos, enfocandose en partidas
especificas, como ejemplo: encontrado y concreto de muros y losas. (Alejo,

2018)

Otra investigacion en el 2018, se realizo la investigacion experimental en la
universidad nacional de san Agustin tratdndose sobre el analisis y evaluacion de
la productividad en obras de construccion vial en la ciudad de Arequipa, que
concluye que el Tc esté directamente relacionados al proceso constructivo con
el que se realiza actividad. (Flores y Ramos, 2018)

Investigaciones relacionadas con el tema de investigacion.

2.2.1.

Antecedentes nacionales.

Flores, E. y Ramos, M. (2018). El objetivo de esta tesis de investigacion fue

evaluar la productividad y conocer los factores que causan la baja
productividad en obras de construccion en la ciudad de Arequipa.

La metodologia de esta investigacion fue obtener el muestreo de las obras
publicas a través de encuestas al personal, supervisor y a la fuerza laboral
y através de carta balance se identifico las causas que afecta productividad.
Se concluy6 que algunas empresas constructoras de Arequipa tienen
conocimiento de cémo aplicar la herramienta lean construction en sus
proyectos, pero a otras empresas que no tenian conocimiento de la
herramienta, se logré darles informacion a través de folletos de conceptos
bésicos de lean construction.

La recomendacién que nos dice esta investigacion es importante la
generacion de flujos de produccion en los proyectos para garantizar una
buena productividad porque cuando se interrumpe el flujo se pierde el
trabajo productivo y genera trabajos contributorios y no contributorios y
produce retrasos en las tareas programadas y afectaria en el costo del

presupuesto del proyecto.

Ruiz, M. y Rojas, F. (2021) en su tesis “propuesta de modelo de reduccion de

incompatibilidades en proyectos viables para dar continuidad de
ejecucion” tiene como objetivo proponer un modelo de reduccién de
incompatibilidades en proyectos de infraestructura vial con la finalidad de

mantener la continuidad de ejecucion de obra mediante un analisis
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documentario de expedientes técnicos. Realizd una investigacion de tipo
documental, con un disefio no experimental. El estudio estuvo conformado
por dos variables. La primera, la variable independiente es el modelo de
reducciéon de incompatibilidades, la cual contempla tres dimensiones:
modelo de identificacion de incompatibilidades, modelo de registro y
documentacion de incompatibilidades y modelo de solucion de
incompatibilidades, la segunda, la variable dependiente es la continuidad
de ejecucidn, la cual contempla una dimension: cumplimiento de metas.
Aplico un tipo de muestreo no probabilistico, ya que la muestra es a partir
de un expediente técnico. Los resultados de la investigacion presentan tres
flujogramas, el primer flujograma es el modelo de identificacion de
incompatibilidades, el segundo flujograma es el modelo de registro y
documentacién de incompatibilidades y por Gltimo el tercer flujograma es
el modelo de solucion de incompatibilidades, asi mismo se observé que al
juntar los 3 flujogramas generan el modelo general. El estudio concluye
que con la elaboracién de los flujogramas genero una optimizacion de los
costos pues se redujeron los tiempos de atrasos en obra mediante el
cumplimiento de las metas y género que la entidad de igual manera que se
cumplan las metas sin la necesidad de aumentar el monto del presupuesto
inicial.

Villanueva, A. y Schiller A. (2021) en su tesis “Guia de control de restricciones
para asegurar el porcentaje del plan cumplido en obras de remodelacion y
ampliacion” tiene como objetivo proponer una guia de control de
restricciones en la ejecucion de obras de remodelacion y ampliacién a fin
de asegurar el porcentaje del plan cumplido (PPC) a través del sistema Last
Planner. Realiz6 una investigacion de tipo explicativo correlacional, con
disefio no experimental. El estudio estuvo conformado por dos variables.
La primera, la variable independiente es el control de restricciones, la cual
contempla tres dimensiones: gestion de alcance, gestion de cronograma y
gestion de recursos. La segunda variable dependiente es el porcentaje de
partidas cumplidas (PPC), la cual contempla dos dimensiones:
incumplimientos y observaciones de restricciones. Aplico un tipo de

muestreo no probabilistico, ya que la muestra es obtenida de dos proyectos
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ejecutados de la cual se sacaron los datos necesarios. Los resultados de la
investigacion presentan la comparacion del sistema actual y el sistema
propuesto con el uso de la guia de control de restricciones. La
investigacion concluye que la guia de control de restricciones asegura el

porcentaje del plan de cumplimiento.

2.2.2. Antecedentes Internacionales

Gelos, J. (2018) en su tesis “Modelo de gestion y control de mano de obra basado
en fundamentos de direccion de proyectos PMBOK, para constructoras
dedicadas a edificaciones en altura en la V region” tiene como objetivo
disefiar e implementar un sistema de gestion que contenga mecanismos de
control e indicadores de gestion que permitan definir las acciones
correctivas y preventivas necesarias para dirigir los recursos humanos
directamente relacionados con los procesos productivos de una obra de
edificacion. Se realizo una investigacion de tipo documental, de disefio no
experimental. El estudio estuvo conformado por dos variables. La primera,
la variable independiente es mecanismos de control e indicadores de
gestién, la cual contempla tres dimensiones: factores relevantes,
herramientas de seguimiento, control de productividad. La segunda
variable dependiente es recursos humanos, la cual contempla tres
dimensiones: mano de obra, horas hombre y costo de mano de obra. Aplico
un tipo de muestreo probabilistico, ya que la muestra es obtenida de un
analisis documentario. Los resultados de la investigacion presentan el
analisis y diagnostico del sistema de trabajo que se tiene en la V region —
Chile en donde se identificaron el origen de los problemas que afectas los
distintos factores del recurso humano, determinando también la baja
productividad. La investigacion concluye que el disefio de un modelo de
gestion y control de mano de obra tendria un gran impacto en la empresa,
ya que se busca controlar los recursos humanos, el cual en el sistema actual
gue cuenta la empresa no existe algun control o registro formal.

Ocampo, N. (2019). En esta investigacion ‘“Planificacion y control de una
construccion civil basada en el enfoque del PMBOK”. Esta investigacion

tiene como objetivo principal disminuir la probabilidad de la existencia de
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prérrogas de plazo complementario. El tipo de investigacion aplicativo y
su disefio fue experimental. El estudio estuvo conformado por dos
variables. La primera, la variable independiente es el modelo para la
planificacion y control, la cual contempla tres dimensiones: actividades de
planificacion y control, asignacion de recursos, factores o causas de
incumplimiento, la segunda, la variable dependiente es enfoque del
PMBOK, la cual contempla una dimension: procesos constructivos,
retrasos de actividades. Para la metodologia se optd por una técnica
establecida de la creacion de una Guia de fundamentos en la direccion de
proyectos PMBOK, en ella se mostro cinco etapas y diez areas de gestion
de conocimientos de las cuales se tom6 dos de ellas: Planificacion y
Control y tres areas de gestion: Adquisicion, Tiempo y Costo. Los
resultados fueron el disefié una guia modelo para la planificacion y control
netamente para la construccion de un proyecto de asfaltado vial,
elaborando dos diagramas de flujo el que representa el proceso logico del
uso de los formatos y figuras para el desarrollo de la obra en las tres areas
de conocimiento de gestion. Se concluye que la guia de planificacion y
control basada en el enfoque del PMBOK ayudo en el control de las causas
que afectan los retrasos de las obras viales por lo que se recomienda la
utilizacion de guias de control para lograr las metas pactadas.

Wray, J. (2021) en su tesis “Guia para la gestion y control de los procesos
constructivos que componen los proyectos de infraestructura de salud
desarrollados por Constructora Joher S.A.” tiene como objetivo crear un
estdndar de los procesos de gestion y control, en proyectos de
infraestructura de salud, existentes en la organizacion, siendo de utilidad
para la situacion actual de la empresa. Realizo una investigacion de tipo
descriptiva y practica, con un disefio no experimental. El estudio estuvo
conformado por dos variables, la primera variable independiente es los
procesos constructivos y la segunda variable la gestion y control de
recursos, la cual contempla tres dimensiones: mano de obra, materiales y
maquinarias, equipos y herramientas. Se aplico un tipo de muestreo no
probabilistico, ya que la muestra es obtenida de la investigacion presentada

de los documentos de la empresa. Los resultados presentados en la
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investigacion son la seleccién de los procesos constructivos mas
influyentes y una encuesta donde determina las herramientas utilizadas
actualmente por la constructora Joher S.A. para la gestion y control de sus
proyectos. La investigacion concluye que la guia de gestion y control de
procesos constructivos es significativa para la empresa ya que permite
realizar un control de los procesos constructivos donde se ve el alcance,
costo, plazos y recursos, basados en las necesidades de la empresa. Estos

listados permiten identificar con facilidad las necesidades de los proyectos.

2.3. Bases teoricas que sustentan la investigacion.

2.3.1.

2.3.2.

Sistema de control de procesos constructivos

“Un sistema de control de procesos nos permite controlar que las
especificaciones de un proyecto se cumplan y trabajar en la mejora
continua”. (Caballero, 2016, pag.11)

El control de procesos puede ser realizado en cualquier etapa del proyecto
ya sea planificacion, ejecucion, obras preliminares, cierre de proyecto,
etc.

Para esta investigacion, se enfoca en el control de procesos de

planificacién y ejecucion con la finalidad de mejorar la productividad.

Sistema de control de Procesos de Planificacion

“Un sistema de control de procesos de planificacion es un método que
permite medir y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del
proyecto”. (Solminihac y Thenoux, 2011, pag. 77)

En este proceso se verifica que el proyecto cuente como minimo con los
planos, metrados y cronograma.

Una vez que se verifica que cuenta con los documentos mencionados,
uno de los procesos que se realiza es el control de planificacion de
insumos y materiales dependiente de la ejecucion a realizar, lo que
conlleva a la programacion de pedidos para abastecimiento de materiales.
Todo esto para cumplir con los tiempos requeridos de entrega.

a) Control de validacién de alcance de los materiales

Son los datos generados dependientes de la partida a realizar, contrastada
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con el inventario de almacén para calcular el material que falta abastecer al

proyecto. Para el proyecto como lo muestra la tabla 1 se cred una ficha de

validacion de alcance de materiales, la cual nos ayudara al control de los

materiales por proceso constructivo.

Tabla N° 2. Ejemplo de ficha de Validacion del alcance de Materiales

VALIDACION DEL ALCANCE DE MATERIALES
Definidos y puntualizados en los documentos de bases y en el contrato.
Indicar si todas las actividades a realizar cuenta con:
Especificacion técnicas: Si [] No [] OBSERVACION:
Memoria técnica: Si [] No []
Planos: Si [ No []
Metrados: Si [ No []
CONTROL DEL ALCANCE DE MATERIALES EN LOS TRABAJOS
METRADO (1) =a
Partida: Zapata Cuenta con el materialesenobra | Parcial [] | Si[] No []
MATERIAL RATIO =b METRADO = a xb UND CANTIDAD DE MATERIAL EN | MATERIAL A SOLICITAR =
OBRA=C axb-c

ACERO CORRUGADO 24.18 kg
ALAMBRE N° 16 0.73] kg
PETROLEO 0.01] Lt
ALAMBRE N°8 0.11] Kg
CLAVOS 0.10) Kg
PANEL DE FENOLICO

2.22) m2
ENCOFRADO METALICO
CONCRETO PREMEZCLADO 1] m3
CEMENTO 9.73] Bls
ARENA GRUESA 0.52] m3
PIEDRA CHANCADA 0.53] m3
AGUA 0.186) Lt

Fuente: Elaboracion Propi

b) Solicitud de requerimiento de materiales

Como se muestra en la figura 1 se elabord una ficha de solicitud de

requerimiento de materiales necesaria para llevar un control y darles

seguimiento a los materiales, con fechas que delimitan el tiempo de llegada

del material desde la solicitud.
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2.3.3.

o+
Vg
JE | ;T}%‘L"?‘j\ REQUERIMIENTO DE MATERIALES
RERLIZAR sac.
Ruc 20538232891 | FECHA: | oot |
SOLICITADO POR:
PUESTO :
AREA :
PROYECTO :
FECHA
COD. MATERIAL UND. | CANT. | F. TRALADO | SUSTENTO | ‘'roii
1 |ACERO CORRUGADO kg amDE
2 |ALAMBRE N° kg Ao DE
2 |PETROLEO Lt N s OF
ALAMBRE N°8 Kg ENCOPRADO DE
4
ENCOFRADO DE
CLAVOS Kg
5 ZAPATA
PANEL DE FENOLICO ENCOFRADO DE
m2 ZAPATA
6 [ENCOFRADO METALICO
CONCRETO DE
7 |CONCRETO PREMEZCLADO m3 g
CONCRETO DE
g |CEMENTO Bls ZAPATA
CONCRETO DE
9 |ARENA GRUESA m3 iy
CONCRETO DE
10 |PIEDRA CHANCADA m3 A
CONCRETO DE
11 AGUA Lt ZAPATA
Figura N 1: Ficha de requerimiento de materiales
Fuente: Elaboracion Propia

Sistema de control de procesos de ejecucion.

Es una de las etapas mas dificiles de la gestion de proyectos. “Consiste en

elaborar un sistema de control que les permita a los encargados medir,

reportar, y prevenir posibles variaciones en el tiempo o costo de la obra”.
(Rivera, 2015, pag. 9)

Podemos realizar el control en diferentes campos.

a)

Control de personal
Son todos los todos los datos generales del personal al momento de ser
contratado, para la investigacion como muestra la figura 2 se elabord la

siguiente ficha.
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REALIZAR sac.
Ruc 20538232891

Control de personal

APELLIDOS Y NOMBRES

CATEGORIA

GRUPO

Figura N 2: Ficha de control de personal

Fuente: Elaboracion Propia

b) Control de avance diario de mano de obra y maquinarias

Es el registro que se genera diariamente, donde se observa el metrado de avance

de las diferentes partidas y/o actividades del proyecto, como muestra la figura

3 se cred una ficha para el control de avance diario, la cual también corresponde

a la mano de obra.
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ok -
ﬁﬂm_ CONTROL DE AVANCE DIARIO DE LOS
REALIZAR sne. | EQUIPOS Y MAQUINARIAS
Ruc 20538232891 |

FECHA: | ../ ../..]

o

Descripcion de Trabajos ACT. | METRADO UND.
ENCOFRADO DE ZAPATA 1 10 m2
ACERO DE ZAPATA 659.29 kg
CONCRETO DE ZAPATA 271.27 m3

N

w

©o|o|~|o|o|s|w|v |- O

Figura N 3: Ficha de control de avance diario de mano de obra, equipos y maquinarias

Fuente: Elaboracion Propia

c) Control de horas hombre diario
Son los datos tomados diariamente, donde se observa el tiempo empleado de
cada personal en las distintas partidas y/o actividades programadas en la

ejecucidn del proyecto.

Tabla N° 3. Tabla de control de H.H diario

LISTA DE TRABAJADORES Act 01 Act 02 | Act 03 |Act O4]Act. 05|Act 06|Act. 07]Act. 08|Act. 09|Act. 10]Act. 11{Act. 12|Act. 13]Act. 14|Act. 15[Act. 16]Act. 17|Act. 18|Act. 19]Act. 20|  Total
APELLIDOS Y NOMBRES  |CATEGORIA| GRUPO | HH | HH HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH | HH
Operario  |Carpinteria
Oficial Fierrero
Ayudante Al

[=3
o
o

o |—i|os [en | = [eo[ro |~

Fuente: Elaboracion Propia
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d) Control de horas maquina diario
Son los datos tomados diariamente, donde se observa el tiempo empleado de
cada equipo y/o maquinaria en las distintas tareas y/o actividades programadas

en la ejecucion del proyecto.

Tabla N° 4. Tabla de control de H.M diario

CONTROL DE HORA MAQUINA
EQUIPOS Y MAQUINARIAS Act. 01 Act. 02| Act. 03 | Act. 04 | Act. 05 | Act. 06 | Act. 07 | Act. 08 | Act. 09 | Act. 10| Total
COD. H.M H.M H.M H.M H.M HM | HM H.M H.M H.M H.M

1 |Mezcladora de Concreto 5 2 7
2 |Vibradora de Concreto 5 3 8
3 |Mixer 4 4 8
4 |Bomba estacionaria 0 Bomba Pluma 0
5 |Radial 0
6 |Herramientas Manuales 0
7 0
8 0
9 0
10 0
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 0
17 0
18 0
19 0
20 0

5= 14 23.00

Fuente: Elaboracion Propia

2.34.

2.3.5.

Productividad

La productividad representa la capacidad de produccion, se obtiene de la
relacion de la cantidad producida y los recursos empleados. Estos valores
son directamente proporcionales. Al realizar un buen control de los recursos
empleados en la produccidn, esto eleva la productividad del proyecto. Para
calcular la productividad se emplea la siguiente formula, esta podra cambiar

dependiendo del analisis a realizar:

CANTIDAD PRODUCIDA

PRODUCTIVIDAD = o e e o s o

Productividad en los materiales
En los proyectos se debe realizar un adecuado uso de los materiales,
evitando el menor desperdicio posible, por ello se busca optimizar la

cantidad de material requerido acorde con las partidas y los inventarios, ya
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2.3.6.

2.3.7.

que los materiales podrian elevar el costo del proyecto si se utiliza mas de
lo requerido.

Para calcular la productividad de los materiales es necesario conocer, la
cantidad de unidades producidas (Metrado de partidas) dividido con la

cantidad de material utilizados.

UNIDADES DE PRODUCCION

PRODUCTIVIDAD = &/ NTIDAD DE RECURSOS CONSUMIDOS

Productividad de maquinaria

La productividad de las maquinarias y/o equipos en la construccion es un
factor que hace que una programacion de ejecucion no se interrumpa. Sin
una maquinaria y/o equipos que realice el trabajo programado, es casi
imposible cumplir con plazos de entrega o cumplimientos de lo trazado.
Para calcular la Productividad de equipos y maquinarias se determinara del

metrado avanzado entre las horas maquina

METRADO AVANZADO
HORAS MAQUINA

PRODUCTIVIDAD =

Productividad de la mano de obra

se obtiene mediante la organizacién optima del personal necesario para
ejecutar las labores constructivas, esta productividad podria variar mucho
por la experienciay el rendimiento del personal que participa en cada partida
y/o actividad.

Este valor puede ser calculado del metrado avanzado entre las horas hombre.

METRADO AVANZADO
HORAS HOMBRE

PRODUCTIVIDAD =
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2.4. Definicion de términos bésicos

Procesos constructivos: Conjunto de etapas, fases, consecutivas o dispersas
en intervalos de tiempo, necesarios para la realizacion de un proyecto
Procesos de planificacion: Primer paso de cualquier proyecto a realizar,
establece la organizacion de ejecucion determinando los tiempos y espacios de
trabajo para el cumplimiento eficiente del proyecto

Procesos de ejecucion: Es una de las fases del proyecto de ejecucion, la cual
tiene etapas anteriores y posteriores, ya que el proyecto no con la entrega del
proyecto al cliente. Puede tener seis etapas las cuales son: ante proyecto,
ingenieria, abastecimiento, construccion, puesta en marcha y mantenimiento
Cronograma: Detallas todas las tareas implicadas y el plazo para cada uno de
ellas en los proyectos, para visualizar el paso a paso y cuando finalizara.
Planos de obra: Representaciones graficas de la futura obra, en la cual podra
encontrar toda la descripcién para el proceso de construccion, cada proyecto
tendra sus propios planos ya que dependera del estudio técnico realizado al
terreno.

Metrado de partidas: En conformidad con el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, es el calculo o la cuantificacion por partidas de la
cantidad de obra a ejecutar

Personal: Personas encargadas de la realizacion del proyecto, pueden ser del
area administrativa como el area de ejecucion.

Requerimiento: Se dice cuando hay la necesidad de tener algo especifico, el
cual es indispensable para la realizacion del proyecto

Alcance: La capacidad de cubrir cierta actividad o partida.

Material puesto en obra: Se dice del material que esta disponible ya en obra
para su utilizacion en la ejecucion de alguna actividad.

Horas hombre: El calculo es sencillo ya que es la hora trabajada de la persona
por una actividad especifica.

Horas maquina: El calculo es sencillo ya que es la hora trabajada de la

maquinaria por una actividad especifica.
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2.5. HipOtesis
2.5.1. Hipotesis principal

Un disefio de un sistema de control de procesos constructivos

mejorara la productividad de una pequefia empresa constructora.

2.5.2. Hipotesis secundarias

1 La Proyeccion de un sistema de control de procesos de planificacion
mejorard la productividad de los materiales.

2 La esquematizacion de un sistema de control de procesos de
ejecucion optimizara la productividad de las maquinarias.

3 La elaboracién de un sistema de control de procesos de ejecucion
mejorard la productividad de la mano de obra.

2.6. Variables

2.6.1. Definicidén conceptual de variables

Tabla N° 5. Definicion conceptual de variables.

L . Definicion Definicion
Hipotesis Variables _
Conceptual Operacional

Conjunto  de  fases,
) El Control de procesos
sucesivas o solapadas en

X:  Control de ) ] constructivos se mide con
el tiempo necesarias para )
Procesos o el ndmero de fases
) la materializacion de un|
Constructivos gjecutadas  entre la

edificio o de una )
) cantidad de fases totales.
infraestructura.

. Corresponde  a  un
Hipotesis General o ]
indicador que define
cuantos productos o] La productividad se mide
o servicios han llegado a|con la Cantidad
Y: Productividad ) ] o
producir por cada uno de | Producida dividida entre
los recursos utilizados en | los Recursos empleados
su elaboracién dentro de

un plazo determinado.

35



X1: Control de

Proceso a través del cual
la administracion
asegura que las metas
establecidas se cumplan,

ya sea mejorando la

El Control de procesos de
planificacion se mide a

través de las partidas

Procesos de » programadas cumplidas
L actuacion de la )
Planificacion L entre las partidas
organizacion 0
. programadas
Hipotesis adaptando los planes a -
» . planificadas.
Especifica 1 los cambios en el
entorno.
Unidad de producto o
) ] La productividad de
interno bruto obtenida a ) ]
o ) materiales se mide con la
Y1: Productividad | partir  del  consumo ) ]
) ] Cantidad de materiales
de los Materiales |aparente de una unidad |
) utilizados entre el total de
de materiales en un plazo ) o
) ) Materiales solicitados.
de tiempo determinado.
Proceso a través del cual
se identificaron las|El control de proceso de
restricciones y  se|ejecucion se mide a
X2: Control de|mejoraron con el | través de la cantidad de
Procesos de | objetivo de garantizar el | restricciones
Ejecucion cumplimiento de la|solucionadas entre la
materializacion de un |cantidad de restricciones
Hipotesis edificio 0 | encontradas.
Especifica 2 infraestructura.
Unidad de producto o
) ] La productividad de
interno bruto obtenida a ) ]
o ) materiales se mide con la
Y2: Productividad | partir  del  consumo ) ]
] Capacidad producida
de los | aparente de una unidad|
o o dividida entre el
Magquinarias de maquinarias en un o
) rendimiento de la
plazo de tiempo ]
) Maquina empleados
determinado.
Proceso a través del cual | EI control de proceso de
. X3: Control de o ) » )
Hipotesis se identificaron las|ejecucion se mide a
. Procesos de o ) .
Especifica 3 restricciones y  se|través de la cantidad de

Ejecucion

mejoran con el objetivo

restricciones
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de garantizar el

cumplimiento de la

materializacion de un
edificio 0
infraestructura.

solucionadas entre la
cantidad de restricciones

encontradas.

Obra

Y 3: Productividad

de la Mano de

Cantidad de actividades
realizadas a partir del
consumo aparente de la
unidad de Mano de obra
en un plazo de tiempo

determinado.

La productividad de
materiales se mide con la
Capacidad
dividida

rendimiento de la mano

producida

entre el

de obra empleados

Fuente: Elaboracién Propia

2.6.2.

Operacionalizacion de las variables

Tabla N° 6. Operacionalizacion de las variables.

Objetivos Variables Principales
Objetivo X: Control de Procesos
Y: Productividad
General Constructivos
Disefiar un Dimensiones de X Dimensiones de Y

sistema de control de

procesos constru ctivos

Planificacidn

X1: Control de procesos de

Y1: Productividad

de materiales

para una empresa

inmobiliaria para

ejecucion

X2: Control de procesos de

Y2: Productividad

de maquinarias

mejorar su
productividad,
mediante un analisis

documentario.

Y3: Productividad

de mano de obra

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO Ill1: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Tipo y nivel de la investigacion

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Enfoque de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo descriptiva y tiene como enfoque
cualitativo ya que tiene como finalidad predecir la relacion entre las
variables control de procesos constructivos y productividad.

Es cualitativo porque se usaran los datos obtenidos de la empresa para

un analisis posterior.

Tipo y nivel de la investigacion

Caballero, A (2009), establece que “para quien planea y va a desarrollar una
tesis que deberia alcanzar el nivel explicativo; la investigacidn descriptiva es
una primera parte, basica pero no suficiente, porque sin la descripcion previa
no se puede explicar”. (P.84)

La presente investigacion es de tipo descriptiva porque identifica las
caracteristicas y se establecera la relacién entre las variables en torno al
problema de la investigacién.

La presente investigacion tiene un nivel explicativo porque de forma empirica
evaluaremos los procesos constructivos para mejorar la productividad de los
proyectos.

La investigacion esta basada en informacién de campo, reportes de
indagaciones similares y demdas documentos relativos a los procesos

constructivos desarrollados en proyectos pasados.

Metodo de la investigacion

Caballero, A (2009), define a “un método inductivo es aquella orientacion que
va de los casos particulares a lo general; es decir, que parte de los datos o
elementos individuales y, por semejanza, se sintetiza y se llega a enunciado
general que explica y comprende esos casos particulares”. (P.83)

La investigacion es inductiva porque en base a los datos obtenidos del anélisis
documentario se logra disefiar un sistema de control de procesos constructivos

que debera ser aplicado en pequefias empresas constructoras.

Disefio de la investigacion

Hernandez (2014), define que “la investigacion no experimental, consiste en
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estudio que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que
solo se observan los fendémenos en su ambiente natural para después
analizarlos”. (P.149)

La investigacion sera no experimental ya que nos basaremos en la
recoleccion de datos de la empresa Realizar S.A.C e investigaciones ya
existentes que nos ayudara con el disefio del sistema de control de
procesos constructivos. La empresa autoriza el uso de los datos los

cuales ellos mismos lo proporcionan de forma voluntaria. (Anexo A)

3.2.0Dbjeto de estudio

El objeto de estudio esta constituido por las 4 obras realizadas por la

empresa Realizar S.A.C en la construccidn de edificios multifamiliares de 5

pisos.

La muestra obtenida esta4 conformada por los proyectos:
e Edificio multifamiliar Villa 01
e Edificio multifamiliar Villa 02
e Edificio multifamiliar Surco 01
e Edificio multifamiliar Villa 03

e Edificio multifamiliar Villa 04

3.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.3.1.

3.3.2.

Tipos de técnicas e instrumentos

Latécnica para usar en la investigacion sera la revision de documentos
de los proyectos anteriores, informacion bibliografica de libros, de
tesis, de revistas, analisis documentarios de fuentes que contengan
algin tipo de informacion. También utilizaremos encuestas a
profesionales y métodos de evaluacion de encuesta como la escala de
Likert a fin de determinar los procesos a elegir para la investigacion.
Como instrumentos utilizaremos hoja de Excel habilitada para macros

y fichas de control fisicas.

Criterios de validez y confiabilidad de los instrumentos

Como se tratan de proyectos ya ejecutados, pero no han tenido a su
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cargo algun tipo de supervisor profesional, realizaremos encuestas a
profesionales para darle validez a los procesos a investigar en la
presente investigacion como se muestra en la figura 4 y el anexo D
con la finalidad de determinar cuales son las partidas mas influyentes
en la ejecucion de los proyectos de viviendas multifamiliares.

Nos apoyaremos en la herramienta Excel para generar nuestras tablas,
encuestas y demas plantillas necesarias para el disefio del sistema de

control de procesos constructivos.

ENCUESTA

1. éPARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 5 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 5 EL MAS
IMPORTANTE

VALORACION CODIGO
[

PR
MA
MO
EQUIPOS Y MAQUINARIAS EQ

2. éPARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 4 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 4 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION ESTRUCTURAS MEDICION

3. éPARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 9 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 9 EL MAS
IMPORTANTE

ESCRIPCION ARQUITECTURA MEDICION
[ALBARILERIA Y TABIQUERIA|
1DOS Y MOLDURAS

4. ¢PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 4 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 4 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION INSTALACIONES SANITARIAS MEDICION
[AGuA FRIA

ARATOS SANITARIOS

5. éPARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 5 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 5 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION INSTALACIONES ELECTRICAS MEDICION

SISTEMA DE ALUMBRADO

SISTEMA DE POZO A TIERRA

Figura N 4: Modelo de Encuesta

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.3.  Procedimientos para la recoleccion de datos
Para el desarrollo de esta tesis se realizaran los siguientes pasos:
a) Se solicitd informacién detallada de los proyectos de la empresa
Realizar S.A.C, dentro de la informacion recopilada se debera
tener presupuestos, planos, especificacion (si las tuviera), entre

otros documentos sobre el proyecto.
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b) Se estudio y clasifico la informacion recopilada la cual consta de

5 proyectos realizados por la empresa, procediendo a llenar la

tabla 6:

e Edificio Villa 01
e Edificio Villa 02
e Edificio Surco 01
e Edificio Villa 03
e Edificio Villa 04

Tabla N° 7. Recoleccién de datos

FICHA DE RECOLECCION DE INFORMACION DE LOS PROYECTOS DE LA INMOBILIARIA REALIZAR S.A.C.

PROYECTOS VILLA 01 VILLA 02 SURCO 01 VILLA 03 VILLA 04
Localizacion VILLA MARIQ)IDZEL TRIUMFO | VILLA MARIQMDSEL TRIUMFO HONOR'Y LEALTAD 2016 VILLA SALVADOR 2019 VILLA SALVADOR 2021
Inci de b May-12 Now15 k16 Mar-19 Mar-2L
Construccion
Fin del la Construccion Feb-13 Oct-16 May-17 Ene-20 Mar-22
[ifDEeQE 10 MESES 12 MESES 11 MESES 11 MESES 13 MESES
del Proyecto
Costo aproximado 222 MILUSD 230 MILUSD 222 MILUSD 222 MILUSD 222 MILUSD
Area de Construccion 400 MTS2 500 MTS2 450 MTS2 450 MTS2 450 MTS2
Carttad d persore 10-15 15-20 10-15 10-15 15:20
¢ La construccion conto
con alglin sistema de NO NO NO NO NO
control?
¢Ja construccion conto
con alglin ingeniero o MAESTRO MAESTRO MAESTRO MAESTRO MAESTRO
maestros de obra?
¢ Existe algln tipo de

grama de la NO NO NO NO NO
construccidn?
Utilidad aproximada 45 MILUSD 60 MIL USD 100 MIL USD 70 MIL USD 50 MIL USD
1.FALTA DE MATERIALES 1.FALTADE MATERIALES ~ |1.FALTA DE MATERIALES |1.FALTA DE MATERIALES 1.FALTA DE MATERIALES
Princioaes 2. FALTA DE PERSONAL 2. FALTA DE PERSONAL 2. FALTA DE PERSONAL 2. FALTA DE PERSONAL 2. FALTA DE PERSONAL
Comrztie Bk 3.SECADO DE TECHOS 3.SECADO DE TECHOS 3.SECADO DE TECHOS 3.SECADO DE TECHOS 3.SECADO DE TECHOS
Com"ucc?:] 4. TARRAJEOS 4. TARRAJEOS 4. TARRAJEOS 4. TARRAJEOS 4. TARRAJEOS
5. FALTA DE EQUIPOS Y/O 5. FALTADE EQUIPOS Y/O  [5. FALTA DE EQUIPOS Y/O  |5. FALTA DE EQUIPOS Y/O 5. FALTA DE EQUIPOS Y/O
MAQUINARIAS MAQUINARIAS MAQUINARIAS MAQUINARIAS MAQUINARIAS
T CONSTRUCCION CONSTRUCCION CONSTRUCCION CONSTRUCCION CONSTRUCCION
Joras imp CONVENCIONAL CONVENCIONAL CONVENCIONAL CONVENCIONAL CONVENCIONAL

Fuente: Elaboracién Propia

c) Como se observa la obra no cuenta con un cronograma ni un

metrado establecido, por lo que se generd un listado de partidas
que involucran la construccion de casco hasta la etapa de
arquitectura, no se tomaron en cuenta las instalaciones eléctricas
ni sanitarias ya que se contaba con muy poca informacion de esas

partidas.
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3.4.

Descripcion

ESTRUCTURAS

OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CONCRETO SIMPLE

CONCRETO ARMADO

ARQUITECTURA

ALBANILERIA Y TABIQUERIA

REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS

PISOS

PUERTAS

VENTANAS

MUEBLES

PINTURA

CARPINTERIA METALICA

APARATOS Y ACCESIRUIS SANITARIOS

Figura N 5: Listado de partidas

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion y procesamiento de analisis:

Debido a que los proyectos no contaron con algun tipo de control, no se encontrd

mucha informacion lo que generd la obligacion de determinar mediante criterios

de valoracion y la formula de Likert generar informacion que le sea util a las

pequefias empresas con el fin de concentrar su mayor control en los procesos

constructivos mas incidentes de un proyecto de edificacion como el de los que se

estudio.

3.4.1. Criterios de Valoracion.

a) Para la seleccion de los criterios de valoracion mostrada en la figura 6

nos basamos en las necesidades de la empresa, los cuales requieren

mas demanda de recursos, tiempo de ejecucién y especializacion.

Descripcion UNIDAD DE MEDIDA INCIDENCIA
CRONOGRAMA TIEMPO CR
PRESUPUESTO COSTO PR
MATERIALES PU DE MATERIAL MA
MANO DE OBRA PU DE MANO DE OBRA MO
EQUIPOS Y MAQUINARIAS PU DE EQUIPOS Y MAQUINARIA EQ

Figura N 6: Criterios, Unidad de medida y Cddigo
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Tabla N° 8. Valoracion de criterios

Fuente: Elaboracion Propia

b) Una vez obtenido los criterios de valoracion se les asignara un

porcentaje de incidencia, entre 0% hasta 100%, basado en el criterio

de los expertos obtenido de la figura 4.

Este porcentaje de incidencia se obtendra de la valoracion entre 1 al 5,

donde 1 representa poco nivel incidencia y 5 representa alto nivel de

incidencia, esto se utiliza para cuantificar, de forma simple la

calificacidn de cada criterio segun el criterio de cada experto expuesto

en las encuestas.

Para darles un peso especifico a cada criterio se tom6 como muestra la

pregunta numero 1 realizada a los expertos y lo procesamos en la

siguiente tabla 4:

CRITERIO

ESPECIALISTA| ESPECIALISTA| ESPECIALISTA
01 02 03

ESPECIALISTA

04

ESPECIALISTA

05

ESPECIALISTA
06

ESPECIALISTA

07

ESPECIALISTA
08

ESPECIALISTA

09

TOTALDE
PUNTAJE

CRITERIO
(%)

CRONOGRAMA

41

24.00

PRESUPUESTO

3

20,00

MATERIALES

3

19.00

MANO DE OBRA

37

200

EQUIPOS Y MAQUINARIA

olo e lowls
slrolw el
slo|lelolo

—lo|lelw|ro

olelw|leslo

ol lw lw o

wlea|lelo|lo

vl v |la

vl |lv|lo

8

15.00

TOTAL

17

100.00

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.2. Seleccion de procesos constructivos por el método de Likert.

Los resultados de valoracion obtenidos nos dardn un porcentaje de

incidencia de cada criterio el cual sera utilizado para la valoracion final

de las partidas obtenidas.

Para determinar los procesos constructivos con mayor incidencia se utilizo el

listado de partidas obtenida en la recoleccion de datos y se aplicé el método

Likert usando los datos obtenidos de las preguntas del 2 al 5 de las encuestas

a los profesionales, el cual sera llenando en la siguiente tabla:
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Tabla N° 9. Procesos constructivos con mayor incidencia

PROFESIONALES ENCUESTADOS.
- ING.EDWIN | NG DAVID | ING.JESUS | ING. JUAY |ING.MOGUEL | NGTHALIA | ARG JOSSY | ARQ.DACLA | ARQKAREN | FODENTIA
Descripitn cuavez | vmpoz | avaza | mEcD | sueapo | uzamm | onsHuLca| viraviemvco | ommeon |UOON| g NIVEL
64408 1714 L2856 | 225806 225806 238561 115345 16400 17526
ESTRUCTURAS
|OERAS PEEIIVINARES Y BROVISONAIES E 2 2 1 1 1 2 1 2 15 4167 Romtlar
MOVIMIENTO DE TERRAS 2 5 5 5 5 3 4 5 3 2 500 Ao
CONCRETO SMPLE 1 1 3 2 2 1 3 2 4 10 27 Romitar
CONCEETO ARMADO 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 or22 Ato
TOTAL |6 |
ARQUITECTURA
ALEAVT ERIA Y TABIGUERIA o g 1 3 o 3 3 o 0 8642 Ato
[REVOQUES. ENLICIDOS TACITURAS B 8 2 2 4 8 [] [] [ & W25 Alo
ms0s 7 5 7 3 5 5 5 3 8 51 2 Femis
BUERTAS 3 4 4 ) 3 5 5 4 5 Romtfar
VENTANAS 5 2 4 5 4 4 6 8 Rezisr
MEEES 4 3 4 4 4 7 3 5 4 Pazdar
ETURA 5 g 7 g 5 g 5 7 4 Femsr
CAFDINTERIAMETALIC 2 7 3 f 2 2 4 2 Fomier
ADARATOS Y ACCESIRIIS SANTTARIOS 1 1 El 7 2 1 2 1 Bz
TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia

a. Método de Likert:

Para proceder con la seleccion de los procesos constructivos que cuentan con una

mayor incidencia es necesario el céalculo de 4 valores:

Valor de la medicion méxima posible:
Max=mxn
Max = Valor maximo posible
m = valor maximo de valoracion

n = cantidad de muestra

Valor de la medicion minimo posible:
Min=zxn
Max = Valor maximo posible
z = valor minimo de valoracion

n = cantidad de muestra

Rango: Viene a ser la diferencia del valor maximo y valor menor
Rango = Valor medicion maximo posible — Valor medicion

minimo posible

Amplitud: Valor del intervalo en evaluacion. Se dividira entre 3 para
tener el tipo de incidencia del proceso constructivo, entre baja, regular

y alta incidencia.

A =Rango /3
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Baja incidencia Regular Incidencia

Figura N 7: Niveles de incidencia

Fuente: Elaboracién Propia

Alta incidencia

Una vez determinado los rangos y la amplitud de las mediciones

podremos establecer una calificacién para cada una de los procesos

constructivos y solo elegiremos los procesos que cuenten con un nivel

“Alto de incidencia” por especialidad.

b. Valores para calcular amplitud y rangos

En latabla 6 y 7 Se muestran los valores rango y amplitud por especialidad

para determinar el nivel de incidencia

Tabla N° 10. Valores para Calcular Amplitud y Rango

VALORES | ESTRUCTURAS | ARQUITECTURA
Max 45 45
Min 9 9
Rango 36 36
Amplitud 12 12

Fuente: Elaboracién Propia

Una vez obtenido el valor del rango y la amplitud pasamos a

calcular los niveles de incidencia de cada partida.

Tabla N° 11. Tabla de Nivel de incidencia

NIVELES BAJO REGULAR ALTO
ESTRUCTURAS 15 27 27 39 39 51
ARQUITECTURA 20 37 37 49 49 70

Fuente: Elaboracién Propia
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c. Seleccion de procesos con mayor incidencia segun especialistas
Finalmente, segun los datos obtenidos de la tabla 5, se observa que las partidas
a seleccionar son las que cuentan con un nivel alto de incidencia, y seran las

partidas que utilizaremos.

Descripcion MEDICION INCIDENCIA NIVEL
(%)
ESTRUCTURAS
OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES 15 41.67 Regular
MOVIMIENTO DE TIERRAS 27 75.00 Alto
CONCRETO SIMPLE 19 52.78 Regular
CONCRETO ARMADO 35 97.22 Alto
TOTAL
ARQUITECTURA
ALBANILERIA Y TABIQUERIA 70 86.42 Alto
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 65 80.25 Alto
PISOS 51 62.96 Regular
PUERTAS 45 55.56 Regular
VENTANAS 45 55.56 Regular
MUEBLES 38 46.91 Regular
PINTURA 52 64.20 Regular
CARPINTERIA METALICA 37 45.68 Regular
APARATOS Y ACCESIRUIS SANITARIOS 20 24.69 Bajo
TOTAL

Figura N 8: Procesos constructivos Seleccionados

Fuente: Elaboracion Propia

3.4.3. Matriz de seleccion de alternativas
Una vez que se cuentan con los procesos constructivos seleccionados
debemos desglosar las subpartidas que cuenta cada proceso ya que en la
construccién son muchas y solo se necesitan nuevamente las mas
incidentes. Para poder ejecutar la matriz de seleccidn de alternativas con
los procesos seleccionados y los criterios que seran los factores de

estudio se siguieron los siguientes pasos:

a. Medicion porcentual segun su unidad de medida.
primero se realizo una tabla porcentual de los procesos constructivos
seleccionados segun el criterio de medicion con su unidad de medida como se

describe en la tabla 6.
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Tabla N° 12. Tabla porcentual de los criterios

T TERTEN T;gg:f PARCIAL COST(;QOTA" PARCIAL |COSTO TOTAL DE| PARCIAL | COSTOTOTAL | PARCIAL | COSTOTOTAL | PARCIAL
pirs) | ™ |pmestpueso| () |MANODEOBRA| () DEMATERIAES () [DEMATERIALES| (%
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACUIN MANUAL EN TERRENO NORMAL B s saosy 13 SI45809 095 000 0] s 03
RELLENO, NIVELACION Y COMPACTACION |
RELLENO DE AFIRMADO E=15CM PARA RECIBIR FALSO PISO o om[  siLame] o3 106426 02 6631 007 S 0
CONCRETO ARMADO \ [
CIMIENTO ARMADO R s 0ml  suoms 18 gieLe 04
ZAPATAS 0] oo somsy g 3/4195241| 870 S0 w02 samidl 765
ESTRUCTURAS | VIGA DE CIMENTACION 3 om[  oosetess] et 40680 s3] smames] 9k  woesny 14
COLUMNAS o wa  gmusn| w0 osisses 106 Sisnd] w047 30549 862
PLACAS ul e e eey  sieeesiie]  oer]  siwstes]  wa]  sosne]  7a
VIGAS s ow]  osamesd ool osoesses 1ol Slooauls] 1t s3293  89g
LOSAS MACIZAS s ow|  omema|  eu] st 874 siogudm] 1005 someey 154
LOSAS ALIGERADAS s ow]  sarseea|  1ed  oieoee0d| 44 14360l 1266 s3ene 1004
ESCALERAS ul e[ sseerr]  ee0|  siasseiel  ot0]  sonderid 1001 soons 1%
COLUMNA DE AMARRE w20 oimues]  wo|  sarga] 9w s/oreel 1079 39079 1078
[ALBARILERIA Y TABIQUERIA |
MURO DE LADRILLO K K. MEZC. CA 14, TIPO IV, P. TARRAJEO DE SOGA o 2] Stema 19 Seg6%  1a]  yusuy 1 siarLg 101
ARQUITECTURA [REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS, |
MUROS, COLUMNAS, PLACAS Y VIGAS s 03] s 7o snons 64 simgees 1al e
ESCALERAS 29 sl 00 snu o S25076 003 S5 o
TOTAL 334 | /a6 [ Sl 5/903414.10] [ s/ssedl
Fuente: Elaboracion Propia
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b. Criterio de valoracion para cada criterio de medicién por método Likert

El rango se definira de acuerdo a la tabla porcentual anterior por el método de

Likert.

Tabla N° 13. Definicion de rangos

CRITERIO | DEFINICION DE RANGOS | vaLoracion | VIENOR [ MAYOR
(%) (%)
MAXIMO (%) 16.27 1.00 0.00 0.59
CRONOGRAMA |MINIMO (%) 0.59 2.00 0.59 5.82
AMPLITUD (%) 5.23 3.00 5.82 11.05
MAXIMO (%) 11.84 1.00 0.00 0.00
MINIMO (%) 0.00 2.00| 0.00 3.95
PRESUPUESTO |AMPLITUD (%) 3.95 3.00 3.95 7.89
4.00 7.89 11.84
5.00 11.84 100.00
MAXIMO (%) 14.44 1.00 0.00 0.00
MINIMO (%) 0.00 2.00 0.00 4.81
MANO DE OBRAJAMPLITUD (%) 4.81 3.00| 4.81 9.63
4.00| 9.63 14.44
5.00| 14.44 100.00
MAXIMO (%) 12.66 1.00 0.00 0.00
MINIMO (%) 0.00 2.00| 0.00 4.22
MATERIALES JAMPLITUD (%) 4.22 3.00 4.22 8.44
4.00 8.44 12.66
5.00 12.66 100.00
MAXIMO (%) 12.24 1.00 0.00 0.00
MINIMO (%) 0.00 2.00 0.00 4.08
EQUIPOS AMPLITUD (%) 4.08 3.00| 4.08 8.16
4.00| 8.16 12.24
5.00 12.24 100.00

Fuente: Elaboracion Propia

c. Construccién de matriz de seleccién de alternativas

Al culminar cada una de las valoraciones se pasaran todos los datos de las
valoraciones a la matriz de seleccion alternativa (tabla 9) donde se obtendra
de esta manera las partidas de mayor incidencia y seran las partidas que seran
incluidas dentro de la manual de control de procesos constructivos que se

elaborara.
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Tabla N° 14. Matriz de seleccion alternativa general

CRONOGRAMA PRESUPUESTO | % MANODE OBRA| % MATERIALES % EQUIPOS % POR
DESCRIPCION TOTAL
PARTIDA
24% 20% 19% 21% 16%
ESTRUCTURAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACIONES 4.44 2.00 1.24 2.00 0.89 1.00 0.00 0.00 0.36 1.00 1.82 36.31
RELLENO, NIVELACION Y COMPACTACION 0.89 0.00 0.35 1.00 0.21 1.00 0.07 1.00 0.27 1.00 0.76 15.20
ACARREOQ Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1.48 2.00 0.67 1.00 0.05 1.00 0.00 0.00 8.24 4.00 1.03 20.60,
CONCRETO ARMADO
CIMIENTOS ARMADO 0.89 1.00 2.72 2.00 0.22 1.00 1.80 2.00 0.42 1.00 117 23.40
ZAPATAS 2.96 2.00 8.21 4.00 8.92 3.00 9.76 4.00 7.66 3.00 2.69 53.80)
VIGA DE CIMENTACION 0.89 1.00 7.56 3.00 7.84 3.00 9.44 4.00 7.06 3.00 2.49 49.80
COLUMNAS 14.20 4.00 9.28 4.00 10.03 4.00 9.9 4.00 8.26 4.00 3.04 60.80
PLACAS 3.25 2.00 8.92 4.00 9.08 3.00 9.77 4.00 7.58 3.00 2.69 53.80
VIGAS 9.17 3.00 9.18 4.00 10.29 4.00 10.60 4.00 8.58 4.00 3.04 60.80]
LOSAS MACIZAS 9.17 3.00 157 3.00 8.20 3.00 9.59 4.00 7.22 3.00 249 49.80
LOSAS ALIGERADAS 9.17 3.00 10.97 4.00 13.55 4.00 12.08 4.00 9.61 4.00 3.04 60.80]
ESCALERAS 3.25 2.00 197 3.00 8.54 3.00 9.55 4.00 7.64 3.00 2.49 49.80
COLUMNA DE AMARRE 2.96 2.00 9.29 4.00 9.31 3.00 10.30 4.00 10.26 4.00 2.85 57.00
ARQUITECTURA
ALBANILERIA Y TABIQUERIA
MURO DE LADRILLO K.K. MEZC. CA 14, TIPO IV, P. 16.27 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00
TARRAJEO DE SOGA 9.18 6.74 5.74 4.86 248 49.60
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS,
MUROS, COLUMNAS, PLACAS Y VIGAS 10.36 3.00 6.52 3.00 6.04 3.00 1.25 2.00 11.72 4.00 2.23 44.60
ESCALERAS 2.96 2.00 0.09 1.00 0.01 1.00 0.03 1.00 0.04 1.00 0.76 15.20

Fuente: Elaboracién Propia
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d. Seleccién de partidas de mayor incidencia
Nuevamente mediante el criterio de Likert con los resultados finales
se seleccionan las partidas de mayores incidencias la cuales se

muestran en la siguiente tabla

Tabla N° 15. Seleccion de partidas Final

MAXIMO 60.80 INCIDENCIA
MINIMO 1520 POCO REGULAR ALTO
RANGO 45.60 | DESDE | HASTA | DESDE | HASTA | DESDE | HASTA
AMPLITUD 15.20 152 30.40 30.40 45.60 45.60 60.80
- NIVEL DE
DESCRIPCION INCIDENCIA
ESTRUCTURAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACIONES POCA
RELLENO, NIVELACION Y COMPACTACION POCA
ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE POCA
CONCRETO ARMADO POCA
CIMIENTOS ARMADO REGULAR
ZAPATAS ALTO
VIGA DE CIMENTACION ALTO
COLUMNAS ALTO
PLACAS ALTO
VIGAS ALTO
LOSAS MACIZAS ALTO
LOSAS ALIGERADAS ALTO
ESCALERAS ALTO
COLUMNA DE AMARRE ALTO
ARQUITECTURA
ALBANILERIA Y TABIQUERIA
MURO DE LADRILLO K.K. MEZC. C:A 1:4, TIPO IV, P. TARRAJEO DE SOGA ALTO
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS.
MUROS, COLUMNAS, PLACAS Y VIGAS ALTO
ESCALERAS POCA

Fuente: Elaboracién Propia

3.5.Manual de sistema de control de procesos constructivos

En funcién de la informacion recolectada, los resultados obtenidos y los
analisis realizados se procedid a elaborar un manual de sistema de control de
los procesos constructivos. (Anexo C)

En donde se realiz6 la elaboracion de una EDT, diagramas de flujo general del
sistema de control de procesos, ficha de validacion y recoleccion de datos y la
creacion de una herramienta para el control de los procesos constructivos segun
el diagrama establecido en donde los datos se trabajaran en un software de

Excel.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1.Presentacion de resultados
A continuacion, mostraremos los resultados del “Diseno del sistema de control de
procesos constructivos para mejorar la productividad de pequefias empresas

constructoras” para los procesos constructivos mas incidentes, determinados en la
presente investigacion.

4.1.1. Sistema de control de planificacién para materiales
De acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico 1, presentamos a
continuacion, la proyeccion del disefio del sistema de control de

planificacion para mejorar la productividad de los materiales.

CONTROL DE PLANIFICACION DE LOS MATERIALES

IMICTIO

WERIFICACION DE DOCUMENTOS (PLANOS, METRADOS ¥
CROMOGRAMA )

mENE PLANE
METRADES ¢
CPOMG Rapas?
NO 5l
ELABORACION DE LLENAR FICHA DE WALIDACION DE
PLANOS ALCAMCE DE MATERIALES
FICHA DE VALIDACION ¥ CONTROL DE
METRADDS
ALCAMCE DELOS MATERIALES EN OBRA
CROMOGRAMA l
1 icunTs oot

LLEMNAR LA FICHA DE REQUE-

.......... e EJECUCION DE PARTIDA
H RIMENTO DE MATERIALES
FICHA DE REQUERIMIENTO DE A
MATERIALES
DIGITALIZAR INFORMACION EN
FORMATO DE EXCEL CON MACROS
ADQUISICION DE MATERISLES

POR EL AREA ADMIMISTRATIVA

E,.,," {PRESENTAR FICHA DE REQUERIMENT® SEGUN CUADRO DE
DI&S DE ANTICIPACIGN}

Figura N 9: Control de planificacion de los materiales

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2. Sistema de control de ejecucion para equipos y maquinarias
De acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico 2, presentamos a

continuacion, la esquematizacion del disefio del sistema de control de ejecucion

para optimizar la productividad de equipos y maquinarias.

CONTROL DE EJECUCION PARA EQUIPOS Y
MAQUINARIAS

CONTROL DE AVANCE DIARIO DE PARTIDAS EJECUTADAS
COMN EQUIPOS Y MAQUINARIAS

!

FICHA DE CONTROL DE AWAMNCE
DIARIC

REGISTRO DE COMTROL DIARIC DE HORAS MACQUINA POR
PARTIDA O ACTIVIDAD EJECUTADA

'

FICHA DE CONTROL DE HORA
FAAQUINA DIARIO

DIGITALIZAR INFORMACION EN
FORMATO DE EXCEL CON MACROS

!

ANALIZIE DE PRODUCTIVIDAD

|

/CALCL”‘O PRODUCTIVIDAD DIARIA/
I;O

EE EST CUMPLEM
| sl

[P
BT
CONTINUAR COM LA
PROGRAMACION

ACCIOMNES CORRECTIMASY
PREVEMTIVAS

FIIT

Figura N 10: Control de ejecucion para equipos y maquinarias

Fuente: Elaboracion propia



4.1.3. Sistema de control de ejecucion para mano de obra
De acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico 3, presentamos a
continuacion, la elaboracion del disefio del sistema de control de ejecucion para

mejorar la productividad de mano de obra.

CONTROL DE EJECUCION PARA MANO DE OBRA

7

COMTROL DE AVANCE DIARIC DE PARTIDAS EJECUTADAS DE
MAMND DE OBRA

}

FICHA DE CONTROL DE AVAMNCE
DIARID

REGISTRO DE CONMTROL DIARIC DE HORAS HOMERE POR
PARTIDA O ACTIWIDAD EJECUTADA,

!

FICHA DE CONTROL DE HORA
HOMBRE DIARIO

DIGITALIZAR INFORMACION EM
FORMATD DE EXCEL COM MACROS

!

AMNALIEIS DE PRODUCTIVIDAD

!

CALCULO PRODUCTIMIDAD DIARIA

iSE ESTR CUMPLEN:
Do CON ELA WA NCE
ESTIL 0T

ACCIONES CORRECTIVAS ¥ CONTINUAR CON LA
PREVENTIVAS PROGRAVIACIC')N
FIN

Figura N 11: Control de ejecucion para mano de obra

Fuente: Elaboracion propia
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Por consiguiente; el modelo general, el cual se ha realizado para un flujograma esta conformado de la siguiente manera y explicado en el
manual ubicado en el anexo C:

CONTROL DE EJECUCION PARA EQUIPOS Y
MAQUINARIAS

D @
COMTROL DE AVAMCE DIARIO DE PARTIDAS EJECUTADAS COMNTROL DE AWANCE DIARIO DE PARTIDAS EJECUTADAS DE

CON EQUIPOS Y MAQUINARIAS WERIFICACION DE DOCUREMTOS (PLAMOS, METRADOS ¥ rAAMO DE OBRA
1 CROMOGRANA ) l

CONTROL DE PLANIFICACION DE LOS MATERIALES CONTROL DE EJECUCION PARA MANO DE OBRA

FICHA DE COMTROL DE aVANCE
DIARIC

FICH& DE CONTROL DE A4AMCE
DIARIO

REGISTRO DE COMTROL DIARIO DE HORAS MAQUINA FOR
PARTIDA O ACTIWI DAD EJECUTADA

REGISTRO DE COMTROL DIARIO DE HORAS HOMBRE POR
PARTIDA O ACTIVIDAD EJECUTADA

ELABORACION DE LLEMAR FICHA DE WALIDACION DE l
l PLANGS ALCANCE DE MATERIALES
FICH& DE CONTROL DE HORA 1 l FICHA DE CONTROL DE HOR&,
MAQUINA DIARIO

HOMBRE DIARIO

FICHA DE ¥aLIDACION ¥ CONTROL DE
ALCAMCE DE LOS MATERIALES EN OBR&

METR&DOS

CRONOGRARMA

DIGITALIZAR INFORMACION EM
FORMATO DE EXCEL CON MACROS

!

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

DIGITALIZAR INFORMACION EN
FORMATO DE EXCEL CON MACROS

!

31 AMNALISIS DE PRODUCTIVIDAD

MATEFLGOMPLETD
PARA Lt EIECLERIT

1 LLEMAR LA FICHA DE REQUE- !
EJECUCION DE PARTIDA
RIMENTO DE MATERIALES
CALCULO PRODUCTIVIDAD DIARLA l CALCULO PRODUCTIVIDAD DIARIA
FICHA DE REQUERIMIENTO DE A
MATERIALES
H 56 s cumpuEn-
=ity et
DIGITALIZAR IMFORMACION ER e
il 51 FORMATC DE EXCEL COMN MACROS e sl
3
ACCIONES CORRECTIVAS Y CONTIMUAR COM L& ADOUISICION DE M TERIALES ACCIONES CORRECTIWAS Y COMTINUAR COI?‘ L
4 FROGRAMACION
PREVENTIVAS PROGRAMACION POR EL AREA ADMINISTRATI VA PREVENTIVAS 'i

{PRESENTR FICHA DE REQUERIMENTO SEGUN CUADRO DE

FIN DIAS DE ANTICIPACION } -

Figura N 12: Flujograma general del sistema de control de procesos constructivos

Fuente: Elaboracion propia



4.2.Anélisis de resultados
Como lo menciona Wray en su investigacion “Guia para la gestion y control de los
procesos constructivos que componen los proyectos de infraestructura de salud
desarrollados por Constructora Joher S.A. “se permiten identificar facilmente las
similitudes presentes en este tipo de proyectos y asi poder tomar en cuenta ciertas
necesidades en cuanto alcance, costos y plazos que se puedan presentar.
En la presente investigacion de esta forma determinamos las similitudes de los
proyectos de REALIZAR S.A.C. para la creacion de un disefio de control de procesos
constructivos que puedan ser usados en cualquier pequefia empresa inmobiliaria.
Asi como también indica GELOS en su investigacion “MODELO DE GESTION Y
CONTROL DE MANO DE OBRA BASADO EN FUNDAMENTOS DE
DIRECCION DE PROYECTOS PMBOK “. El control de productividad de las
partidas mas incidentes, primero se efectla a través de un analisis del presupuesto,
con el fin de determinar cuales seran las partidas a controlar.
Objetivo 1
La verificacion de documentos permite que, teniendo los planos, metrados y cronograma
del proyecto se pueda controlar la planificacion de la cantidad de materiales y el tiempo
gue se va a solicitar el material puesto en obra.
Con la informacion obtenida se utiliza la ficha de validacion de alcance de los materiales
(Tabla 1) como fin de determinar el material que se necesita para ejecutar una actividad
ylo partida. Esta informacion sera digitalizada para que esté al alcance de todos los
encargados del proyecto.
Con la ficha de requerimiento de materiales (Figura 1) podemos prevenir que el material
sea solicitado con anticipacion.
Objetivo 2
La utilizacion de las fichas de control de avance diario de partidas ejecutadas por los
equipos y maquinarias (Figura 2) y ficha de control de horas maquina diaria (Tabla 3)
permiten llevar un control eficiente del avance ejecutado por dia, en donde obtendremos
el metrado y las horas maquinas permitiendo realizar el calculo de productividad de
avance diario de los equipos y/o maquinarias de forma digital mediante hojas de célculo.
Objetivo 3
La utilizacion de las fichas de control de avance diario de partidas ejecutadas de mano de
obra (Figura 2) y ficha de control de horas hombre diaria (tabla 2) permiten llevar un
control eficiente del avance ejecutado por dia, y se obtiene el metrado y las horas hombre

permitiendo realizar el calculo de productividad de avance diario de la mano de obra.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo al objetivo general se disefi6 un sistema de control de procesos
constructivos que mejora la productividad de una pequefia empresa constructora,
el cual se muestra en la figura 12; por lo tanto, podemos concluir que al utilizar
de manera correcta el disefio del sistema de control realizado en la presente
investigacion se logra mejorar la productividad y de esta manera las empresas
podran cumplir con los plazos y el presupuesto establecido.

2. De acuerdo a nuestro objetivo especifico 1, se proyectd un sistema de control de
procesos de planificacion con la finalidad de mejorar la productividad de los
materiales, el cual se estructura en la figura 9 y se concluye que mediante la adecuada
implementacién del sistema de control de planificacion de los materiales mejora su
productividad.

3. De acuerdo a nuestro objetivo especifico 2, se esquematiz6 un sistema de control de
procesos de ejecucion con el proposito de optimizar la productividad de las
maquinarias, el cual se muestra en la figura 10, con lo cual se concluye que el idéneo
control de los equipos y/o maquinarias durante el proceso de ejecucién ocasiona el
logro de los objetivos trazados porque nos permite analizar la productividad diaria de
los equipos y/o maquinarias en las diferentes partidas y/o actividades, en caso la
productividad no sea la iddnea se toman las medidas correctivas o preventivas del
caso.

4. De acuerdo a nuestro objetivo especifico 3, se elabord un sistema de control de
procesos de ejecucion con la meta de mejorar la productividad de la mano de obra, el
cual se muestra en la figura 11, con lo que se concluye que el 6ptimo control de la
mano de obra durante la ejecucion de las partidas y/o actividades genera el
cumplimiento de las metas propuestas porque nos permite analizar la productividad
diaria de la mano de obra en las diferentes partidas y/o actividades, en caso no sea la

Optima se toman las medidas correctivas o preventivas del caso.

56



RECOMENDACIONES

Se recomienda aplicar el manual de sistema de control de procesos constructivos en
pequefias empresas constructoras para que puedan mejorar su productividad y asi
generar mejores beneficios econdmicos en sus proyectos y una proyeccion de
crecimiento como empresa hacia el futuro.

Se recomienda ampliar el sistema de control a una mayor base datos que incluya las
especialidades de sanitaria y eléctricas, ya que la presente investigacion se centrd en
partidas de estructuras y arquitectura ya que eran las partidas con mayores incidencias,
con las cuales limitamos la investigacion.

Se recomienda que los dias de anticipacion de requerimiento de materiales sea
consultado con los proveedores de cada material para no generar desfases en la
adquisicion de estos. Ademas, tener actualizado el inventario de almacén para no tener
un sobreabastecimiento innecesario.

Se recomienda tener un seguimiento y analisis diario de los equipos y maquinarias,
tanto de la produccién que puedan generar como también que estos estén en optimas
condiciones de funcionamiento, para no generar atrasos en el trabajo.

Se recomienda contar con mano de obra calificada ya que esto se refleja en la
productividad y asi evitar los retrabajos, es por ello importante las capacitaciones
diarias, con ello el control diario de avance seria el ideal para el cumplimiento de las

metas.
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ANEXOS

Anexo A: Carta de autorizacion

| et

w Erf?ﬁﬁ_u
i e=\_IREAIIZAR sac.
RUC 20538232891 realizarsac@hotmail.com Cel. 995550597

CARTA DE AUTORIZACION

Lima, 25 de septiembre de 2022

Senores:

A quien corresponda

Por b presente, autorzamos al Sr.Jherson Renato Pittman De La Cruz con
DNI 73416182 y al Sr. Oscar Alberto Zamalloa Pinto con DNI 47182639 a fin
de que pueda utilizar los datos, figuras, o fotografias de la empresa para i
elaboracion de su tesis.

\ Sin otro particular, me despido

> Atentamente,
N/
\ \ll |

N\
u\kuz}: sAc.
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Anexo B: Matriz de consistencia

TITULO DE LA INVESTIACION

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE UNA PEQUENA EMPRESA

CONSTRUCTORA
BLE BJE E BLE D DORE
PRO MA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIA| S INDICADORES METODOLOGIA
PRINCIPAL PRINCIPALES PRINCIPALES PRINCIPALES PRINCIPALES
Disefiar un sistema de o )
¢De qué manera un sistema|control de procesos|Un disefio de un sistema
de control de procesos|constructivos para de control de procesos V.I: Sistema de control de
. . . . constructivos mejorard la |procesos constructivos V.1: Control por fichas diarias.
constructivos mejorara la|mejorar la L - -
ductividad . ductividad d productividad de una V.D: Produccién/Recursos Utilizados
pro uctividad en pequ)Jenas pro U(itIVI a e una pequefia empresa V.D: Productividad
empresas constructoras? pequena empresa constructora.
constructora.
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
¢De qué manera la|proyectar un sistema de

esquematizacion de  un
sistema de control de
procesos de planificacion
optimizara la productividad
de los materiales?

control de procesos de
planificacién con la
finalidad de mejorar la
productividad de los
materiales.

La Proyeccidn de un
sistema de control de
procesos de planificacion
mejorara la productividad
de los materiales.

V.I: Sistema de control de
planificacion

V.D: Productividad de los
materiales

V.I: Cronogram

as - Presupuesto

V.D: Cantidad de insumos utilizados -
Material puesto en obra segin cronograma

¢De qué manera la
proyeccion de un sistema de
control de procesos de
ejecucion  optimizara la
productividad de las
maquinarias?

Esquematizar un sistema
de control de procesos de
ejecucién del proyecto
con el propdsito de
optimizar la productividad
de las maquinarias.

La esquematizacion de un
sistema de control de
procesos de ejecucidon
optimizard la
productividad de las
maquinarias.

V.I: Sistema de control de
procesos de ejecuciéon

V.D: Productividad de las
magquinarias.

V.1: Control dia

rio de las maquinarias

VD: Cantidad de Maquinaria utilizada y

Horas Maquina

¢De qué forma la
elaboracion de un sistema de
control de procesos de
ejecucion mejorara la
productividad de la mano de
obra?

Elaborar un sistema de
control de procesos de
ejecuciéon con la meta de
mejorar la productividad
de la mano de obra.

La elaboracién de un
sistema de control de
procesos de ejecucién
mejorara la productividad
de la mano de obra.

V.I: Sistema de control de
procesos de ejecucion

V.D: Productividad de
mano de obra

V.1: Control dia

rio de mano de obra

V.D: Cantidad de produccion de mano de
obra y Horas hombre.

METODOLOGIA
DESCRIPTIVA

EXPERIMENTAL
CUALITATIVA
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Anexo C: Manual del sistema de control de procesos constructivos para mejorar la
productividad en una pequefia empresa constructora

MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESO0S
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

2022

Manual enfocado en los procesos constructivos mds incidentes en la
productividad de los proyectos.
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TABLA DE CONTENIDO

L.
2

!-'\J

\n

Tabla de contenido

EDT de los procesos con mayor incidencia

Verificacidn de documentos.

21. Planos.

22 Metrados

23. Cronograma

Control de planificacidn de materiales

ES N Validaci6n de alcance

32 Ficha de requerimiento de materiales

33 tabla de dias anticipacion para solicitar materiales

34, Digitalizacidn de la informacidn

Control de ejecucidn de equipos y/o maquinarias

41. Control de avance diario de partidas ejecutadas por los equipos ¥ maquinarias

432, Control de horas maguina diaria

43. Digitalizacidn de la informacidn

Control de ejecucidn para la mano de obra

Ll Control de avance diario de partidas ejecutadas POR MAND DE OBRA

L2 Control de horas hombre diaria

L3 Digitalizacidn de la informacidn

[T T 7 I X T = =1 L e W L BB BRI pd s

=1 o

Informacidn de los procesos con mayor incidencia para aplicar el sistema de control.__ 11

6l Zapatas

611 Concreto Fc = 210 kg/cm2 para zapata

612 Encofrado y desencofrado zapatas

613 ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

6.2 Vigas de cimentacidn

6.2.1. Concreto Fc = 210 kg/om2 para viga de cimentacidn
6.2.2 Encofradoe y desencofrado viga de cimentacidn

623, ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

6l. Columnas

611 Concreto o= 210 kg/cm2

612 Encofrado y desencofrado

1

(=Y

[ T 5 B S I S I = D -~ I N B S B S |
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TABLA DE CONTENIDO

6.1.3. ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

6.2 Flacas

6.2.1. Concreto Fc =210 kg/cm2

622 Encofrado y desencofrado

623, ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

63, Losas macizas

631, Concreto Fo= 210 kg/cm2

6.3.2 Encofrado y desencofrado

633, ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

61. Losas aligeradas

611 Concreto Fc =210 kg/cm2

612 Encofrado y desencofrado

6.1.3. ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

6.2 Columnas de amarre

6.2.1. Concreto o= 210 kg/cm2

6.2.2. Encofrado y desencofrado

623, ACERD CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

6.3, Muros de soga

6. Tarrajen de elementos estructurales

Lenguaje para programar tablas en vba - macros en Excel

Bl bd k1 R BR B B Bh LA LA LA LN e e e e WD W LI LI B

7.1 Control de planificacién de materiales

T2 Control de ejecucidn de equipos y/o magquinarias

[
La
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

1. EDT de los procesos con mayor incidencia

L
-

¥

¥

L

=

¥

]

v

h
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

1. Verificaclon de documentos.

1.1.Flanos
Verificar la elaboracidn de los planos de las diferentes especialidades

Planos

Arquitectura

2.2 Metrados

Sanitarias

Electricas

Verificando los planos, validar que el Metrado este correcto o en caso no exista,

realizarlos.

L3.Cronograma
Validando las partidas a trabajar, realizar el cronograma de la obra para coordinar los

tiempos de ejecucion de cada partida.
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MANUAL DE S5ISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEIORAR LA PRODUCTIVIDAD ENM

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

3. Control de planificaclin de materiales

J1.Validaciin de alcance
Validad el material que se necesita para cada partida por ratios, validando también el

material ya existente en stock, asi determinando el material que se va a solicitar.

| WALMEACTIN BEL ALCANCE DE SMATERIALES

PR SER AT

COPSNTRAOH. DVEL ALCANCE DE SMIATERIALES EN LikS THARLMFS

SIETHATES | o) =
Partich: Fapats Cucris con clmuicrnks cnobes | Pacal[] | 5i[] o []
[E— T =gk — CANTEIAD DE MATERIAL 5 | BIATERIAL A SOLICTTAR =
CHEA = anb-z
AT 5
[ 5
] Lt
il [
¥ Ky
T -
1 )
o ]
= m
[T | m
[ | L
23l vt Incriics, s beoics, plna g e kedou

a. Ratio.
Datos obtenidos que nos van a servir para interpretar ¥ medir variables
haciendo comparaciones entre los niveles de ejecucion de un provecto con otro
b. Cantidad de material en obra
Material en stock en obra.
c. Cantidad de material a solicitar

Material que falta o necesario para la ejecucion de una actividad y/o partida

*Mota: Evaluar con tiempo anticipado segin el material que demora adquirir méis tiempo,
con ese criterio se 1lenara la ficha de requerimiento.
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MANUAL DE S5ISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS

CONSTRUCTIVOS PARA MEIORAR LA PRODUCTIVIDAD

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

1.1, Ficha de requerimiento de materiales
Ficha para solicitar el material al drea encargada de adquisiciones o compras.

o b
ll-E 1‘_1‘,._'_..!1 REQUERIMIENTC DE MATERIALES
REALIZAR i
Hux IHEEIIIEG] | FECTHA: | |
[Fos i ron
v
s
e
s
FECILA
el MATENLAL NI CANT. FTHALADNS | SUSTENTO
| LIMITE
SRS I
1 AR OORKEDTATHE & EARATA
- preT—r—
2 | 5 Ty
———
FETROLID u i
—_—
M e Kg P
e TF LR I
5 CLAYOS kg EANFATN
FAREL O FERGLICT e
b EARATA
- ENCOFELADND MFTALN
TomEITo o
7 |CoeCEETOFREMETOLADD n ey
CTHSR T D
5 CEMINTO - J——
N TwEITo o
& [ANFRA CRLEFSEL ml e
CowmITo o
m FIFDELL CHANCADA m} J——
TwEITo o
§ [AERLA = farars

. Cantidad

Valor de la cantidad de material a solicitar
b. F.traslado

Fecha que se trasladara material a obra
¢. Sustento

Actividad y'o partida en la que se usara el material

EN
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE *ROCES
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

3.3, tabla de dias anticipacion para solicitar materiales

Para requerimiento de material se sugiere pedir con dias de anticipacion segin la
siguiente tabla.

MLATERLAL Ihias gue demera pedids | Cidige do mamrial
ACEITES 1 1
ACERDF [HE COMETRUCCION LI5S0 ] 2
ACERDF [HE CONS TRV CIO™ CORKUIATN 5 3
ACIRECIATIO FING z 3
ACIRELATH (RRLIES z ]
ALAMBRE Y CAHLE OF COBRE DESNUDKE + &
ALAMBRE Y CARLE TW ¥ THW + T
ALAMBHRE ¥ © AHLE TEFD WF z [
ALCANTARILL A METALICA ] ]
AFARATOS SANITARIS COM ORIFERLA I3 [
ARTIEFACTO I3 AL LUK LAIND EXTERICE 1 [T
ARTEFACTO INE AL LSS ALATSD [HTERICH 12 12
ASFALTTE m 11
BALINYS A ACUSTICA it 14
BALINYE A VINILICA 1% 18
ELOQUES ¥ LADKILLOS ] 17
CARLES TELEFUNICTS ] [T
CABLES TIND NYY - MIXY = 1w
CEMENTC ASFALTICO T m
CEMENTCE FUHCTLANID TIPC | ¥ T
CEMENTCS FTHCTILANID TIP 11 ¥ n
CEMENTC FORTILANI TIPG ¥ 1 7]
CERAMICAS ESMAL TAIVE ¥ SIN ESMALTAR i T
CERRAIERIA MACIONAL 5 m
DETCRANTE It )
DIMARITA [ =
DOLARK MAS PIFLACHIN DEL MERCADD LSA 10
LT [N COMCRETD 1 T
FLETE TERRESTRE 12
FLETE AFKED 1
CASOLINA 1

HERRARIENTA MANLAL = 37
HORREHION L] 38
RINICE INE PRIBCKES DL CORSS LRI 1w
LOSETA = A0
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TEMA DE
ARA MEJOR

MLAERA EN TIRAS PARA PISOH

MLATERA IMPOETADA PARLL PCTHEADD W CARFINTERLLY

&

MLATTERCA SACHINAL FPARLAL ENCTHFRADD ¥ CARFINTERLLY

MLADERS TERCIADA PARA ENOOFRADD Y CARFINTERLA

MADERA TERCLADA PAKA ESOOFRADED

MALLA [WE AL ERO

B &) £ &

MACILUIENARLL ¥ ECHITRD BTSN AL

MACILENARLS ¥ ECHITND DBPORT A DD

4

MARCTE W TAFA DE FIEKRRO FUMNERIDD

PFERFIL IE ACERD LIVIANC

_

PERFEL INE A LLIMDPNHG

L}

PFINTURA LATEX

PFPNTURA TERMFLE

1R R

FLASCHA [NE ACERD LA

FLASCHA [N ACERD LAF

PLANCHA DNE FIBLO - CEMENTO

PLANCHA [NE FONLIURE TAND

PLANOHA ALY ANIZADA

PSR 6 ORI

TERF AT

TUBERLA INE ACTERCE MEERD 70 CA LY ARG AT

TUBERLA BE FYC PARLA KED DS AGUA POTABLE ¥ ALCANTARRLLADC

TUBERLA [E CTHBRE

TUBERILA [ ORGSR ETTE SINFLE.

TLISERLA I3 CERSCRETTE EEFORE A

TUBERILA IH5E FIERRD FUNIHIG

TUBERIA [NE FViC

DTS TELEFTRSBO0S [N Pl

WALVLILA [HE BROSCE MO AL

VALVLULA [N FIFERG FLUNIDIDNS NACICSNAL

CONNCEETTE FREMEZCL AN

lavos

ALAMBERE & 16

ALAMBERE W'E

PANEL DE FERNCHUICD

ERCIIFEADC METALRT
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MANUAL DE S5ISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
LA PRODUCTIVIDAD EN

CONSTRUCTIVOS PARA MEIJORAR
UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

E7

FIEDEA CEHAMTALA

ACRA

3.4. Digitalizaciin de la Informacidn

Digitalizamos la informacion con la ayuda de Excel ¥ macros.

4. Abrimos la hoja de Excel y oprimimos en el boton para abrir ventana de registro de

informacion

fe= CONTROL DE MATERIALES

OREIME PARA INOFRILAR INFORMALIDN

1. Dprime para
ingresar
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS

5
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

b. Llenamos la ventana de registro de informacion segin informacion de la validacion de
alcance de materiales.

Feestn =3 Partida realizada

Material que solicita - =

Material en almacén

Material que falta en
obra

- =

Fecha que se solicitd el material

———
= Metrado total por partida
! 1

1
3 LJ &l—l—b Oprimir al agregar toda la
: : informacidn
o |
o |
L . e om. o ]

« Nota: Llenar cada opeion para que la tabla funcione correctamente
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MAMNUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS PAR

LA PRODUCTIVIDAD EN UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

A MEJORAR

c. Tabla de medicion de productividad.

Partida realizada,

se completd con
la wventana de

registro

Material
stock,

completd con
la ventana de

l registro

Material requerido,
s completd con la
ventana de registro

l

la

completd
ventana de registro

Material faltante para

partida,
con

Material Dias que demora
bovtal material en llegar,
utilizado Se completa segiin
por  partida tabla en pestafia
[+[@[Cantid de pedidos con
ad de anticipacidn
Material a (+BUSCARV{[#&Ma
solicitar]]+] terial];DIAS  DE
i@[Cantidad ANTICIPADO
de Material PARA
En obra]]) PEDIRIC3:D100;2;
—_— J FALSOY)
Fecha que se
e solicitd el
la material se

complett con

la ventana de
registro

Fech d METR
legadadela | | @METRA ;ﬁ,' @]
sufn:l de DOI/[@[Ma | Material
" terial Total
dias  que Reall] base]]
demora el | l
pedido mas
la focha | | Material
solicitada. ( estimado
[+[@[Dias | iniFjalment{:
que demora | . INETES0 !
pedido]]+] manual -
®[Fecha | "['@E'I o
solicitada]]) | | uctivida
| estimada)
¥ I/ [@[prod
tividad
Metrado medido It
inici real]]
inicialmenta 58

completd  con  la
wvantana de rerictro
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEIJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

4. Control de ejecuciin de equipos yv/o maguinarias

4.1. Control de avance diario de partidas ejecutadas por los equipos v
maguinarias

Ficha para controlar el avance diario de los trabajos de equipos yio

maquinarias por dia.

e
E H }—«-_ CONTROL DE AVANCE DIARIO DE LOS
m':_"' EQUIPOS ¥ MAQUINARIAS

e [ e [ ]

(X & T ACT. | METEADG L

|1 ENCOFILATNG D AR ATA 1 M| ml

ACERA DE TAFATA F- #59.29

[ |oowraeTo oe zarara N oo wm
L
T
[]
¥
[

1
&
[L]
ET]

i. Descripeion de trabajos

Actividad y'o partida realizada
b. Act

Enumeracion asignada para la actividad a realizar
c. Metrado

Metrado trabajado por dia

Pigina 1
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MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEIJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

4.1, Control de horas maguina diaria
Ficha para controlar las horas miquinas de cada equipo o maquinaria segin la

actividad realizada.

CONTROL DE HORA MAQUINA

EOUIPDS ¥ MAGUTHAKLAS At Wl Ak 02 oot o0 fobck o8 Ak o8 | ok o | bk 07 | Aci 08 | At 89 | Aot 09| Teud
oo 18} Ha sl Ha Haa ) HM | EM | HM HA | M | HM
I Nherchdon & Conacie £l 2 ]
2 |vibwsdors de Concreio 3 3
1 Mo 4 |
4 |Somba ceisconazs o Bomba Flms
]
& |Horsmcsis Mamnkes
]
4
(1]
11
12
5]
14
1=
15
17
L]
19
m

T [T 3

a. Equipos y maquinarias
Nombre del equipo o maguinaria utilizada
b, ActN/HM.
Las horas maquinas realizadas segin la actividad enumerada, relacionada con

la ficha de avance diario de los equipos 0 maguinarias
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MANUAL DE S5ISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

4.3, Digitalizaciin de la informaciin
Digitalizamos la informacion con la ayuda de Excel y macros.

a. Seleccionamos la hoja de Excel “CONTROL DE AVANCE DIARIO E()” y

oprimimos en el botdn para abrir ventana de registro de informacion.

b CONTROL DE AVANCE DILRID DE MADUNMARIIAE Y ANALISEE DE FRODICTTVIDAD
jli==% -

RELOMR Eobd e JHIND

[FRCL R - Prosinciy

‘ 1. Oprime para

ingresar

b. Llenamos la ventana de registro de informacion segin informacion de la ficha

de avance diario v control de horas magquina.

UserFomm ®
aquinaria o equipo
utilizado Mﬂﬁﬁ_—Tr 3
Partida realizad || acremes | =
S L Horas trabajadas del equipo
A AT | =
_p| Metrado avanzado diario
METRADD I —
FORAR PROGRAMADAG | — Horas programas segiin
MITRADD TOTAL I L -

Metrado total de la partida
Lo | e J seglin documento de

k—-’ metrados
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c. Tabla de medicion de productividad.

obra:
Entidad: Fechar 3112002

.@fiﬁ CONTROL DE AVANCE DIARIO DE MAQUINARIAS Y ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD
REALIZAR 522

Distrito
I SHE]  Provecia

Descripcion de cada columna.

¢ EQUPO O MAQUINARIA: Equipo o Maquinaria utilizado, se completd con la ventana de
registro.

e ACTIVIDAD: Partida realizada y/o ejecutada. se completd con la ventana de registro.

e HORAS MAQUINA: Horas trabajadas de la maquinana, se completd con la ventana de
registro.

e  METRADO AVANZADO: Mctrado avanzado cn obra. se completd con la ventana de
registro.

e HORAS BASE: Horas scgun cronograma programado, s¢ completd con la ventana de
registro.

¢ METRADO TOTAL: Metrado scgun documento de metrados, se completo con la ventana
de registro.

e P.TEORICA: Division de Metrado total entre horas base, =@ [METRADO
TOTALJJ[@[HORAS BASE]].

e P REAL: Division de Mctrado avanzado entre horas maquina, +[@{METRADO
AVANZADO]V[@[HORAS MAQUINALJ.

e PRODUCTIVIDAD: Division de P. Real entre P. Teonica por cien, +[@ [P. REALJ)[@[P.
TEORICAJ]* 100.

MEDIDAS PREVENTIVAS: Si ¢l valor de productividad es menor a 90 se tomaran medidas

preventivas o correctivas, +SH[@ PRODUCTIVIDAD}=90%:"SIN MEDIDAS

PREVENTIVAS":"PREVENIR")
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5. Control de ejecucion para la mano de obra

5.1. Control de avance diario de partidas ejecutadas POR MANO DE OBRA
Ficha para controlar el avance diario de los trabajos de mano de obra.

CONTROL DE AVANCE DIARIO DE MANO DE OBRA
Ra- 20538272801 I FECHA: I"J'"""I
COD. Desaripcion de Trabajos ACT._[METRADO] UND.

1 |ENCOFRADO DE ZAPATA 1 0] m2
2 |ACERO DE ZAPATA 2 65929 kg
3 |CONCRETO DE ZAPATA 51 2727 m3
4

S

&

7

L]

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

0

a. Descripcion de trabajos

Actividad y/o partida realizada
b. Act.

Enumeracion asignada para la actividad a realizar
¢. Metrado

Metrado trabajado por dia
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5.1. Control de horas hombre dlaria
Ficha para controlar las horas hombre de cada personal segin la actividad realizada.

CONTROL DE HORA HOMERE

3y . i il Aci 82 | Act 83 | Aci # | il 08 [ich D6 Aot 07 | Aci @6 | Aol @8] Aci 16] Toial
(] i i HH H.H H.H H.H HH HH HH H.H H.H HH HH
3 r 3
4
]
)
i
:
0
11
12
5]
14
]
0
=
I 14 pil
a. Personal
MNombre del trabajador
b. ActN/H.H.

Las horas hombre realizadas segin la actividad enumerada, relacionada con la

ficha de avance diano de mano de obra.
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5.3, Digitalizaciin de la informaciin
Digitalizamos la informacion con la ayuda de Excel y macros.

a. Seleccionamos la hoja de Excel “CONTROL DE AVANCE DIARIO MO™ y

oprimimos en €l botdn para abrir ventana de registro de informacion.

_|‘—\-_= COMTROL DE PRODUC TVIDAD DOF MARMND DE DBMA
|:| l L:—_'::; Pacha: 314
- Obre
RENLIAR e e
T AR Diiniriia
Frovimcis

.
|
|
¥
1. Oprime para

ingresar

b. Llenamos la ventana de registro de informacion segin informacion de la ficha

de avance diario y control de horas maquina.

\aefornd %
. Nombre del personal

Apellidos del personal |‘ .

—

L o 5 |

Horas trabajadas del personal

Partida realizada ll —F £ -

HORAS CMALLAE |

e | v |

¢. Cuadro de control de avance diario en Excel.
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CONTROL DE AVANCE DIARIO DE MANO DE OBRA

[E 'LE}:‘;?:\ Fecha: 3112022

Obra:
nm RAL Entidad:
Puc 10538131891 Distrito

Provincia

o APELLIDOS:  Apellido del personal, se completd con la ventana de registro.

 NOMBRES: Nombres del personal, se completo con la ventana de registro.

e ACTIVIDAD: Partida que desarrollo el personal. se completd con la ventana
de registro.

e HORAS TRABAJADAS: Horas hombre del trabajador, se completo con la
ventana de registro.

e Seleccionamos la hoja de Excel “CONTROL DE AVANCE DIARIO MO" y

oprimimos en el botén para abrir ventana de registro de informacion.
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d. Seleccionamos la hoja de Excel “CONTROL DE PRODUCTIVIDAD MO" y

oprimimos en el boton para abrir ventana de registro de informacion.

v
=
slf G5 e
EEALILMA sx (R
Cares
d.AH:22 »

|
=

ingresar

1. Oprime para

e.

de avance dianio y control de horas maquina.

Partida a evaluar, lista
desplegable

Partida realizada

Pagina @
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f. Cuadro de control de productividad en Excel.

Jﬂﬂ;’;& CONTROL DE PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

Obra:
REALIZAR san Ensdag: Fecha: 3112022
B 20558232851

o ACTIVIDAD: Partida a evaluar, se completd con la ventana de registro.

o METRADO AVANZADO: Metrado ejecutado, se completo con la ventana de
registro.

o HORA HOMBRE: Horas trabajas de todos los personales en la actividad
seleccionada, *SUMAR.SLCONJUNTO{Tabla2[HORAS
TRABAJADAS]:Tabla2[ACTIVIDAD]:'CONTROL DE PRODUCTIVIDAD
MO'"!C18:C25), datos de la tabla anterior.

o METRADO TOTAL: Metrado total de la partida segiun documento de metrados.

o« HORAS PROGRAMADAS: Horas programadas para la actividad seleccionada,
segun el documento de cronograma y programacion de obra, se completd con la
ventana de registro.

o P.TEORICA: Metrado total entre horas programadas, =t+{(@[METRADO
TOTAL]}/[@[HORAS PROGRAMADAS]]

e P REAL: Metrado avanzado entre la suma de horas hombre, =+{(@[METRADO
AVANZADO])/[@[HORA HOMBRE]]

* PRODUCTIVIDAD: P. Real entre P. Teorica, +{@[P. REAL]}[@[P.
TEORICA]J*100

 MEDIDAS CORRECTIVAS: Si el porcentaje es mayor a 90%, no necesita acciones
preventivas o correctivas, =+SI([@PRODUCTIVIDAD]>0.9;"SIN MEDIDAS
PREVENTIVAS":"PREVENIR")
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6. Informacion de los procesos con
mayor incidencia para aplicar el
sistema de control.
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0.1. Zapatas

60.1.1.  Concreto f'c =210 kg/cm2

para zapata
Materlales y equipos:
Los materiales dependerin y deben
cumplir con las especificaciones
técnicas y pruebas de calidad:
e Piedra chancada
e Arena gruesa
e Cemento Portland tipo |
e Agua
e Alambre negro recocido
#l6y#8
e Clavo para madera con
cabeza de 3" y 5™
e Herramientas  manuales.
Mezcladora de Concreto de
9-11p3 y Vibradora de
Concreto 4 HP 1.50™,

Mano de obra:

En la ejecucion de estas
edificaciones, se  recomienda
utilizar un maestro de obras, un
operario, dos ayudantes y cuatro

peones para esta actividad.

Aceptacion de Trabajos:
Durante la ejecucion de los

trabajos, el Supervisor efectuara

los siguientes controles

principales:

e Verificarel estado y
funcionamiento de todo el
equipo empleado.

o Supervisar la correcta
aplicacion del método
aceptado previamente, en
cuanto a la elaboracién y
manejo de los agregados,
asi como la manufactura,
transporte. colocacion,
consolidacion. ejecucion
de juntas, acabado y
curado de las mezclas.

o Comprobar que los
materiales por utilizar
cumplan los requisitos de
calidad exigidos por la
presente especificacion.

o Efectuar los ensayos
necesarios para el control

de la mezcla.
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0.1.2.

Encofrado y desencofrado

zapatas

Materiales y equipos:

Los materiales dependerin y deben

cumplir con las especificaciones

técnicas y pruebas de calidad:

e Alambre negro recocido
#16y#8

e Clavo para madera con
cabeza de 3"y 5"

e Madera comente INC.
Corte P/Encofrado.
Herramientas manuales

Mano de obra:
En la ejecucion de estas
edificaciones, se recomienda

utilizar un maestro de obras, un
operano, dos ayudantes y cuatro

peones para esta actividad.

Aceptacion de Trabajos:
Durante la ejecucion de los

trabajos, el Supervisor efectuara

los siguientes controles
principales:

e Verificar el estado y la
funcionalidad de cada
encofrado.

e Supervisar la  correcta
instalacién de los

encofrados, nivelados en la
honzontal y vertical.
Verificar las medidas de
acuerdo a lo especificado
en los planos. teniendo en
consideracion el
recubrimiento.
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6.1.3.

ACERO CORRUGADO FY=4200 kg/cm2 GRADO 60
Materiales y equipos:

Los materiales dependerin y deben cumplir con las especificaciones técnicas y
pruebas de calidad:

* acero de refuerzo, segun indicaciones en planos.

Mano de obra:

Vaciado de

operanio, dos ayudantes y cuatro peones para esta actividad.

En la ejecucion de estas edificaciones, se recomienda utilizar un maestro de obras, un

concreto |

\i

Desencofrado
de elemento

estructural

Revision de | Trazoy »| Excavacion
planos "| Replanteo I
¥

Encofrado

P Armado de
elemento [* oo gk 00
estructural planas

Curado de
»| elemento

estructural
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6.2, Vigas de cimentaciin

6.2.1. Concreto c = 210 kg/cm2 para viga de cimentaciin
[DEM al item 6.1.1.

6.2.2. Encofrado v desencofrado viga de cimentacliin

iDEM al item 6.1 2.

6.2.3. ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm? GRADO o0
iDEM al item 6.1.3.

Vigas de
cimentacion

‘Vaciado de

Yy

concreto ™

Desencofrado
de elementa
estructural

Revision de Trazo vy E .
= »| Excavacion
planos Replanteo
L |
Encofrado
de Armado de
elementa [ ACErD Segun Solada
estructural planos
Curado de
elemento Fin
estructural
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0.1.Columnas

o.1.1. Concreto f'c = 210 kg/cm2

IDEM al item 6.1.1.

6.1.2. Encofrado y desencofrado

{DEM al item 6.1.2.

0.1.3.
iDEM al item 6.1.3.

ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 00

Columnas | Revision de Trazo y Anclajes 0
planos Replanteo empalmes
Y
Desencofrado | . | Vaciado de Encggado Armado de
de elemento | concreto |- ol - acero segun
structural emento planos
= estructural
L4
Curado de
elemento
estructural
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0.2. Placas

6.2.1. Concreto f'c =210 kg/cm2
iDEM al item 6.1.1.

6.2.2. Encofrado y desencofrado
[DEM al item 6.1.2.

0.2.3. ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60
[DEM al item 6.1.3.

Revision de | Tazoy _ | Anciags o
Placas — o] planas - 7% .z
Desencatrado o] Vaciado de Enc::raoo Armado de
de slemento concreto |« @—{ acero segun
estructural s eisusans planos
estructural

Curado de
clemento Fin ’

estructural

Pagina 3

90



MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA

0.3. Losas maclzas

6.3.1. Concreto f'c =210 kg/cm2
iDEM al item 6.1.1.

6.3.2. Encofrado y desencofrado
{DEM al item 6.1.2.

0.3.3. ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60
iDEM al item 6.1.3.

|

Encofrado
Revision de Trazo y =
Losas Macizas planos *| Replanteo »| de fondos
de losas

Dze%g?:" vaciado de Encofrado de Cgleogzggn
ductos T concreto [ frizos y - s
ductos
planos

Y

Desencofrado Curado de
de fondos de > elemento
losa estructural
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0.1.Losas aligeradas

o.1.1.

Concreto f'c = 210 kg/cm2
IDEM al item 6.1.1.

6.1.2. Encofrado y desencofrado
{DEM al item 6.1.2.
0.1.3. ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 00
{DEM al item 6.1.3.
Losas Revisionde | | Trazoy s sgm
Aligeradas planos Replanteo de viguetas
Colocacion de )
aceros de Encofrado Colocacion dio‘ m’;
refuerzosy |* dedmzos Y |e— de ladrillos de | iates
bastonerias uctos techo Seguri Dl
\
Desencofrados
Vziad:tge - de losas  |-» Curado e
e aligeradas
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0.2. Columnas de amarre

6.2.1. Concreto f'c =210 kg/cm2
iDEM al item 6.1.1.

6.2.2. Encofrado y desencofrado
[DEM al item 6.1.2.

0.2.3. ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60
[DEM al item 6.1.3.

¢ i Revalon ce | Traxoy _ | Andiags o
de amarme plancs " | Repianteo | empaimes
Encotrado
Desancofrado Eodd Vacado de de Armado de
de elemento concreto | j<e—] 8rer segun
: elemento plancs
b anci estructural

Curaco de s by
elemento —»( Fin
estructural
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6.3. Muros de soga
Materiales y equipos:
Los materiales dependeran y deben
cumplir con las especificaciones
técnicas y pruebas de calidad:

¢ Ladrillo kk |8 huecos
tipo V

¢ Cemento Portland

+ Arena Gruesa

. AE;ua

¢ Clavos con cabeza de
21127, 37, 47 y madera y
andamiaje.

« Ladrillo

Mano de obra:
En la

edificaciones, se

gjecucion de  estas
recomienda
utilizar un maestro de obras, un
operario, dos ayudantes y cuatro

pecnes para esta actividad.

Aceptaclin de Trabajos:
Durante la ejecucion de los
trabajos, el Supervisor efectuara
los siguientes controles
principales:
+ La mano de obra empleada
en las construcciones de
albafileria seri calificada,

debiendo  supervisarse el

cumplimiento  de  las

siguientes exigencias
basicas:

Que los muros  se
construyan a plomo y en
linea.

Que todas las  juntas

horizontales y  wverticales,
queden completamente
llenas de mortero.

(Jue el espesor de las juntas
de mortero sea como
minimoe 10 mm. y en
promedio del5 mm.

Que las wunidades de
albanileria se asienten con
las superficies limpias y sin
agua libre, pero con el
siguiente tratamiento
previo:

Para  unidades  silice
caledreas: limpieza del
polvillo superficial

Para unidades de arcilla de
fabricacion industrial:
Inmersion en agua
inmediatamente antes del

asentado.
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Que se mantenga el temple
del mortero mediante el
reemplazo del agua que se
pueda haber evaporado. El
plazo del retemplado no
excederd la fragua inicial
del cemento.

El mortero serd preparado
cantidad

adecuada para el uso de una

solo en la

hora, no permitiéndose el
empleo de  morteros
remezclados.

Que no se asiente mas de un
[.20 m. de altura de muro
en una jornada de trabajo.
Que no se atenta contra la
integridad del muro recién
asentado.
Que, en el

albanileria armada con el

caso de

acero de refuerzo colocado
en alvéolos de la
albanileria, estos queden
totalmente  llenos  de
concreto fluido.

Que las instalaciones se

coloquen de acuerdo a lo

indicado en el Reglamento.
Los recorridos de las
instalaciones serdn siempre
verticales y por ningin
motivo se picardi o se
recortari el muro para
alojarlas.

Cuando los muros alcancen
la altura de 50cms.. se
correrd  cuidadosamente
una linea de nivel sobre la
cual se comprobarda la
horizontalidad del conjunto
aceptandose un desnivel de
hasta 1200 que podrd ser
verificado  promedidndolo
en el espesor de la mezcla
en no menos de diez hiladas
sucesivas.

En caso de mayor desnivel
se procederi a la
demolicion del muro.

En todo momento se debe
verificar la verticalidad de
los muros no admitiéndose
un desplome superior que |
en 600.
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Por cada vano de puerta se
empotrari 6 tacos de
madera de 2" x 4" y de
espesor igual al muro pama
la fijacion del marco de
madera.

En el encuentro de muros se
exigii el levantamiento
simultineo de ellos para lo
cual se proveera del
para el
ensamblaje  de

andamiaje
muros
adyacentes.

En muros de ladrillo limpio
cara vista, se dejara juntas
hiladas ancladas en el muro
y sobrecimiento 50 cm. a
cada lado

exteriores).

(muros

Se dejard una junta de 1" x
I" entre el muro y Ia
columna tanto al intenior
(Ver

planos de detalle, encuentro

como al exterior
de muros y columnas).
En la parte superior del

muro se coloca tacos de

no mayores de 1.5 cm.. y se
usard ladrillos escogidos

para este tipo de acabado.

Todos los muros de ladnllo
deberin estar amarrados a
las columnas con
cualquiera de los siguientes
procedimientos:

Haciendo un vaciado de
columnas entre los muros
dentados. (muros
interiores). Dejando dos
alambres Nro. 8 cada 3
madera embebidos, para
utilizarlos como elementos
de fijacion de un perfil
angular que sirva para
asegurar la posicion de las
ventanas.

Cuanto mas alto sea el
grado de vitrificacion de los
ladrillos,

resistirain a los agentes

tanto mas

exteriores en muros

caravista.
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Asentado primer
Revision de | Trazoy ramo de ladrillo
planos " | Replanteo con altura no
mayor & 1.20m
L |
Vaciado de Asentado de
. dinteles para segundo tramo
Tarrajeo - puertas o 4 con altura para
ventanas completar el
murg
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6.4. Tarrajeo de elementos
estructurales

Descripcion:
Comprende todos aquellos revoques

(tarrajeos) constituidos por una primera
capa de mortero, pudiéndose presentar su
superficie en forma rugosa o bruta y
también plana, pero rayada. o solamente
aspera (comprende los “paneteos”). En
todo caso. se dejara lista para

recibir una nueva capa de revoques o
enlucido (tarmjeo fino), o enchape o
revoque especial.

Se sometera continuamente a un curado de
agua rociada, un minimo de 2 dias y no es
recomendable la prictica de poner sobre
esta capa de mortero cemento. otra sin que
transcurra el periodo de curacién sefialado,
seguido por el intervalo de secado.

Conslderaclones:
Durante el proceso constructivo debera

tomarse en cuenta todas las precauciones
necesarias para no causar dafio a los
revoques y/o acabados terminados.

La mano de obra y los materiales
necesarios deberdn ser tales que garanticen
la buena ejecucion de los revoques de
acuerdo al proyecto arquitectonico.
Materiales:

La mezcla de mortero serd de la siguiente

proporcion:

Mortero de Cemento - arena
proporcion: 1:5

Cemento Portland tipo I: Debera
satisfacer las normas ITINTEC
334-009-71 para cemento Portland
del Perii o las Normas ASTM C-
150, Tipo 1.

Arena Fina: En los revoques ha de
cuidarse mucho la calidad de la
arena, que no debe ser arcillosa.
Sera arena lavada, limpia y bien
clasificada

uniformemente desde fina hasta

graduada,
gruesa, libre de materiales
organicos y salitrosos. Cuando esté
seca toda la arena pasari por la
criba N” 8. No mis del 20% pasara
por la criba N° 100. Es de referirse
que los agregados finos sean del rio
o de piedra molida, mammolina,
cuarzo o de materiales siliceos.
Los agregados deben ser limpios,
libres de sales, residuos vegetales u
otras medidas perjudiciales.

Agua: Sera potable y limpia: que

no contenga sustancias quimicasen
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disolucion u otros agregados que Método de construccién: Previo al inicio
puedan ser perjudiciales al del tarrajeo la superficie donde se aplicara
la mezcla se limpiard y humedecerin,
recibirin un tamajeo frotachado con una

de las mezclas. mezcla que serd una proporcion en
* Regla de madera. volumen de | parte de cemento y 5 partes
de arena, el espesor miximo serd de 1.5
cm. como maximo, teniendo un acabado
final rayado para recibir el acabado final

fraguado, resistencia y durabilidad

e Estas mezclas se preparan en

bateas de madera perfectamente

limpias de todo residuo anterior. como mayédlicas, ceramicos, efc.
Tarrajeos de < e Limpieza y Retiro
evisio T
elementos : plan:sde 59 Rem *| declementos
estructurales oxidables

Revisar
«—| verticalidad | r:r:;
ylo planeidad

Picar elemento

estructural para tener
como minimo 1 cm de
recubimiento de
larrajeo
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7. Lenguaje para programar tablas en vba — macros en Excel

7.1. Control de planificacién de materiales

Private Sub CommandButton|_Click()

Range("D20").Rows.Insert

Range("D20").Value = txt_partida. Value
Range("E20").Value = Me.txt_material.Value
Range("F20").Value = Me.txt_materialenobra.Value
Range("G20").Value = Me.txt_materialasolicitar. Value
Range("120").Value = Me.txt_fechasolicitada. Value
Range("M20").Value = Me.txt_metradototal. Value

End Sub

Me.txt_materialasolicitar. Value =""
Me.txt_material. Value = ""
Me.txt_materialenobra.Value = ""

Me.txt_partida.Value =""

Me.txt_fechasolicitada.Value =""

Me.txt_metradototal. Value = ""
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End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()
Me.txt_partida.AddItem "ESTRUCTURAS"

Me.txt_partida.AddItem "OBRAS PRELIMINARES Y
PROVISIONALES"

Me.txt_partida. Addltem "OFICINA CONTRATISTA Y SUPERVISION"
Me.txt_partida.AddItem "ALMACEN"

Me.txt_partida. AddItem "SERVICIOS HIGIENICOS DE OBRA"
Me.txt_partida. AddItem "CERCO PROVISIONAL DE OBRA"
Me.txt_partida. Additem "PROTECCION DE VIVIENDAS VECINAS"

Me.txt_partida. AddItem "MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS"

Me.txt_partida. AddItem "TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO"

Me.txt_partida.AddItem "LIMPIEZA DURANTE LA EJECUCION DE
LA OBRA"

Me.txt_partida.AddItem "INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA"

Me.txt_partida. AddItem "INSTALACION PROVISIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA"

Me.txt_partida.AddItem "TRANSPORTE VERTICAL EN OBRA"
Me.txt_partida.AddItem "MOVIMIENTO DE TIERRAS"
Me.txt_partida. AddItem "EXCAVACIONES"

Me.txt_partida. AddItem "EXCAVACION MANUAL EN TERRENO
NORMAL"
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Me.txt_partida. Addltem "RELLENO, NIVELACION Y
COMPACTACION"

Me.txt_partida. AddItem "RELLENO COMPACTADO A MANO CON
MATERIAL PROPIO EN CIMIENTOS"

Me.txt_partida. AddItem "NIVELACION INTERIOR Y APISONADO"

Me.txt_partida. AddItem "RELLENO DE AFIRMADO E=15CM PARA
RECIBIR FALSO PISO"

Me.txt_partida. AddItem "ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE"

Me.txt_partida.AddItem "ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE"

Me.txt_partida. AddItem "CONCRETO SIMPLE"

Me.txt_partida.AddItem "CIMIENTOS CORRIDOS Y FALSOS
CIMIENTOS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO CIMIENTOS CORRIDOS
MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON 307 PIEDRA"

Me.txt_partida.AddItem "SOLADO e=2 f'¢=100 kg/cm2"
Me.txt_partida. AddItem "CONCRETO ARMADO"
Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO ARMADO"
Me.txt_partida.AddItem "CIMIENTOS ARMADO"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO fc = 280 kg/cm2 PARA
CIMIENTO ARMADO"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60 CIMIENTO ARMADO"

Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
CIMIENTO ARMADO"
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Me.txt_partida. Addltem "ZAPATAS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO f'c =210 kg/cm2 PARA
ZAPATA"

Me.txt_partida. AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
ZAPATAS"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.AddItem "VIGA DE CIMENTACION"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO f'c = 210 kg/cm2 PARA VIGA
CIMENTACION"

Me.txt_partida.AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
VIGAS DE CIMENTACION"

Me.txt_partida.Addltem "COLUMNAS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO f¢=210 kg/cm2
PARA COLUMNA"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida. AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
COLUMNA"

Me.txt_partida. Additem "PLACAS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO f¢=210 kg/cm2
PARA PLACA"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"
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Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
PLACA"

Me.txt_partida.AddItem "VIGAS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO f'¢=210 kg/cm2
PARA VIGA"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
VIGA"

Me.txt_partida.AddItem "LOSAS MACIZAS"

Me.txt_partida.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO f¢=210 kg/cm2
PARA LOSA MACIZA"

Me.txt_partida.AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSA MACIZA"

Me.txt_partida.AddItem "LOSAS ALIGERADAS"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO fc¢=210 kg/cm2
PARA LOSA ALIGERADA"

Me.txt_partida. AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSA ALIGERADA"

Me.txt_partida.AddItem "LADRILLO DE TECHO DE ARCILLA DE 30
x30x20cm"

Me.txt_partida.AddItem "ESCALERAS"
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Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO f¢=210 kg/cm2
PARA ESCALERA"

Me.txt_partida.AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
ESCALERA"

Me.txt_partida. AddItem "COLUMNA DE AMARRE"

Me.txt_partida.AddItem "CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2
PARA COLUMNA DE AMARRE"

Me.txt_partida.AddItem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2
GRADO 60"

Me.txt_partida. AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
COLUMNA DE AMARRE"

Me.txt_partida. Addltem "ARQUITECTURA"
Me.txt_partida. Addltem "ALBANILERIA Y TABIQUERIA"

Me.txt_partida.AddItem "MURO DE LADRILLO K.K. MEZC. C:A 1:4,
TIPO IV, P. TARRAJEO DE SOGA"

Me.txt_partida. Additem "REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS. "
Me.txt_partida.AddItem "MUROS, COLUMNAS, PLACAS Y VIGAS"

Me.txt_partida.AddItem "TARRAJEO EN MUROS INTERIORES
FROTACHADO CON MEZC. C:A 1:5"

Me.txt_partida. AddItem "TARRAJEO EN MUROS EXTERIORES
FROTACHADO CON MEZC. C:A 1:5"

Me.txt_partida.AddItem "TARRAJEO DE PLACA CON MEZC. C:A 1:5"

Me.txt_partida.Addltem "TARRAJEO DE COLUMNA CON MEZC. C:A
I:5"
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Me.txt_partida. Additem "TARRAJEQ EN VIGAS CON MEZC. C:A 115"

Me.txt_partida. Additem "TARRAJEO DE CIELORASO CON MEZC.
C:A 15"

Me.txt partida. Addltem "VESTIDURA DE DERRAMES. ANCHO =
0.15 M

Me.txt_partida. Additem "ESCALERAS"

Me.txt_partida. Additem "TARRAJEOQ DE COSTADO DE ESCALERA
CON MEZC. C:A 15"

Me.txt partida. Addltem "FORJADO DE GRADAS Y ESCALERAS DE
CEMENTO FROTACHADO"

Me.txt_partida. Addltem "PISOS"

Me.txt_partida. Additem "NIVELACION DE PISO"
Me.txt_partida. Addltem "NIVELACION DE PISO"
Me.txt_partida. Addltem "PISOS Y CONTRAZOCALOS"
Me.txt_partida. Addltem "CERAMICO 45x45 TIPO PARQUED"

Me.txt partida. Additem "CONTRAZOCALO DE MADERA BOLEADO
E=10cm"

Me.txt_partida. Additem "PUERTAS"
Me.txt_partida. Additem "P-01 (1.00x2.10) - INGRESO PRINCIPAL"

Me.txt_partida. Additem "P-02 (0.90x2.10) - DORMITORIOS
PRINCIPALES Y SECUNDARIOS™

Me.txt_partida. Addltem "P-03 (0.80x2.10) - BANOS DE
DORMITORIOS PRINPICALES Y VISITA"

Me.txt_partida. Additem "PR-01 {2.40x2.10) - INGRESO
ESTACIONAMIENTOS"

Pagina 8

106



MANUAL

DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA

Me.txt_partida.AddItem "VENTANAS"
Me.txt_partida.AddItem "VENTANAS INTERIORES"
Me.txt_partida.AddItem "VENTANAS EXTREIORES"
Me.txt_partida. AddItem "MUEBLES"
Me.txt_partida.AddItem "MUEBLES DE COCINA"
Me.txt_partida.Addltem "MUEBLES DE BANOS"
Me.txt_partida. AddItem "PINTURA"
Me.txt_partida.AddItem "PINTURA DE FACHADA"
Me.txt_partida.AddItem "PITURA INTERIOR "
Me.txt_partida. AddItem "CARPINTERIA METALICA"
Me.txt_partida.AddItem "PASAMANOS PARA ESCALERAS ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_partida.AddItem "BARANDAS PARA ESCALERAS ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_partida.AddItem "BARANDAS PARA BALCONES ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_partida.AddItem "APARATOS Y ACCESIRUIS SANITARIOS"
Me.txt_partida. AddItem "APARATOS SANITARIOS"
Me.txt_partida.AddItem "INODOROS"

Me.txt_partida. Addltem "LAVADERO DE BANOS"
Me.txt_partida.AddItem "LAVADERO DE LAVANDERIA"
Me.txt_partida.AddItem "LAVADERO DE COCINA"

Me.txt_partida. AddItem "INSTALACIONES SANITARIAS"
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Me.txt_partida.AddItem "AGUA FRIA"
Me.txt_partida.AddItem "SALIDAS DE AGUA FRIA"

Me.txt_partida.AddItem "SALIDA AGUA FRIA CON TUBERIA DE
PVC CLASE

10 C/ROSCA 12"

Me.txt_partida. AddItem "REDES DE DISTRIBUCION"
Me.txt_partida.AddItem "TUBERIA PVC CLASE 10 C/ROSCA 1/2"""
Me.txt_partida.AddItem "TUBERIA PVC CLASE 10 C/ROSCA 3/4""
Me.txt_partida.AddItem "LLAVES Y VALVULAS"
Me.txt_partida.AddItem "VALVULA DE COMPUERTA DE /2"
Me.txt_partida.AddItem "PRUEBAS"

Me.txt_partida.AddItem "PRUEBA HIDRAULICA PARAAGUAFRIAY
CALIENTE"

Me.txt_partida.AddItem "AGUA CALIENTE"
Me.txt_partida.AddItem "SALIDAS DE AGUA CALIENTE"

Me.txt_partida.AddItem "SALIDA AGUA CALIENTE CON TUBERIA
CPVC CLASE

10 C/ROSCA 12"
Me.txt_partida. Additem "REDES DE DISTRIBUCION"
Me.txt_partida.AddItem "TUBERIA CPVC CLASE 10 C/ROSCA 3/4™"
Me.txt_partida.AddItem "LLAVES Y VALVULAS"
Me.txt_partida. Addltem "VALVULA COMPUERTA DE 3/4""
Me.txt_partida.AddItem "SISTEMA DE DESAGUE"

Pagina 10

108



MANUAL DE SISTEMA DE CONTROL DE PROCESOS
CONSTRUCTIVOS PARA MEIJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN

UNA PEQUENA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Me.txt_partida. Addltem "SALIDAS DE DRENAIE, DESAGUE'Y
VENTILACION"

Me.txt_partida. Additem "SALIDA DESAGUE PVC SAP2"

Me.txt partida. Addltem "SALIDA DESAGUE PVC SAP 3 (REGISTRO
Y SUMIDEROS) "

Me.txt_partida. Additem "SALIDA DESAGUE PVC SAP4 "
Me.txt partida. Additem "SALIDA DE VENTILACION SAP 2™
Me.txt partida. Additem "REGISTRO DE SUMIDEROS"
Me.txt_partida. Additem "SUMIDERO DE 2 DE BRONDE"
Me.txt_partida. Additem "REGISTRO DE 3 DE BRONCE"

Me.txt partida. Additem "PRUEBA HIDRAULICA PARA TUBERIA
DESAGUE"

Me.txt_partida.Addltem "CAJA DE REGISTRO DE 12X24
PREFABRICADAS"

Me.txt_partida. Additem "INSTALACION DE INODOROS"

Me.txt partida. Addltem "INSTALCION DE DUCHAS Y LAVADEROS"
Me.txt_partida.Addltem "INSTALCION DE LAVADEROS"
Me.txt_partida. Additem "INSTALACIONES ELECTRICAS"

Me.txt partida. Additem "SALIDAS PARA ALUMBRADO"

Me.txt partida. Addltem "SALIDA LUMINARIA EN TECHO"
Me.txt_partida. Addltem "SALIDA CENTRO DE LUZ - BRAQUETE"

Me.txt_partida. Addltem "SALIDA PARA INTERRUPTOR SIMPLE
PvC-p"
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Me.txt_partida.AddItem "SALIDA PARA INTERRUPTOR DOBLE
PVC-P"

Me.txt_partida. Addltem "SALIDA PARA INTERRUPTOR DE
CONMUTACION"

Me.txt_partida. AddItem "SALIDA DE ILUMINACION EXTERIOR"

Me.txt_partida.AddItem "SALIDAS PARA TOMACORRIENTES Y
FUERZA"

Me.txt_partida.Addltem "SALIDA PARA TOMACORRIENTE SIMPLE"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE PASE CUADRADA F'G®
100x100x50"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE PASE CUADRADA F'G°
300x300x150"

Me.txt_partida.Addltem "TABLEROS ELECTRICOS"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE ABLERO DE ELECTRICO TD-
SGI"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
101"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
201"

Me.txt_partida. AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
301"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
302"

Me.txt_partida.AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
40' "
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Me.txt_partida. AddItem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-
501"

End Sub

7.2. Control de ejecucién de equipos y/o maquinarias

Private Sub CommandButtonl_Click()

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO
EQ").Range("C18").Rows.Insert

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("C18").Value =
Me.txt_mq.Value

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("D18").Value =
Me.txt_act_mq.Value

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("E18").Value =
Me.txt_hm.Value

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("FI8").Value =
Me.txt_met_avanz.Value

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("G18").Value =
Me.txt_hor_pro.Value

Worksheets("CONTROL DE AVANCE DIARIO EQ").Range("HI8").Value =
Me.txt_metr_total.Value
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End Sub

Private Sub CommandButton2 Click()
Me.txt_mq.Value =""
Me.txt_act mqg.Value=""
Me.txt_hm.Value =""
Me.txt_met_avanz.Value = ""

Me.txt_hor_pro.Value =""
Me.txt_metr total.Value =""
End Sub

Private Sub UserForm_Click()
End Sub

Private Sub UserForm_[Initialize()

Me.txt_act mg.Addltem "ESTRUCTURAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES"
Me.txt_act mg.Addltem "OFICINA CONTRATISTA Y SUPERVISION"
Me.txt_act mg.Addltem "ALMACEN"

Me.txt_act_mq.Addltem "SERVICIOS HIGIENICOS DE OBRA"
Me.txt_act_mq.Addltem "CERCO PROVISIONAL DE OBRA"
Me.txt_act_mq.Addltem "PROTECCION DE VIVIENDAS VECINAS"

Me.txt_act mg.Addltem "MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS"
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Me.txt_act_mq.Addltem "TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO"
Me.txt_act_mq.Addltem "LIMPIEZA DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA"
Me.txt_act mq.Addltem "INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA"

Me.txt_act_mq.Addltem "INSTALACION PROVISIONAL DE ENERGIA
ELECTRICA"

Me.txt_act mq.Addltem "TRANSPORTE VERTICAL EN OBRA"
Me.txt_act_mq.Addltem "MOVIMIENTO DE TIERRAS"

Me.txt_act mq.Addltem "EXCAVACIONES"

Me.txt_act mq.Addltem "EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL"
Me.txt_act mg.Addltem "RELLENO. NIVELACION Y COMPACTACION"

Me.txt_act_mq.Addltem "RELLENO COMPACTADO A MANO CON MATERIAL
PROPIO EN CIMIENTOS"

Me.txt_act_ mq.Addltem "NIVELACION INTERIOR Y APISONADO"

Me.txt_act mq.AddItem "RELLENO DE AFIRMADO E=15CM PARA RECIBIR
FALSO PISO"

Me.txt_act mg.Additem "ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE"

Me.txt_act_mq.AddItem "CONCRETO SIMPLE"
Me.txt_act_mq.Addltem "CIMIENTOS CORRIDOS Y FALSOS CIMIENTOS"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10
CEMENTO-HORMIGON 30% PIEDRA"

Me.txt_act_mq.Additem "SOLADO e=2 {'¢c=100 kg/cm2"
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Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO ARMADO"
Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO ARMADO"
Me.txt_act mq.Addltem "CIMIENTOS ARMADO"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO f ¢ = 280 kg/cm2 PARA CIMIENTO
ARMADO"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60
CIMIENTO ARMADO"

Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CIMIENTO
ARMADO"

Me.txt_act_mq.Addltem "ZAPATAS"

Me.txt_act_mq.AddItem "CONCRETO fc = 210 kg/cm2 PARA ZAPATA"
Me.txt_act mq.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ZAPATAS"
Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"
Me.txt_act_mq.Addltem "VIGA DE CIMENTACION"

Me.txt_act_mg.Addltem "CONCRETO f'c =210 kg/cm2 PARA VIGA
CIMENTACION"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"

Me.txt_act_mq.AddItem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE
CIMENTACION"

Me.txt_act_mq.AddItem "COLUMNAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO f'¢=210 kg/cm2 PARA
COLUMNA"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"
Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE COLUMNA"
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Me.txt_act_mq.Addltem "PLACAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 PARA
PLACA"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"
Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PLACA"
Me.txt_act_mq.AddItem "VIGAS"

Me.txt_act mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 PARA
VIGA”

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"
Me.txt_act mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGA"
Me.txt_act_mqg.Addltem "LOSAS MACIZAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO f'¢=210 kg/cm2 PARA
LOSA MACIZA"

Me.txt_act mg.Additem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"

Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA
MACIZA"

Me.txt_act_mq.Addltem "LOSAS ALIGERADAS"

Me.txt_act_mg.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 PARA
LOSA ALIGERADA"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"

Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA
ALIGERADA"

Me.txt_act mq.Addltem "LADRILLO DE TECHO DE ARCILLA DE 30 x 30 x 20

cm

Me.txt_act_ mq.Additem "ESCALERAS"
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Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 PARA
ESCALERA"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"
Me.txt_act mg.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESCALERA"
Me.txt_act_mq.Addltem "COLUMNA DE AMARRE"

Me.txt_act_mq.Addltem "CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/em2 PARA
COLUMNA DE AMARRE"

Me.txt_act_mq.Addltem "ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60"

Me.txt_act_mq.Addltem "ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE COLUMNA DE
AMARRE"

Me.txt_act mq.Addltem "ARQUITECTURA"
Me.txt_act mq.Addltem "ALBANILERIA Y TABIQUERIA"

Me.txt_act_mq.Addltem "MURO DE LADRILLO K.K. MEZC. C:A 1:4, TIPO IV, P.
TARRAJEO DE SOGA"

Me.txt_act_mg.Addltem "REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS, "
Me.txt_act_mq.Addltem "MUROS, COLUMNAS, PLACAS Y VIGAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "TARRAJEO EN MUROS INTERIORES FROTACHADO
CON MEZC. C:A 1:5"

Me.txt_act_mq.Addltem "TARRAJEO EN MUROS EXTERIORES FROTACHADO
CON MEZC.C:A 115"

Me.txt_act_mq.Addltem "TARRAJEO DE PLACA CON MEZC. C:A |:5"
Me.txt_act_mq.AddItem "TARRAJEO DE COLUMNA CON MEZC. C:A [:5"
Me.txt_act mq.AddItem "TARRAJEO EN VIGAS CON MEZC. C:A 1:5"
Me.txt_act_mq.AddItem "TARRAJEO DE CIELORASO CON MEZC. C:A 1:5"
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Me.txt_act_mq.Addltem "VESTIDURA DE DERRAMES, ANCHO = 0.15 M"
Me.txt_act mq.Addltem "ESCALERAS"
Me.txt_act mq.Addltem "TARRAJEO DE COSTADO DE ESCALERA CON

MEZC.C:A I:5"

Me.txt_act_mq.AddItem "FORJADO DE GRADAS Y ESCALERAS DE

CEMENTO FROTACHADO"

Me.txt_act mq.AddItem "PISOS"

Me.txt_act_mq.AddItem "NIVELACION DE PISO"

Me.txt_act_mq.Addltem "NIVELACION DE PISO"

Me.txt_act mq.AddItem "PISOS Y CONTRAZOCALOS"

Me.txt_act_mqg.Addltem "CERAMICO 45x45 TIPO PARQUED"
Me.txt_act_mq.Addltem "CONTRAZOCALO DE MADERA BOLEADO E=10cm"
Me.txt_act mg.AddItem "PUERTAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "P-01 (1.00x2.10) - INGRESO PRINCIPAL"
Me.txt_act_mq.Addltem "P-02 (0.90x2.10) - DORMITORIOS PRINCIPALES Y

SECUNDARIOS"

Me.txt_act_mg.Addltem "P-03 (0.80x2.10) - BANOS DE DORMITORIOS

PRINPICALES Y VISITA"

Me.txt_act_mq.AddItem "PR-01 (2.40x2.10) - INGRESO ESTACIONAMIENTOS"
Me.txt_act_ mq.AddItem "VENTANAS"

Me.txt_act_mq.Addltem "VENTANAS INTERIORES"

Me.txt_act mq.AddItem "VENTANAS EXTREIORES"

Me.txt_act_ mq.AddItem "MUEBLES"
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Me.txt_act_mq.Addltem "MUEBLES DE COCINA"

Me.txt_act mg.Addltem "MUEBLES DE BANOS"

Me.txt_act mq.Addltem "PINTURA"

Me.txt_act_mq.Addltem "PINTURA DE FACHADA"
Me.txt_act_mgq.Addltem "PITURA INTERIOR "

Me.txt_act mq.AddItem "CARPINTERIA METALICA"
Me.txt_act_mq.Addltem "PASAMANOS PARA ESCALERAS ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_act mq.AddItem "BARANDAS PARA ESCALERAS ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_act mq.Addltem "BARANDAS PARA BALCONES ACERO

INOXIDABLE"

Me.txt_act_mq.Addltem "APARATOS Y ACCESIRUIS SANITARIOS"
Me.txt_act_mg.AddItem "APARATOS SANITARIOS"

Me.txt_act_mqg.AddItem "INODOROS"

Me.txt_act mq.Addltem "LAVADERO DE BANOS"

Me.txt_act mqg.Addltem "LAVADERO DE LAVANDERIA"
Me.txt_act_mq.AddItem "LAVADERO DE COCINA"

Me.txt_act_mq.Addltem "INSTALACIONES SANITARIAS"
Me.txt_act_mq.Addltem "AGUA FRIA"

Me.txt_act mq.AddItem "SALIDAS DE AGUA FRIA"

Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC CLASE

10 C/ROSCA 12"
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Me.txt_act_mq.Addltem "REDES DE DISTRIBUCION"

Me.txt_act mq.Addltem "TUBERIA PVC CLASE 10 C/ROSCA /2"
Me.txt_act_mq.AddItem "TUBERIA PVC CLASE 10 C/ROSCA 3/4""
Me.txt_act_mq.Addltem "LLAVES Y VALVULAS"
Me.txt_act_mgq.Addltem "VALVULA DE COMPUERTA DE 12"
Me.txt_act mq.Addltem "PRUEBAS"

Me.txt_act_mgq.Addltem "PRUEBA HIDRAULICA PARAAGUA FRIAY

CALIENTE"

Me.txt_act_mq.Addltem "AGUA CALIENTE"
Me.txt_act mq.Addltem "SALIDAS DE AGUA CALIENTE"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA AGUA CALIENTE CON TUBERIA CPVC

CLASE 10 C/ROSCA 12"

Me.txt_act mq.Addltem "REDES DE DISTRIBUCION"

Me.txt_act mq.AddItem "TUBERIA CPVC CLASE 10 C/ROSCA 3/4™"
Me.txt_act mq.Additem "LLAVES Y VALVULAS"

Me.txt_act mq.Addltem "VALVULA COMPUERTA DE 3/4™"
Me.txt_act mq.Addltem "SISTEMA DE DESAGUE"
Me.txt_act_mgq.Addltem "SALIDAS DE DRENAJE, DESAGUE Y

VENTILACION"

Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA DESAGUE PVC SAP 2"
Me.txt_act mq.Addltem "SALIDA DESAGUE PVC SAP 3"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA DESAGUE PVC SAP4"
Me.txt_act mq.Addltem "SALIDA DE VENTILACION SAP 2"
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Me.txt_act_mq.Addltem "REGISTRO DE SUMIDEROS”
Me.txt_act_mq.Addltem "SUMIDERO DE 2 DE BRONDE"

Me.txt_act mq.Addltem "REGISTRO DE 3 DE BRONCE"
Me.txt_act_mq.Addltem "PRUEBA HIDRAULICA PARA TUBERIA DESAGUE"
Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE REGISTRO DE 12X24 PREFABRICADAS"
Me.txt_act mq.Addltem "INSTALACION DE INODOROS"
Me.txt_act_mq.Addltem "INSTALCION DE DUCHAS Y LAVADEROS"
Me.txt_act_mq.Addltem "INSTALCION DE LAVADEROS"

Me.txt_act mq.Addltem "INSTALACIONES ELECTRICAS"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDAS PARA ALUMBRADO"

Me.txt_act mq.Addltem "SALIDA LUMINARIA EN TECHO"

Me.txt_act mg.Addltem "SALIDA CENTRO DE LUZ - BRAQUETE"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA PARA INTERRUPTOR SIMPLE PVC-P"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA PARA INTERRUPTOR DOBLE PVC-P"
Me.txt_act_mg.Addtem "SALIDA PARA INTERRUPTOR DE CONMUTACION"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDA DE ILUMINACION EXTERIOR"
Me.txt_act_mq.Addltem "SALIDAS PARA TOMACORRIENTES Y FUERZA"
Me.txt_act mg.Addltem "SALIDA PARA TOMACORRIENTE SIMPLE"
Me.txt_act mq.Addltem "CAJA DE PASE CUADRADA F°G® 100x100x50"
Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE PASE CUADRADA F'G® 300x300x150"
Me.txt_act mq.Addltem "TABLEROS ELECTRICOS"

Me.txt_act mq.Addltem "CAJA DE ABLERO DE ELECTRICO TD-SG1"
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Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-101"
Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-201"
Me.txt_act mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-301"
Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-302"
Me.txt_act_mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-401"
Me.txt_act mq.Addltem "CAJA DE TABLERO DE ELECTRICO TD-501"

End Sub
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Anexo D: Encuesta para determinar partidas con mayor incidencia

ENCUESTA

1. ¢PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL5SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 5 EL MAS
IMPORTANTE

CRITERIOS VALORACION COoDIGO
CRONOGRAMA CR
PRESUPUESTO PR
MATERIALES MA
MANO DE OBRA MO
EQUIPOS Y MAQUINARIAS EQ

2. ¢PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 4 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 4 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION ESTRUC MEDICION

OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES
MOVIMIENTO DE TIERRAS

CONCRETO SIMPLE

CONCRETO ARMADO

3. ¢PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL9 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 9 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION ARQUITECTURA MEDICION

ALBANILERIA Y TABIQUERIA
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
PISOS

PUERTAS

VENTANAS

MUEBLES

PINTURA

CARPINTERIA METALICA

APARATOS Y ACCESIRUIS SANITARIOS

4. ¢ PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 4 SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 4 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION INSTALACIONES SANITARIAS MEDICION

AGUA FRIA

AGUA CALIENTE
SISTEMA DE DESAGUE
INSTALACIONES DE APARATOS SANITARIOS

5. ¢PARA USTED DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CUAL CONSIDERA MAS IMPORTANTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LOS PROYECTOS?, ENUMERE DEL 1 AL 5SIENDO 1 EL MENOS IMPORTANTE Y 5 EL MAS
IMPORTANTE

DESCRIPCION INSTALACIONES ELECTRICAS MEDICION

SISTEMA DE ALUMBRADO
TABLERO ELECTRICO

SISTEMA DE TOMACORRIENTES
SISTEMA DE FUERZA

SISTEMA DE POZO A TIERRA
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