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PRESENTACION

El contenido del presente Trabajo de Suficiencia Profesional desarrolla la demostracion de la
capacidad tedrica y practica, asi como la reflexién critica sobre la competencia profesional
obtenida en mi formacion en relacion al mundo laboral, logrando certificar el ejercicio
profesional que desempefio en relacion a mi profesion. asi como la reflexion critica sobre las

actividades académicas obtenidas en mi formacién educativa.

El Trabajo de Suficiencia Profesional detalla el Panorama Educativo Nacional el cual es un
proyecto que desarrolle en mi condicién de Vice Ministro de Educacién en el afio de 1999,
proyecto que estd determinado como un modelo que permite representar claramente las
relaciones de coherencia implicadas en la conceptualizacion de las dimensiones de la calidad
educativa el cual propone una continuidad en la evaluacion de lo planteado y lo realizado de
modo que se avance en la consecucion de una mayor calidad educativa.

En conformidad al esquema establecido para el presente Trabajo de Suficiencia Profesional,

se muestra el contenido de manera ordenada visualizandose en capitulos, los cuales contienen
lo siguiente:

Capitulo I: Presenta un resumen sobre la experiencia profesional desarrollada durante mi gestion
como Vice Ministro de Educacion y otras experiencias en su conjunto, asi como los lineamientos
generales de la institucion donde se desarrolla el pleno del Trabajo de Suficiencia Profesional.
Capitulo I1: Contiene el Marco Tedrico, donde se explica algunos conceptos claves de la gestion
de proyectos en general, y se exhibe una exposicion muy abreviada de los puntos esenciales del

cuerpo de conocimientos propuesto para la elaboracion del Trabajo.



Capitulo I11: Contiene toda la descripcion de la experiencia laboral, es el corazon del presente
trabajo académico donde se encuentra el mayor volumen de presentacion, esta estructurado en
secciones, la primera explica de forma particular mi experiencia profesional delimitada por el
contexto del proyecto, asimismo, se entrega una descripcion muy breve de los sistemas y
métodos existentes en la institucion publica para la gestion de la educacion en el pais, ademas se
intenta describir la realidad problematica de la institucion que dio origen al proyecto.

El Trabajo de Suficiencia Profesional se considera como un proyecto de vital importancia en el
cual estuve involucrado directamente, tanto en el proyecto que se presenta como antecedente, asi
como en el proyecto de ampliacion que es objeto de este estudio. No obstante, agregd a mi
desempefio profesional la preparacion académica adquirida en mi especializacién sobre la
gestion de proyectos, logrando una diferencia importante en el resultado final del proyecto
presentado.

Capitulo IV: Contiene la muestra de la actividad profesional que desarrollé, la descripcion de mi
cargo, mi nivel jerarquico, de quien depende mi condicion laboral, mis funciones generales, mis
funciones eventuales, resultados de mi experiencia laboral desarrollada, finalizando con los
Comentarios.

Capitulo V: Contiene otros cargos profesionales que desempefie, cuales fueron las empresas o
instituciones, los cargos que desempefie, finalizando con el detalle del tiempo de servicio
desarrollado

Capitulo VI: Contiene la parte final del Trabajo, las conclusiones generales.
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CAPITULO |
1. RESUMEN
El Presente Trabajo de Suficiencia Profesional recibe el titulo de Panorama Educativo Nacional,
el cual trata sobre un proyecto que desarrolle siendo el Vice Ministro de Educacion y en cumplimiento
de mis funciones lleve a cabo dicho proyecto que sirve para el engrandecimiento educativo de nuestro
pais.
Mi experiencia profesional se ve plasmada en el presente trabajo, los temas académicos
aprendidos en mi desempefio como estudiante tienen participacion de vital importancia en el
trabajo desarrollado, tener en mente la mision de la Universidad, de formar personas integrales,
profesionales creadores y competitivos globalmente. Mediante sus programas de estudios
multidisciplinarios los cuales estan dedicados al cultivo del saber y las expresiones del espiritu,
estan dedicados al cumplimiento de las normas éticas y juridicas, presididos por una sélida
concepcion humanista. Sus investigaciones cientificas, tecnoldgicas y sociales se proyectan a la
solucidn de los problemas del desarrollo nacional. Su quehacer institucional se vincula con su
entorno para atender las necesidades de sectores productivos y sociales vinculando a mi persona
en el desarrollo de la misma.
El Viceministerio de Gestion Pedagdgica del Peru es el Despacho Viceministerial que estuvo a
mi cargo, el cual es dependiente del Ministerio de Educacion, es la que se encarga de proponer
politicas, objetivos y estrategias nacionales, educativas y pedagdgicas, de las etapas, niveles,
modalidades y formas del sistema educativo que gestiona el Ministerio de Educacion.
Por lo tanto, el desarrollo del Panorama Educativo Nacional que sirve para el mejoramiento de
la educacion nacional se desarrolla en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional, el cual se
muestra para el mejoramiento de la educacion en nuestro pais y con la firme finalidad de ampliar

con calidad su cobertura, es inevitable tener que realizar muchos cambios, cambios que con el


https://es.wikipedia.org/wiki/Subsecretar%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Educaci%C3%B3n_(Per%C3%BA)

tiempo serdn muy favorables, y antes de iniciar el proceso de cambio se tiene que conocer y
valorar las innovaciones y tendencias tecnoldgicas que fueron utilizados por paises
desarrollados y sirven como modelos para mejorar la educacion en nuestro pais, conocer la
situacion actual de la educacién en nuestro medio y sus posibilidades de cambio sera de gran
ayuda.
El desarrollo educativo en nuestro pais es el propésito de mi funcion en la entidad publica, por
lo que se tiene que dar inicio a un diagnostico y que sea el mas acertado posible, para que
posteriormente se recomiende innovaciones viables para su mejoramiento.
1.1.- Descripcion de la Naturaleza del Trabajo
El trabajo sobre el Panorama Educativo Nacional representa en nuestro pais un factor muy
importante de estudio y por consiguiente de presentacion, ya que se vienen dando grandes
avances en lo que respecta a la educacion.
El trabajo presenta el desarrollo educativo que se vienen dando, con la ampliacion de cobertura,
la disminucion de la tasa de desercién y repeticion escolar, ademas se han construido muchas
escuelas, en un mundo de constantes, variados y acelerados cambios, factores que conlleva a
determinar el firme concepto de que la educacion puede ni debe limitarse ni mucho menos tener
un estancamiento de desarrollo.
1.2.- Importancia del Trabajo Desarrollado
El Trabajo Desarrollado tiene factores importantes a reconocer, entre los cuales tenemos:

= Diagnosticar el nivel de la educacion en el Peru

= Analizar los problemas que aquejan el desarrollo de la educacion en el Peru

= Brindar la mejor solucidn a los problemas que acojan la educacion en el Perd

= Generar proyectos continuos para el mejoramiento de la educacion en el Peru



= Aplicar los conocimientos aprendidos en el desarrollo educativo universitario por mi
persona como funcion de mi cargo y mi desarrollo profesional.
La importancia del trabajo se plasma en la lista mencionada y es para reconocer su operatividad
en funcion a multiples actividades de trabajo en equipo de profesionales que en conjunto tienen
que realizar.
1.3.- Principales Logros Alcanzados en el Trabajo

Los principales logros obtenidos en el presente trabajo son los siguientes:

Cumplimiento de las metas trazadas en el cambio de las direcciones nacionales, en la

atencion al publico y sobre todo al magisterio.

- El nivel educativo primario, genero innovacion en su plan curricular de su propuesta
educativa, la cual se repotencio en diferentes niveles.

- El nivel educativo secundario, se realizé un nuevo plan curricular con aplicacion de
tecnologia y variante técnica.

- Mejoramiento de la capacitacion a los maestros segun sea su nivel de ensefianza

- Laeducacion a distancia también fue otro factor importante de mejora

- Laeducacion universitaria, en su coordinacion con deporte y cultura, se integro

personal técnico y especializado para la mejora de todo su desempefio

1.4.- Experiencias que Enriquecen el Nivel Profesional
Las experiencias recogidas en todo el proceso son multiples, las cuales se detallan en el
siguiente contexto:

- Aprendizaje de las resoluciones, normas, directivas emitidas por el Ministerio de

Educacion que regula el gobierno en materia de educacion.



- Conocimiento del plan curricular educativo, en todos los niveles de la educacion en el
Perd.

- Reconocimiento de los proyectos y obras por parte de las instituciones publicas y
privadas y a la trayectoria realizada en funcién al Viceministerio de Educacion que
direccione.

- Reconocimiento internacional por el estudio de proyectos por parte de autoridades,
instituciones y otros, por la dedicada labor de Viceministro de Educacion que realice

en favor de la educacion en todos sus niveles del Perd.



CAPITULO Il

2.- Marco Tedrico

El marco tedrico muestra teorias que sirven como complemento para el desarrollo del presente
trabajo y son el apoyo necesario que demuestra el concepto del significado valioso que tiene la
educacion en el pais.

2.1.- Panorama Educativo

(Bazdresch, 2014), menciona en su articulo, “reconocer como esta el pais en el sector educativo
es una preocupacion constante”. Y es algo que se debe hacer constantemente en nuestro pais,
ya que el mundo esta cambiando a pasos agigantados.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) publicé una nota
sobre México. La nota estd basada en los principales datos que la OCDE recopila y da
seguimiento anual. La cual ayuda a detenerse en algunas de las cifras que sirve para hacernos
una idea del nivel educativo del pais Mexicano. Conviene aclarar que las mediciones se refieren
a la escolarizacion de la poblacion. “Por eso, no confundamos cantidad con calidad. Por
ejemplo, tener méas poblacion escolarizada no quiere decir una poblacién con mayores recursos
culturales y mejor dominio del uso de €stos para vivir mejor”.

2.2.- Teorias Explicativas Sobre Educacion

Existen multiples teorias que explican la variable educacion, teorias que ayudan a la
presentacion del trabajo y su prop6sito, las teorias son las siguientes:

(Hutchins, 1953), Robert Maynard Hutchins, fue un filésofo de la educacion, decano de la
Escuela de Leyes de Yale, presidente de la Universidad de Chicago y su canciller. Fue ademas

esposo de la novelista Maude Hutchins.


https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Chicago
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Maude_Hutchins&action=edit&redlink=1

Segun Hutchins en «La universidad de Utopia», «el objeto del sistema educativo, considerado
como un todo, no es producir manos para la industria o ensefiar a los jovenes como hacer su

vida. Es producir ciudadanos responsables».

En el libro mencionado, Hutchins describe un pais que ha evolucionado hasta convertirse en
una sociedad perfecta, Utopia, donde su sistema educativo tiene el bien definido objetivo de
promover el desarrollo intelectual de las personas. También explora algunos de los caminos
incorrectos que habian tomado las instituciones educativas en Estados Unidos: argumentaba que
la educacion se estaba convirtiendo en nada mas que una escuela mercantil, y una muy pobre

ademas.

(Freire, 2006), Paulo Reglus Neves Freire. fue un pedagogo Yy filésofo brasilefio, destacado
defensor de la pedagogia critica. Es conocido por su influyente trabajo Pedagogia del oprimido,
que generalmente se considera uno de los textos fundamentales del movimiento de pedagogia
critica. Ademas, entre otras ideas, Freire proponia la autonomia como fundamento pedagégico
en la escuela.

La pedagogia criticaha sido considerada en la actualidad como el nuevo camino de
la pedagogia, una en la cual se invite a las dos partes involucradas a construir sociedad desde la
conciencia de los problemas sociales que se viven a diario y que afectan de manera directa e
indirecta a las aulas de clase. Uno de los representantes de esta pedagogia fue Paulo Freire,
exministro de educacion de su pais, Brasil. Freire plante6 que, “la educacion en cada pais debe
convertirse en un proceso politico, cada sujeto hace politica desde cualquier espacio donde se
encuentre y el aula de clase no puede ser indiferente frente a este proceso; para este critico de
la educacion, se debe construir el conocimiento, desde las diferentes realidades que afectan a

los dos sujetos politicos en accion, aprendiz y maestro”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagogo
https://es.wikipedia.org/wiki/Filosof%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Nacionalidad_brasile%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_cr%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_del_oprimido
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_cr%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_cr%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Autonom%C3%ADa_(filosof%C3%ADa_y_psicolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_cr%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendiz
https://es.wikipedia.org/wiki/Maestro

El maestro debe ser el ente que lleve a los aprendices a pensarse la sociedad en la cual estan
desarrollando su proceso de aprendizaje, deben construir desde los conocimientos previos que
estos llevan al aula de clase, ya que son ellos un reflejo visible y fiable de las realidades sociales.
Por su parte el aprendiz debe construir el conocimiento como un acto politico, desde la relacion
con el maestro y los demas aprendices dentro del aula, para pasar de ser seres sociales pasivos
a seres sociales activos, criticos y pensantes de la sociedad en la que estan sumergidos.
El pensamiento critico dentro del aula no puede llevar a sus entes a ser seres negativos, por el
contrario el negativismo debe estar totalmente alejado del pensamiento critico para no sesgar la
mirada a lo positivo que se esté viviendo y poder seguir construyendo desde la realidad.

Es precisamente de la pedagogia critica propuesta por Freire de donde se desprende la
Literacidad critica que ha tenido como uno de sus principales autores al espafiol Daniel Cassany,
entre otros. Entendida como todo aquello que esté relacionado con la gestion de la ideologia de
los discursos, al leer y escribir, engloba todos los conocimientos, habilidades y actitudes y
valores derivados del uso generalizado, histérico, individual y social del cddigo escrito. Sin
embargo, encontramos otros autores que al igual que Cassany han tenido en el maestro Freire a
su principal fundamento para hablar de Literacidad critica. La razon es que el maestro cree en
despertar la conciencia de los estudiantes sobre las posibilidades que existen en el mundo para
que, en lugar de conformarse, puedan tomar acciones con el fin de transformar sus vidas.
Finalmente, para Freire “no hay practica docente sin curiosidad, sin incompletud, sin ser capaces
de intervenir en la realidad, sin ser capaces de ser hacedores de la historia y a la vez siendo
hechos por la historia. Teniendo que elaborar una pedagogia critica que nos de instrumentos

para asumirnos como sujetos de la historia. Practica que deberd basarse en la solidaridad”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Pensamiento_cr%C3%ADtico
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Daniel_Cassany&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Literacidad_cr%C3%ADtica&action=edit&redlink=1

(Apple, 2008), Michael W. Apple, es un pedagogo y socidlogo de la educacion estadounidense,
En el afio 1979 salio a la luz una de sus obras més influyentes: Ideologia y Curriculum. En esta
obra el profesor Apple analiza como la escuela reproduce la estructura ideoldgica y las formas
de control social y cultural de las clases dominantes de la sociedad. Michael, parte del concepto
de hegemonia para analizar la relacion entre cultura, poder y economia. Afirma que, “si bien es
cierto que existen actos de resistencia en la cultura, la mayoria de las veces las personas estamos
influenciadas por la ideologia dominante, al grado de que la apropiamos e interiorizamos”. El

autor desarrolla cudl ha sido la evolucion histérica de los estudios sobre curriculo educativo y

de quée modo se esconde el conflicto a través del curriculo oculto, argumenta que en

Norteamérica se ha privilegiado una interpretacion de la realidad a partir del consenso. “Tanto
la ciencia como las diferentes areas tematicas son presentadas ocultando el conflicto que existe
dentro de los diferentes campos del saber”. Asimismo, hace una critica a lo que denomina
"conocimiento del alto estatus”, sostiene que en las ultimas décadas se le ha dado mayor
prestigio al conocimiento técnico, de manera especifica al conocimiento de las ciencias exactas,
y se ha menospreciado a las ciencias sociales. Esto lo atribuye a la necesidad de maximizar la

produccion de bienes, lo que trae consigo beneficios para la clase dominante.

(Gardner, 2011), Howard Gardner, es un psic6logo, investigador y profesor de la Universidad
de Harvard, conocido en el d&mbito cientifico por sus investigaciones en el analisis de las
capacidades cognitivas y por haber formulado la teoria de las inteligencias multiples. Por esta
teoria y por sus implicaciones en la mejora global de la educacion, le fue concedido el Premio
Principe de Asturias de Ciencias Sociales en el afio 2011. Es conocido fundamentalmente por
su teoria de las inteligencias multiples, que sefiala que no existe una inteligencia Unica en el ser

humano, sino una diversidad de inteligencias que marcan las potencialidades y acentos


https://es.wikipedia.org/wiki/Hegemon%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Curr%C3%ADculo_(educaci%C3%B3n)
https://es.wikipedia.org/wiki/Curr%C3%ADculo_oculto
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigador
https://es.wikipedia.org/wiki/Profesor
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Harvard
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Harvard
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencias_m%C3%BAltiples
https://es.wikipedia.org/wiki/Premio_Pr%C3%ADncipe_de_Asturias_de_Ciencias_Sociales
https://es.wikipedia.org/wiki/Premio_Pr%C3%ADncipe_de_Asturias_de_Ciencias_Sociales
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_las_inteligencias_m%C3%BAltiples

significativos de cada individuo, trazados por las fortalezas y debilidades en toda una serie de

escenarios de expansion de la inteligencia.

La inteligencia no es una cantidad que se pueda medir con un nimero como lo es el cociente
intelectual (ClI), sino la capacidad de ordenar los pensamientos y coordinarlos con las acciones.
La inteligencia no es una sola, sino que existen tipos distintos. Su sistema para implementar las
inteligencias maltiples esta dedicado a estimular las potencialidades en los nifios en un clima

activo y afectivo como lo exige el siglo XXI.

La teoria basica puede resumirse en las siguientes palabras: cada persona tiene ocho
inteligencias, habilidades cognoscitivas. Estas inteligencias trabajan juntas, aunque como
entidades semiautonomas. Cada persona desarrolla unas mas que otras. Diferentes culturas y

segmentos de la sociedad ponen diferentes énfasis en ellas.

Las habilidades cognitivas que menciona Howard Gardner son las siguientes:

i. Inteligencia linglistica. En los nifios y nifias se aprecia en su facilidad para
escribir, leer, contar cuentos o hacer crucigramas.

ii.  Inteligencia l6gico-matematica. Se aprecia en los menores por su interés en
patrones de medida, categorias y relaciones. Facilidad para la resolucion de
problemas aritméticos, juegos de estrategia y experimentos.

iii.  Inteligencia visual y espacial. Los nifios y nifias piensan en imagenes y dibujos.
Tienen facilidad para resolver rompecabezas, dedican el tiempo libre a dibujar,
prefieren juegos constructivos, etc.

iv.  Inteligencia musical. Los menores se manifiestan frecuentemente con canciones

y sonidos. Identifican con facilidad los sonidos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Cociente_intelectual
https://es.wikipedia.org/wiki/Cociente_intelectual
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_ling%C3%BC%C3%ADstica
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_l%C3%B3gico-matem%C3%A1tica
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_visual_y_espacial
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_musical
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v. Inteligencia corporal cinestésica. Facilidad para procesar el conocimiento a
través de las sensaciones corporales. Los menores tienen una marcada capacidad
para realizar actividades que requieren fuerza, rapidez, flexibilidad,
coordinacion 6culo-manual y equilibrio.

vi.  Inteligencia naturalista. Los nifios y nifias piensan instintivamente. Tienden a
dejarse llevar, observan el entorno, idean con material de la natura, etc.

vii.  Inteligencia interpersonal (inteligencia social). Se comunican bien y son lideres
en sus grupos. Entienden bien los sentimientos de los demés y proyectan con
facilidad las relaciones interpersonales.

viii.  Inteligencia intrapersonal. Relacionada con la capacidad de un sujeto de

conocerse a si mismo: sus reacciones, emociones y vida interior.

A estas siete lineas de inteligencia, inicialmente descritas (1983), Gardner afadid
posteriormente una octava, la inteligencia naturalista o de facilidad de comunicacion con la
naturaleza, que consiste en el entendimiento del entorno natural y la observacion cientifica de

la naturaleza como la biologia, geologia o astronomia.

La diversificacion del desarrollo cognitivo que preconiza lateoria de las inteligencias
multiples ha venido a indicar lineas de accién pedagdgica adaptadas a las caracteristicas del
individuo, modos de comunicacion mas eficaces y aplicaciones tecnoldgicas con un grado de

conectividad adecuado al perfil intelectivo de sus usuarios.

Para Gardner, la inteligencia natural cociente intelectual no es un sustrato idéntico de todos los
individuos, sino una base biopsicoldgica singular, formada por combinaciones de
potencialidades multiples que no siempre se despliegan como consecuencia de una educacion

estandarizada que no distingue los matices diferenciales del individuo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_corporal_cinest%C3%A9sica
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_naturalista
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_interpersonal
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_intrapersonal
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_las_inteligencias_m%C3%BAltiples
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_las_inteligencias_m%C3%BAltiples
https://es.wikipedia.org/wiki/Cociente_intelectual
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En términos de mediacidn cultural e informativa esta diseccidn de las capacidades perceptivas
y, consecuentemente, de las demandas intelectivas permite explorar nuevas vias de
acercamiento a los llamados objetivos publicos, generalmente descritos mediante pardmetros
socioldgicos y de acuerdo con los intereses del emisor o de quienes usan los soportes. El analisis
de la recepcion a partir de las potencialidades perceptivas e intelectivas sugiere una relacion

nueva entre el creador del mensaje y la audiencia.

Gardner estudia asimismo el liderazgo, como se forma éste y su relacion con las modas y con
la diseminacidn de las actitudes a través de la comunicacion. Es inimaginable un lider que no
comunique bien, que no transmita los valores que le sustentan ante la opinion publica. Al reves,
el lider deberia saber describir estrategias de comunicacion que le hagan llegar a publicos
heterogéneos y especializados, esto es, que tengan en cuenta la naturaleza diversificada de las

mentes perceptivas, su sensibilidad y desarrollo cognitivo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo
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CAPITULO Il

3.- Presentacion de la Institucion

El Ministerio de Educacion, es una institucién publica que trabaja para que todos los peruanos
y peruanas puedan ejercer su derecho a la educacion.

Es el drgano rector de las politicas educativas nacionales y ejerce su rectoria a través de una
coordinacion y articulacion intergubernamental con los Gobiernos Regionales y Locales,
propiciando mecanismos de didlogo y participacion.

3.1.- Objetivos

Sus objetivos son generar oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos;
garantizar que estudiantes e instituciones educativas logren aprendizajes pertinentes y de
calidad; lograr una educacion superior de calidad como factor favorable para el desarrollo y la
competitividad nacional, asi como promover una sociedad que educa a sus ciudadanos y los
compromete con su comunidad. En el &mbito docente fortalecer capacidades para que los
maestros ejerzan profesionalmente la docencia.

3.2.- Politicas

Define, dirige, regula y evalla, en coordinacion con los Gobiernos Regionales la politica
educativa y pedagdgica nacional y establece politicas especificas de equidad; ademas formula,
aprueba, ejecuta y evalla, de manera concertada, el Proyecto Educativo Nacional y conduce el
proceso de planificacion de la educacion.

3.3.- Funciones

El Ministerio de Educacion también tiene funciones vinculadas a los disefios curriculares

béasicos de los niveles y modalidades del sistema educativo, programas nacionales dirigidos a
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estudiantes, directores y docentes, politicas relacionadas con el otorgamiento de becas y créditos
educativos y los procesos de medicion y evaluacion de logros de aprendizaje.

3.4.- Mision

Garantizar derechos, asegurar servicios educativos de calidad y promover oportunidades
deportivas a la poblacion para que todos puedan alcanzar su potencial y contribuir al desarrollo
de manera descentralizada, democratica, transparente y en funcion a resultados desde enfoques
de equidad e interculturalidad.

3.5.- Vision

Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo letrado, resuelven
problemas, practican valores y saben seguir aprendiendo, se asumen ciudadanos con derechos
y responsabilidades y contribuyen al desarrollo de sus comunidades y del pais combinando su
capital cultural y natural con avances mundiales.

3.6.- Organizacion y Funciones

La organizacion y funciones se genera mediante el reglamento de organizacién y funciones,

teniendo normas y directivas que rigen para un mejor operativo.
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3.6.1.- Reglamento de Organizacién y Funciones

Reglamento de
Organizacion y
Funciones

del Ministerio de Educacidn

Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU

PERU | Ministerio
de Educacion
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Decreto Supremo
N 001-2015 - M INEDT

APRUEEA EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIOMNES DEL
MIMISTERIO DE EDLICACION

EL PRESIDENTE DE LA REPLIBLICA
CONSIDERANDOC:

Quz, mediante 8 Ley N° 27553, Ley Marco de Modemizacion oe la Gestidn del
Estado, se declart al Estado Paruane an procaso de modernizacidn con |2 fnalidad de
mejorar la gestidn pdblica vy constrar un Estado democrgtice, descentralizado v al
servicio dal civdadano, astablaciendo accionas. criteriaz, obligacionas ¥ mecanismos
para llevar a cabo gicho proseso; el mismo que tiene coma finalidad fundamental 1z
obtencitn de mayoras niveles de aficlencia del aparate astatal, de manera que se
logre una mejor atencién a la ciudadanfa, prierizande ¥ optimizande el wusa ce los
recursos plblicos.

Cue, los adiculas 2 v 3 de la Ley Organica del Ministerio de Educacicn.
aprobads por Decrete Ley N° 25762, establecen que el dmbita del Secter Educacion
comprends las accion2s v los seMvicios qua en mataria de educacion, cultuea, deporta
y recreazion s ofrecen en e termitorio nacional; € misma que estd conformade por el
Winisterio de Educagidn, en calidad de drgano c=niral y rectar;

Que, adicicnalmente, 2l aficulc 4 de ka referida Lay establece que 2| Ministario
da Educacion formula las politicas naclonales en mataria de educacidn, culura,
deportz y recreacion, en armanla con los plenes del dessmrollo v 12 politica general dal
Eztads; suparvisa y avalla su cumplimente v formula los planes v programas on
materias de su competencia, El Ministeria de Educacicn cenfraliza las activ.dades que
comespanden a las politicas & su carge ¥ efecula las accones que son de su
competencla;

Qua, a traves da la Saxagésima Quinta Cisposicldn Complamentarta Final da la
Ley N° 30281, Ley de Presupuests del Sector Publico para el Afio Fizzal 2015, se
facuka al Ministario de Educacion para que en un plazo no mayor de sesenta dies
calendaric, 2a ressuciure cigamicamante y modfique sus documeatos de geelibn
para dinamizar sus funcicnae, y mejoar |8 eficencia y eficacia de o8 procesos
nacasarips para &l aseguramisnio de la calidad da b3 educadaon, |a adguisicidn ¥
distrbecidn de materiales educstivos. la capacitacidn v al deearrolly dosanta, (a2
implementaciin de la Ley de Reforma Magistenal, entre otraz mataras principaliments
dzpendientes ds| Vicaministeria d= Gestian Pedagagica. Para takes fines, @l Ministerio
g2 Educacion madifica ks dooumentos de gestion pedinentes, inchryendc sw
Faglamento da {Organizadgin y Funciones. 3l cual 88 aprobsdo meadiante decreto
suprama refrendade por el Minlsiro de Edusaclidn. Para la mejor aplicacion de |a

Fuente: Ministerio de Educacion
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referida dispesicion, se suspenden ks normes que se opergan o imisn su apfeacian,
incluidas Ias relativas al tramite de docurmeantas de gastitn;

Cles, en consecuentia. resulta necesarle aprobar al Reglamanio de Organzacion y
Funcienes dal Ministeria de Educasicn, &l misma que permitird conadlidar 2| rol rectar
dal Ministerio de Educacidn, confomme a ko dispussto, antre atras nocmas, por |a Ley
M 29544, Lay da FReforma Magisterdal. y la Ley M° 20220, Ley Univarsitaris, las que
han sido promulgedas con posterioridad 8 la vigeneds del aclual Replamanto da
Orognizasidn v Funclones ded Minlstesio de Educecidn, aprobedo por Decrato
Supremo N 006-2012-ED;

Ce conformidad con lo estanlecido en el numeral €) del articule 118 de I1a
Canslitucion Falitica del Perg; el Decreto Ley N® 25782, Ley Organica dal Miriztario da
Educacidn, madiflcads per la Ley N* 26570 |z Ley M° 27858, Ley Marco de
Modemizacion de |a Gestion del Esteds; la Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder
Ejecutive, la Ley N® 30281, Ley de Presupuesto del Seclor Publica para al Afe Fiacal
2015, y el Decrelo Supremo N 043-2006-PCM que aprueba los Linesmientos para 1a
elshoracion y aprabacidn del Reglamento des Omanizacién y Funclenes - ROF por
perte de las enlidades de la Administracion Plblica;

Con el volo aprobatorio def Cansels de Minatios,

bj___ -

DECRETA:

Articulo 1.- Aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones dal
fqﬁhﬂ Mintsterle de Educacidn .
T Apruabase el Replamento de Organizacian y Funciones del Minlsteric de
YISTIon ;  Educacion, que consta de cienfe noventa y cuatro (134} arloulos, wes ' (03)
. . subcaplulos, diez (10) capitulos, cuatro (04) Gitulos ¥ un Anexo, cuyo texto farra parta
Prggp’  integranta del presente Decreto Supremo,

Articulo 2.- Financiamlento

La aplicacién de la presents norma se financia com cargo @l presupuesto
inslitucicnal dal Pliege 010: Ministerc de Edicasidn, sin demandar mayores gastos al
fesony publlco.

Artlenlo 3.~ Puslicachdn

El Reglamento de Organizaciin y Funciones del Misisteric de Educacian,
aprobade per ¢l adiculo 1, serd publicedo en = FPoral del Estade Peruano
{wearparugobpe) v oen 2 Pormal institucional del Ministerio de Educacién
{wwaa.minedu.gob.pej, el miemo dia de | publicacidn del sresenta Dacrete Bupremo
an 2l Diario Odicial "El Peruana”.

Artlculo 4.- Vigencia
El presentz Decrato Suprems entrard &n vigencia a los 30 dias calendario desda
4 sU publicacion an el Diarfe Cficial “El Peruano®, con ewepodn de sus Disposiciones
Complemeniarias Finzles y Modificatorias, las que enfrardn en vigencis al dis
siguiente de la refanida publicazidn,

Articulo 5.- Refrendo
El przsente Decreto Suprame serd refrandado por el Ministro de Educac Sn.

Fuente: Ministerio de Educacién



{Decreto Supremo
g TS agrvEOU

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. - Normaa Complementarias ¥ Documentos de Gestian
| & parli del dia siguiente de 13 publicacion del presente Dacredo Supremo, &
y Minigtario de Educacién aprobard lags normas comoplementzrias y documenios de
gestion correspendienies, para sl adecuado cumplimienta & anplemeniacgdin de o
digpuesla &n la presents nama

Fal EEGUNDA.- Organos Dezconcentrados

<4 En un plazo no mayor de 80 dias calendario, el Minizteria de Educacion aprobara
las normas para la croanzacidn v funciones de sus Orgenos Desconcentrados,
mediante Rezolucién Ministeral.

G DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS MODIFICATORIAS

uL O PRIMERA.- Modificacién del Reglamento de la Ley N° 20837

: ¢ Modificase el arliculo 4 del Reglamenio de [a Lay N° 29937, Ley que crea el
T e Frograma Nacional de Becas y Credito Educative, aprobado par Decreto Suprama W

013-2012-ED. el mismo qus quedara redactado de ia slguieste masem;

“Arficiia 4 - Naluralsza

S FROMARBEC e fa estruciura funcions! encergads def diseds, plamifoacidn,
gasttn, monfforac § ewalUacidn de las becas y odolos educalivos 8 so cargo,
depandz o Viceminislaria do Gestidrn inafivoinnsl oel Ministeds s Educascidn,
confivme a o esteblecido an su Manua! de Operaclones v &l presents Reglantenlo.”

SEGUNDA.- Modificacién del Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDLU
hiadiflcase 1os btarales a) y d) del arficulo 2 del Dacrats Supremo W D04-201 4-
s MINEDW que crea &l Programa Machoral de Infrasstructure Educativea = FROMIED, Ios
mismeas que guadaran redactados de 1 siguiznte manara:

“Articufo 2,- Furgiones ded Programa Maclona! de Infreesirociira Educativa —

BROMIED

al Formidar planes de fignvencion, sobra 2 baae de fas pollticas ¥ documentos
normativos degf Ministere de Educacion, o gue noluirdn fas actividades v
oryecias para fa gansirvccion, meforamiento, rahablitacion  sosilaciin,
mantenimiznto y equigarmiento de fs frfrsastruciura aducativa poblice 8 mivel
nacional en todos 0z nveles ¥ modaidgdes de la Educackin Bdsica v de fa
Edvcacion Superor Pedagégica, Tocnoldgics p Técnico-Croductiva, en
foorainachian con ios Gobermos Regionafes ¥ Locales Los oiados planss
Seran aprobados por resoiucicn ministens!

Fuente: Ministerio de Educacién



S
._r'"" \I".c I:'“ ..I
r*r: f.g% . k df Coadyuhvar e el proceso ds promocion de s paricipacidn dal asctor privado
f VELIEH ] ¥ & socledad chel an & fnanciamiento, asjgcuciin de infrasstructrs ¥

" " esludics  relacionados, sa! como  en fa goesfan,  manleniriamo,
=3 EET implameniacion ¥ avaluasion de infreesiruciura educativa publiza, an fas
formas pravistas por ol marco nafmalive apkeabla,

f-d
DISPOSICION COMPLEMENTAR|A DEROGATORIA

UHICA.- Derogacian
Derogzse el Decreta Suprema N® J06-2012-E0
cralnta
Dacds an |3 Casa oa Gabiarrna, en Lima, a kas dias del mes de BN@LO del ang
clae mil Quincea.

Fuente: Ministerio de Educacion
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eglamentode
rganizaciony
unciones

del Ministerio de Educacion

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Naturaleza juridica

El Ministerio de Educacion es el organismo del Poder Ejecutivo que ejerce la rectoria del sector
Educacion. Cuenta con personeria juridica de derecho publico y constituye pliego presupuestal.

Articulo 2.- Ambito de competencia

El Ministerio de Educacion tiene competencia en materia de educacién, deporte y recreacion, y
en las demas que se le asignen por ley. Es responsable de formular las politicas nacionales y
sectoriales, en armonia con los planes de desarrollo y politica general del Estado, asi como de
supervisar y evaluar su cumplimiento. Ejerce sus competencias a nivel nacional.

Articulo 3.- Funciones

Son funciones del Ministerio de Educacion:

a) Formular, dirigir, regular, ejecutar y evaluar, en coordinacion con los Gobiernos Regionales,
la politica educativa nacional.

b) Promover y coordinar acciones conjuntas con los demas sectores del Gobierno Nacional, que

procuren el ejercicio del derecho constitucional a la educacion.
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c¢) Formular, regular, aprobar, ejecutar y evaluar, de manera concertada, el Proyecto Educativo
Nacional, y conducir el proceso de planificacion de la educacion.

d) Dirigir, regular, ejecutar y evaluar las politicas para el aseguramiento de la calidad de la
educacion basica en todos sus niveles y modalidades.

e) Dirigir, regular, coordinar, supervisar y evaluar la politica de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior y de la educacion técnico-productiva.

f) Dirigir, regular, ejecutar y evaluar politicas, planes, programas y modelos pertinentes para la
mejora de los aprendizajes, y el acceso, permanencia y culminacién oportuna de la educacion.
g) Formular, aprobar, adecuar, evaluar y actualizar el Curriculo Nacional, considerando los
enfoques intercultural, bilingle, inclusivo, ambiental y comunitario, asi como establecer los
lineamientos técnicos para su diversificacion, y conducir, monitorear y evaluar su
implementacion.

h) Dirigir, formular, coordinar, supervisar y evaluar el sistema docente que integre y articule las
politicas de evaluacion, trayectoria, bienestar, reconocimiento y formacién docente.

i) Promover una gestion descentralizada, orientada a la prestacion de servicios educalvos de
calidad, a través de la articulacion, asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades de las
instancias de gestion educallva descentralizada, en materia de su competencia.

j) Dirigir, regular, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas de becas y crédito
educativo, a fin de promover el acceso a una educacién de calidad y la formacién de capital
humano.

k) Dirigir, formular, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas y planes de inversion publica y
privada en materia de infraestructura y equipamiento educativo en todos los niveles y

modalidades de la educacidon bésica, superior pedagdgica, superior técnica y técnico-productiva.
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I) Supervisar y evaluar el impacto de las politicas, programas y modelos en materia educativa,
asi como conducir y ejecutar los procesos de medicion y evaluacion de logros de aprendizaje
en los términos establecidos por ley, y difundir sus resultados.

m) Conducir articuladamente, supervisar y evaluar, las politicas y planes para el deporte y la
educacion fisica en la educacion bésica regular.

n) Liderar la gestion para el incremento de la inversion en educacion y consolidar el presupuesto
nacional de educacion, y los planes de inversion e infraestructura educativa, en concordancia
con los objetivos y metas nacionales en materia educativa.

0) Conducir y supervisar la implementacion e integracion de los sistemas de informacién que
permitan el adecuado seguimiento, analisis y evaluacion de las intervenciones de la politica
educativa, para la toma de decisiones estratégicas del sector.

p) Coordinar con los Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y demas
organismos del Estado las actividades vinculadas a su &mbito de competencia.

q) Promover la participacion del sector privado y la sociedad civil con el fin de desarrollar
intervenciones conjuntas en la aplicacién de las politicas de su competencia.

r) Promover la suscripcion de convenios de cooperacion nacional e internacional reembolsable
y no reembolsable, en las materias de su competencia, con sujecion a la normativa aplicable.

s) Formular y aprobar la normativa en materia de su competencia.

t) Las demas establecidas por Ley.

Articulo 4.- Base legal

Las principales normas sustantivas que sustentan las funciones del Ministerio de Educacion
son las siguientes:

- Constitucién Politica del Pera.



- Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion, y su modificatoria,
aprobada por Ley N° 26510.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

- Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo.

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales.

- Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

- Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el “Proyecto Educativo Nacional al

2021: La Educacion que queremos para el Peru”.

TITULO Il
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES DE LOS
ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS

Articulo 5.- Estructura orgéanica

El Ministerio de Educacion, para cumplir con su finalidad y
funciones, cuenta con la siguiente estructura organica:
ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1. Despacho Ministerial

2. Despacho Viceministerial de Gestion Pedagdgica

3. Despacho Viceministerial de Gestién Institucional

4. Secretaria General

ORGANO CONSULTIVO

1. Consejo Nacional de Educacion
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ORGANO DE CONTROL

1. Organo de Control Institucional

1.1. Unidad de Control en Gestion

1.2. Unidad de Control Financiero

ORGANO DE DEFENSA JURIDICA

1. Procuraduria Publica

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

1. Secretaria de Planificacion Estratégica

1.1. Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto
1.1.1. Unidad de Financiamiento por Desempefio

1.1.2. Unidad de Planificacion y Presupuesto

1.1.3. Unidad de Programacion e Inversiones

1.1.4. Unidad de Organizacion y Métodos

1.2. Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica
1.2.1. Unidad de Estadistica

1.2.2. Unidad de Seguimiento y Evaluacion

1.3. Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes
1.4. Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
1.4.1. Unidad de Calidad y Seguridad de la Informacién
1.4.2. Unidad de Sistemas de Informacion

1.4.3. Unidad de Infraestructura Tecnoldgica

1.4.4. Unidad de Servicio de Atencion al Usuario

2. Secretaria Nacional de la Juventud
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2.1. Direccion de Promocion, Organizacion y Gestion

2.2. Direccion de Investigacion y Desarrollo

2.3. Direccion de Asistencia Integral y Monitoreo

3. Oficina General de Asesoria Juridica

4. Oficina General de Cooperacién y Asuntos Internacionales
5. Oficina de Defensa Nacional y de Gestion del Riesgo de Desastres
ORGANOS DE APOYO

1. Oficina General de Administracion

1.1. Oficina de Logistica

1.2. Oficina de Contabilidad y Control Previo

1.3. Oficina de Tesoreria

1.4. Oficina de Ejecucion Coactiva

2. Oficina General de Recursos Humanos

2.1. Oficina de Gestién de Personal

2.2. Oficina de Gestidn del Desarrollo y la Capacitacion

2.3. Oficina de Bienestar Social y Relaciones Laborales

3. Oficina General de Comunicaciones

3.1. Oficina de Comunicaciones

3.2. Oficina de Relaciones Interinstitucionales

3.3. Oficina de Prensa

4. Oficina General de Transparencia, Etica Pablica y Anticorrupcion
5. Oficina de Atencion al Ciudadano y Gestion Documental

6. Oficina de Dialogo
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ORGANOS DE LINEA
DESPACHO VICEMINISTERIAL DE GESTION PEDAGOGICA

1. Direccién General de Educacion Bésica Regular

1.1. Direccién de Educacion Inicial

1.2. Direccién de Educacion Primaria

1.3. Direccién de Educacién Secundaria

1.4. Direccién de Educacion Fisica y Deporte

2. Direccion General de Educacion Baésica Alternativa, Intercultural Bilinglie y de Servicios
Educativos en el Ambito Rural

2.1. Direccion de Educacién Béasica Alternativa

2.2. Direccion de Educacion Intercultural Bilingue

2.3. Direccion de Servicios Educativos en el Ambito Rural

3. Direccion General de Servicios Educativos Especializados

3.1. Direccion de Educacion Basica Especial

3.2. Direccion de Educacion Baésica para Estudiantes con Desempefio Sobresaliente y Alto
Rendimiento

4. Direccion de Innovacién Tecnoldgica en Educacion

5. Direccion General de Desarrollo Docente

5.1. Direccion Técnico Normativa de Docentes

5.2. Direccion de Evaluacion Docente

5.3. Direccion de Promocion del Bienestar y Reconocimiento Docente
5.4. Direccion de Formacion Inicial Docente

5.5. Direccion de Formacion Docente en Servicio

6. Direccion General de Educacion Superior Universitaria
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6.1. Direccion de Politicas para e | Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria

6.2. Direccién de Coordinacién y Promociéon de la Calidad de la Educacion Superior
Universitaria

7. Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnoldgica y Artistica
7.1. Direccion de Servicios de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnoldgica y
Artistica

7.2. Direccion de Gestion de Instituciones de Educacion Técnico-Productiva y Superior
Tecnoldgica y Artistica

8. Casa de la Literatura

SUBCAPITULO I
DESPACHOS VICEMINISTERIALES

Articulo 8.- Despacho Viceministerial de Gestién Pedagdgica

El Despacho Viceministerial de Gestién Pedagogica esta a cargo del Viceministro de Gestion
Pedagogica, quien es la autoridad inmediata al Ministro de Educacion en los asuntos de su

competencia; responsable de formular, normar, articular, coordinar, dirigir, supervisar y evaluar
la implementacion de las politicas, planes, programas educativos y documentos normativos, en
materia de aprendizajes, desarrollo y adecuacion curricular, desarrollo docente, deporte,
materiales y otros recursos educativo pedagogicos para todos los niveles y modalidades de la
educacion basica; asi como de dirigir el disefio, implementacion y supervision de la politica de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior universitaria y técnica, asi como de dirigir
de manera articulada la implementacién de las acciones para promover el acceso, permanencia

y culminacion oportuna de la educacion superior universitaria y técnica.
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Articulo 9.- Funciones del Despacho Viceministerial de Gestion Pedagdégica

Son funciones del Despacho Viceministerial de Gestion Pedagogica, en el ambito de su
competencia, las siguientes:

a) Formular, coordinar y supervisar la politica de desarrollo sectorial bajo su competencia, de
conformidad con la politica nacional;

b) Articular y supervisar la formulacién, actualizacion, adaptacién e implementacion del
Curriculo Nacional, considerando los enfoques intercultural, bilingle, inclusivo, ambiental y
comunitario.

c) Promover, proponer, orientar, coordinar y supervisar la implementacién de las politicas,
planes, modelos, programas y proyectos relativos al desarrollo y revalorizacion docente, los
recursos educativo-pedagdgicos y demas componentes del sistema educativo que garanticen
una gestion eficiente y equitativa de la educacién basica.

d) Dirigir y supervisar la elaboracién de estudios e investigaciones en materias de su
competencia.

e) Promover, en coordinacion con los érganos competentes, mecanismos de participacion de los
tres niveles de gobierno, sociedad civil organizada y sector privado en la formulacién e
implementacién de la politica educativa, en el ambito de su competencia.

f) Proponer politicas, planes, proyectos y documentos normativos para vincular la educacion
béasica con la educacion técnica.

g) Dirigir el disefio, implementacion y supervision de la politica de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior universitaria y técnica, asi como dirigir la implementacion de las

acciones para promover el acceso, permanencia y culminacion oportuna de la educacion.
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h) Fomentar la investigacion y el desarrollo del conocimiento en las instituciones de educacion
técnico-productiva y superior, asi como promover la pertenencia de la oferta educativa que
brindan dichas instituciones con las necesidades del sector productivo.

i) Dirigir acciones y estrategias de articulacion, asistencia técnica y colaboracion dirigidas a las
instituciones de educacién técnico-productiva y superior.

j) Administrar los sistemas de informacién sobre resultados de la educacion superior y
supervisar su funcionamiento.

k) Supervisar los procedimientos administrativos relacionados con el funcionamiento de
instituciones de educacion técnico productiva y superior, en el marco de la normativa aplicable.
[) Constituir y reconformar las Comisiones Organizadoras de las universidades publicas creadas
por Ley.

m) Informar al Ministro sobre el cumplimiento de las politicas del sector, en el ambito de su
competencia.

n) Representar al Ministro en los actos y gestiones que le sean encomendados.

0) Aprobar actos resolutivos y documentos normativos en el &mbito de su competencia.

p) Las demas que le asigne la ley, y otras que le encomiende el Ministro.

3.7.- Organigrama y Ubicacion del Cargo Desempefiado

El organigrama de la Institucion esta compuesto por diferentes areas las cuales estan
interconectadas y son dirigidas por el Despacho Ministerial, teniendo participacion el

Despacho Viceministerial de Gestion Pedagogica que esta a mi cargo.
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Figura 1: Organigrama Minedu

Fuente: Minedu
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La flecha en el organigrama indica la ubicacién del Cargo que Desempefio
Figura 2: Organigrama Minedu (Despacho Viceministerial de Gestion Pedagogica)

Fuente: Minedu
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CAPITULO IV

4.- Actividad Profesional

La actividad que desempefio es la de Vice Ministro de Educacion, Actividad que asumi con la
firme responsabilidad de llevar a cabo la mejora de la educacion en mi pais, por lo que desarrollé
un proyecto determinado como Panorama Educativo Nacional. Que se explica al detalle en el
siguiente contexto.

4.1. Panorama Educativo Nacional

En nuestro pais, se han dado grandes pasos en lo que respecta a Educacion, se ha ampliado la
cobertura, se han disminuido las tasas de desercion y repeticion escolar, se han construido miles
de un mundo de constantes, variados y acelerados cambios la educacion no puede limitarse ni
mucho menos estancarse.

Para mejorar la educacion en nuestro pais y ampliar con calidad su cobertura, es indudable que
se tendré que someter a muchos cambios. Pero, antes de iniciar este proceso, tendremos que,
por un lado, conocer y valorar muy bien las innovaciones y tendencias tecnologias que han
tenido los paises desarrollados y, por otro lado, conocer la situacion actual de la educacion en
nuestro medio y sus posibilidades de cambio.

Por estas razones, podemaos inferir que para iniciar en nuestro pais el camino hacia el Desarrollo
Educativo, tendremos que comenzar por hacer un diagnostico lo mas acertado posible del estado
actual de la educacién en otros paises (escenario internacional) y en el nuestro (escenario

nacional), para luego recomendar innovaciones viables para su mejoramiento.
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4.2.- Diagnostico Educativo en la Ultima Década.
El diagnostico educativo en la ultima década que se muestra en el trabajo se desarrolla en base
a dos aspectos, los cuales son:

= Internacional

= Nacional
4.2.1.- Diagnostico Internacional
Para la compresion global y objetivo de los cambios en materia educativa a nivel internacional,
se analizaron las diferentes reformas de los sistemas educativos y factores de los mismos, en

paises desarrollados, tales como:

Estados Unidos.

Japon.

Alemania.
= Espaia.

Y paises iberoamericanos como:
= Meéxico.

= Brasil.
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4.2.1.1.- Diagndstico Internacional Educativo de Estados Unidos
El pais Norte Americano presenta cierto diagnostico en el ambito educativo que se plasma en

el siguiente contexto:

ESTADOS UNIDOS
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4.2.1.1.1.- Principales Reformas del Sistema Educativo de Estados Unidos
<> Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial:
= De 3 a6 afios.
= Compuesto por los niveles de Jardin Cuna (de a 4 afios) y Pre Primaria (4 a 6
anos).
Nivel Primaria:
= De6 al5 afios
= Del 1°al 8°grado (en su modalidad mas extensa) y de 1° a 6° (en la mas pequefia).
» Modalidad nocturna y ademas, en las tardes como suplementaria Yy
complementaria.
Nivel Secundaria:
= De 15a19 afios.
= Del 8% a 12° grado (en su modalidad méas extensa, donde abarca grados de
Primaria) y del 10° a 12° grande en la modalidad mas corta.
* Modalidad nocturna y ademas, en las tardes como suplementaria Yy
complementaria.
Niveles Post Basicos:
= Institutos Técnicos Vocacionales y College (2 afios).
= Universidad (4 afos).
X Curriculo del Sistema Educativo:
- En educacion Primaria, incluye técnicas de Redaccién y Lectura, asi como el area de

Tecnologia (modalidad transversal) desde el 1° grado.
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En Educacion Secundaria, incluye Lenguas Extranjeras del 1° al 3° grado y como temas
electivos computacion, un segundo idioma extranjero, Musico y Arte.

Metodologia del Sistema Educativo:

En educacidén primaria se implementa la transversalidad del area de tecnologia en todos
los cursos.

Nuevas tecnologias del Sistema Educativo:

En 1990, se implementaron Centros Audiovisuales e Internet de consulta en las Escuelas
Publicas de Primaria y Secundaria.

En 1993, el uso de computadoras se extendio a los centros de trabajo, solo en octubre,
el 46% de todos los trabajadores a nivel nacional y el 59% de los alumnos del nivel
basico manejaban computadoras, ademas aumento el 52% que era en 1,989 al 63% en
alumnos de ler. Al 8vo Grado.

Capacitacion Docente:

En 1990, se trabajo por niveles el grado de instruccion de los profesores al de ejecutivos,
ingenieros, fisicos, escritores o artistas del sector privado.

- En 1998, todos los profesores a tiempo completos de educacion basica tenian el
grado de bachiller, un 45% poseian una maestria y un 1% un doctorado. Ademas, la
participacion de los mismos en sus respectivos sectores profesionales era grande: el 99%
habia trabajado por los menos un afio en su campo, Todos ellos habian participado en
cursos de desarrollo curricular y mejoras (81%), curso de integracion educativa y
tecnologias (78%), implementacion de nuevos métodos de ensefianza (77%) y estudios

de investigacion en su campo (73%).



Tabla 1: Plan Curricular de Educacion Primaria de Estados Unidos

Fuente:

Modalidad 1°grado 2°Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado
Ingles y Ingles y Ingles y Ingles y Ingles y Ingles y
Aptitud Verbal|Aptitud Verbal| Aptitud Verbal{ Aptitud Verbal{ Aptitud Verbal{ Aptitud Verbal
Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Obligatorio Socialgs Socialt?s Socialt?s Socialc?s Socialt?s Socialt_es
Educacion Educacion Educacidn Educacion Educacion Educacion
Aurtistica Acrtistica Acrtistica Aurtistica Acrtistica Acrtistica
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Naturales Naturales Naturales Naturales Naturales Naturales
Contenido . . . . . .
Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia
Transversal

Elaboracién propia
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Tabla 2:

Plan Curricular de Educaciéon Secundaria de Estados Unidos

Modalidad 1° Ao 2° Ao 3° Afo 4° Ao
Inglés Inglés Inglés Inglés
Ciencias Ciencias Ciencias
Obligatorio Sociales Sociales Sociales
Ciencias Ciencias Ciencias
Matematicas | Matematicas | Matematicas
Lengua Lengua Lengua Lengua
Electivo (1) Extranjera Extranjera Extranjera Extranjera
Computadora | Computadora | Computadora
Arte Arte Arte Arte
. Musica Musica Musica Musica
Electivo — — = >
Educacion Educacion Educacion Educacion
Fisica Fisica Fisica Fisica

(1) Efectivos obligatoriamente dictados en todas las escuelas secundarias

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.1.1.2.- Estructura del Sistema Educativo en Estados Unidos

Estudioa de Post Doctorado
e Investigacién

f Doctorado

? Maestria T Especializacién
21 Programas de
Pre Grado
20 (4 Grados)
18 18
Institutos Técnicos A Escuelas Superiores T
Vocac:onales (3 Grados) (3 Grados)
4 A
17 Secundaria
Superior 17
17 Secundaria
15 (3/Gradas) Superior e
14 14 Secundaria Inferior
Inferior (6 Grados)
Secundaria 13 (2 Grados) 13
4 Grados)
1
g 12
11
]
A Colzgio
cacién Intermedio : 6
gg;: atoria y Primaria Cambio (6 Grados) Cambio Colegio
9 + (6 Grados) Opeianal Opcional Elemental
A (6 Grados)
5 Kinder
4 (2 Grados)
(1 Grado)
‘ Entrada al Mercado Laboral * Edades Tipicas para Niveles y Tipos

Figura 3: Estructura del sistema educativo en Estados Unidos

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.2.- Diagndstico Internacional Educativo de Japon

El pais de Japdn presenta cierto diagnostico en el &mbito educativo que se plasma en el

siguiente contexto:

JAPON
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4.2.2.1.- Principales Reformas del Sistema Educativo de Japon
<> Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial:
= De 3 a6 afios (tres grados).
Nivel Primaria:
= De6al2afos.
= Del 1°al 6° Grado.
* Modalidad nocturna complementaria.
Nivel Secundaria:
= Delos 12 a 16 afios.
= Inferior del 7° al 9° grado.
Secundaria Superior (Bachillerato):
= Delos 16 a 19 afios.
= El nimero de grados varia de acuerdo a las modalidades.
= Tecnoldgica (del 10° al 14° Grado) y Superior (del 10° al 13° Grado).
= Modalidad Nocturna y por correspondencia.
Niveles Post Basicos:
= Universidad (4 afios).

= College (3 afos).

= Colegio de Entrenamiento Especial y de Educacion Miscelaneo (2 afios).
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Curriculo del Sistema Educativo:

En 1995, el Ministerio de Educacidn establece como una de sus metas mas importantes
la inclusién de los nuevos sistemas de informacidn, y de los avances de la ciencia y la
tecnologia en el sistema educativo.

Incluye dentro de su curriculo el curso de Artes Industriales y Tecnologia aplicada a
todos los cursos desde el 1° Grado de Primaria.

Metodologia del Sistema Educativo:

En 1995, el Instituto Nacional para la Investigacion Educativa y el Instituto Nacional de
Educacién Multimedia, agencia gubernamental que conduce investigaciones educativas
en relacion a la utilizacion de equipos de multimedia.

Nuevas Tecnologias del Sistema Educativo:

Para 1998, el 69% de los alumnos del Nivel Primaria manejaba computadoras y las
utilizaba en sus estudios, un 58% del Nivel Secundaria y un 50% del Universitario.
Capacitacion Docente:

En 1995, un 79,1% de los profesores de educacion Primaria habian alzado el grado de
bachiller, un 89,6% de la escuela secundaria inferior, y el 96,9% de la superior.
Materiales Educativos:

En 1996 se implementaron 44 Centros Audiovisuales y 826 Bibliotecas Audiovisuales
brindandole un mayor acercamiento a los estudiantes a las nuevas herramientas

tecnologicas.



Tabla 3: Plan curricular de Educacion Primaria de Japén

Modalidad| 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado
Japonés Japonés Japonés Japonés Japonés Japonés
Musica Musica Musica Musica Musica Musica
Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética Aritmética
Dibujo y Dibujo y Dibujo y Dibujo y Dibujo y Dibujo y
Manualidades | Manualidades | Manualidades | Manualidades | Manualidades | Manualidades
Ciencia Ciencia
Conocimiento | Conocimiento
Obligatorio| del Entorno del Entorno
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Moral 0 Moral 0 Moral 0 Moral 0 Moral 0 Moral 0
Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa
Ciencias Ciencias Ciencias
Sociales Sociales Sociales
Administracion | Administracion
del Hogar del Hogar

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4: Plan curricular de Educacion Secundaria de Japén

Fuente:

Modalidad 1° Afo 2° Ao 3° Afo
Japonés Japonés Japonés
Ciencias Sociales | Ciencias Sociales Ciencias Sociales
Ciencias Ciencias Ciencias
Matematicas Matematicas Matematicas
Arte Arte Arte
Obligatorio Musica Musica Musica

Educacién Fisica

Educacién Fisica

Educacién Fisica

Educacion Civica y
Moral (1)

Educacion Civica y
Moral

Educacion Civica y
Moral

Club de Interées (2)

Club de Interés

Club de Interés

Artes Industriales

Artes Industriales

Artes Industriales

(1) En algunas regiones se reemplaza por educacion religiosa

(2) Como teatro, ciencia, arte, lectura, informatica, etc.

Elaboracion propia.
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4.2.2.2.- Estructura del Sistema Educativo en Japon

Estudios de
Postgrado

Traslado 72
Opcional

Traslado
Opcional

Colegio Miscelaneo Escuela Especializada Programas de Pre Grado Universidad
(1 afto) (1 afio) (2 afio) (4 afios)

Coleglo Bachileratoa g
Tecnolbgico 17 Tiempo Completo Bachillerato por
(5 Grados) Secundaria Correspondencia
15 15 Superior 15 (3 Grados)
A (3 Grados)
Colegio
Inferior
12 (3 Grados)
1
Colegio
Elemantal
{6 Grados)
6
5 Kinder Ed 6
(3 Grados) AMREMn
3 Obligatoria
. Entrada al Mercado Laboral + Edades Tipicas para Niveles y Tipos

Figura 4: Estructura del sistema educativo en Japon

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.3.- Diagndstico Internacional Educativo de Alemania

El pais de Alemania presenta cierto diagnostico en el ambito educativo que se plasma en el

siguiente contexto:

ALEMANIA
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4.2.3.1.- Principales Reformas del Sistema Educativo de Alemania.
<> Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial:

- En 1996, se establece que el Kindergarten se impartira a partir de los 3 afios
hasta el ingreso a la Educacion Primaria, su asistencia no es obligatoria, pero si
es subsidiada por el estado y autoridades locales.

- Actualmente esta conformada por tres grados y se cursa a partir de los 3 afios
de edad.

- Ofrece modalidades alternativas (de 4 afios de duracidn) para nifios
discapacitados.

Nivel Primaria:

- Compuesta de 4 grados e impartida de los 6 hasta los 10 afios de edad.

- Ofrece modalidades para discapacitados. En las tardes como complementaria y
en la nocturna como suplementario.

Nivel Secundaria:

- Impartida de los 10 a 15 afios de edad y su duracion vara segin la modalidad.

- Las modalidades son: Secundaria (del 9° al 12° grado), Inferior (del 7° al 9°
grado), Superior (del 10° al 12° grado) y mixta (del 7° al 12° grado).

- Ennocturna como suplementaria.

Niveles Post Basicos:
- En 1985, se establece el bachillerato o Gymnasiale Oberstufe.
- En 1996, se concluye que los cursos basicos o generales deben acortarse, y

elevar el nivel de especializacion de estos estudios.
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- Se ofrece como Secundaria Superior (del 10° al 12° grado), Secundaria Técnica
(del 11° al 12° grado).

- Se ofrecen estudios en escuelas técnicas, superior y universidades.

X Curriculo del Sistema Educativo:

- En 1991, se introduce la tecnologia de la informacién como asignatura
obligatoria en todos los tipos de escuela de la etapa secundaria inferior.

- Entre 1992 y 1993 se establece que la Primaria (Grundschule) debe llevar al
alumno al dominio de la linglistica, matematica, de medios (utilizando
diferentes herramientas mas mediaticas de manera critica), tecnologia y
conocimiento de idiomas extranjeros. Todo ello dentro de los cursos basicos.

- En 1994, se establece la ensefianza de otros idiomas en el 3° y 4° grados, como
un curso exclusivo, con sus propios métodos; asi como la obligatoriedad del
conocimiento y dominio de un idioma extranjero, como parte de la educacion
integral del ler y 2do nivel de Educacion Secundaria. Es decir, estos idiomas
seran el medio a través del cual se dictaran cursos como lenguaje, literatura y
artes.

- En 1996, se da la opcion de que los alumnos de la Secundaria Superior puedan
especializarse en un area determinada.

X Metodologia del Sistema Educativo:

- En 1985, se establece la interdisciplinariedad entre los cursos, es decir, un curso
debe utilizar recursos y herramientas de las otras.

- Extension de atencion de alumnos en horas extraescolares (en todos los niveles

obligatorios) a manera de horas lectivas o complementarias, Este servicio se
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extiende al funcionamiento de comedores, mediante la presencia de tutores,
cubriendo temas académicos y de organizacion del tiempo libre.
<> Nuevas Tecnologias del Sistema Educativo:

- En 1996, se implementan las On Line Schools - Escuelas en linea. Posibilidad de
profesores y alumnos de acceder a diferentes formas de telecomunicacion, asi
como capacitacion de profesores a través de las mismas (Internet).

<> Capacitacion Docente:

- En 1996, se establece la capacitacion con los On Line Schools.

- Para acompanar a las reformas de los Estudios Superiores de 1996, se establece
que, para ayudar a los alumnos en sus decisiones, todos los profesores deben
Ilevar cursos de tutoria y consejeria.

X Materiales Educativos:
- En 1991, se acomparian los cambios curriculares con el equipamiento de

hardware y software adecuados.



Tabla 5: Plan Curricular de Educacion Primaria de Alemania

Modalidad 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado
Aleman Aleman Aleman Aleman Aleman
Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas | Mateméaticas
Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
Avrtisticas Avrtisticas Awrtisticas Avrtisticas Avrtisticas
Salud y Medio|Salud y Medio|Salud y Medio|Salud y Medio|Salud y Medio
Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente
Manejo de Manejo de Manejo de Manejo de Manejo de
Herramientas | Herramientas | Herramientas | Herramientas | Herramientas
de Media de Media de Media de Media de Media

Obligatorio Reljg_ién y Rel'ig_ién Yy Re Ijg_ién y Re Ijgién y Rel'ig_ién Yy
Etica Etica Etica Etica Etica
Encuentro con| Encuentro con| Encuentro con
idiomas idiomas idiomas
extranjeros extranjeros extranjeros
Manejo de Manejo de Manejo de Manejo de Manejo de
Herramientas | Herramientas | Herramientas | Herramientas | Herramientas
Tecnologicas | Tecnologicas | Tecnoldgicas | Tecnoldgicas | Tecnoldgicas
Educacién Educacién Educacién Educacién Educacién
Estética Estética Estética Estética Estética
Educacion Educaciéon Educacion Educacion Educaciéon
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 6: Plan curricular de Educacién Secundaria de Alemania

Modalidad 1° Afo 2° Afo 3° Afo 4° Afio
Aleman Aleman Aleman Aleman
Ciencias Sociales Ciencias Sociales Ciencias Sociales Ciencias Sociales
Obligatorio Ciencias Naturales | Ciencias Naturales | Ciencias Naturales | Ciencias Naturales
Matematica Matematica Matematica Matematica
Lengua (El>)<tranjera Lengua Extranjera Lengua Extranjera Lengua Extranjera
Arte Arte Arte Arte
. Musica Musica Musica Musica
Electivo
Educacién Fisica Educacién Fisica Educacion Fisica Educacion Fisica

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3.2.- Estructura del Sistema Educativo en Alemania

Cursos Extensivos para Examen de suficiencia para ingreso Secund. Il
| o Obtener Certificados A o B a todos los estudios superiores }g
174 Educacién Secundaria De Secund. 17
11°| Superior de medio tiempo tiempo [Tec Espec. 16
10° con Pract. Pre - Prof. completo 15

&

Examen de suficiencia segun el nivel del egresado S1e60und J
10° 10° Opcional | Secundaria | Secundaria |Secund. Inferior| 15
9° Secundaria Inferior Inferior  |prep. para Educ.| 14
8° | Secundana Inferior 5°-10° 5°<19? Especializ., Sup.| 13
i Inferior 5°-9° B.ESS, B.E.U. y Universitaria | 12
6° Fase de orientacion dentro de la misma 11
5° escuela 0 en una separada 10

4° S Primaria |
3 Primaria _ : g
CE Para Primaria 8
10 Discapacitados 7

: Pre-esc. |
- Inicial >
Discapacitados (Opcional) 3

Edad

Figura 5: Estructura del sistema educativo en Alemania

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.4.- Diagnostico Internacional Educativo de Espana

Espafa presenta cierto diagnostico en el ambito educativo que se plasma en el siguiente

contexto:
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ESPANA




4.2.4.1.- Principales Reformas en la Estructura del Sistema Educativo de Espafa

X/
°

Estructura del Sistema Educativo:
Etapa de Educacion Infantil:
= DeO0Oa6 afios.
= Desarrollado en 2 ciclos de 3 afios cada uno.
Etapa de Educacién Primaria:
= Delos6alos 12 afios.
= Consta de 3 ciclos de dos grados cada uno (del 1° al 6° grado).
= Se ofrece en las modalidades estandar y para adultos.
Etapa de Educacion Secundaria Obligatoria:
= Delos 12 alos 16 afios.
= Consta de 2 ciclos de dos grados cada uno (del 1° al 4° Grado).
= Se ofrece en las modalidades estandar y para adultos.

Niveles Post Obligatorios:

= El Bachillerato consta de dos grados entre los 16 y 18 afios de edad. Solo

acceden a él, los que han aprobado la secundaria. Tiene como objetivo

principal preparar al alumno para la ensefianza universitaria, la formacion
profesional especifica, e incorporarlo a la vida activa; se ofrece en cuatro
modalidades: artes; ciencias de la naturaleza y de la salud; humanidades y

ciencias sociales; y tecnologia, y se puso en marcha de forma generalizada en

1990.

= Formacion Profesional de grado medio y de grado superior.
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Curriculo del Sistema Educativo:

En educacién Primaria, se incluye desde 1° grado la ensefianza con profesores
especialistas de Educacion Fisica, musica, como la de una lengua extranjera a partir
del 3er grado y de un segundo idioma optativo de Educacion Secundaria.

En la etapa de educacion Secundaria se incluye la ensefianza de una lengua extranjera
a partir del 3er grado y de un segundo idioma en educacion Secundaria.

En etapa de educacidn Secundaria se considera la materia de tecnologia.

Los contenidos de los cursos, antes agrupados por materias, ahora se agrupan por
contenido relacionados a procedimientos, actitudes, valores y normas.

Los contenidos no se encuentras divididos por grandes periodos (Primaria y
Secundaria), sino por ciclos al interior de los mismos, generando un cambio sustancial
en la elaboracion y cumplimiento de objetivos.

Metodologia del Sistema Educativo:

La importancia otorgada a los temas transversales, incluidos en todas las areas.



Tabla 7: Plan curricular de educacion primaria de Espafia

Modalidad 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado
Lengua Lengua Lengua Lengua Lengua Lengua
Castellana y Castellana y Castellana y Castellana y Castellana y Castellana y
Literatura Literatura Literatura Literatura Literatura Literatura
Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento
del Medio del Medio del Medio del Medio del Medio del Medio
Natural, Social | Natural, Social | Natural, Social | Natural, Social | Natural, Social | Natural, Social
Obligatorio y Cultural y Cultural y Cultural y Cultural y Cultural y Cultural
Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Acrtistica Acrtistica Artistica Acrtistica Artistica Acrtistica
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Lenguas Lenguas Lenguas Lenguas
Extranjeras Extranjeras Extranjeras Extranjeras

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8: Plan Curricular de Educacién Secundaria Obligatoria

Modalidad 1° Ao 2° Afo 3° Afo 4° Afio
Lengua Lengua Lengua Lengua
Castellana y Castellana y Castellana y Castellana y
Literatura Literatura Literatura Literatura
. i Ciencias Ciencias Ciencias
Ciencias Sociales, i i .
. Sociales, Sociales, Sociales,
Geografia e . , .
Historia Geo_graf!a e Geo_graf!a e Geo_graf!a e
Historia Historia Historia
Matematicas Matematicas Mateméaticas Matematicas
Lenguas Lenguas Lenguas Lenguas
Extranjeras Extranjeras Extranjeras Extranjeras
Obligatorio | Educacion Fisica | Educacion Fisica | Educacion Fisica | Educacion Fisica
Lengua de la Lengua de la Lengua de la Lengua de la
Comunidad Comunidad Comunidad Comunidad
Auténoma y Auténoma y Auténoma y Auténoma y
Literatura Literatura Literatura Literatura
Ciencias de la Ciencias de la Ciencias de la Ciencias de la
Naturaleza Naturaleza Naturaleza Naturaleza (1)
Educacion Educacion Educacion Educacion
Plastica y visual | Plastica y visual | Plastica y visual | Plastica y visual
Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia (1)
MUsica MUsica MUsica Musica (1)

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.4.2.- Estructura del Sistema Educativo en Espafia

AR
w Universidad

A

- Acceso Directo a
Selectividad Carreras Afines

? Formacién
g Profesional
Grado Superior

. f (5 Trimestres)
Bagr::zmw Prueba de Acceso
( S) > 20 afos

(5 Trimestres)

Convalidan Asignaturas *
Formacién
> Profesional
’ Grado Medio

16
Secundaria
Prueba de acceso
% (4 afios) > 18 afos
> 16 afos Programas de
Sin Secundari Iniciacién
12 : > Profesional
:;rin:‘lna) (102 cursos
£ afos Escolares)
Educacién
Obligatoria 7 18
6
Infantl
2 aflos
1 1° Ciclo ( ;
* Edades Tipicas para Niveles y Tipos . Entrada al Mercado Laboral

Figura 6: Estructura del sistema educativo en Esparia

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.5.- Diagnostico Internacional Educativo de México
México presenta cierto diagnostico en el &mbito educativo que se plasma en el siguiente

contexto:
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4.2.5.1.- Principales Reformas en el Sistema Educativo de México.

Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial (Pre-escolar):

= Delos3alos5 afnos.

= Consta de tres grados (del 1° al 3° grado)
Nivel Primaria:

= Delos6alos 11 afos.

= Consta de 6 grados.

= Impartido en las modalidades estandar, indigena y cursos comunitarios.

Nivel Secundaria:
= Delos 12 alos 14 afios.

= Consta de 3 grados.

59

= Se imparte en las modalidades estandar, de tele secundaria y para trabajadores.

= Las personas mayores de 16 afios pueden estudiar en la secundaria para

trabajadores o en la modalidad para adultos.

Niveles Post Béasicos:

-El sistema de educacién media superior esta conformado por tres modalidades: el

bachillerato general, tecnolégico y la educacién profesional técnica. El

bachillerato se imparte de los 15 a 17 afios de edad, con una duracion de 3 afios

(escolarizado).

-La educacion superior es subsiguiente al bachillerato o su equivalente y puede ser

universitaria, tecnologica o normal.
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Curriculo del Sistema Educativo:

En el plan de 1995 al 2000, e establece la creacidén de un marco que permite sentar las
bases de un esquema de formacion para el trabajo vinculado con las necesidades del
sector productivo.

En el 1° grado de Educacion Secundaria se implementa un segundo idioma y el curso
de Educacion Tecnoldgica como un electivo de tres afios.

Nuevas Tecnologia del Sistema Educativo:

En el plan de 1995 — 200, se trabajoé por brindar mayor acceso a la educacion
favoreciendo a la poblacion en desventaja, indigenas, jornaleros agricolas y
comunidades marginadas del pais. Ampliando el alcance de los programas
compensatorios. Para ellos se hizo uso intensivo de los medios de comunicacion
masiva y el manejo de informacion como recurso para llevar los servicios educativos
hacia la poblacion que carece de ellos, y ampliar la oferta y las posibilidades de la
educacion de tipo regular.

En 1996, se ofrecen los servicios de tele-secundaria, beneficiando a casi 800 mil
alumnos, y un afio mas tarde se pone en marcha el proyecto piloto de educacion a
distancia en el DF, combinando el uso de medios impresos y electronicos.
Capacitacion Docente:

En 1993, se planteo la revaloracion de la funcion magisterial, propiciando asi, las
condiciones que permiten la actualizacion permanente de los educadores y su

desarrollo profesional.
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En 1995, se dirigieron los esfuerzos a una formacion y actualizacion constante de los
profesores.

Materiales Educativos:

En 1993, se establece la reformulacion de los contenidos y materiales de la educacién
bésica: Pre-escolar, primaria y secundaria. Elaboracidn de nuevos textos gratuitos y
otros recursos didacticos que no habian sido cambiados en 20 afios, tanto para los
alumnos como profesores. Estos materiales empiezan a utilizarse un afio después.

En 1995, se prosigui6 con la renovacion continua de textos y materiales educativa
gratuito.

En 1997, se proporciono un total de 1 millén de paquetes de 50 mil libros y
aproximadamente 8,000 paquetes didacticos de primaria.

Infraestructura del Sistema Educativo:

En 1996, se construyeron y equiparon 23, 725 espacios educativos, incluyendo dentro
de ellos aulas, laboratorios, talleres y locales anexos.

Un afio después, se construyeron 25, 800 espacios educativos correspondientes a todos

los niveles educativos.



Tabla 9: Plan Curricular de Educacion Primaria de México

Modalidad| 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado
Espariol Espariol Espariol Espariol Espariol Espariol
Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento
Integrado del | Integrado del | Integrado del | Integrado del | Integrado del | Integrado del
Medio Medio Medio Medio Medio Medio
Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas
Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay
Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente
. . Educacién Educacién Educacién Educacion Educacién Educacién
Obligatorio . . . . .. ..
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion
Aurtistica Aurtistica Aurtistica Aurtistica Aurtistica Aurtistica
Ciencia Ciencia Ciencia Ciencia
Historia Historia Historia Historia
Geografia Geografia Geografia Geografia
Educacion Educacion Educacion Educacion
Civica Civica Civica Civica

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 10: Plan Curricular de Educacion Secundaria de México
Modalidad 1° ARo 2° Ano 3° Ano
Espaiol Espaiol Espanol
Historia Historia Historia
Universal | Universal | Universal |
Geografia Geografia de | Orientacion
General Mexico Educativa
Biologia Biologia
Introduccion a
la Quimica y
Fisica
Fisica Fisica
Quimica Quimica
Obligatorio . ‘- ‘-
Matematicas Matematicas |Matematicas
Civismo Civismo Civismo
Lenguas Lenguas Lenguas
Extranjeras Extranjeras Extranjeras
Expresion y Expresion y Expresion y
Apreciacion Apreciacion | Apreciacion
Avrtistica Artistica Artistica
Educacion Educacion Educacion
Tecnoldgica Tecnoldgica | Tecnoldgica
Educacion Educacion Educacion
Fisica Fisica Fisica

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.5.2.- Estructura del Sistema Educativo en México

26 Doctorado

Maestria 25
23

Especializacién

Universidades Educacion Institutos
i nal (4 aios) (5 aflos) _ Tecnolégicos
(5 anos)
17 Bachillerato Educacién
Tecnolégico Profesional
15 Bivalente Técnica
Bachillerato T T (3 grados) e
(3 grados)
Edad Maxima 16 afios > 16 aflos
[ » e i Capacitacién
| © Para el Trabajo
‘ Secundaria (3 grados)
| (3 grados)
E Edad Maxima 14 afios 'L
I, - - - NU— ._..-_4’ 11
? Primaria
’ (6grados)  Educacién
6 Obligatoria
Edad Méxima 6 afios . ?
s Preescolar
3 (3 grados)
. Entrada al Mercado Laboral 4 Edades Tipicas para Niveles y Tipos

Figura 7: Estructura del sistema educativo en México

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.6.- Diagnéstico Internacional Educativo de Brasil

Brasil presenta cierto diagnostico en el &mbito educativo que se plasma en el siguiente

contexto:

BRASIL
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4.2.6.1.- Principales Reformas del Sistema Educativo de Brasil
<> Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial:
= De 0 a6 afios.
= Se desarrolla en dos etapas: jardin cuna (de 0 a 3 afios) y pre-primaria (de 3a 6
afos).
Nivel Primaria:
= De 6 a 15 afos.
= En 8 grados, de un afio cada uno.
= Se ofrece en las modalidades de sustitutoria, suplementaria y entrenamiento
vocacional.
Nivel Secundaria:
= De 15 a 19 afios.
= Consta de 4 grados, de un afio cada uno.
= Se ofrece en las modalidades de sustitutoria, suplementaria y entrenamiento
vocacional.
Niveles Post Basicos:
= No cuenta con bachillerato.
<> Curriculo del Sistema Educativo:
- En 1995, se establece el nuevo curriculo de secundaria que incluye la ensefianza de un
nuevo idioma ademas de diferentes electivos, cada uno destinado a un sector

productivo del pais.
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En 1996, en Educacion Primaria se dictan transversalmente: Etica, Educacion Sexual,
Medio ambiente, Salud, Estudios Econdmicos y Pluralidad Etica.

Metodologia del Sistema Educativo:

Creacion de nuevas oportunidades para entrenamiento vocacional y hacer de ellas mas
flexibles, Se concibe al entrenamiento vocacional como un proceso ligado a la
educacion, trabajo y tecnologia. Se establece tres niveles de entrenamiento vocacional:
Basico: Incluye el modo de educacién no formal y esta disefiada para mantener o
retener a los trabajadores de acuerdo a su nivel de educacién para diferentes trabajos
de mayor demanda en el mercado laboral.

Técnico: Organizado independientemente desde la Educacion Secundaria General y se
brinda de manera secuencial o continua a la misma.

Tecnologico: En el nivel post secundario, estructurada para satisfacer a todos los
sectores economicos.

Las escuelas de entrenamiento vocacional establecen vinculos con la empresa privada
a través de los cuales insertan a sus alumnos en la practica y en el mercado laboral.
Nuevas Tecnologias:

En 1990, se establece el “Plan Educativo de Diez Afios”, el cual considera a los
maestros como los agentes principales en el enfoque de elevar la calidad educativa, en
tal sentido, el plan se dirige a trabajar a en tres lineas: formacidn, condiciones de
trabajo y calificacion de los mismos, Ademas, se enfoca a trabajar en la elaboracién de
propuestas pedagdgicas y curriculares, aumentar las oportunidades educativos de los
sectores mas pobres, y reducir el porcentaje de analfabetos y sub educados, en tal

sentido, ofrecio alternativas de educacidon que muchas veces se dirigian a los propios
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centros de trabajo de los jovenes y adultos objetivo, ademas, el programa elevaria su
contacto con la tecnologia y nuevas herramientas, realizandose también en la
modalidad de educacion a distancia.

El ministerio de Comunicaciones contribuye a la actividad educativa mediante el
auspicio de la trasmision de programas educativos a través de la radio y la television, a
las reas méas remotas del pais, para beneficiar tanto a alumnos como a profesores, a
través de la capacitacion.

Capacitacion Docente:

En 1995, se trabajo por el enaltecimiento del profesorado como carrera, elevandose los
requisitos para ser profesor a través de la capacitacion continua, reservandoles tiempo

para estudio de postgrado.



Tabla 11: Plan curricular de educacién primaria de Brasil

Modalidad 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado 7° Grado 8° Grado
Comunicacion|{ Comunicacion| Comunicacion| Comunicacion| Comunicacion | Comunicacion| Comunicacion| Comunicacion
y Expresion | y Expresion | y Expresion | y Expresion | y Expresion | y Expresion | y Expresion | y Expresion
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Educacion Educacion | Educacién | Educacion | Educacion Educacion Educacion Educacion
Obligatorio Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Educacion | Educacién | Educacion | Educacion | Educacion | Educacién | Educacion Educacion
Artistica Artistica Artistica Atrtistica Atrtistica Atrtistica Atrtistica Artistica
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Sociales Sociales Sociales Sociales Sociales Sociales Sociales Sociales
Préxima Interaccién | Interaccion | Interaccion | Interaccion | Interaccion | Interaccion | Interaccion | Interaccion
Implementacion | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica | Social y Etica

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 12: Plan Curricular de Educacion Secundaria de Brasil

Modalidad 1° Afno 2° Ano 3° Ao 4° Ao
Portugués y | Portugués y Portugués y Portugués y
Literatura Literatura Literatura Literatura
Brasilera Brasilera Brasilera Brasilera
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Sociales Sociales Sociales Sociales
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
: . |Matematicas| Matematicas | Matematicas | Matematicas
Obligatorio _ . . ,
Idioma Idioma Idioma Idioma
Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Arte Arte Arte Arte
Educacion | Educacién en | Educaciénen | Educacion en
en Salud Salud Salud Salud
Educacion Educacion Educacion Educacion
Fisica Fisica Fisica Fisica

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.6.2.- Estructura del Sistema Educativo en Brasil

Doctorado
Master

Universidad
(6 afos)

Secundana
(4 Grados)

Primana
(8 Grados)
Educacion
Obligatoria

Preescolar
(6 aflos)

* Edades Tipicas para Niveles y Tipos . Entrada al Mercado Laboral

Figura 8: Estructura del sistema educativo en Brasil

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.7.- Cuadros Comparativos de Resultados

Tabla 13: Principales Reformas de Estructura y Curriculo del Sistema Educativo.

Estados Unidos Japon Alemania Espafia México Brasil
Primaria: 4 Primaria: 6 afos.|Primaria: 4 afios.  |Primaria: 6 afios. |Primaria: 6 afios.  |Primaria: 8 afios.
afios. Secundaria: 4  |Secundaria:4 a5 |[Secundaria: 4 Secundaria: 3 afos. |Secundaria: 4
Secundaria: 4 a |afos. afios. Bachillerato: |(afios. Bachillerato: |Bachillerato: 3 afios.
5 afios. Bachillerato: 3 a |3 a 4 afios. 2 afios. (Artes, afios.
4 afios Ciencias de la
Estructura (Tecnoldgico y Naturaleza y de la
Superior) Salud,
Humanidades y
CCSsSs. Y
Tecnologia)
Tecnologia y Cursos de Arte |2do. Idioma, Estudio de dos Varia los Estudio de
2do. Idioma Industrial y Manejo de idiomas extras en |contenidos en cada |ldioma Extranjero
Curriculo COMmo CUrso Tecnologia en  |Tecnologia y Primaria. Estudio |grado de en Secundaria.
electivo de Primaria. Media en Primaria. |de Tecnologia en [secundaria
Secundaria. Secundaria.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 14: Principales Reformas de Capacitacion Docente y Material Educativo del Sistema Educativo.

Estados Unidos Japon Alemania Espafia México Brasil
Incursion del Trabajo de Capacitacién a Formacion y Formacion y Trabaja en 3
profesorado en |universalizar el |distancia a través |capacitacion capacitacion lineas: formacién,
Capacitacion investi_ga_cior_les y grad(_) de d(_al sistema On constante. constante de los  |cond i_ciones de
especializaciones |bachilleres entre [Line. docentes, ademas |trabajo y
Docente . e
a nivel los docentes de el proceso debe  |calificacion de
profesional. todos los adecuarse a los docentes.
niveles. avances del medio.
Uso de material Equipamiento de Renovacion
audiovisual y escuelas con continua de textos y
Material bibliotecas hardware y material educativo y
. virtuales. software entrega de los
Educativo . .
adecuado. mismos, segun los
cambios
Curriculares.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 15: Principales Reformas de Metodologias y Nuevas Tecnologias del Sistema Educativo.

sistema; Educacién
a Distancia Rural y
Urbana.

Estados Unidos Japon Alemania Espafia México Brasil
Trabajo Trabajo Idioma Extranjero | Cursos electivos Cimentar la El sistema se
transversal de la | tranversal de la | como medio para | en Secundaria, Educacionenun | adapta al alumno
Tecnologia en el | Tecnologia en el | el dictado de otros| tranversalidad de |esquema de trabajo| permitiéndole
Metodologias curriculo. curriculo. cursos en la temas en todo los acorde a las avanzar segun sus
Secundaria niveles y division | necesidades del resultados y
Transversalidad de| de cursos por [Sistema Productivo. aplica la
Tecnologia. Ciclos (semestral). transversalidad
Manejo de Inclusion de | Utilizacion de los Uso de medios de | Ministerio de
computadoras equipos On Line School y comunicacion Comunicaciones
desde niveles |Multimediaenla| herramientas masiva, para transmite
bésicos. ensefianza y multimedia y de extender la programas
Nuevas manejo de la |telecomunicaciones cobertura y mejorar| educativos a
Tecnologias computadora la calidad del lugares remotos.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.8.- Diagnostico Nacional Educativo de Pera
El Per( presenta cierto diagnostico en el ambito educativo que se plasma en el siguiente

contexto:

PERU
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4.2.8.1.- Principales Reformas del Sistema Educativo de Peru
<> Estructura del Sistema Educativo:
Nivel Inicial:
= De0a2afios, Cunay programas Especiales de Estimulacién Temprana.
= De 3ab afios, Jardin de Nifios y Programas Especiales.
Nivel Primaria:
* Delos6alos 11 afios.
= Consta de 6 grados, agrupados en tres ciclos.

= Se presenta en las modalidades de menores y de adultos.

Nivel Secundaria:

= Actualmente consta de 5 afios y grados correspondientes, sin embargo, una
nueva propuesta plantea su redaccion a 4 afios.
= Se presenta en las modalidades de menos y adultos (cientifico humanistico y
variante técnica) y a distancia como plan piloto.
Niveles Post Basicos:
= El plan Piloto Bachillerato consta de 2 afios, se presenta en las variantes
cientifico humanistico y cientifico tecnolégico.
= Los estudios superiores pueden ser universitarios y no universitarios
(pedagogicos y tecnoldgicos)
<> Curriculo del Sistema Educativo:
- En 1991, con la evaluacion del curriculo del 4° grado de Educacion Primaria, se
actualizaron los contenidos curriculares, similar proceso sigui6 el curriculo del 3°

grado de Educacién Secundaria.
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En 1992, se actualizaron los programas de 5° y 6° grado de Educacién Primaria.

En 1993, se reformularon y difundieron los programas curriculares para el 1°, 2° y 3°
grados de Educacion Primaria, asi como para el 1° grado de Educacion Secundaria,
reestructurandose el curriculo de 5° grado de secundaria de acuerdo al avance
cientifico y tecnolégico.

Se elaboro6 el programa curricular de articulacion, Inicial (5 afios) y 1° y 2° grado de
Educaciéon Primaria, realizandose el proceso de validacion del mismo, con la
participacion de instituciones educativas tales como ONGs, universidades, institutos
superiores y las distintas direcciones del Ministerio de Educacion.

En 1994, se aprobé el programa curricular del primer ciclo de educacion bésica
(Educacidn Inicial 5 afio y 1° y 2° grados de Educacion Primaria), para su aplicacion
generalizada en todo el pais, y el programa curricular de articulacién correspondiente
al segundo ciclo (3° y 4° grados de Educacion Primaria), para su aplicacion
experimental en los centros educativos seleccionados del pais.

En 1996, se aprueba y publica el Plan de Estudios de Educacion Secundaria de menos
y adultos (ciencias y humanidades y variante técnica). Estos planes de estudio
determinan las areas asignaturas y el nimero total de horas asignadas para cada uno
de los cincos grados. Esta normativa y los planes de estudio mencionados son los que
se encuentran vigentes.

En 1997, dentro del plan de Mejoramiento y consolidacion de los Programas
Curriculares aprobados en 1994, se aprueba el programa curricular basico del | Ciclo

de Articulacion de Educacion Inicial (5 afios), de 1° y 2° grados de Educacion
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Primaria, para su aplicacion a nivel nacional. Asi también se valido el programa
curricular basico del 1l ciclo

correspondiente al 3° y 4° afio de Educacién Primaria, en centros educativos
seleccionados del pais.

Metodologia del Sistema Educativo:

Se basa en el paradigma educativo en el que el proceso educativo esta centrado en el
aprendizaje del alumno.

Nuevas Tecnologias del Sistema Educativo:

Se recurre al manejo y uso de herramientas tecnolégicas, no solo en el desarrollo al
interior de cada aula, sino también como herramienta en el proceso de capacitacion
de profesores y la tecnificacion educativa. Asi como la educacion a distancia.

La implementacion de nuevos proyectos como Infoescuela, hacen del proceso de
tecnificacion una herramienta que llega al nifio desde su mas temprana edad.
Capacitacion Docente:

Se desarroll6 un plan progresivo y masivo de capacitacion y profesionalizacion de
acuerdo a los requerimiento del sistema educativo y la realidad regional; trabajando
principalmente, en la profesionalizacion de los docentes no titulados, la reduccion de
la tasa de los mismos al 15%, el impulso a los programa descentralizados para la
capacitacion, profesionalizacion y perfeccionamiento docente; reestructurando los
planes y programas de Formacion Magisterial y coordinando con las Universidades
los requisitos de formacion profesional en educacion. Esta labor se extendio hasta
1992 cuando se llevd a cabo el Programa de Capacitacion Docente y de

Profesionalizacién de Docentes en Servicio, con la finalidad de elevar en forma
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sistematica la competencia profesional, principalmente en el &mbito de la satisfaccion
de necesidades basicas de aprendizaje.
En 1993, se habian capacitado ya a mas nueve mil docentes y directores; se suscribio
ademéas convenios con el sector privado destinados a mejorar la capacitacion
academica con los institutos superiores pedagogicos; asimismo, en coordinacion con
el Senati y Concytec, se desarrollaron tres programas de capacitacion de transferencia
tecnoldgica para docentes.
A fines de 1993, la profesionalizacion habia alcanzado a 59, 912 docentes en servicio.
La cifra de profesores capacitados, se extendié en 1994 a 135,995 docentes y 45,000
directores de C.E, la cifra seguia creciendo, tal como se aprecia en el gréafico.
Durante los afios 1995-199 se obtuvieron dos préstamos concertados con el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, es asi que en dicho endeudamiento
se logré invertir en capacitacion, el importe de S/. 118,920,200, habiéndose logrado
capacitar a 617, 129 docentes.
Material Educativo del Sistema Educativo:
Se ejecutaron proyectos de Cooperacion Técnico Internacional, de mini-laboratorios
de fisica, quimica y biologia, a fin de equipar centros educativos a nivel nacional y se
planteo la adquisicion de 37,621 modulos de computo, 2, 491 mddulos de equipos de
laboratorio de fisica, quimica y bilogia, 1,000 mini Laboratorios de educacion
secundaria y 2,000 modulos de rehabilitacion de Mini Laboratorios.
En 1,991, el Ministerio de Educacion entrego:

= 18,554 modulos de material didactico, correspondientes a todos los niveles.

= 1,561 mddulos de alfabetizacion.
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- En 1992, se entrego:
= 2,837 mddulos de material didactico.
= 509 modulos de alfabetizacion, a través del Programa de Focalizacion del
Gasto Social Basico.
- En 1994 se entrego:
= 120,000 cuadernos de trabajo de Matematicas.
= 120,00 cuadernos de trabajo de lectoescritura y de lenguaje.
= Se doto de material educativo a 10,100 centros educativos del area rural.
= Se distribuyeron mddulos de material didacticos a 325,00 alfabetizandos y
16,250 alfabetizadores.
» 6,200 modulos de material didacticos a Centros de Educacion Inicial, y 15,500
modulos para el 1° grado de Educacion Primaria.
- A fines del mismo afio, se entrego:
= 88,775 textos de matematicas.
= 87,442 textos de lectoescritura
= 87, 442 cuadernos de ejercicio de la misma area.
- En 1995, se entrego:

= 6,250 modulos para Centros de Educacion Inicial.

842, 500 textos para el 1° grado de Primaria.

842, 500 cuadernos de trabajo para el 1° grado de Primaria.

28,083 guias didacticas para el docente del mismo afio.

24,071 modulos para Centros Educativos.
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Cobertura e Infraestructura del Sistema Educativo:

En 1991, el Estado Peruano declaro la infraestructura educativa en estado de
emergencia; en el marco de la inversion permanente, se construyeron 65 aulas en 16
Centros Educativos, distribuyéndose ademas 62 modulo/aulas de mobiliario escolar.
En el periodo de agosto a diciembre del mismo afio, se rehabilitaron 55 locales y
adquirieron 4,334 modulos de mobiliario escolar.

En el mismo afio, se proyecto la construccion de 500 aulas en Lima y callo, 18,175
aulas para atender el crecimiento de la matricula, la rehabilitacion y sustitucion de
1,720 locales escolares, la confeccion de 11,667 mddulos/aula de mobiliario escolar,
la construccion de 774 aulas (Proyecto Pert BIRF- 11), construccién de 400 aulas para
el nivel inicial, 2,440 de nivel primaria y 1.373 del nivel secundaria en las zonas de
frontera (Convenio Perd Japén).

En junio de 1992, el sector educativo logro atender a un total de ocho millones de
educandos, mas del 36% de la poblacién a nivel nacional recibia alguna modalidad
de servicio educativo, y el 95% d la poblacién comprendia entre las edades de 6 y 14
afios, era atendida.

Entre 1991 y 1992 se construyeron 3,453 aulas, 191 talleres, 34 laboratorios y
rehabilitacion 188 locales escolares; asimismo, se equiparon 2,493 aulas con
mobiliario escolar, 348 laboratorios y 466 centros Educativos con herramientas para
areas tecnicas.

En 1993, el sistema logro incorporar a 7 758,484 alumnos en los distintos niveles y
modalidades educativas, cifra que representdé un incremento de 93, 010 alumnos

respecto al afio anterior. Estos alcances fueron posibles gracias a la aplicacion de



82

diferentes medidas, como la ampliacion del periodo de matricula, las facilidades
brindadas para la cancelacion progresiva por derecho de matricula y la APAFA,
flexibilizacion de las exigencias en los Utiles e implementos escolares, difusion de la
gratuidad escolar, y la ampliacion de los programas de apoyo social (como los
desayunos escolares)

El crecimiento de la cobertura, se reflejé también en el de la infraestructura, asi, se
inauguraron 57 centros Educativos y construyeron 81 mas, y se prosiguié con el
equipamiento respectivo.

1994 fue el afio del impulso a la educacion no escolarizada, lograndose la atencion
del 48,7% de la poblacion en edad de Educacién Inicial. Paralelamente, se establecid
el funcionamiento de los Wawa Wasi, que solo en ese afio, alcanzaron a atender a 8
mil nifios de 6 meses a 3 afios. En este mismo afio el numero de Wawa Wasi llegaria
a 5 mil, y en 1997 a 20mil, albergando a alrededor de 150 mil nifios.

El ambito infraestructural creci6 desde la creacion del INFES (1922), y para 1994 se
habian construido mas de 8,260 nuevas aulas, y se encontraban en ejecucion 413
locales mas, dicha institucion construia en 1996 4,713 aulas, rehabilitaria 339,
equiparon 476 Centros Educativos y entregaron 4,713 mddulos de mobiliario escolar.
Finalmente, en 1998, INFES construyo mas de cuatro mil locales escolares.

Los avances realizados en la cobertura del sistema, conllevan a un crecimiento

paralelo en la infraestructura.



Tabla 16: Plan Curricular de Educacion Primaria de Perd

Modalidad I Ciclo Il Ciclo Il Ciclo
ler. Grado 2do. Grado 3er. Grado 4to. Grande 5to. Grado 6to. Grado
Personal Social [Personal Social |Personal Social (Personal Social [Personal Social |Personal Social
Comunicacion  |Comunicacion |[Comunicacion |Comunicacidon |Comunicacion  |{Comunicacion
Integral Integral Integral Integral Integral Integral
Logico Logico Logico Ldgico Ldgico Ldgico

Obligatorio  |Matematico Matematico Matematico Matematico Matematico Matematico
Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay Cienciay
Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente
Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion
Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa Religiosa
Educacionen  |Educaciénen |Educacionen Educacion en Educacion en Educacion en
Poblacion Poblacion Poblacidn Poblacion Poblacion Poblacion
Pluriculturidad  [Pluriculturidad  |Pluriculturidad  [Pluriculturidad  [Pluriculturidad  [Pluriculturidad
Peruana Peruana Peruana Peruana Peruana Peruana
Derechos Derechos Derechos Derechos Derechos Derechos

Contenidos  |Humanos Humanos Humanos Humanos Humanos Humanos

Transversales |Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad

Ciudadana y Ciudadanay |Ciudadanay Ciudadana y Ciudadana y Ciudadana y
Defensa Defensa Defensa Defensa Defensa Defensa
Nacional Nacional Nacional Nacional Nacional Nacional
Trabajo y Trabajo y Trabajo y Trabajo y Trabajo y Trabajo y
Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 17: Plan Curricular de Educacion Secundaria

Modalidad 1° Ano 2° Ao 3° Afo 4° Ao 5to Afo
Lenguaje y Lenguaje y Lenguaje y Lenguaje y Lenguaje y
Literatura Literatura Literatura Literatura Literatura
Inglés Inglés Inglés Inglés Inglés
Historia y Geografia del | Geografia del Geografia del
Geografia Pery del Per(y del Peruy del
Educacion Educacién Educacién Educacion Educacion
Familia y Educacion Educacion Psicologia Filosofia y
Educacion Educacién Educacion Civica|Educacion Civica
Ciencias Ciencias Quimica Biologia Fisica
Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas
Obligatorio Arte y Educacion Educacion Educacion Educacion
Educacion Fisica| Educaciéon |Educacion Fisica | Educacion Fisica | Educacion Fisica
Historia del |Historia del Peru | Historia del Per( | Historia del Peru
Pertenel en el Proceso en el Proceso en el Proceso
Proceso Americano y Americano y Americano y
Americano y Mundial Mundial Mundial

Horas Electivas

Horas Electivas

Horas Electivas

Horas Electivas

Horas Electivas

Educacion para
el Trabajo /

Educacion para

Educacion para

Educacion para

Educacion para

el Trabajo / el Trabajo / el Trabajo / el Trabajo /
Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion
Tecnoldgica Tecnolbgica Tecnoldgica Tecnoldgica Tecnolbgica

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 18: Plan Curricular de Bachillerato

Modalidad | Semestre Il Semestre Il Semestre IV Semestre
Matematica | Matematica Il Matematica 111 Matematica 1V
Inglés | Inglés Il Inglés 111 Inglés 1V
Comunicacion | Comunicacion Il Lengua y Literatura
Metodologia Informatica Tecnologia | Tecnologia 11
Historia del Mundo [Perd Siglo XX Herramientas Herramientas
Contemporaneo Empresariales | Empresariales 11
Filosofia Estado y Ciudadania |[Economia y Gestion | [Economia y Gestion
Desarrollo Personal{Opciones Desarrollo Practico |Modulo Vocacional
Obligatorio Profesionales Profesional
Religion | Religion 11 Etica y Moral | Etica y Moral
Ensayos sobre la Ensayos sobre el
Cienciay la Perl
Tecnologia
Naturaleza y Ciencias de la Tierra
Quimica y Biologia  |Fisica
Libre Libre Disponibilidad |Libre Disponibilidad [Libre Disponibilidad
Disponibilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.8.2.- Estructura del Sistema Educativo en Peru
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* Edades Tipicas para Niveles y Tipos

Figura 9: Estructura del sistema educativo en Per(

Fuente: Elaboracion propia.

. Entrada al Mercado Laboral
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4.2.9.- Escolaridad y Escolarizacién

Entre 1,940 y 1,997 los afios logrados de educacion de la poblacion peruana han
pasado de 1.9 a 8.6, un aumento que significo una tasa promedio anual de
crecimiento del 2.6%.

Este importante cambio en la acumulacion de la educacién es resultado, tanto del
compromiso social de extender la educacién en el Pert, como del esfuerzo del
estado.

El Estado ha promovido y apoyado las iniciativas comunales bajo programas como
Cooperacion Popular en los afios 60 y 80 y el Fondo de Compensacion para el

Desarrollo Social (FONCODES) en la Gltima década.

4.2.9.1.- Escolaridad

En la Gltima década, no solo se ha logrado la elevacion de la escolaridad, sino
también el cierre de las brechas de género.

En la poblacion de 15 y més afios la brecha de genero consiste en practicamente un
afio de escolaridad, excepto en el area rural donde se aproxima a dos.

En la poblacion de 15 a 24 afios las brechas han tenido a desaparecer incluso en el
area rural.

La escolaridad promedio en areas rurales tiende a ser menor debido a la naturaleza
de la distribucidn espacial de la oferta de Educacion Secundaria y los procesos
migratorios que ella genera. El Censo de poblacién de 1,993 registro 84, 046 centros
poblados, de los 55 mil tenian menos de 100 habitantes. Ademas, la mayoria de los

ultimos se encuentran en zonas rurales de dificil acceso.



Tabla 19: Pert 1,997: Niveles de Escolaridad logrados por grupos de edad segun areas de residencia y sexo. ENNIV.

Grupo de Edad Nacional Lima Resto Urbano Rural

Total H M Total H M Total H M Total H
15a+ 8.62 9.17 8.10| 10.18 10.56 9.81 9.47 9.94 9.05 5.98 6.87 511
15a24 9.55 9.57 9.54 10.42 10.33 10,51 10.26 10.16 10.34 7.79 8.07 7.53

Fuente: Ministerio de Educacién, Grupo Nacional de Evaluacion del Informe Nacional EFA
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4.2.9.2.- Escolarizacion
- Las tasas de asistencia escolar no han presentado grandes diferencias entre hombres
y mujeres. Por otro lado, si existen diferencias segun area de residencia. Estas
diferencias se presentan por las caracteristicas de la oferta de la educacion secundaria

y por el incremento del costo de oportunidad de los alumnos de zonas rurales.

« N

ESCOLARIZACITN

Figura 10: Estructura del sistema educativo en Peru

Fuente: yoleoescaparate.com



Tabla 20: Tasa de Asistencia a la Escuela Segin Area de Residencia y Genero

6 a 16 afios 1,985/86 1,994 1,996 1,997
Hombres 86.6 93.9 03.8 92.6
Mujeres 82.1 93.5 93.5 92.0
Urbano 92.2 95.4 95.2 94.8
Rural 73.0 88.3 90.4 88.6
6allanos 1,985/86 | 1,994 | 1,996 1,997
(Primaria)

Hombres 88.2 96.6 97.3 96.8
Mujeres 87.3 96.1 97.1 97.6
Urbano 93.9 97.6 08.1 97.7
Rural 79.4 94.1 95.5 96.4
12albanos | 4 ge5i85 | 1,904 1,996 1,997
(Secundaria)

Hombres 84.3 90.5 89.4 86.6
Mujeres 75.0 87.2 89.0 84.7
Urbano 90.0 92.8 01.8 91.2
Rural 63.2 79.7 83.4 76.3

Fuente: Ministerio de Educacién



Tabla 21: PerG: Tasas de Repeticion en Educacion Primaria y Educacion Secundaria de Menores Segun Grados de Estudio 1990-2000

1990/1991 | 1991/1992 | 1992/1993 | 1993/1994 | 1994/1995 | 1995/1996 | 1996/1997 | 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000
Educacion Primaria 17.73 17.3 15.46 15.26 15.19 12.45 10.50 10.50 9.60 8.80
ler. Grado 31.84 31.06 27.76 27.40 27.28 12.63 10.05 10.05 9.50 8.50
2do. Grado 20.22 19.73 17.63 17.40 17.42 17.30 16.45 16.45 15.00 14.00
3er. Grado 17.23 16.81 15.02 14.83 14.76 14.74 14.01 14.01 13.00 12.00
4to. Grado 11.69 11.40 10.19 10.06 10.01 10.00 9.51 9.51 9.00 8.00
5to. Grado 9.66 9.42 8.42 8.31 8.27 8.26 7.86 7.86 7.50 7.00
6to. Grado 4.71 4.60 411 4.06 4.04 4.03 3.83 3.83 3.50 3.50
Educacion Secundaria 10.49 10.48 10.08 9.85 8.95 8.90 8.70 7.87 7.57 7.19
ler. Grado 17.28 17.26 16.60 16.22 14.74 13.32 13.02 13.02 12.00 11.00
2do. Grado 10.56 10.55 10.15 9.92 9.01 8.14 7.96 7.76 7.70 7.50
3er. Grado 9.39 9.38 9.02 8.81 8.01 7.23 7.07 6.87 6.80 6.50
4to. Grado 6.62 6.61 6.36 6.21 5.65 5.29 5.17 5.17 5.10 5.00
5to. Grado 4.79 4.78 4.60 4.50 4.08 3.69 3.60 3.59 3.55 3.50

Fuente: Censo Escolar 1993
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Tabla 22: PerG: Tasas de Desercion en Educacion Primaria y Educacion Secundaria de Menores Segun Grados de Estudio 1990-2000

1990/1991 | 1991/1992 1992/1993 1993/1994 1994/1995 1995/1996 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000
Educacion Primaria 5.52 6.20 5.96 4.32 3.76 3.60 3.50 3.30 3.00 3.00
ler. Grado 5.21 7.46 7.17 5.20 4.52 4.33 4.30 4.21 4.00 4.00
2do. Grado 4.83 5.43 5.22 3.78 3.29 3.15 4.12 3.07 3.07 3.07
3er. Grado 5.32 5.97 5.74 4.16 3.62 3.47 3.45 3.37 3.30 3.30
4to. Grado 5.18 5.82 5.59 4.05 3.53 3.38 3.35 3.28 3.20 3.20
5to. Grado 5.83 6.55 6.30 4.57 3.97 3.81 3.70 3.70 3.50 3.50
6to. Grado 5.66 5.29 5.09 3.69 3.21 3.07 3.01 2.99 2.80 2.80
Educacion Secundaria 8.01 8.20 7.84 6.60 6.20 5.60 5.10 4.90 4.60 4.02
ler. Grado 7.55 7.73 7.39 6.22 5.84 5.27 4.81 4.81 4.50 4.20
2do. Grado 8.78 8.98 8.59 7.23 6.79 6.13 5.59 5.09 4.80 4.00
3er. Grado 8.86 9.07 8.67 7.30 6.86 6.20 5.64 5.14 5.00 4.00
4to. Grado 7.87 8.05 7.70 6.48 6.09 5.50 5.01 5.00 4.50 4.00
5to. Grado 6.79 6.96 6.65 5.60 5.26 4.75 4.33 4.30 4.00 3.80

Fuente: Censo Escolar 1993
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4.2.9.3.- Maestros
4.2.9.3.1.- Caracteristicas de los Estudiantes y la Formacion Docente

- Existen tres formas de accedes a la carrera docente desde el punto de vista de la
formacion; a través de la universidad, de los Institutos Superiores Pedagogicos
(ISP), y bajo la modalidad de Profesionalizacién Docente. Esta Gltima opcion, fue
creada en 1,975 con el objetivo de reducir la proporcion de docentes en servicio sin
titulo pedagdgico. En el Peru existen 325 ISPs y 38 universidades que ofrecen
programas de educacion.

- Los estudiantes de pedagogia son en su mayoria mujeres, 85% del total de los
estudiantes, y pertenecen a la extraccion social mas baja, por debajo del tercer
quintil de ingresos. Otra caracteristica de los estudiantes en universidades publicas
trabaja y el 77% para el caso de las universidades privadas.

4.2.9.3.2.- Distribucion de las Calificaciones de los Maestros

- Existen dos grandes grupos de maestros definidos a partir de la tenencia del titulo
pedagdgico, los que poseen titulo pedagdgico y los que no. Segun informacién
preliminar dl Censo Escolar de 1,998, el 77% del total de profesores cuenta con

titulo pedagdgico y un 23% no. Y el 57% de los profesores rurales no cuenta con él.
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4.2.10.- Gasto Total en Educacion, PBI y Gasto Publico Total.
- Entre 1,990 y el 2,000 el gasto publico real en educacion ha presentado una fuerte recuperacion (130% en términos reales).
- Entre 1,990 y el 2,000 el gasto publico en educacion tuvo una tasa de crecimiento promedio anual, en términos reales, de 9,1%.
- La participacion del gasto publica en educacion sobre el gasto pablico total ha mostrado un importante crecimiento, pasando
de 13% en 1,990 al 215 en el 2,000.

Tabla 23: Indicadores Macroeconémicos

Miles de millones de soles del 2,000

1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1,995 1,996 1,997 1,998 1,999 2,000
Gasto en educacion (1) 3.1 3.2 3.3 3.9 4.8 5.8 5.4 6.2 6.2 6.9 7.2
Gasto Total(2) 23.4 19.4 20.9 23.5 255 27.3 26.0 34.2 325 33.8 34.3
PBI (3) 139.9 143.8 141.5 150.8 170.5 182.9 187.6 200.4 215.0 215.0 226.8
1)/ 13.3 16.6 16.0 16.7 18.8 21.2 20.7 18.0 19.0 20.4 20.9
D)/ @3) 2.2 2.2 2.4 2.6 2.8 3.2 2.9 3.1 2.9 3.2 3.2

Fuente: MEF, INEI



4.2.10.1.- Estructura del Gasto Publico en Educacion: Corriente y de Capital

(entre 90 y 95%).

educacion.

- Entre 1,990 y 2,00, la participacion del gasto de capital aument6 en 560%.

2,00, el 86%.

Tabla 24: Gasto Publico en Educacion 1,990-2,000

Miles de millones de soles del 2,000

En el Perd, como en el resto de paises de América Latina, el gasto publico en educacion es principalmente gasto corriente

El inicio de los programas nacionales en 1,994 contribuy6 con el comienzo de la recuperacién del gasto publica de capital en

95

El gasto corriente para el periodo 1, 990-1,995 represento, en promedio, el 90% del gasto total en educacion y entre 1,996 y el

1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1,995 1,996 1,997 1,998 1,999 2,000
Gasto Corriente 3.02 2.93 3.14 3.50 4.08 4.89 4.86 5.54 5.29 5.66 5.80
Gasto de Capital 0.09 0.29 0.20 0.42 0.73 0.89 0.51 0.62 0.88 1.22 1.36
GASTO TOTAL 3.11 3.22 3.34 3.92 4.81 5.78 5.37 6.16 6.17 6.88 7.16
G.K./ Gasto Total 2.9 8.9 5.9 10.7 15.2 15.4 9.5 10.0 14.3 17.8 19.0

Fuente: MEF



4.2.10.2.- Gasto Publico Corriente en Educacion por Niveles Educativos

- Ladistribucion del gasto corriente en los niveles de educacion bésica refleja una estructura aproximadamente constante a lo

largo del periodo 1990-2000.

- El gasto corriente en primaria representa, en promedio, el 55% del gasto corriente en educacion basica, el nivel inicial

representa el 10% y el nivel secundario el 35%.

Tabla 25: Gasto Publico Corriente por Niveles Educativos de la Educacion Basica 1990-2000

96

Porcentajes
1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1,995 1,996 1,997 1,998 1,999 2,000
Inicial 9.2 9.6 9.6 9.7 10.0 10.2 10.4 10.2 10.2 10.5 10.5
Primaria 54.5 55.3 55.3 55.3 55.3 55.1 54.4 55.3 54.0 54.1 54.1
Secundaria 36.3 35.1 35.2 35.0 34.7 34.7 35.2 345 35.9 35.4 35.4
BASICA 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: MEF



4.2.10.3.- Gasto por Alumno
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- Entre 1990 y 2000 el gasto por alumno en educacion basica paso de 368 a 730 nuevos soles, esto es, un aumento real de 98%.

- Tomando como base el gasto por alumno en educacion inicial, el gasto en secundaria es un 66% mas alto y la primaria es un

24% mayor.

Tabla 26: Gasto Publico Corriente por Alumno y Niveles Educativas, 1,990-2,000.

Nuevos Soles de 2,000

1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1,995 1,996 1,997 1,998 1,999 2,000
Inicial 282.7 257.8 292.4 301.6 380.7 439.4 411.7 493.4 508.0 539.0 546.9
Primaria 335.8 303.9 351.9 374.4 465.7 539.2 525.2 650.3 648.2 685.4 701.8
Secundaria 473.2 410.5 481.1 519.3 635.5 731.4 715.4 834.6 856.9 871.5 871.0
BASICA 368.2 328.2 380.4 404.4 500.9 578.5 561.8 680.1 689.1 719.2 730.2

Fuente: MEF




4.2.10.4.- Gasto de Capital en Educacion
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- Entre 1990y el 2000, el gasto de capital en educacidn presento un significativo crecimiento pasando de 90 millones en 1990 a

1,359 millones en el 2000.

- En su composicién se pueden identificar dos grandes componentes, los programas del Ministerio de Educacién (MECEP MB,

BID y Educacion Bésica para Todos) y los programas del ministerio de la Presidencia (INFES, FONCODES Y CORDELICA)

Tabla 27: Gasto de Capital en Educacién, 1,990-2,000

Millones de Nuevos Soles de 2,000 (Toda Fuente)

1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1995 1996 1,997 1,998 1,999 2,000
PRES 89.6 287.5 198.4 420.0 695.9 842.0 405.9 475.3 653.8 776.0 699.7
MED (Prog. Nac.) 0.0 0.0 0.0 0.0 32.8 45.9 105.6 141.9 231.8 447.7 659.4
TOTAL 89.6 287.5 198.4 420.0 728.7 887.9 511.5 617.2 885.6 1,223.70 1,359.0
Estructura Porcentual
PRES 100.0 100.0 100.0 100.0 95.5 94.8 79.4 77.0 73.8 63.4 51.5
MED (Prog. Nac.) 0.0 0.0 0.0 0.0 4.5 5.2 20.6 23.0 26.2 36.6 48.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Tasa de Crecimiento Anual
PRES 220.8 -31.0 117 65.7 21.0 -51.8 17.1 37.6 18.7 -9.8
MED (Prog. Nac.) 40.0 130.2 34.4 63.3 93.1 47.3
TOTAL 220.8 -31.0 111.7 73.5 21.9 -42.4 20.7 435 38.2 11.1

Fuente: MEF
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4.2.10.5.- Logros Generales 1,999

X/
°

X/
L X4

Curriculo:

En 1999, se culmina con la reforma del curriculo, aprobandose el Programa
Curricular Bésico del tercer ciclo correspondiente al 5° y 6° grado de Educacion
Primaria, para su aplicacion en todo el pais. Paralelamente se difunden los
lineamientos sobre la diversificacion curricular a través de acciones de capacitacion
a una muestra de directores y el monitoreo a sus centros educativos correspondientes.
Por ultimo, se realizaron acciones de consolidacion del nuevo curriculo a través de la
capacitacion docente y monitoreo a las aulas.

En 1999, se pone en marcha el Plan Piloto de Bachillerato en 167 centros Educativos
Publicos ubicados a nivel nacional y 22 entidades particulares, siendo su curriculo
elaborado en base a las caracteristicas propias de los y las adolescentes, las actitudes
y conocimientos adquiridos en la educacion basica, a las competencias demandadas
por la educacion superior y el mundo del trabajo. Los cursos de las variantes cientifico
tecnoldgicos y cientificos humanisticos del Bachillerato se diferencian basicamente

en los contenidos.

Capacitacion Docente:

En 1999, se capacitaron a 103,836 docentes, representando una inversion de 35,993
miles de nuevos soles.

Por otro lado, también, se realizé la capacitacion en la aplicacion de la nueva
propuesta curricular de Educacion Secundaria a través de la UDECREES y

PLANCAD. La primera de ellas atendié a una poblacion de 35 centros Educativos y
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a 1,397 docentes. Mientras que PLANCAD capacito a 13,473 docentes de 372

Centros Educativos.



101

o Infraestructura:

- La construccidn de locales escolares se realiz6 por niveles educativos como son Inicial, Primaria, Especial, Secundaria

Ocupacional y Superior. En 1999, se tiene:

Tabla 28: Construccion de Locales Escolares Segn Niveles Educativos 1,999.

Programas
Detalle Construccion de Rehabilitacion | TOTAL
Obras Menores
Locales de Locales
Inicial 37 5 4 46
Primaria 59 19 5 83
. Especial 2 * * 2
Niveles -
WV . Secundaria 95 1 20 116
Educativos -
Superior 6 1 7
Ocupacional 9 * * 9
Total 208 25 30 263

Fuente: Elaboracién Propia



o Cobertura

La variacion porcentual de matricula es de 1,6% comparado con 1908.

Tabla 29: Matricula Segun Nivel Educativo

Nivel 1,998 1,999 variacion

Porcentual
Inicial 1,052,759 1,088,523 3.4
Primaria Menores 4,301,934 4,338,092 0.8
Primaria Adultos 65,340 64,752 -0.9
Secundaria Menores 2,263,025 2,320,398 2.5
Secundaria Adultos 200,482 200,933 0.2
Superior 734,392 744,158 1.3
Especial 25,564 25,821 1.0
Ocupacional 227,065 227,988 0.4
Total 8,870,561 9,010.67 1.6

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.11.- Principales Logros a 1,999
4.2.11.1.- En Educacion Primaria
- Diversificacion Curricular en Centros Educativos Seleccionados.

= Disefio del proceso de diversificacion curricular con énfasis en el proyecto
Curricular de Centro Educativo.

» Disefio y elaboracion de modulos de asesoramiento técnico pedagogico.

* Monitoreo y asesoramiento a 70 centros educativos.

» Asesoramiento a O directores de centro educativos para la elaboracion del
Proyecto Curricular de Centro Educativo, en 177 sedes a nivel nacional.

= Asesoramiento técnico pedagdgico a 850 docentes y 50 especialistas de
organo intermedios.

= Elaboracion del documento de diversificacion curricular como resultado del
proceso diversificacion curricular.

- Supervision y Monitoreo de la Generalizacion Curricular.

= Elaboracion de médulos de asesoramiento técnico pedagdgico para la
consolidacién curricular en el 1 y 11 ciclo, con orientaciones metodoldgicas
en las areas de desarrollo.

= Asesoramiento a 9600 docentes de aula en el manejo curricular a través de
192 talleres locales.

= Monitoreo y asesoramiento in situ en la aplicacion del curriculo en 1000
aulas visitadas a nivel nacional.

= Reajuste e impresion de 20,00 Guias del Area de Comunicacion Integral.

= Elaboracion e impresion del 20,000 Guias del Area de Logico matematica.
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Generalizacion del programa curricular del 111 ciclo, completandose la
generalizacion de los programas curriculares de Educacion primaria de

Menores del 1, 11y Il ciclos.

- Validacion y Generalizacion del Sistema de Evaluacion en Educacion

Primaria.

Elaboracion de médulos de asesoramiento en evaluacion educativa.
Difusion de documento de trabajo: Guia de Evaluacién del Educando (ver.
Preliminar)

Elaboracion del Registro de Evaluacion e Informe de Mis Progresos del

Educando.

- Educacién Bilingle Intercultural

Realizacion de 2 talleres de informacién y coordinacion con capacitadores
en Lima y Ayacucho (165 capacitadores entrenados). Febrero y Julio.
Realizacion del primer taller de capacitacion de docentes (31 talleres de 10
dias cada uno). Marzo. 4,946 docentes capacitados.

Realizacion del seguimiento y monitoreo (primera fase) a 495 grupos de
interaprendizaje. Mayo, junio y Julio.

Realizacion del segundo taller de capacitacion de docentes (31 talleres de 5
dias cada uno). Agosto. 4,946 docentes capacitados.

Seguimiento y monitoreo (segunda fase) a 494 grupos de interaprendizaje.
Setiembre y octubre.

Capacitacion de 224 especialistas de USES y ADES de las regiones andinas

y amazonica en los fundamentos y metodologia de la EBI.
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= Impresion y distribucion de 73 titulos de materiales educativos (cuadernos
de trabajo, textos, laminas y guias).

= Dos talleres de produccion de material educativo bilingle intercultural en
lenguas vernaculares amazonicas, para el 1 'y 1l ciclo de Primaria.

= Dos talleres de produccion de material educativo bilingle intercultural en
lenguas vernaculares andinas, para el I11 ciclo de Primaria.

= 24 programas radiales de educacion a distancia en EBI para el nivel de
educacién inicial (EBI temprana), en Quechua Cusco-Collao, con su guia
metodoldgica.

= 24 programas radiales de educacion a distancia en EBI para el nivel de
educacién inicial (EBI temprana), en aimara, con su guia metodoldgica.

= | Concurso de Literatura Infantil en lenguas andinas y amazdnicas.
Septiembre y octubre

= Publicacion del libro: Método Ferrefiafano para el Aprendizaje del Quechua.

= Poblacién escolar Bonificada: 247,000 nifios del primer al cuarto grado de
primaria.

- Proyecto Infoescuela

= Se logr6 capacitar 300 docentes y se monitoreo en la aplicacion de
materiales tecnoldgicos y medios informaticos para educacion primaria a
6000.

= Integracion del proyecto INFOESCUELA a la nueva propuesta del MED,

mediante la incorporacion de aspecto relacionados con la ciencia 'y
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tecnologia en la Estructura Curricular Bésica del 111 ciclo y su articulacion
con las areas de desarrollo personal en el trabajo de aula.

= Se entreg6 material didactico impreso a instructores, especialistas, directores
y docentes que permitieron la correcta aplicacion del proyecto (Separatas,
manuales, fichas de trabajo, fichas de evaluacion).

= Descentralizacion de la capacitacion docente: asegurando un crecimiento
sostenido del proyecto Infoescuela al transferir su “Knowhow” a las
diferentes regiones del pais.

= Adquisicion y distribucion de 110 modulos de mobiliario escolar (08 meses
y 40 sillas), para trabajo en grupo especialmente disefiados para el uso del

material tecnoldgico.

4.2.11.2.- En Educacion Especial

Capacitacion a 4,612 profesionales docentes y no docentes de centros educativos
especiales, de educacion inicial y educacion primaria.

Se ha concluido la formulacion del PDI en un tercio de los centros educativos
especiales, el otro 70% esta en proceso de construccion.

Emisién y difusion de normas de diferente nivel que dan soporte a los cambios que
vienen implementandose en la modalidad.

Modificacion gradual de las formas tradicionales de atencion a los nifios con
necesidades especiales.

Formulacion y difusion de una nueva propuesta de formacion laboral en base al
diagnostico realizado y al asesoramiento de un comité consultivo integrado por

agentes sociales relacionados con empleo y formacion laboral.
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- Reorganizacién progresiva del Programa de Atencion Educativa a Educandos con
Facultades Talentosas Sobresalientes.

- Conformacion de Servicios de Atencion a la Diversidad en cada centro de
educacion especial cuya funcion principal es establecer la coordinacion con el
centro educativo regular y brindarle asesoramiento.

- Centros y programas de educacion especial atendidos con material educativo.

- Incremento del nimero de sedes regionales, centro educativo regulares, directores
profesionales docentes y no docentes comprometidos con la integracién escolar.

- Inclusion de la propuesta del Ministerio de Educacion respecto a la integracién
escolar de nifios con necesidades especiales en la Ley General de la Persona con
Discapacidad. (Ley N° 27050).

4.2.11.3.- En Educacion Inicial
- Universalizacion de Educacion Inicial — 5 afios.

» 6,939 aulas de 5 afios han recibido el modulo.

= 12 Regiones capacitadas en el uso de materiales: Lima, Piura, Cajamarca,
Cusco, Tacna, Arequipa, Huancayo, Iquitos, Tumbes, Lambayeque, Trujillo
y Moquegua.

= 2,5000 Proyectos Curriculares de Centros Educativos elaborados.

= 270 aulas de Educacion Inicial incorporados en los centros educativos
primarios.

- Desarrollo Temprano-Repotenciacion de los Programas No Escolarizados.

= Reactivar la red de Educacién Inicial - PRONOEI.
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= Sensibilizacion sobre el derecho de las nifias y nifios a una educacion de
calidad.

= Zonificacion y ubicacién de los programas bajo una concepcion modular.

= Capacitacion al 100% del personal.

= Instalacién y funcionamiento del 630 GIA, como estrategia de auto
capacitacion.

» Conformacidn y capacitacion de 50 equipos ejecutores (facilitadores) de la
capacitacién a nivel nacional.

= Elaboracion de material de apoyo para las acciones de capacitacion

(Manuales y Guias) y sensibilizacion (afiches y triptico).

4.2.11.4.- Educacion Secundaria
- Aplicacion Experimental: Monitoreo y Estudio de Casos.

= Experimentacion de la propuesta curricular en 407 centros educativos de
educacion secundaria seleccionados.

= Orientacion y asesoramiento a los docentes de las diversas areas de los
Centros Piloto.

= Elaboracion y distribucion de materiales educativos para los docentes de los
Centros Pilotos.

= Cambio de actitud de docentes y alumnos implicados con la
experimentacion.

= Participacion de los diferentes agentes educativos para proponer reajustes a

la propuesta curricular de Educacion Secundaria.
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Difusion: Mesas de Trabajo
= Conocimientos y debate de la propuesta curricular de Educacién Secundaria
de Menores.
= Aportes y consenso de las diversas instancias del MED, de Instituciones
Educativas, y personalidades de la sociedad civil, respecto a la propuesta
curricular.

Proyecto de Promocion de Innovaciones Educativas.

4.2.11.5.- Bachillerato

Cambio radical en los roles tradicionales y en las relaciones profesor-alumno, cambio
de paradigma de ensefianza a aprendizaje centrado en la construccion del
conocimiento por parte de los alumnos.

Profesores motivados y comprometidos: estudiando y trabajando fuera de horario;
mas del 60% esta participando por iniciativa propia. Asimismo, padres de familia
satisfechos por el cambio presentado en sus hijos con mayor autonomia, respeto y
autoestima.

Implementacion de un nuevo y eficaz sistema de gestién basado en una Red de
Coordinadores.

Gran numero de instituciones (Universidades, Institutos y Colegios) deseosas de
participar en la experiencia piloto (Mas de 100 solicitudes recibidas antes de la
convocatoria, el 80% de ellas provienen de Colegios).

Se elaboraron y distribuyeron 322,00 textos para los alumnos y 3,500 guias para los
profesores de Bachillerato, correspondientes a los cursos del primer semestre: Ingles

1y 2, Comunicacion 1, Matematica, metodologia y Desarrollo Persona.
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- Seelaboraron y distribuyeron 1,257 guias de tutoria, contando con las caracteristicas
y especificaciones técnicas propuestas por el enfoque de Bachillerato.

- Se elaboraron vy distribuyeron 197,500 textos para el alumno y 2,000 guias para el
profesor, correspondientes a los cursos del 2° semestre de Bachillerato: Matematica
2, Comunicacion 2, Metodologia, Opciones profesionales y computacion.

- Se hizo entrega de 167 Médulos de video (Tv. 29” y VHS), 167 y 520 radiograbadoras

4.2.12.- La Educacion Frente al Panorama Productivo

= Paises Desarrollados

= Paises en Via de Desarrollo



Tabla 30: La Educacion Frente al Panorama Educativo Nacional
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Fuente: Elaboracion Propia
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Un incremento del PBI en los sectores productivos de un pais en vida de desarrollo, puede deberse al aumento de las importaciones y/o

al endeudamiento externo, lo que significaria que se habria adquirido tecnologia (maquinarias, equipos, etc.). Esto se ve reflejado

directamente en el aumento del nivel de exportacion del pais desarrollado del cual se ha importado la tecnologia. Por otro lado, si el

aumento del PBI se da en los sectores intermedios puede que se haya generado endeudamiento externo para adquirir tecnologia, lo que

proviene generalmente de la inversion nacional de un pais desarrollado.



Tabla 31: La Educacion Frente al Panorama Educativo Nacional

PBI

Fuente: Elaboracion Propia.

Pais en via de Desarrollo
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Pais Desarrollado

Sectores Sectores Sectores Sectores L q
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b

? |

Inversion Nacional

\ 4

Generar Tecnologia
Produclos y Servicios

Tecnologia | «

Un comportamiento diferente se observa en un pais desarrollado, en el cual, si existe un incremento del PBI se deberia a la inversion

que realizo para generar tecnologia que se traduce en productos y servicios con alto valor agregado tecnolégico. Esta inversién no solo

se da en un ambito, sino también se realiza en las empresas extranjeras ubicadas en los paises en via de desarrollo, las que acompafiadas

con la tecnologia que han generado, permite ofrecer en ese &mbito productos a precio competitivos.



4.2.12.1.- Paises en Via de Desarrollo

Como ejemplo de paises en via de desarrollo, tenemos a la Comunidad Andina.

Tabla 31: Producto Bruto Interno Total, 1994-1998
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MANUFACTUR| CONSTRUCCI | SERVICIOS OTROS
PAISES TOTAL  |AGROPECUARIO| MINERIA A oN BASICOS SERVICIOS
COMUNIDAD
ANDINA 35 2.5 6.1 1.0 38 1.0 2.6
BOLIVIA 2.6 3.0 4.6 1.1 11.3 1.0 2.4
COLOMBIA 2.5 0.9 8.0 1.0 2.8 1.1 4.8
ECUADOR 2.9 2.6 1.2 1.0 3.0 1.0 2.3
PERU 6.5 5.8 3.4 1.2 12.2 1.1 6.3
VENEZUELA 1.6 0.4 5.7 1.0 -0.3 1.0 -1.0

Fuente: Elaboracion Propia.

(En ddlares constates de 1995)- Tasa Promedio de crecimiento



Tabla 32: Bolivia

SECTORES PRODUCTIVOS:PBI

AGROPECUARIO

MINERIA

MANUFACTURA

3.0

4.6

1.1

IMPORTA
CIONES

EXPORTA
CIONES

Fuente: Elaboracion Propia.
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Bolivia presenta un crecimiento de 3.0% en el sector agropecuario. Este crecimiento podria indicar que han realizado importaciones de

tecnologias, factor que podria haber permitido el crecimiento de este sector y si posterior consecuencia en el nivel de exportaciones.



Tabla 33: Colombia

SECTORES PRODUCTIVOS:PBI

AGROPECUARIO

MINERIA

MANUFACTURA

0.9

8.0

1

IMPORTA
CIONES

EXPORTA
CIONES

Fuente: Elaboracion Propia.
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Otro caso similar, se aprecia en el caso de Colombia donde el sector mineria crecié en 8.0%, del que se infiere que podrian haber

importado maquinarias, equipos 0 insumos, tanto con recursos internos como externos.

Por otro lado, se aprecia la situacién de crecimiento que presenta en todos los sectores productivos el Perd, que luego de poner en marcha

un ambicioso programa de reformas estructurales durante la década de 1990 ha logrado mejorar la eficiencia economica y las condiciones

sociales de pais, logrando asi un crecimiento sostenido que ha permitido crear condiciones favorables para una estimacion creciente del

PBI durante los siguientes 3 afios.



Tabla 34: Peru
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SECTORES PRODUCTIVOS:PBI

AGROPECUARIO

MINERIA

MANUFACTURA

5.8

3.4

1.2

IMPORTA
CIONES

EXPORTA
CIONES

Fuente: Elaboracion Propia.

Es asi que, el crecimiento que se observa del sector agropecuario (5.8%) se justifica con el proceso de modernizacion del agro

(TECNOLOGIA) y a los proyectos de irrigacién, que permiten tener un alto volumen de agua almacenada logrando el crecimiento del

sector. En lo que respecta al crecimiento del sector mineria (3.4%), su crecimiento estaria estrechamente ligado al desarrollo de diferentes

proyectos y a la evolucion del mercado internacional, ya que una parte importante de su produccion se destina a ese mercado

(exportaciones). Asimismo, el crecimiento del sector manufactura no ha sido el esperado (1,2%), ya que, a pesar de la mayor produccién

de la industria pesquera y azucarera, no se han implementado tecnologias en sus procesos.
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El sector Construccion, mostro ser el sector de mayor crecimiento, ya que obtuvo una
variacion de 12.2% en el periodo analizado, este sector muchas veces se ha marcado el inicio
o fin de las fases expansivas peruanas, su crecimiento se debe particularmente a la
construccion de carreteras en el gobierno del Ing. Alberto Fujimori, asi como a la
construccion de colegios, programas de caminos rurales y programas de vivienda. Para el
crecimiento de este sector se han importado maquinarias y equipos, incrementandose la
deuda externa, este sector ha permitido mejorar la comunicacién entre los diversos puntos
del pais, reduciendo los costos de comercializacion, garantizando el crecimiento sostenido y

el desarrollo futuro del pais.
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4.2.13.- La Educacién y la Tecnologia
De todo lo mencionado, se puede inferir que, para lograr un desarrollo creciente y sostenido,
un pais deberd invertir en generar tecnologia la
misma que tiene sus solidos cimientos en la
Educacion, es decir, “Con una Mejor Educacion

alcanzaremos un Mejor Desarrollo”. DESARROLLO

4.2.14.- Nueva Filosofia de la Educacién
Las filosofias de la educacion son las siguientes:

* Vision de Desarrollo

» Vision de la Educacion

» Misién de la Educacion
4.2.14.1.- Visién de Desarrollo
La vision de desarrollo de un pais esté orientada al cumplimiento de los grandes objetivos
nacionales, en los cuales estd inmerso el desarrollo integral de sus recursos naturales,
econdmicos, asi como de su potencial humano.
En este contexto, entendemos por desarrollo integral, a la suma de las fases que conllevan al
crecimiento y al progreso. Dicho proceso se refleja en la éptima utilizacién y maximizacion
de los recursos, a través de una eficiente explotacion y una productiva transformacion de los
mismos, asi como, una adecuada formacion y capacitacion, en funcién del tiempo, momento,
espacio y realidad del potencial humano. Este proceder cuenta con el uso y aplicacion de la
tecnologia, como factor transversal, en todos sus procesos, la cual representa hoy en dia, el

soporte fundamental en los paises desarrollados.



Tabla 35: Visién de Desarrollo

PAIS

- ADMINISTRACION |

EFICIENTE

RECURSOS
NATURALES

POTENCIAL
HUMANO

RECURSOS
ECONOMICOS

Fuente: Elaboracion Propia

Por lo tanto, la vision de desarrollo debe considerar fundamentalmente, el uso y aplicacion tecnologia, a través de la cual, se podra

» | OBJETIVOS
NACIONALES

TECNOLOGIA

» | DESARROLLO
NACIONAL

EXPLOTACION Y TRANS-
FORMACION EFICIENTE

PRODUCTOS Y SERVICIOS
CON VALOR AGREGADO

CAPACITACION
PERMANENTE

MEJOR CALIDAD DE VIDA
(BIENESTAR SOCIAL)

ORIENTACION Y
DISTRIBUCION EFICIENTE

CAPITALIZACION

mejorar y acelerar el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales.
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4.2.14.2.- Visién de la Educacion

La nueva vision de educacion no sélo busca la maximizacion de la formacién integral de la
persona como ser humano, sino también su formacion como elemento clave dentro del
proceso productivo nacional.

Por tal razén, el ser humano, "elemento clave" de este proceso, debera ser capaz de contribuir
al cumplimiento de los grandes objetivos nacionales. Es en tal sentido, que la educacién se
basa en el entendimiento del sector productivo y sus necesidades reales, para que, a partir de
ellas, se disefien las estrategias de formacién mas adecuadas para la ptima participacion del
factor humano en dicho sector.

Entonces, la vision de la educacion girara en torno al proceso de desarrollo de un pais, que
tiene como pilar principal la capacitacion adecuada de su potencial humano. Dicha
capacitacién tomara en cuenta, ademas, a aquellos ejes fundamentales para el desarrollo de
un pais, rol que en la actualidad desempefia, como soporte del crecimiento y progreso, la
tecnologia. En este contexto, se situara a la Educacion Peruana como la mejor de América

Latina, y la mas competitiva a Nivel Mundial.
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Tabla 36: Vision de la Educacién

, NECESIDADES DEL
ACTUALIZACION CURRICULAR <€ MERCADO PRODUCTIVO

v gans t

MERCADO
= PRODUCTIVO

PRIMARIA SECUNDARIA HUMANISTICO >

TECNOLOGICO
\ GENERADOR DE
Pt > TECNOLOGIA
‘-'.T { - S
""' : | ) A A
_." : >» B AGENTE
: B . CONVERTIDOR
"" ’ éilgeantny W e " ..,._..4.....,..> C \
| B o ~P> A A AGENTE
" CONOCIMIENTQ g B OPERARIO

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.14.3.- Mision de la Educacion

La misién de la educacion busca comprender y satisfacer las necesidades laborales del
mercado productivo en todas sus dimensiones, logrando la mayor cobertura en igualdad de
condiciones para dichas necesidades. En tal sentido, se deben disefiar contenidos curriculares
acordes a los requerimientos del mismo, implementando adecuadas politicas de
investigacion, desarrollando infraestructura, equipamiento moderno y formando docentes en
los nuevos enfoques pedagdgicos, humanisticos y productivos; para lograr asi, el desarrollo
integral de la persona, a través de una preparacion acorde al momento, espacio, tiempo y
realidad, dotando al mercado productivo del potencial humano capaz de generar tecnologia

como eje principal del desarrollo de un pais.



Tabla 37: Misioén de la Educacién

A 4
EDUCACION

ACTUALIZACION
CURRICULAR

POLITICAS DE
INVESTIGACION

INFRAESTRUCTURA
MODERNA

POTENCIAL
HUMANO

EQUIPAMIENTO
MODERNO

CAPACITACION
DOCENTE

Fuente:

A

Elaboracion Propia

REQUERIMIENTO

GENERACION
DE - -
TECNOLOGIA
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4.2.15.- Tendencias Mundiales Educativas
En el mundo, los paises estan orientando el sentido de sus sistemas educativos para propiciar
cambios en su metodologia que favorezca el desarrollo de tecnologia.

4.2.15.1.- Sistema Educativo y Metodologia.

Preparacion de la nifiez desde temprana edad.

- Implementacion de la opcion de especializacion a nivel de secundaria superior o
bachillerato.

- Conocimiento previo de las necesidades del Mercado Productivo.

- Interdisciplinariedad entre los cursos, es decir, un curso debe utilizar recursos y

herramientas de los otros.

Curriculo:

Inclusion del &rea de TECNOLOGIA, desde la primaria como contenido curricular

obligatorio, aplicada a todos los cursos de manera transversal.

- Inclusién de lenguas extranjeras en la Educacion Primaria y Secundaria como curso
obligatorio.

- Disminucién de los cursos basicos o generales y elevacion del nivel de especializacion
de estos.

- Incorporacion de Tecnologia en los contenidos curriculares.

- Priorizacion de contenidos tecnoldgicos en escuelas técnicas, superiores y

universidades.
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Capacitacion Docente:

Capacitacion docente permanente en curso de integracion educativa, herramientas
tecnoldgicas, desarrollo curricular, implementacién de nuevos métodos de ensefianza y
estudios de Investigacion.

Fomento de condiciones que permitan la actualizacion permanente y el desarrollo
profesional del docente.

Fomento en la obtencion de los grados de Bachiller, Maestria y Doctorado segun
corresponda, dirigiendo los esfuerzos para que los profesores, tengan experiencia en
trabajo de campo, segun formacion.

Capacitacion de docentes en cursos de tutoria y consejeria.

Especializacion de docentes en pedagogia, tecnologia educativa, carreras técnicas y

profesionales.

Materiales Educativos y Nuevas Tecnologias.

Se acompafian a los cambios curriculares, el equipamiento de hardware y software
adecuado.

Implementacion de centros, bibliotecas Audiovisuales e internet de consulta a nivel
primaria, secundario y bachillerato.

Implementacion de internet como contenido educativo y como herramienta de trabajo.
Universalizacion del uso de computadoras.

Acercamiento en el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas.

Implementacion de Escuelas en linea. Posibilidad de profesores y alumnos de acceder
a diferentes formas de telecomunicacion, asi como capacitacion de profesores a traces

de las mismas (Internet).
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Implementacion de la educacion a distancia a través del uso de medios de

comunicacion docente.

4.2.16.- Identificacion de la Problematica del Sector Educacion

4.2.16.1.- Amenazas y Oportunidades: Analisis del Medio Externo

X/
L X4

Oportunidades

Valoracion social de la educacion como medio de movilidad social entre los diferentes
estratos, articulado a una percepcion de calidad de vida.

Existencia de un consenso social interno respecto a la educacién como un factor de
desarrollo y de promocion social.

Existencia de programas exitosos de innovacion pedagogica.

Mayores posibilidades de acceso a diversos tipos de informacién, mayor velocidad en
la recepcidn de la misma, e incremento de la cantidad de informacion.

Escenario internacional favorable para la cooperacion técnica y financiera con fuerte
orientacion a la mejora de la calidad de la educacion.

Contexto internacional favorable a los procesos de reforma educativa por la creciente
importancia de los recursos humanos en la competitividad de los mercados.

Desaceleracion e la presion demogréfica.

Amenazas

Limitados recursos publicos a consecuencia de la crisis econdmica y financiera
internacional.

Ausencia de politicas de Largo Plazo (Plan Maestro)

Baja cobertura de servicios basicos.

Dispersion poblacional en el &mbito rural, que dificulta la eficiencia en los sistemas de
atencion.

Conflicto entre la funcion normativa rural, que dificulta la eficiencia en los sistemas de

atencion.
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Conflicto entre la funcion normativa del Sector Educacion que incluye a todo el
sistema educativo, la organizacion sectorial y el presupuesto que no considera a todos
los centros educativos.

Limitado acceso a avances tecnoldgicos por parte de los Centros Educativos y por
tanto de los alumnos y alumnas.

Medios de comunicacion que no complementan las acciones educativas del sector.

4.2.16.2.- Fortalezas y Debilidades: Analisis del Medio Interno

X/
L X4

Debilidades

Ausencia de una politica de recursos humanos, que incluyan una estructura de
incentivos.

Incompatibilidad del marco legal sectorial en la constitucion con las iniciativas e
innovaciones que el sector propone.

Insuficiente difusion de los proyectos y programas nacionales del MED.
Desarticulacion entre las decisiones técnico normativas y las decisiones
administrativas (MED — MIPRE — CTAR).

Baja calidad del servicio educativo especialmente en el ambito rural.

Limitado acceso a los avances tecnoldgicos en los centros educativos.

Baja cobertura de la educacién inicial y secundaria.

Ausencia de un sistema para la evaluacion de resultados e impactos del sistema

educativo.

Fortalezas

Area de influencia sobre todo el territorio nacional debido a la cobertura casi total de la
Educacién Primaria.

Desarrollo de dindmicas de cambio generadas al nivel de la educacion publica y
privada por propuestas desde el Ministerio de Educacion.

Programas intensivos de distribucion materiales en todo el pais y para todos los

niveles.
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= Mejoramiento de la infraestructura educativa y programas de mantenimiento de la
misma,
= El Ministerio de Educacion tiene la capacidad de liderar la propuesta educativa.
= Planes de Mediano Plazo financiados: Programas Nacionales del Ministerio de
Educacién (MECEP y Educacion Basica para Todos) y Planes estratégicos de Ciencia
y Tecnologia.
= Disponibilidad de una red nacional de comunicacion a escala nacional.
4.2.17.- Proyecciones de la Educacion Peruana para la Siguiente Década
Curriculo:
Primaria:
- Atrticulacion curricular con los niveles educativos.
- Areas curriculares con tendencia a contenidos tecnolégicos:
» Procesos productivos.
= Gestién empresarial.

= Herramientas tecnoldgicas.

= |diomas.

Computacién
Secundaria:

- Implementar areas de contenido tecnoldgicos.

- Programas de estudio de 4 y 3 afios en este nivel.
Bachillerato:

- Potenciar contenidos curriculares.

- Recoger expectativas del mercado laboral.

- Ampliar a 3 afos la variante cientifico tecnoldgica.



Universidad:

- Restructurar contenidos curriculares orientados a la ciencia y tecnologia.
Capacitacion Docente:

- Educacion Basica (Primaria y Secundaria)

= Especializacion en carreras técnicas y otras profesiones.

= Capacitacion en procesos productivos, computacion, gestion empresarial e

idiomas, entre otros.
Bachillerato:
- Especializacion en carreras técnicas y otras profesiones.
Educacion Superior:
- Especializacion en pedagogia, tecnologia educativa y otras profesiones.
Cobertura:
- Incrementar la matricula y disminuir la desercion y repeticién escolar a traves:
» Matricula gratuita.
= Seguro escolar gratuito.
= Desayunos y almuerzos escolares.
» Programas de prevencion.
Infraestructura:
- Equilibrio entre el nimero de colegios y escuelas a nivel nacional.

- Cubrir el déficit de colegios en areas rurales a través de la Educacion Distancia.
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Material Educativo:
Mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje del sistema educativo asegurando la
provision de los insumos adecuados y necesarios, incluyendo el mejoramiento continuo del
curriculo para lo cual se realizaran:
= Distribucion de paquetes escolares para alumnos.
= Distribucion de material para docentes.
= Distribucion de herramientas de apoyo audiovisual e informatico.
= Generacion de medio auto instructivo, que a su vez contribuyan al
autoaprendizaje docente-alumno de una lengua extranjera.
Tecnologia:
- Uso de computadoras y herramientas tecnologicas en todos los niveles educativos y
modalidades.
- Creacidn de un fondo rotario que incentive y financie el desarrollo de proyectos de
innovacion tecnologica.
Tecnificacion Educativa:
- Adquisicién de computadoras para los docentes.

- Tecnologia y capacitacion con valor agregado tecnolégico dirigido al alumno.
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4.2.18.- Conclusiones
Es necesario, transmitir mayor conocimiento en las edades en las que el ser humano tiene

mayor capacidad de aprendizaje.

Capacidad de aprendizaje Se debera transmitir mayor
0% conocimiento en las edades en
10% Futuro las que el ser hermano tiene

2 mayor capacidad de aprendizaje.
20%
0% | .. En la actualidad, el mayor
40% | ... Presente conocimiento se imparte en las
50% [ ... edades en las que el ser humano
60% |15 afios posee aprox. ElI 70% de su
70% |12 afios v L capacidad de aprendizaje
80% | 9 afios : Bl R
90% | 6 afos | ¥ L (,.lacu.i.d/uv Aprer 1»10 “Conoéimiento
100%| 3 afos C /

A erv | s

Estos conocimientos deberan estar orientados a las necesidades del sector productivo,
proporcionando a este el potencial humano capaz de alcanzar los objetivos nacionales, logrando

de esta manera el bienestar social y mejor calidad de vida.
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Tabla 38: Conclusiones Educacion — Mercado Productivo

EDUCACION POTENCIAL

BASICA

GENERADOR DE
TECNOLOGIA

Fuente:

, MERCADO
PRODUCTIVO

EDUCACION l ‘

BACHILLERATO
HUMANISTICO UNIVERSIDAD

P HUMANO
TECNOLOGICO

Incorporar Contenidos:

L. . AGENTE
Gestion Empresarial

R CONVERTIDOR
Procesos Productivos
Herramientas Tecnoldgicas
Inglés
Formacion Personal AGENTE
Religion OPERARIO

Eticay Moral

Elaboracién Propia

Asimismo, se debe incorporar contenidos tales como: gestion empresarial, procesos
productivos, herramientas tecnoldgicas, inglés, formacion personal, regional, ética y
moral para lograr dotar al sector productivo de agentes generadores, convertidores y
operadores de tecnologia.

Se deberan romper los esquemas tradicionales y viejos paradigmas, en los que el nifio
solo adquiere conocimiento a partir de los 4 afios.

Seguir la corriente mundial de ensefianza de aquellos paises que han tenido éxito en el
bienestar de su gente a través de la generacion de tecnologia articulada en los
programas educativos.

Actualiza la educacidén, de manera que el sistema aprenda a utilizar medios de
renovacion.

Entender que la tecnologia es el medio necesario para transformar eficientemente los

recursos con los que cuenta una nacion.
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- Entender que cuando mas temprano y profundo sea aplicado el conocimiento
tecnoldgico, méas temprano y profundo seré el desarrollo del pais.
- Entender a la ensefianza de la tecnologia como:

= Un proceso de investigacion de las ciencias aplicadas a los recursos.

= El uso de herramientas tecnoldgicas en la trasformacion de recursos.

» Procesos de transformacion.

= Laintroduccion de la tecnologia en los procesos educativos desde la mas

temprana edad.

4.2.18.1.- Conclusiones Educacion vs. Tecnologia
El desafio es utilizar la tecnologia para crear en las escuelas un entorno que propicie el
desarrollo de, potencial humano que tengan la capacidad de ser agente generador,
trasformador u operador de tecnologia, utilizando los recursos naturales y econémicos
logrando asi, el bienestar social y elevar la calidad de vida para el desarrollo sostenido del
pais.
La educacidn debe ser el pilar del desarrollo del pais, generadora de tecnologia que impulse el
crecimiento de la nacion.
Varios paises en desarrollo o de industrializacion reciente han logrado progresar en forma
significativa aprovechando las peculiaridades de su situacion. El andlisis de estas experiencias
sefiala como constantes que la educacion, la creacion y el fortalecimiento de las instituciones
cientificas y tecnoldgicas, asi como, la capacidad de generar el conocimiento cientifico, son
factores mas decisivos que las riquezas naturales o la posicion geografica para obtener

resultados de crecimiento y desarrollo.
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4.3.- Descripcion del Cargo que Desempefia

El cargo desempefiado es de Viceministro de Educacion

4.4.- Nivel Jerarquico

El nivel de jerarquia laborar es Secundar al Ministro de Educacion

4.5.- De quién Depende

La dependencia laboral rige en del Ministerio de Educacion

4.6.- Funciones Generales

Las funciones Generales que realizo y estan estipuladas en el Reglamento de Organizacion de
Funciones, son las siguientes:

a) Formular, coordinar y supervisar la politica de desarrollo sectorial bajo su competencia, de
conformidad con la politica nacional;

b) Articular y supervisar la formulacion, actualizacion, adaptacion e implementacion del
Curriculo Nacional, considerando los enfoques intercultural, bilinglie, inclusivo, ambiental y
comunitario.

c) Promover, proponer, orientar, coordinar y supervisar la implementacién de las politicas,
planes, modelos, programas y proyectos relativos al desarrollo y revalorizacion docente, los
recursos educativo-pedagdgicos y demas componentes del sistema educativo que garanticen
una gestion eficiente y equitativa de la educacion basica.

d) Dirigir y supervisar la elaboracién de estudios e investigaciones en materias de su
competencia.

e) Promover, en coordinacion con los érganos competentes, mecanismos de participacion de los
tres niveles de gobierno, sociedad civil organizada y sector privado en la formulacién e

implementacion de la politica educativa, en el &mbito de su competencia.
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f) Proponer politicas, planes, proyectos y documentos normativos para vincular la educacion
bésica con la educacion técnica.

g) Dirigir el disefio, implementacion y supervision de la politica de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior universitaria y técnica, asi como dirigir la implementacion de las
acciones para promover el acceso, permanencia y culminacion oportuna de la educacion.

h) Fomentar la investigacion y el desarrollo del conocimiento en las instituciones de educacion
técnico-productiva y superior, asi como promover la pertenencia de la oferta educativa que
brindan dichas instituciones con las necesidades del sector productivo.

i) Dirigir acciones y estrategias de articulacion, asistencia técnica y colaboracion dirigidas a las
instituciones de educacién técnico-productiva y superior.

J) Administrar los sistemas de informacion sobre resultados de la educacion superior y
supervisar su funcionamiento.

k) Supervisar los procedimientos administrativos relacionados con el funcionamiento de
instituciones de educacion técnico productiva y superior, en el marco de la normativa aplicable.
[) Constituir y reconformar las Comisiones Organizadoras de las universidades pablicas creadas
por Ley.

m) Informar al Ministro sobre el cumplimiento de las politicas del sector, en el ambito de su
competencia.

n) Representar al Ministro en los actos y gestiones gque le sean encomendados.

0) Aprobar actos resolutivos y documentos normativos en el ambito de su competencia.

p) Las demas que le asigne la ley, y otras que le encomiende el Ministro.
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CAPITULO V

5.- Otros Cargos Profesionales Desempefiados

5.1.- Instituciones

Las instituciones representativas donde se realizo las labores después de obtener el Grado
Académico de Bachiller fueron multiples, entre ellas tenemos:

» Institucion Cordelica (Corporacion de desarrollo de Lima — Callao)

= |nstituto Peruano del Deporte

= De Galli EIRL

5.2.- Cargos Desempefiados
Los cargos asumidos donde se realizo las labores con absoluta responsabilidad después de
obtener el Grado Académico de Bachiller fueron maltiples, entre ellas tenemos:

= Sub Gerente de Asuntos Sociales de la Gerencia de Promocion y Gestion Social de
Corde Callao

= Presidente del Instituto Peruano del Deporte IPD

= Gerente General

5.3.- Tiempo de Servicios
El tiempo de asumidos los cargos donde se realizo las labores después de obtener el Grado
Académico de Bachiller fueron las siguientes:

» Institucion Cordelica (Corporacion de desarrollo de Lima — Callao) - Sub Gerente de
Asuntos Sociales de la Gerencia de Promocion y Gestion Social de Corde Callao,
tiempo asumido del cargo fue 02 afios y 02 meses.

= Instituto Peruano del Deporte - Presidente del Instituto Peruano del Deporte IPD,

tiempo asumido del cargo fue 07 meses



137

= De Galli EIRL - Gerente General, tiempo asumido del cargo es de 10 afios con 03

meses hasta la fecha.
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CAPITULO VI

6.- CONCLUSIONES GENERALES

I. La conclusion importante que indica el panorama Educativo Nacional se da en base a los
conocimientos que deben ser traducidos en competencias. La idea principal que se plantea para
mejorar la educacion en el plano nacional, es la formacién que debe dirigirse a la accion para
poder transmitir un saber hacer y una aplicacion practica. Es necesario mencionar a Benjamin
Franklin y su frase: “Dime y lo ofvido, enséiiame vy lo recuerdo, involiicrame vy lo aprendo”. Brindar una
adecuada capacitacion a los docentes y que ellos transmitan los conocimientos apropiados a los
estudiantes hara posible tener profesionales competentes.

I1. Es importante y necesario mejorar la Educacion en el pais, por lo tanto, es necesario impulsar
un nuevo modelo en el que surjan nuevos enfoques metodoldgicos y de valoracion y, sobre todo,
en el que se produzca un desarrollo en los procesos relacionales entre centros de formacion
educativos, desde el indicio de congruencia, transformacion de futuro y adeudo social.

I11. Asimismo, se hace necesario no solo pensar en el momento, lo importante también es mirar
el futuro, que la Educacion sea el pilar del desarrollo del pais y sobretodo en el area de la
educacidn superior y Formacion Profesional, en ello se tiene que promover un acuerdo socio-
politico que otorgue mayor estabilidad al sistema educativoy dé mayor relevancia a
competencias como la creatividad y el arte, la inclinacién critico, destrezas colaterales,
innovacion, emprendimiento y el uso de nuevas tecnologias en la formacion y en el empleo.
IV. Ademas, se hace necesario e importante trabajar para dar mayor prestigio a la Formacion
Profesional y una buena medida seria integrarla en el ambito universitario con un mayor
desarrollo educativo, con practicas en cadena con los temas académicos que los estudiantes

reciben.
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V. Para el engrandecimiento del pais es necesario reducir la desercion de los estudiantes en
todos los niveles, desarrollando estrategias multiples, trabajando en conjunto, docentes y padres
de familia, ayudaria mucho a elevar la cifra de universitarios que acceden al mercado laboral
sobretodo en ocupaciones técnicas que son los que en su mayoria ayuda a incrementar la
economia del pais, lo que conlleva un importante desarrollo personal, social, econémico de los
estudiantes profesionales, y, ademas, mejoraria los recursos transpuestos en educacion.

V1. El Panorama Educativo Nacional muestra un claro sistema educativo que distintos paises
desarrollan y que nuestro pais necesita tomar como modelo para desarrollar un marco de
actuacion que empuje y motive en mayor medida a que sus equipos directivos, sus cientificos y
pedagogos acosen mas vivamente esa permanente actualizacion en union con las necesidades
de la sociedad.

VI1. Actualmente existe la tecnologia moderna la cual debe estar actuando con una concurrencia
academica que permita un proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la red y con un
profesorado altamente capacitado muy competente en temas digitales, esto quiere decir que la
Universidad debe ser sindnimo de innovacion y vanguardia y desarrollo profesional.

VII1. La etapa en la que vivimos actualmente en la que la velocidad del cambio es exponencial
obliga a las generaciones actuales a ser errantes del conocimiento y estar en un proceso
constante de actualizacion educativa. Desplegar las habilidades necesarias para identificar
fuentes de conocimiento, aprender dia a dia todo lo que sea necesario para obtener mayor
conocimiento, tal es asi que, el proceso firme de aprendizaje es tan significativo como lograr

una base sélida de discernimiento.
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8.- ANEXOS

8.1.- Anexo “A” Designacion como Presidente del Instituto Peruano del Deporte IPD

B R D
Istituto Peruano de) Deporte
Unidad de Personsl

Y -
05 FEB. 1999
Horle.;?:‘.’FirmtOJ

RECILI..O

EDUARDO -
Fedaerio
MINISTERIO DE PROMOCION DE LA MUIER

Y DEL DESANKOLLO HUMARO

Resolucion Suprema No. 018-99-PROMUDER

Lima, 1 de febrero de 1999

CONSIDERANDO:

) Que, se encuentra vacante el cargo de Presidente del Consejo Nacional del
Deporte del Instituto Peruano del Deporte, por lo que es preciso designar a la
persona que asumira dichas funciones;

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 560, Ley del
Poder Ejecutivo, y el Decreto Legislativo N° 866, Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Promocién de la Mujer y del Desarrollo Humano, modificado por el
Decreto Legislativo No 893, y,

Estando a lo acordado;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Designar al senor ANGEL JORGE GALLI ALVAREZ como®
Presidente del Consejo Nacional del Deporte del Instituto Peruano del Deporte.

= Registrese, comuniquese y publiquese

N
R

Bdbrica del Ing. Alberto Fofimori
Presidente Constitucional de Iz Repiblica

| 20 A
| e ,
lstsh WARIA COCOLIZA TORRE- |
| /Ministra ¢ Promecién de la Mujor y del

i Desarrolle_ Bumane ~
/ S et -

-



8.2.- Anexo “B” Reconocimiento — Juegos Nacionales Deportivos Escolares

Juegos Nacionales
Deportivos Escolares

1999

Lima, 1° de diciembre de 1999

% Senor ;

2 ANGEL JORGE GALLI ALVAREZ
Viceministro de Gestién Pedagdgica

. Ministerio'de Educacién
Presente P

De nuestra mayor consideracién:

En nombre del Instituto’ Peruano del Deporte'y de la Fundacién Telefonica deseamos dejar
constancia de nuestro agradecimiento por.el invalorable apoyo que usted ha brindado para que
los Juegos Nacionales Deportivos Escolares 1999, cuya Gran Final se realizé en Arequipa,

hayan alcanzado el éxito’ que todos'reconocen. En consecuencia; deseamos entregarle un juego
de medallas que simbolizan nuestro aprecio por su colaboracion.

= Tenemos la scg\'_\rid'adddbé»'cfl.xe la experiencia adquirida servira para seguir apoyando el deporte
““escolar y, con ello, el desarrollo del Perti.

Cordialmente,

Alfonso Bustamante y Bustamante
5 «Presidente
Fundacién Telefonica

1=

= Yelefonica

INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE

http:/Ijuegosdeipbr'livqs:telefdni?:'a.coml.pe A
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8.3.- Anexo “C” Juramentaciéon como Presidente del Instituto Peruano del Deporte

Barrieron
con todo

Los integean
tes del equi
po del Lima
Golf Cluty
campeona
ron en cl |
Torneo Inter
vacional La
Planicie Ju
nior Golf ‘99,
que se jugéd
durante cua-
tro fechas en
la modalidad
de Match Play. En este torneo,
donde participaron mis de un
centenar de pequefios golfistas
de Chile, Ecuador y Pera on los
links del Country Club La Pla-
nicie, el equipo campeén totali
6 33 puntos después de ganar
en las categorias juvenil, infan
til y calichin

En el segundo lugar se ubica
ron los muchachos del Los In
kas Golf Club con 25 puntes,
tercero of Club La Manicie con
cinco puntos menas. El cuario
lugar Jo ocupo ¢l Club Vidla con
12 puntos y en el quinto puesto
terminaron los ecuatorianes
del Guayaquil Golf con apenas
ocho punlos.
El equipo chileno de La De-
hesa recibio el trofeo Fair 1May
de manos de la capilana de La
Planicie. Patricia de Parodi
Ademis. Los Inkas Golf se lle-
vé el titulo en la categoria pre-
Juvenil; mientras gue el equipo
anfitrién, Country Club La Pla
nicie, obtuvo el subcampeona-
to en la categoria infantil y el
tercer lugar en juvenil y preju
venil. El torneo tuvo un gran
nivel técnico.

Los muchachos
del Lima Golf
Club cvmpeona-
o en o
Toruco inter-
conal La

Plamicie Junior

Colf 99

Un nuevo

Aungel Jorge Galli es o
unevo presidente del
Consgjo Nacioual del
Deporte. Ayer juramenté
ante la winistra Linsa
Maria Cuculizza. Ha
sido deportista durante
veinticineo arios, pero
snnea ha estado en la di-
ngencia deportiva

{suibe Carlos Ramos

A ministra

de  Promo
ciom de la
Mujer v De

%] svrollo Hu-
—— many, Luisa
Maria Cuculizza, hizo ayer
una invocacion a la prensa
para que le dé tiempo tanto a
clla como al Namante prest
dente del Consejo Naclonal
de Deportes del Instituto Pe
ruanu del Deporte (IPD), An
gel Jorge Galli, para Devar
tma remodelacion

total del deporte en el pais.

Este pedido fue reiterado
en mas de una ocasion par In
titular del Promudeh luego
de tomar jurmmento al nueva
maximo direetivo del depor
te naclonnl. En el acto, cele
brado en la Salén Sevillano
de la sede del Ejecutivo, estu
vo presente el primer minis-
tro, Victar Joy Way

Cuenhizza justifico, posic
riormente, la demora de su
despacho en definir al suce-
sor de Manuel Forero.

“Se ha esperado mucho
tiempo porque no me queria
equivocar en la designacion
y creo que estd en buenas
manos el deporte del pais”,
manifesto la mimstra refi
riégndose a Galll quien si
bien carece de experiencia
dirigencial a nivel deportivo,
ostenta una destacada activi
dad on diversas disciphinas
deportlivas

Senalo, asimismo, que tra
bajard conjuntamente con
Galli, aportando su opinion
en los distintos temas referi
dos al deporte

; B
"o 130 Wiy Lo
que el deporte escolar vaelra @ tomas impals.

“Le auguro mucho éxito
como deportista de siempre
que soy. Hevo en la sangre el
deporte y he pasado momen
tos de tristeza al ver que ¢l
deporte en nuestro pals esfa
ba con la guardia abajo”, ma.
nifesto Cuculizza a manera
de reflexion y diagnéstico
del deporte nacional

Agregd que se le dard toda
Ia fuerza v el fmpulso que
merece ol deporte a partie Jde
un nuevo enfoque que lleve a
1a practica de un deporte re
ereativo y competitivo en los
colegios.

“Que la cducacion fisica
vegrese al colegio; vamos a
coordinar esta con el minis
tro de Educacion porque es

impasihle que los jovenes
crezean sin hacer ejercicio
en los colegios”, dijo a los pe-
viodistas que acudieron a la
Juramentacion de Galli

Casi al término de su in-
tervencion, la titular del Pro-
mudeh reiterd su pedido en
estos terminos: “Dénle tiem
po para ver los resultados

Les promefo que van a ser

positivos™

Por su parte, el nuevo pro
sidente del Consejo Nactonal
del Deporle no se pronuncio
en esla ocasion v s6lo agra
decio las palabras de elogio
de Ta nunistra Cucnlizza

Cabe anotar gque Galli tie
ne la especialidad de Admi
nistrador de Empresas y ha
desarrollado  estudios
postrado como especialistn
hancario y de naukeling

Algo que destaca en la ve
seia que tue entregada ayer
en Palacio de Gobierno es su

de

actividad en el ambite de
Cordelica. concretimente en
I construccion de losas de
portivas voen ke promocion
del deporte

Asintisimo. su particip
cion en provectos de valora
cion ¥ Iinanciamiento de ju
gadores estrellas a raves del
sistema bursatil

Se resalta, de igual forma,
que tiene 26 anos practican
do distintus disciphinas de
portivas, representando in
cluso a diferentes institucio
nes privadas



8.4.- Anexo “D” Convenio Deportivo
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Trabajo del IPD ‘empezé
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a dar sus buenos frutos

#® Daewoo Peni S.A. formalizé
un convenio con la Federacién
Peruana de Automovilismo De-
portivo, donde se compromete a
donar cien thil délares que per-
mitirdn el desarrollo del deporte
automcv-listico durante el pre-
sente afo.

La empresa coreana desarro-
llard la categoria Monomarca
denominada “Copa Daewoo",
contando con la acogida y la di-
reccién de la Federacién de este
deporte que preside Eduardo Di-
bos.

En la ceremonia realizada
ayer, el presidente del Consejo
Nacional del Deporte, Jorge Ga-
I1i, expresd su satisfaccion por el
“logro conseguido”. “En dos
meses de trabajo hemos obteni-
do la primera respuesta de la
empresa privada a través de con-
vocatorias de prensa y publici-
dad. Es favorable el apoyo de
Daewoo, empresa que apuesta
por el deporte peruano y en el
futuro espero sacar adelante las
treinta y siete federaciones de-

26 Expreso

XG0

Diormewe & Defiraiinn Do

Momento iniportante para la Federacién Peruana de
Automovilismo (Foto de Juan Carlos Caballero)

portivas”, dijo.

Luego, sorprendié a los asis-
tentes con un inusual anuncio.
“Ademds les informo que una
empresa privada, cuyo nombre

A= et g S

serd guardado en reserva hast
la préxima semana, donard 600
mil délares con el objeto de ayu
dar al deporte fundamental e
todas sus categorias”, sentencié

Tae kwo

v

n do tiene

una jornada de lujo

4 Uno de los certimenes de
mayor tradicién del tae kwon do
en nuestro pais tendrd lugar hoy
a través del campeonato nacio-
nal interacademias “Lee Cam-
pedén Mundial”, reunird a repre-
sentantes de casi todo el territo-
rio nacional.

Como se sabe, la Academia
del Profesor Ki Hyung Lee, unas
de las pocas que difunde en for-
ma permanente este deporte, lle-
vard adelante el acontecimiento
hoy desde las 9:00 h en su sede
de la Avenida Principal nimero
100 en San Isidro.

El sélo hecho de la presencia
de un espectacular niimero de
participantes que llegard desde
Ica, Huacho, Trujillo, Arequipa,
ademds de representantes de Li-
ma y Callao, asegura el éxito de
esta cita del tae kwon do.

Esta reunin servird asimis-
mo, como un homenaje anticipa-
do al maestro Lee, quien en mayo
estard celebrando sus 18 afios de
haber conquistado el titulo mun-
dial de la especialidad, actual-
mente ostenta el membrete de
cinturén negro octavo dan.

l En la jornada de hoy, Lee

ofrecerd una exhibicién extraor
naria de lo mejor de su reperto
con rompimiento de madera y
fensa personal. Asimismo, h
confirmado su presencia. autc
dades del gobierno y la embajz
de Corea del Sur

010 GUMPLEANOS

1919 - 1999

La esposa, los hijos, los nietos
y los bisnietos del sefor

HERMINIO AZABACHE
GERONIMO

Tiznen el agrado de invitar a
Ud. a la Misa de Salud que
con motivo de cumplir 80 anos
se oficiara el dia sabado 24 de
abril a horas 6:45 pm. en la
Iglesia Sta. Rita de Casia, Ca-
lle Padre Amelio Placencia
135. (Alt. cdra. 20 Av. Benavi-
des - Miraflores)

Miraflores, Abril de 1999
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8.5.- Anexo “E” Ratificacién de las Federaciones

3

SO T s Bl

AMATEUR

Llima, miércoles 31 de marzo de 1999

102008P2RY
‘Nuestros rivales |

Dominicanos sélo tienen experiencia
a nivel universitario

El equipo peruano de Copa Davis lleva la ventaja de
tener mayor experiencia en este tipo de competencias que
su similar de Republica Dominicana. Alejo Aramburd, Luis
Hormna y Américo Venero registran, ademas, mayor nimero
de competencias a nivel ATP, mientras que nuestros rivales
registran mayores participacirnes a nivel universitario. Es-
tos son los jugadores que sc. madirdn con los nacionales
este fin de semana: Rodrigo Vallejo Marte (25 afios).- Es
el jugador N® 1 del equipo. Se inicié en la Copa Davis en
1994 en el Grupo || de América. Es campeon nacional de los
afios 1993, 94, 97 y 98. Ha participado en los Juegos
Centroamericanos de Ponce, Puerto Ricoy Maracaibo, y en
los Panamericanos de Mar del Plata en 1995.

Jhonson Daniel Garcia Medina (18 aivs).- Integro el
equipo de Copa Davis en 1998 en el Grupo Ill celebrado en
Bolivia. Logro medallas de bronce en dobles mixtos y en
Copa de Naciones en los Juegos Centroamericanos y del
Caribe en Maracaibo 1998.

Sixto Camacho (22 afios).- Participd en Circuitos Inter-
nacionales Juveniles, ubicandose entre los primeros 80
jugadores del ranking ITF (Federac;on Intemacional de
Tenis) en individuales, y en el nimero 36 en el de dobles.
Formé parte del equipo ITF que participd en la gira COSAT
1993. Participa en la Copa Davis desde 1994.

Genaro de Ledn (28 anos).- Es el més experimentado
del equipo. Fue campedn nacional de su pais en los afios
1990y 1992. Particip6 enla Copa Davis entre los afios 1980
y'1995, para luego viajar a USA. Asimismo, ha intervenido

L en los Juegos Centroamericanos y Panamericanos.

1PD sigue evaluando

# Jefe del Consejo Nacional del Deporte, Jorge Galli, senalo que no
hay plazo para la ratificacion o los cambios en las Federaciones.
+ ‘“Todo aquel que trabaje con honradez debe sentirse ratificado, no
hace falta un documento”, sefald.

El titular del Consejo Nacio-
nal del Deporte, Jorge Galli Alva-
rez, sefiald que aun siguen en
evaluacion las federaciones, pero
se nego a especificar cudles es-
tarén sujetas a cambios y afirmé
que se estd evaluando lo que es
gestion, administracion e infraes-
tructura de todo lo relacionado al
deporte. Las declaraciones fue-
ron hechas en el marco de la

on a los nadad na-

enlasfederaciones, refirio: “Todo
aquel que trabaje con honradez y
esté seguro de que estd hacien-
do bien las cosas debe darse por
ralificado. No deben tener ningiin
problema en seguir trabajando,
porque no es necesana la ratifi-
cacion para hacerlo”

Asimismo, se refirid a la pro-
hibicion delingreso al Estadio Na-
cnonal de los menores de 5 anos

lando: “A esa edad no se

ctonales que ocuparon el ter-
cerlugaren el Sudamericanorea-
lizado en Brasil, la misma que
tuvo lugar en el Salon de las
Américas y que contd con la pre-
sencia de la ministra de la Mujer,
Luisa Maria Cuculiza.

El titular del IPD senalé tam-
bién que él no podia dar tranqui-
lidad a ninguna directiva que no
demuestre que esta trabajando
bien. Cuando se le consultd el

plazo para estabilizar la situacion

tiene conciencia deloque se estd

viendo y es un riesgo que los
padres lleven a sus hijos a este
tipo de eventos. Tenemos que
evitar que suceda cualquier per-
cance, por ello esta medida”.
Respecto a la Ley del Depor-
te, dijoque amdstardar en el mes
de mayo sera promulgada. “Ya
estd avanzada en un 80 por cien-
to. Sdlo faltaba conocimiento de
los departamentos y de lo que es
el deporte en provincias. Por ello
hemos walado para conocer de

cerca es‘a realidad™

De otro lado, Galli confimé
que se mantendra el convenio de
apoyo con Cuba, pero se evalua-
ré alos entrenadores para que se
queden los mejores en el pais.
Asimismo, se anuncié que se vie-
ne conversando con paises como
China, Japon, Bélgica, Chile, Ca-
nada, Alemania, Inglaterra, Es-
pafia, entre otros, parala firma de
nuevos convenios de apoyo a
nuestro deporte
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8.6.- Anexo “F” Designacion como Viceministro de Educacion

MINISTERID DE ECUTACID®

ES CCPIA FiEL DEL CRIGIN/

} s
Cra. FLOAOVLLLLCN CE LA CF |
Jofa(£) de 1a Cficina ¢s Tramite Documest.iig

Resolucion Suprema No. 142-95-m0

Lima, 19 de octubre de 1999

CONSIDERANDO:

Que, se encuentra vacante el cargo de Viceministro de Gestién
Pedagdgica del Ministerio de Educacién;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Orgénica del Ministerio
de Educacién, y el Decreto Legislativo N° 560, Ley del Poder Ejecutivo; y,

Estando a lo acordado;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Designar al sefior ANGEL JORGE GALLI ALVAREZ
como Viceministro de Gestién Pedagégica del Ministerio de Educacion.

Registrese, comuniquese y publiquese.

X

Rubrlca del Ing. Alberto Fujimor!
Presidente Constitucional de Ja RepGbllca

lAlstro de Educaclén



8.7.- Anexo “G” Certificado de Retenciones

WICA DF,
«3\“ L e,
L =3

V8

Srescidencis dot Consgjo do Mesres teos

CERTIFICADO DE RETENCIONES
DE QUINTA CATEGORIA

(ART. 45° DEL D. 5. N° 122-94-EF,
MODIFICADO POREL D. S. N° 194-99-EF)

EJERCICIO GRAVABLE 1999

La Presidencia del Consejo de Ministros,
con R.U.C. N° 16899992,

CERTIFICA :

Que a don(ha) ANGEL JORGE GALLI
AEVAREZ con RUL. N~ . - oo se le han efectuado

los abonos y retenciones por concepto de Rentas de Quinta
Categoria, de acuerdo al detalle siguiente:

1.- Renta Bruta S/. 43,767
Asignacién “Alta Direccién”, D.S. N° 298-91-EF
y Complementarias.

2.- Retenciones efectuadas 3,625

3.- Renta Neta 40,142

Miraflores, Enero 13 del 2000

Presidencia debConsejo de Ministros
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8.8.- Anexo “H” Reconocimiento — Medalla de Honor

MINISTERIO DE EDUCACION

UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS 04
COMAS, CARABAYLLO, PUENTE PIEDRA,
ANCON Y SANTA ROSA
3ra. cuadra de la Av. El Maestro e/n - Comas
Telefax: 5250098

Comas, 03 JUL,ZUOU

Visto, los documentos adjuntos ;
CONSIDERANDO

Que, es Politica del Ministerio de Educacién y de la Unidad
de Servicios Educativos N°04—-Comas, reconocer y valorar las acciones que desarrollan las autoridades
en defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad e igualdad ante la ley, quienes
contribuyen en forma directa en el logro de los objetivos propuestos por el Sector Educacién;

Que, todos los funcionarios y servidores piiblicos estdn al
servicio de la Nacién y es loable reconocer los grandes esfuerzos que vienen cumpliendo las
autoridades en nuestro pafs, los mismos que se enmarcan dentro de los lineamientos y objetivos de la
Politica Educativa. La Unidad de Servicios Educativos N° 04, como Organo Desconcentrado del
Ministerio de Educaci6n tiene entre muchos de sus funciones la de dirigir, coordinar y supervisar la
aplicacién de la politica y normatividad en materia de Educacién, cultura, deporte y recreacién de los
Centros y Programas Educativos y reconocer el mérito de las personas que destacan por su patriética
labor e identificacién al servicio de la Educacién Nacional cuyas acciones y actitudes han contribuido
en la formacién de los nuevos paradigmas a favor de la Educacidn; por lo tanto, es necesario conceder
una distincién especial que perennice su mistica de participacion en la Educacién Nacional;

Que, la R.D.U.04 N° 002698 - 2000, emitido por la U.S.E.
N° 04, instituye el otorgamiento de la Medalla de Honor “ LEON TRAHTEMBERG
SIEDERER ”, como la mds alta distincién que otorga la Unidad de Servicios Educativos Nro. 04, a
las personas que contribuyen al progreso y desarrollo de la Educacién Nacional;

Estando a lo dispuesto por la Direccién de la USE Nro, 04
segtin el Memordndum N° 0278 -DUSEN’ 04 - 2000, lo opinado por el Comité de Coordinacién
Interna — “ COCOI - USEN° 04 “ y por la Jefatura del Area de Gestién Administrativa mediante la
Orden de Ejecucién N°03269 -APER-JAGA-U.S.E.N°04-2000;

SE RESUELVE :

1. OTORGAR, la Medalla de Honor “LEON
TRAHTEMBERG SIEDERER ” al Sr. Dr. ANGEL JORGE GALLI ALVAREZ, Vice Ministro
de Educacion, la mds alta distincion que otorga la Unidad de Servicios Educativos N°

 alls 04, por su
abnegada labor y dedicacion en el mejoramiento de la Educacién Nacional,

Unidad de Servicios Educativos N° 04

RARCH/DUSE.04
MALAJ-AGA
EATREA
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8.9.- Anexo “I” Reconocimiento — Palma Magisterial

o i fils '
XSV:—A\:/;Z{\.
f@//\ﬂ’\\\y
=(9)=3 1
S
LY
| I
| EL Ministro de Educacion del Peri i
5; Canciller de Ja Orden de Palmas Magisteriales f
Por cuanto: f
: E( Consejo de la Orden de {
Palmas Magisteriales confiere a r
i } : L
s dlﬂgez Jorge Salli Alvarez |
3
b : I i
: en consideracion a su aporte extraordinario
: a la educacion, ciencia y cultura del Pas,
: la Condecoracién de Palmas Magisteriales
; en el Grado de
:

§

de conformidad con lo dispuesto en la
Ley N° 24029, modificada por la Ley N° 25212,
D.S. N°019-90-ED y el D.S. N° 002-97-ED.

Lima, 11 de Julio de 2000

T R T TS T R S T S R S

ﬁ ;
) Ty / 6)
,‘ wrﬂ\ R
i i X ¢ B b SECRIFE CTA ORDEN
De FELIPL IGNACIO GARCIA ESCUDERO SANRIQTT. (‘IHJ/,/\II)().\(llllla\ll

H MINISTRO DELEDUCACION SECRETARIO GENERAL
|
ALTEIEIT Y RO g > u-‘
RETEE
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8.10.- Anexo “J” Reconocimiento — Periodistico

f Se ndia los
E cambios

. Actualmente hay grandes cam-
| bios en el Ministerio de Educacion
.~ cono el cumplimiento de las metas
. propuestas que viene realizando An-
- gel Jorge Gali Alvarez, quien ante-
% riormente hizo una buena labor en
" el Instituto Peruano del Deporte
~ (IPD) poniendo mano dura. Los cam-
© bios se notan en las direcciones
* nacionales y en la atencién al pabli-
- co y al honorable Magisterio, como se puede observar a
© simple vista en primaria, que viene cumpliendo una dedicada ¢
* labor con una innovadora propuesta, la cual se ha mantenido
© y se viene repotenciando. Asimismo, en secundaria se viene
¢ tomando en seric la nueva propuesta curriculary tecnoldgica
o variante técnica como nunca. Lo mejor se da en capacita-
gjcién en favor de-los maestros de todo el Perd. Y en la §
| educacion a distancia se han dado grandes pasos, para no
# cejar de mencionar las dreas olvidadas, como la cordinacién
. universitaria, deporte y cultura, a las cuales se ha incorpora- &
_ do personal técnico y especializado. Lo bueno que Angel -

* Gali ha puesto la mano limpia, fuerte y con intencion sana, ¥ '
g pues los cambios se notan en el ministerio de Educacion.  §
| e o aan GRS T

o

S
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8.11.- Anexo “K” Constancia de Servicio de Atencion al Cliente

LOS ANDAMIOS S.4.

CONTRATISTAS GENERALES

CONSTANCIA

Ll Dpto. de Logistica , de LOS ANDAMIOS S.A. CONTRATISTAS
GENERALES, deja Constancia de lo siguiente:

Que, la empresa DEGALLI EIRL, con RUC N° 20175383736, viene
alendiendo a nuestra empresa, desde Octubre del 2001 hasta la
fecha, con materiales de Coémputo, Utiles de Oficina; y Arliculos de
Limpieza, en forma oportuna, constituyendo su atencion de calidad

Y garantia.

Se expide la presente, para los fines que crea conveniente

Miraflores, 26 de Diciembre de] 2001

LOS ANDAMIOS S.A,

Cdnljl/f/;)acigu/‘uales
T WA e
% pAEN ORRILLO

“CARISTIAY THO

GRRLMTE GLIESAL

|

CALLE BOLIVAR 367-A MIRAFLORES TELFS.: 444.3831 /446-3643 LIMA - PERU'



8.12.- Anexo “L” Constancia de Servicio de Atencion al Cliente

MIN]S'I'F.RIOlDF, EDUCACION
UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS N° 16
BARRANCA

EL QUL SUSCRIBE JEFE (E) DEL EQUIPO DE ABASTECIMIENTO DI LA
UNIDAD DE SERVICTOS EDUCATIVOS N° 16 DE BARRANCA OTORGA LA
SIGUIENTE:

CONSTANCIA

Que, la empresa DEGALLI E.LR.L. con RUC N° 20175383736, con la entregs
oportuna de los bienes adquiridos, segiin Orden de Compra 013 de fecha 15 de Marzo del
2002, por la suma de s/. 10,010.00 (DIEZ MIL DIEZ Y 00/100 NUEVOS SOLES)segu
caracteristicas solicitadas.

Se expide la pregenwe 1am los fines que estime conveniente.

S - —

Barranca, 19 de Absil de) 2002.

MAURQO CONDORIPALLARLY
ESPECIALISTA EN ABASTECIMIENTO
UNIDADA DE SERVICIOS EDUCATIVOS N¥ 16

***BARRANCAA**
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8.13.- Anexo “LL” Constancia de Servicio de Atencion al Cliente

“ANO DE LA CONMEMORACION DE 1.OS 450 ANOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS "

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION DE EDUCACION DEL CALLAO i
AV Gamarra 230 - Chucuilo =
Telel.: 4298748 - 4290534 - 4291412 fax.- 4654479

CONSTANCIA.

El Jefe de Abastecimiento de la Unidad de Gestion Administrativa de la Direccion -de
Educacién del Callao,

[Hacc constar ;

Que, la Empresa DEGALLI E.LR.L. con R.U.C. N° 20175383736 , durante el presente
Ejercicio, viene atendiendo a esta Entidad, Ordenes de Compra con el suministro de Utiles de

Escritorio, Computo, Ensefianza, Deportivo y Otros, con materiales de calidad constituyendo

su atencion muy buena por la oportunidad y garantia.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

S AN AT T RETARNTO
EREERR : o

yor iy 0ty bt )

Callao, 31 de Agosto del 2001.
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8.14.- Anexo “M” Constancia de Trabajo Corporacion de Desarrollo de Lima - Callao

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
CORPORACION DE DESARROLLO
DE LIMA-CALLAO

AV. JUAN PABLO Il - 140-180 - BELLAVISTA, CALLAO
TELEFS - 420-8080 / 420 8030 / 420-7710

CONSTANCIA DE TRABAJO

A quien corresponda :

Por la presente y a solicitud del interesaqo dejamos
constancia que el Sr. Angel Jorge Galli Alvarez labora en el Ministerio de la
Presidencia - Cordelica ( Corporacién de Desarrollo de L/mlg - Cal/;zo ) enla
Gerencia de Promocién de la Inversion Privada y Gestién Social con la
categoria de Sub - Gerente.

Asimismo, durante el afio 1,996 estuvo tambiép a
Cargo del Area de Imagen |Institucional paralelamente al .Cargo que viene
ejerciendo a la fecha, reportando directamente a la Presidencia.

El Cargo que el Sr. Galli ocupa es un Cargo de
conflanza que en concordancia con las politicas del Supremo Gobierno se le ha
conferido.

Dejamos constancia que el Sr. Galli ha demostrado

eficiencia, responsabilidad, honestidad y creatividad en las labores que le
encomendaron.

Callao, 07 de M de 1,997

I
Corp ¢ “wn de oui i do Linja-Callae
Oficina senaral ds Adr 1dracion y Fioaazen
" FERNANDO VASOOATS OF CASTROYA
SﬂﬂUWI‘Jdl Fareonal

\
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8.15.- Anexo “N” Constancia de Trabajo Corporacion de Desarrollo de Lima - Callao

WOMCA 07y
W« €,

R
AINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
CORPORACION DE DESARROLLO
DE LIMA-CALLAO

AV.JUAN PABLO 11 - 140-180 - BELLAVISTA, CALLAD
TELEFS.: 420-8080/ 420-2030 1 420-T710

Lima ,23 de Diciembre de 1,997

CONSTANCIA DE TRABAJO

La Gerencia de Promocién de La Inversién Privada y Gestion Social de la Corporacion
de Desarrollo Lima- Callao -CORDELICA desea dejar constancia que el Sr: Ar}gcl Jorge
GalliAlvarez |, ha ocupado el cargo de Sub-Gerente de la Oficina de Promocion de La
Inversién Privada y Gestién Social.

Dicho cargo lo ha desempefiado en forma sobresaliente con proyec.cién tecnica, don de
mando sresponsabilidad, eficiencia, lealtad, honradez, disciplina y muchas otras
virtudes que le han permitido ganarse nuestra confianza.

Es de resaltar la iniciativa y creatividad puesta en cada una de las labores encomendadas
asi como la originalidad y versatilidad de los Proyectos de Desarrollo presentados a esta
Gerencia. , que han logrado posicionarse como nuevas y mejores alterativas de Generacion
de Empleo en la lucha contra la extrema pobreza.

Asimismo el aprecio de la Gerencia , y del personal en general , son el rt_:?'ultado de una sanla
y dedicada labor que orgullece a esta Gerencia y a la Corporacion , quedando. solo
degearle ¥dtos en sus nuevos retos profesionales .

Se expide la presente para los fines pertinentes ,

R

Corporaciéf da Desarrollo de lima-Callao
Promociyn de L2 laversién Privada
Geslién Social

Lic. MARIO k\anuu’m YALENCIA
GERENTE




8.16.- Anexo “N” Certificado Ministerio de Educacion

i,

@)

A\

MINISTERIO DE EDUCACION
VICEMINISTERIO DE GESTION PEDAGOGICA
OFICINA DE COORDINACION UNIVERSITARIA

: CERTIFICADO
Otorgade a: __ Q J]QCLAMQLGQM lvarez

!

: 4:‘ y por su pan:cxpaczon en calidad de E’) AO.S LtDI‘ en el Seminario - Taller Nacional *“PROPUESTA
Aty : '. ; L ZMSMCQON :D’E CONTTM@OS .SOfBRE EL NUEYVO 'EWGQ’U’E fPfDﬂQO(jﬂCO EN LOS PLANES
ot Pias :."; ’C'UKKZC‘ULM D?: L/’lS fﬁlC‘UL’TﬁL’DﬁS DE fD'UCﬂCﬂéﬂ\CDfLﬂS UNIVERSIDADES PUBLICAS

( 19’ Ml‘l/ﬁlﬂﬁlj" 'f/cvarfo a ca&o los dias 26" _/ 27 de Junio, con una durncion de 20 foras.

P .1"' Vo 483 el
G _bE o\

Lima, Junio de 2000

Dr. FELIPE IGNACIO G+ —’E)QC DERO

emadibannn be " NS . q
Ministro de Bdvaon Presidente de ka Asimblea Nacional de Rectores
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