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RESUMEN

El enfoque de la investigacion presentada fue mixto. Cuantitativo debido a que se
midi6 el tiempo de retraso que hubo en el proceso administrativo, reflejado en el
cronograma de obra y cualitativa porque se plasmé en las directivas de gestion
procedimientos de elaboracién para cada objetivo. Hemos apreciado a lo largo de una
década en el Pert, promesas para ejecutar obras con grandes expectativas para el
desarrollo de la poblacion. Las cuales muchas de ellas no fueron entregadas, abandonadas
sin concluir o finalizadas un tiempo mucho después de lo planificado. En la presente tesis
nos centramos en obras por administracion indirecta, las cuales siguieron reglas o normas
plasmadas en directivas de su municipalidad respectiva. Por eso nuestro objetivo general
fue proponer directivas de gestion en la modalidad administracion directa, para cumplir
con el cronograma de obra a través de un analisis documental. La poblacion que se uso
fueron las obras realizadas bajo esta modalidad de la Municipalidad Distrital de Vitoc, se
tomo6 como muestra 4 obras viales ejecutadas. Los instrumentos usados para el analisis
fueron listas de chequeo o check list, matriz de probabilidad e impacto, entre otras. Por
altimo, se presentaron las conclusiones de lo importante que es contar con herramientas
de gestion y las propuestas de estas directivas, que son tres: en el expediente técnico para
una planificacion de obra correcta, en las valorizaciones para un flujo de caja positivo y

la liquidacion para un correcto cierre de obra.

Palabras Claves: Directivas de gestion, cronograma de obra, obras por administracion
indirecta, expediente técnico, valorizacion, liquidacion.
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ABSTRAC

The focus of the research presented was mixed. Quantitative because the delay
time in the administrative process was measured, reflected in the work schedule and
qualitative because elaboration procedures for each objective were reflected in the
management directives. We have appreciated throughout a decade in Peru, promises to
carry out works with great expectations for the development of the population. Which
many of them were not delivered, abandoned unfinished or completed a time long after
planned. In this thesis we focus on works by indirect administration, which followed rules
or standards set out in directives from their respective municipality. That is why our
general objective was to propose management directives in the direct administration
mode, to comply with the work schedule through a documentary analysis. The population
that was used were the works carried out under this modality of the District Municipality
of Vitoc, 4 executed road works were taken as a sample. The instruments used for the
analysis were checklists, probability and impact matrix, among others. Finally, the
conclusions of how important it is to have management tools and the proposals of these
directives were presented, which are three: in the technical file for a correct work
planning, in the valuations for a positive cash flow and the settlement for a correct closing

of the work.

Keywords: Management directives, work schedule, indirect administration

works, technical file, valuation, settlement.
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INTRODUCCION

En la actualidad no se cuenta con una norma o reglamento actualizado que regule
las técnicas de las obras bajo la modalidad de Administracién Directa, tan solo se cuenta
con la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG que establece los fundamentos para las
obras por administracion directa, teniendo muchos vacios en diferentes aspectos y que
aun hoy en dia se mantiene vigente. Podemos observar en el interior del Pert, Municipios
Locales y Regionales que no cuentan con instrumentos de gestion que regulan este tipo
de modalidad de ejecucidn, les es dificultoso el conocimiento del flujo de procesos de una
obra por administracion directa, debido a que existen vacios técnicos como falta de
informacion o informacién errénea. Y esto se ve reflejado en las ampliaciones de plazo,
paralizaciones y en ocasiones no se llega a culminar la obra o se presentan adicionales de
obra. Que al transcurrir el tiempo, la poblacion beneficiaria termina siendo la mas
afectada. La organizacion y gestion de quién hace qué, cuando y como nos ayuda al éxito

del proyecto.

En la Municipalidad Distrital de Vitoc, que se ubica en la region de Junin, actualmente
no cuenta con un éptimo control al ejecutar una obra por administracion directa, siendo
esto preocupante ya que no se podra obtener una obra que sea eficaz y que tenga calidad

en sus tres niveles, en beneficio de la poblacién vitefa.

Por todo lo mencionado lineas arriba, es que nuestro principal objetivo es la de proponer
directivas de gestion en la modalidad administracion directa, para cumplir el cronograma
de obra a traves de un andlisis documental. Planteando cada una de ellas rigiéndonos de
acuerdo a la normativa actualizada y que sea de mayor aporte, con la finalidad de cumplir
con el cronograma de obras, reduciendo las deficiencias encontradas en obras ejecutadas

en afios anteriores y se apliquen en futuras obras.
A continuacion, detallaremos el desarrollo de toda la tesis mediante cinco capitulos:

El Capitulo I consistio en desarrollar el planteamiento del problema general de manera
explicativa y tres problemas especificos, de la misma manera nuestros objetivos
delimitando espacial, temporal y tematica nuestra investigacion y justificando la

importancia del presente estudio.

El Capitulo Il trata sobre nuestro marco tedrico, argumentando nuestros antecedentes del

estudio, investigaciones relacionadas con el tema, y bases tedricas que fundamentan las



obras por administracién directa. Definiendo términos técnicos que sera de mucha ayuda
para el entendimiento de la investigacion y contando con una hipdtesis de trabajo, que

orientard en el proceso.

El Capitulo Il se enfoca en la metodologia del estudio, tipo y nivel, el disefio de
investigacion, la poblacion y muestra, variables, técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos; por ultimo; las técnicas de procesamiento y analisis que se aplican en la presente

investigacion.

El Capitulo IV, se basé en el desarrollo de la investigaciéon, dando a conocer aspectos
generales de la entidad, y los datos técnicos recopilados de las cuatro obras ejecutadas en
los afios 2017,2018 y 2019. Asi como la evaluacién mediante un check list o lista de
chequeo de los expedientes técnicos, y el impacto que tiene cada una de ellas. Para luego
enfocarnos en las valorizaciones de obra, acerca del flujo de procesos y tiempo que se
tomo en realizar el desembolso y las consecuencias que trajo cada una de ellas. Para

continuar con la evaluacion de las liquidaciones de obra.

En el Capitulo V relatamos nuestra explicacion de resultados y analisis de cada punto
detallado. Presentando los resultados, interpretando estos resultados, discutiendo,
llegando a dar conclusiones y recomendaciones. Finalmente se propuso tres directivas, la
primera rige para la elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos bajo la
modalidad de administracion directa. En segundo lugar, esta la directiva de ejecucion y
proceso de evaluacion, aprobacion de las valorizaciones de obras ejecutadas bajo la
modalidad de administracion directa. Finalmente, la directiva para el proceso de
recepcion, liquidacion de obras bajo la modalidad de administracion directa. Directivas
que aportaran a la gestion eficaz e implementar instrumentos que nos ayuden a mejorar
la situacion de las obras por administracion directa, que se adjuntaran en la parte de

anexos junto con las otras herramientas utilizadas.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién y formulacion del problema general y especificos

En las dltimas gestiones de gobierno, se ha podido apreciar que las obras
ejecutadas no llegan a concluirse por diversas razones. Una de ellas es la de no contar con
instrumentos de directivas de gestion como normas orientadas a obras por administracion
directa actualizadas, ya que solo se aplica la resolucién de contraloria N° 195-88-CG que
data del 18 de julio de 1988. Este problema es frecuente en muchas regiones de todo el

Perd.

En la region de Junin, provincia de Chanchamayo, distrito de Vitoc se aprecia que las
obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa han tenido problemas desde
el inicio de ejecucion, arrastrando esto hasta el cierre de las obras. (Damian Ricaldi, 2020)

Como, por ejemplo, no contar con estudios minimos en el expediente técnico ni ser
compatible con el terreno a ejecutar, esto nos genera otro mayor problema, el no tener
definidas las cantidades exactas de materiales a utilizarse en campo. Agregandole a eso
que la logistica de las entidades municipales, retrasan las ejecuciones. Ya que
normalmente en los procesos de adquisicion de bienes (materiales) o contratacion de
servicios (mano de obra) se anulan y al convocarlos nuevamente generan estos retrasos,

que afectan finalmente en el cumplimiento del cronograma de obra.

Una de las deficiencias que se ve antes de ejecutar una obra. Como lo describe (Mor6n
Urbina, 2016) son los de no contar con adecuadas directivas del expediente técnico para
obras por administracion directa que contengan: estudios minimos compatibles al terreno
real, pardmetros no definidos, normas técnicas y un analisis de sostenibilidad. Generando
problemas a futuro a la hora de planificar la obra. Otro punto importante es el de no
proyectar dichas obras en un tiempo correcto, debido a que en la selva existen temporadas
de lluvias desde Enero a Marzo y en épocas de lluvia no se puede ejecutar obras, a todo

esto, habiendo un retraso, tendriamos ampliaciones de plazo.

Pese a que las valorizaciones son visadas por un supervisor que avala los avances. El no
contar con directivas de valorizaciones para obras por administracién directa, nos hace
ver una informacion sesgada del porcentaje de avance o retraso de la obra. Hay casos en
las que suceden consultas en plena ejecucion de obra, las cuales van a requerir que se

transmita al proyectista y estas no son resueltas en el tiempo prudente, generando retrasos



en obra. Teniendo en cuenta el porcentaje de ejecucion, que varia en cada obra, se
relaciona con el presupuesto valorizado. Presentando adicionales no previstos que
generan un flujo de caja negativo. El no cumplir con el plazo de pago a los proveedores

traerian denuncias poco oportunas.

Usualmente las obras no se llegan a liquidar técnica ni financieramente, debemos precisar
que un gran porcentaje de estas son las que quedaron de la gestion anterior y que por
cambios de gestién no contintan con el proceso de liquidacion de estas. Ya que las
entidades deben contar en su organigrama con un liquidador técnico financiero de obra
por administracion directa y el organigrama de la municipalidad distrital de Vitoc no
cuenta con plazas de trabajo en especifico para la ejecucién. Por ende, estas obras no se
llegan a transferir a las entidades correspondientes para su respectivo mantenimiento y al
proponer una directiva de liquidacion para obras por administracion directa se realizara

un correcto cierre de obra.

El hecho de no contar con Directivas de Expediente Tecnico, Valorizaciones y
Liquidaciones de Obra, nos conllevan a tener mayores deficiencias en donde el ejecutor
hace a criterio la presentacion y/o ejecucion de proyectos, ya que carece de herramientas

de gestion en el &mbito ingenieril como las directivas de gestion.

Debido a ejecuciones inconclusas de obras en la Municipalidad Distrital de Vitoc o en
otros casos ejecuciones incongruentes con los planos de las obras bajo la modalidad de
administracion directa y en el atraso del cronograma de obra. Es que se requiere un orden
para evaluar todas esas obras de manera que se pueden ejecutar correctamente desde la
planificacion de la obra, mediante el cual este proyecto de tesis se basara en un analisis
documental de obras pasadas con la finalidad de una propuesta de directivas de gestion
para el cumplimiento del cronograma de obra. Por lo que nos planteamos la siguiente

pregunta.
1.1.1 Problema General y Especificos

e Problema General

¢En qué medida las propuestas de directivas de gestién, en la modalidad

administracion directa, influyen en cumplir el cronograma de obra?

e Problemas Especificos



¢En qué medida la directiva del expediente técnico para obras por administracion

directa influye en cumplir la planificacion de obra?

¢En qué medida la directiva de valorizaciones para obras por administracion

directa influye en la finalidad que el flujo de caja de la obra sea positivo?

¢En qué medida la directiva de liquidacion para obras por administracién directa

influye en el cierre de obra?
1.2 Objetivo General y especifico
1.2.1 Objetivo General

Proponer directivas de gestion en la modalidad administracion directa, para

cumplir el cronograma de obra a través de un analisis documental.
1.2.2 Objetivos Especificos

Elaborar la directiva del expediente técnico para obras por administracion directa

que influyan en cumplir la planificacion de obra.

Plantear la directiva de valorizaciones para obras por administracion directa con

la finalidad de que el flujo de caja de la obra sea positivo.

Formular una directiva de liquidacién para obras por administracion directa que

influyan en el cierre de obra.
1.3 Delimitacion de la investigacion: temporal, espacial y tematica
1.3.1 Delimitacion temporal

La presente investigacion se desarrolla en el afio 2020. Unas las limitaciones es la
coyuntura de salud, a causa del covid-19. Porque en los primeros meses nos
encontrabamos en una cuarentena estricta y restricciones para salir o llegar a

provincias del Peru posterior a la cuarentena.

1.3.2 Delimitacion espacial

La investigacion se desarrollara a través de un andlisis documental de obras
ejecutadas, especificamente 4 obras de la municipalidad distrital de Vitoc,

provincia de Chanchamayo, departamento de Junin.



1.3.3 Delimitacion temaética

La delimitacion temaética abarcara la propuesta de directivas de gestion, en obras
viales bajo la modalidad de administracion directa. Desarrollandolas en los
siguientes puntos: expediente técnico, valorizaciones y liquidacién de obras. De
esta manera tener una correcta planificacion de obra, flujo de cajay cierre de obra;

que nos llevaria a un adecuado cumplimiento del cronograma de obras.

Estas directivas se elaboraran a través de un analisis documental de 4 obras para
el expediente técnico, 2 obras para la valorizacion y 2 obras para la liquidacion.
Debido a que las valorizaciones y liquidaciones de las obras faltantes se

encuentran en custodia de otras areas.

1.4 Justificacion e importancia
1.4.1 Importancia del estudio

La importancia de la propuesta de directivas de gestion para obras bajo la
modalidad de administracion directa, desde el punto de vista técnico — economico
es que contribuye con estandarizar procedimientos y evitar paralizaciones de obra,
retrasos al cumplir el cronograma de obra del expediente técnico, evitando
mayores costos. Los cuales nos orientaran y guiaran para obras futuras de mayor

envergadura.

De manera que estas directivas nos sirvan de control interno de obras bajo la
modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Vitoc,
aportando a tener definidos los procedimientos a realizarse desde la realizacion
del Expediente Técnico, pasando a la ejecucion de la obra con las valorizaciones
mensuales y culminando con una correcta Liquidacion de obra. Obteniendo

directivas de gestidn de gran aporte al Gobierno Local.
1.4.2 Justificacion del estudio

La justificacion préactica
Es conveniente porque teniendo las directivas de gestion tendremos un
instrumento, el cual nos ayudara en el correcto uso del presupuesto designado a

entidades locales. De manera que contribuya al cumplimiento del presupuesto



participativo anual, evitando los retrasos, ampliaciones de plazo, mayores gastos;

por consiguiente, el correcto cierre de brechas.

La justificacion social
Es que los 1866 habitantes obtengan obras concluidos para un desarrollo y una
mejora en la calidad de vida con beneficios a futuro.

La justificacion econdmica
En la investigacion contribuira en el correcto uso del Presupuesto Publico
asignado a la Municipalidad Distrital de Vitoc, de manera que se haga un correcto

gasto presupuestario y no incurrir en errores.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio de investigacion
2.1.1 Evolucidn de la problematica

(Escuela Nacional de Control, 2019) La escuela nacional del control nos dice que:
es importante ver el marco global de las inversiones pablicas que nos exigen
preparacion y contar con capacidad operativa suficiente. Para tomar decisiones
sustentadas, al margen que las normas no digan que cada decision de algln
funcionario puablico debe ser sustentado. Entendemos como profesionales y
funcionarios publicos que cada decision que tomemos como parte de la gestion,
significa asumir una responsabilidad. Si asumimos estas responsabilidades,

debemos asegurarnos que las decisiones que tomemos son las méas adecuadas.

Lo interesante es que, en términos generales la norma entra a aplicarse en 1988,
se pensaba en obras de corta duracion, en obras de poco monto, en obras que no
exigia cierta experiencia en la ejecucion de obras, pero se podia trabajar. Sin
embargo, en la actualidad tenemos megaproyectos que Se ejecutan por
administracion directa, es decir aquellas inversiones que superan los 100 millones

de soles que se supone se regulan por la resolucion de contraloria 195-88cg.

En base a ese marco vamos a plantear diversas posibilidades, pero la
administracion directa es una de ellas que tiene importancia. Las novedades, por
ejemplo, casi todos escuchamos, hablamos y creemos que la mejor alternativa son
estos contratos de Gobierno a Gobierno como la experiencia que vivimos en los
juegos panamericanos, contratos NEC posiblemente es la solucion para el pais.
Pero y las otras alternativas ¢qué son? Porque aun existen, entonces no solo
debemos ver las novedades, debemos ver la aplicacion, la idiosincrasia de
nuestros funcionarios publicos y ¢como estan las normativas complementarias de
gestion publica? Se supone que la gestion publica es integral, no puede haber
normas que se disparan por si solas, porgue en algin momento se van a integrar.
Como las normas de caracter presupuestario, normas de caracter de la inversion,
normas de inversion privada, normas para estos contratos NEC. Todo ese marco

se debe tener en cuenta y la administracion directa, es una posibilidad mas.



La problemética en el pais no es de hoy, es de siempre. Somos un pais de muchas
necesidades, de muchas variaciones, en cuanto a nuestra geografia, nuestra
topografia, nuestra climatologia. Entonces, ante esta posibilidad, tenemos que
hacer obras de carreteras, saneamiento, edificacion, de muchos tipos como
tlneles, presas, plantas de tratamiento. Podemos ver que la cantidad de proyectos
por atender es muy grande. Todo esto ¢lo podemos hacer en un solo dia 0 en un
solo afio? No lo podemos hacer, porque a eso debemos agregar: topografia,
geologia, climatologia, pero ademas tenemos que agregarle nuestra estructura de
administracion del estado sea (Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno

local (Gobierno Provincial, Gobierno Distrital)).

Vemos una amplitud de situaciones, pero ;coOmo hacemos para ponernos de
acuerdo?, ¢cual hacemos primero? Ya que todos son importantes, todas son
necesarias, unas porque quedan en la zona mas alta, unas en la zona de selva, otras
en la zona andina, otras en la zona de la costa. Donde quiera que queden, todas
son importantes y todas las entidades quieren aportar, quieren gestionar, para
atender esas necesidades. Entonces ¢qué nos corresponde hacer? Ahi viene el
primer sefialamiento a un sistema, sistema nacional de programacion multianual
y gestion de inversiones. Donde este sistema reemplaza un sistema anterior que
se llamaba el Sistema Nacional de Inversion Publica, mas conocido como el SNIP.
Y actualizamos este sistema porque justamente en el SNIP habia el planteamiento
de proyectos. Miles de proyectos se encuentran en el banco de proyectos, pero
estdn descansando. Porque supuestamente pasaron todas las evaluaciones,
pasaron la prueba, fueron declarados viables y ahi estan inscritos. Invierte.pe tiene
un alcance complementario a este y justamente es la priorizacién, porque tenemos
que ponernos de acuerdo, es necesario priorizar las necesidades. ¢Qué significa
priorizar las necesidades? Desprendernos de un interés puntual, local, especifico,
por el interés nacional, de tal forma que bajo ciertos criterios de priorizacion que
debamos establecer en conjunto para sentirnos parte de esa priorizacion,
establezcamos lo que debemos atender primero. Sale una y todos debemos estar
felices de que se comenzo una obra, luego sale la otra, debemos estar contentos
porgue no solo tenemos la primera sino también la segunda, pero no se debe
entorpecer lo que se esta avanzando, porque ese es nuestro problema, porque todos

gueremos que nuestra necesidad sea atendida primero y es natural desde el propio



interés de la persona, del funcionario, del profesional, de la entidad. Pero debemos
ponernos de acuerdo, porque no vamos a poder atender a todos, por eso decimos
que no es de hoy el problema, es de siempre es decir a ya buenos afios. Entonces
es importante que todos nos pongamos en nuestra realidad y veamos que nuestro
problema es grande. Y no solo el problema es la falta de la infraestructura sino, la
falta de organizacion para la gestion publica también nos ayuda a complicarnos la

vida.

Un caso bien simple, es el tema de la reconstruccién ¢saben cuéntos proyectos
salieron en el plan? Fueron miles, si unos cuantos no lo podemos hacer ¢los miles
si lo haremos? Posiblemente no, pero tampoco se aplicd la priorizacion, una
abierta donde todos los gobiernos locales comprometidos, distritales,
provinciales, regionales o nacional, se hayan puesto de acuerdo en beneficio del
pais, no en beneficio propio. Postergando la oportunidad de la necesidad, pero
sabiendo que, si se esta caminando, sabiendo que se van cumpliendo metas, que
se van cumpliendo avances, entonces ya me va a tocar y cuando me toque, tomar

las precauciones para hacer las cosas bien.

Como limitacion tenemos que la norma es antigua, pero la antigiiedad no le quita
el hecho de que debemos de aplicarlo, lo que pasa es que, a pesar de ser tan antigua
y tan especifica, nos exige mucho. Algunos dicen que es tan antigua que no sirve
para nada, pero la verdad es que no la leen, no la analizan, no la llevan a su

realidad.
2.1.2 Obras Paralizadas a Nivel Nacional

Segun el reporte de obras paralizadas 2019 de la CGR, se encontr6é que existen
867 obras paralizadas por un monto contratado de S/. 16 870 855 767. Se observa
en el cuadro inferior que es el Gobierno Nacional quien cuenta con el mayor
numero de obras en este estado, cuando en ellos esta dar el ejemplo a los demas
niveles de gobierno. De las cuales 143 son obras bajo la modalidad de
administracion directa, 44 del Gobierno Nacional y 99 del Gobierno Regional. El
departamento de Junin cuenta con 24 obras paralizadas que hacienden a un monto
contratado de S/. 344 537 134 .

Tabla 1

Montos de Obras Paralizadas
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Nivel de

Monto Contratado

Obras Paralizadas

Gobierno S/. % N° %

Nacional 8 682 077 51 495 57
012

Regional 8188 778 49 372 43
755

Total 16 870 855 100 867 100
767

Fuente: Informacién proporcionada por la Unidades Organicas/Gerencias Regionales de Control

Elaboracién: Gerencia de Control de Servicios Plblicos Basicos

2.1.3 La eficiencia en la ejecucion de obras publicas

(Lozano Medina, 2012) ha realizado un anélisis si la ejecucion va acompafada

de criterios de eficiencia y productividad que incidan en una disminucion
de costos, hizo una breve explicacion de la gestion y organizacion en los
gobiernos regionales, abarcando més en la eficacia en el desarrollo de las

obras del estado debido a que en los ultimos afios hubo un incremento de
inversiones en obras y como resultado de las auditoriasa  las obras publicas, se
encontraron muchas deficiencias tanto desde la planificacion de una obra, al
realizar el expediente técnico, en la realizacion de la obra y al momento de
la liquidacion. Indica que la falta de la capacidad vy competencias de
profesionales responsables influyen en no tener buenos resultados durante la

ejecucion de la obra.

Indica que es inprescindible que se optimicen las aptitudes para la elaboracion,
disefio y realizacion de obras publicas que ayuden con el bienestar y necesidades
de los pobladores. Deben establecer actividades en las cuales se les pueda
inspecionar los precios que se emplean en diferentes unidades de obra y corregir

las competencias de gestion para una competente ejecucion.

(Mor6n Urbina, 2016) El estudio que se llevd a cabo comprende las
situaciones en las cuales las instituciones pueden decidir por esta
opcién, las  fronteras que se encuentran y los efectos que producen para la

eficacia de la gestion de la institucion del estado.
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La administracion directa de obras del estado comprenden condiciones poco
favorables para la eficacia de la gestion que deben precaver: (i) la asuncion
completa de los peligros de la construccion por parte de la direccion; (ii) EIl uso
engafioso para eludir el proceso de seleccion necesario; (iii) la limitacion al acceso
y aumento del mercado de proveedores, (iv) la escasez de claridad en la
cordinacion y ejecucion de la administracion directa; y, (v) La distorsion en la
formacidn del precio que impide contar con un precio suficiente desde el inicio y

su contencidn posterior.

Al respecto, el contralor general Nelson Shack indic6 que la ejecucion de obras
publicas por administracion cuenta con una regulacion que data del afio 1988 y
esa norma “resulta insuficiente en la actualidad y no contribuye a desincentivar
actuaciones irregulares en la administracion publica, lo cual puede generar

perjuicio para los intereses del Estado”.

(Shack Yalta, 2019) El Contralor General en la apertura de la Conferencia Anual
Internacional por la Integridad CAD Il 2019, mencion6 que como segundo
proyecto normara la ejecucion de obras publicas por administracion
directa. Ya que la ejecucion de las obras por administracion directa
deberia ser la excepcion y no la regla. EI convencimiento empirico dice  que
estas obras con frecuencia tardan afios y, a veces, hasta décadas en concluirse.
En ocasiones, hay una clara malversacion de fondos porque no esta
debidamente regulado”, sefiald tras comentar que muchas de las obras que ahora

estan paralizadas se ejecutaron bajo esta modalidad.
2.2 Investigaciones relacionadas con la investigacion

En el transcurso de los afios se realizaron diferentes investigaciones relacionadas

a las obras por administracion directa, en el Perd.
2.2.1 Investigaciones Nacionales

(Hanccori Mamani, 2016) Esta investigacion propone directivas a fin de reducir
deficiencias encontradas en obras ejecutadas en la Municipalidad Distrital  de
Melgar, la poblacion estudiada fueron obras de infraestructura vial
ejecutadas bajo la Modalidad de Administracion Directa, desde el afio 2012

al 2014, la metodologia que utilizo fue la No Experimental Transversal, su tipo
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de investigacion fue Descriptivo. Con respecto a la Evaluacion que realizan
encontraron lo siguiente: dos perfiles de Proyectos de Inversion Pdblica que

carecian de documentacion.

La evaluacion que realizaron a los 4 expedientes técnicos se califico como leves
y frecuentes en tanto a documentacion minima que deberia de contener. En la
ejecucion de las Obras, calificaron como deficiencias graves y frecuentes, ya que
no contaban con haber presentado ampliaciones de plazo con sustento técnico,
inexistencia de pruebas de calidad.

Esta investigacion propuso 5 directivas que son las siguientes: Elaboracion y
Aprobacion de Perfiles, Elaboracién y Aprobacion de Expedientes Técnico,
Procedimiento de Ejecucion, Supervision y Liquidacion de Obras por

Administracion Directa.

(Guzman Chombo, 2019) En esta investigacion tiene como objetivo
determinar la relacion que existe entre la Administracion Directa y la
Ejecucion de la Obras Publicas en la Municipalidad Distrital de  Yanacancha,
afio 2018, la poblacidon estudiada fueron personal — administrativo que trabaja
en dicha municipalidad, la metodologia que utilizo fue la No Experimental
Transversal. Llegando a determinar que la  ejecucion de obras publicas por
administracion directa no garantizael rol  efectivo de la administracion
publica, no garantiza el cumplimiento de  ejecucion de las obras ya que
carecen de logistica y recursos humanos, indican que generalmente las obras
por administracion directa, fueron dadas por iniciativa directa de la gestion

municipal, ya que en muchos casos las obras no cumplen con su objetivo.

(Deza Condori et al., 2018) realizaron una investigacion con la finalidad de
actualizar directivas de normas y procedimientos para la ejecucion de obras
por la modalidad de ejecucidon presupuestaria directa, de manera que estas
directivas sean mas objetivas y cuenten con formatos estandarizados.
Realizaron una encuesta aplicada a una muestra de 33 trabajadores del
gobierno regional de Moquegua. Los resultados indican que existe demasiada

variabilidad del personal y que existe deficiencias: el 57.58% en la etapa de

ejecucidn de obra, el 54.55% en la etapa de entrega/recepcion de obra y el
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36.36% en la etapa de actos preparativos, al inicio de ejecucion de obras. Por lo

que nuestra tesis pretende concentrarse en la etapa de ejecucion  de obras.

(Melgar Mendoza, 2019) Esta tesis implemento la gestion del tiempo en una
obra de saneamiento béasico y hall6 las causas de retraso. Como muestra se
vio la obra “Instalacion del servicio de saneamiento basico de la zona
urbano marginal de Ascension, Distrito de Ascension — Huancavelica —
Huancavelica, CODIGO SNIP (287800) — ANO 2015. Finalmente encontraron

un 75% de retraso de caracter técnico; al programar la linea base del
proyecto difiere en 90 dias menos a los dias de ejecucién y la diferencia de
costo del proyecto ejecutado y planificado es de S/. 1, 259.24. Recomienda

implementar mediante directiva la gestion del tiempo.

(Llacsa Bustinza, 2019) Esta investigacion tiene como propdsito evaluar las
deficiencias de la fase de ejecucion de proyectos por administracion directa
de la Municipalidad de Ananea y proponer directivas (elaboracion, evaluacion y
aprobacion de expedientes; ejecucion y supervision de obras; liquidacion
técnica y financiera de obras) con normas actualizadasy  principios de la
gestion de calidad de la ISO 9000:2015 para minimizar las deficiencias

encontradas.

La metodologia aplicada es de enfoque cualitativo, con disefio no experimental de
clasificacion transeccional y de tipo descriptivo. Tomaron como muestra a 3 obras
ejecutadas. Como consecuencia al evaluar los expedientes técnicos dieron valores
de (2.5-3.5) en la escala de 1 a 4, calificandose como “Aceptable — Regular”. Al
evaluar la ejecucion de obra el 75% de la informacion se califica como “Deficiente
— Leve” al obtener una puntuacion en un intervalo de (2.0-2.5) en la escala de 1 a
4. En las tres obras mencionadas no se precisa el proceso de liquidacion adn, por

tal motivo le dan una calificacion de “Deficiencia - Muy Grave”.

(Peralta Mayta & Vilchez Gaspar, 2016) Esta investigacion tiene como
objetivo determinar de qué manera el control interno influird en la ejecucién
de obras por administracion directa en las Municipalidades Distritales de la
Provincia de Jauja, la poblacién estudiadas fueron las 34 Municipalidades

Distritales de la Provincia de Jauja, y la muestra de 23 Municipalidades del
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Distrito, la metodologia que utilizo fue el Método Descriptivo, su tipo de

investigacion fue Aplicada.

Con respecto a la Evaluacion que realizan en el Capitulo Ill: recopilan
informacion acerca de las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa; en el Capitulo IV: se encuentra el trabajo realizado y un proceso de
contraste de la hipétesis, en la cual se centran en primera instancia a la elaboracion
de un cuestionario para posteriormente aplicarlo a un grupo de municipales
distritales de la provincia de Jauja, determinando la influencia del control interno
en la ejecucion de obras por administracién directa con resultados en porcentajes
que va desde la escala: 0% - 100% definitivamente no hasta, definitivamente si;
para luego realizar un célculo estadistico, llegando a la conclusién de que dichas
Municipalidades Estudiadas no cuentan con directivas y procedimientos
necesarios para implementar el Sistema de Control Interno, ni procedimientos
para obras por administracion directa. Recomendando emitir dichas directivas y
procedimientos con la finalidad de tener un seguimiento correcto de las obras, de
igual manera deberia de contemplar medidas correctivas ante posibles

incumplimientos.
2.2.2 Investigaciones Extranjeras

(Abiel, 2018) en su tesina titulada “PROGRAMACION Y CONTROL DE
OBRA EN PROYECTOS DE ADMINISTRACION DIRECTA DEL
GOBIERNO”, tiene como objetivo tener un buen plan para dirigir un
proyecto y a si se pueda entregar en tiempo y forma en cuanto a la
programacion que se tiene desde un inicio en la ciudad de Mexico, D.F.
Ademas quieren identificar los motivos por los que las obras del gobierno se

entregan fuera de tiempo, las circunstancias internas que tienen efecto en el

costo y el tiempo.

El método de investigacion es deductivo. Realizaron un seguimiento y control
donde midieron, evaluaron y corregieron todo de manera documental. En la
unidad habitacional (Culiacan Sin) que no contaban con planos que
correpondieran al proyetoa ejecutar, no tenian los accesos requeridos para la

entrega de material, entres otros puntos.
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En proyectos publicos o privados, la programacion cumple el rol de entregar en el
tiempo programado inicial la obra. Teniendo en la mente los diversos factores de
clima, estudios de mercado y personal. El residente podra actualizar la
programacion, en caso de que la anterior no de los resultados deseados.
Finalmente se recomienda a cada residente mejorar la programacion, estudiar con
tiempo los planos del proyecto y el estudio de mecéanica de suelos. Y como
medidas correctivas optar por un tercer turno de trabajo, contratar mas obreros de
tal forma que regularice los trabajos atrasados y observar el estado de los caminos
y carretas por el que el material llegara.

(Navarro Alvarez, 2016) La presente investigacion tiene como objetivo
principal disefiar un Sistema de Control de Gestion para el Subdepartamento
de Conservacion por Administracion Directa del Ministerio de Obras
Publicas, Region de Los Lagos — Chile, con la finalidad de potenciar la
competitividad dentro del mercado; se analizé los estudios desde el afio 2006
tanto a nivel regional como nacional realizados por el Subdepartamento de
CAD. Su disefio metodoldgico fue por observacion directa y el uso de
herramientas cualitativas y cuantitativas por medio de entrevistas, el cual se
dividio en 4 etapas, la primera etapa fue identificar variables, la segunda etapa
realizar la situacion actual del Sub departamento  CAD; la tercera etapa fue
confeccionar el Cuadro de Mando Integral y por  ultimo fue presentar el CMI

a los funcionarios del Subdepartamento CAD.

Demostraron los errores que existen al momento de programar Metas Especificas,
el andlisis que realizaron sirve para determinar una estrategia para aumentar la
competitividad en el mercado, el autor menciona “las empresas privadas se enfoca
en lograr rentabilidad, liquidez y controlar el riesgo, en cambio en las empresas
publicas se enfoca en el control del gasto presupuestario asignado durante un
periodo de tiempo determinado”. El autor indica que en las entidades del estado
tan solo se rigen en el gasto del presupuesto que les son asignados, es por ello que

no estan enfocados en el control del riesgo de ejecucion de obras.

La relacién que hay entre este antecedente y la actual investigacion, es cuan
importante es contar con documentos que nos permita controlar el cumplimiento
de las actividades dadas por las entidades publicas con el fin de alcanzar la eficacia
en la ejecucion de obras, y el 6ptimo gasto presupuestal asignado afio tras afio.
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(Segura Franco, 2018)EI objetivo general de la investigacion fue elaborar una
guia metodolodgica para los trabajos de Obra Civiles ejecutadas por la Sub
direccion de Obras por Administracion Directa del Municipio de  Guayaquil,
mediante un check-list, para el control de actividades; la  poblacion estudiada
son obras ejecutadas por la Subdireccion de Obras por Administracion

Directa de la Municipalidad de Guayaquil, por montos de hasta $1000 000.

La metodologia de la investigacion fue cualitativa — descriptiva, los hallazgos
encontrados, después de realizar las inspecciones a las obras fueron las siguientes,
las cuadrillas de trabajo no cuentan con EPPS requeridos, personal insuficiente,
determinaron el flujo constructivo para cada obra. El autor indica que “Las obras
civiles realizadas por la Subdireccion de Obras por Administracion Directa del
Municipio de Guayaquil no cuentan con una guia metodologica para el control de
obras lo que causa un incumplimiento de los cronogramas establecido, retrasos en
tiempos de entrega y no control de recursos publicos”. Tal como menciona el autor
el no contar con una guia metodologica donde indique procesos, nos genera

deficiencias tanto en tiempo como econémicamente.

También suscribe “el empleo de esta guia metodologica de Control de Obras
Civiles ejecutadas por la Subdireccion de Obras por Administracion Directa del
Municipio de Guayaquil, la cual va a permitir un control de las tareas preliminares,
al inicio, durante y una vez concluida la ejecucion de los trabajos”.
Relaciondndolo con nuestra investigacion es similar debido a que nosotros
buscamos mediante un instrumento de gestion optimizar la ejecucion de una obra
bajo la modalidad de administracion directa, con la finalidad de cumplir
correctamente con los tiempos establecidos dados en el expediente técnico, tener

un mayor control y una correcta ejecucion de las obras.

(Ribadeneira Arellano, 2016)El Objetivo General de la investigacion fue
analizar los procesos constructivos y el cumplimiento de normas en la
construccién de vias por administracion directa, en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Napo; se tomé como poblacion a diez Jefes de

Grupo de Trabajo bajo la modalidad de administracion directa en el

Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Napo.
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El enfoque de la investigacion tuvo un enfoque cualitativo, con base documental
basada en libros y tesis. Se disefio una ficha de observacion de campo, la que les

permitira informar, controlar e inspeccionar las obras.

Segun el autor “En la actualidad los responsables de la construcciéon pasan por
alto los estudios realizados, ignorando la ruta escogida, los pardmetros
geométricos, drenaje y especificaciones técnicas, volviéndose totalmente
empiricos, sin percatarse del dafio colateral por lo que tienen que corregir errores,
duplicando el trabajo, aumentando costos, etc. La deficiente administracion de la
obra genera una inadecuada construccion de la via por lo cual crea vias de baja
calidad y poca duracion de la estructura”. Tal como menciona el autor, las obras
que se ejecutan bajo el gobierno de Ecuador, tienen deficiencias al realizar
expedientes técnicos resultando esto un problema a futuro en la ejecucion del
proyecto, relacionandolo con nuestras obras ejecutadas bajo la modalidad de
Administracion directa, tiene similitud ya que actualmente no se llegan a cumplir
tiempos establecidos, generandonos un sobrecosto en el presupuesto, y en casos

deficientes ejecuciones de obra.
2.3 Bases teoricas y cientificas que sustentan la investigacion
2.3.1 Obras Publicas

(Contraloria General de la Republica del Pert, 2018) Una obra publica se
caracteriza como el resultado proveniente de un grupo de acciones recursos que
engloban la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, derribo
de estructuras, cambios, incrementos y habilitacion de bienes inmuebles, como el
caso de las edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, calzadas,
viaductos y otros mas, que necesitan una guia técnica, expediente técnico, mano

de obra, materiales y/o equipos; con el fin de cumplir las necesidades publicas.
2.3.2 Obras Publicas por Administracion Directa

Actualmente no hay una norma especifica que regule las Obras por
Administracion Directa, mas sin embargo la Contraloria General emite una

resolucion que regula lo siguiente:

1. Definicion de Obras Publicas. Para (Cotrina Ch. et al., 2018)““aquella ejecutada

por un Organismo del Estado (Adm. Directa o Indirecta) con recursos publicos,
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para mantener, ampliar y/o mejorar la infraestructura en beneficio de los
ciudadanos. La gestién de Obras Publicas por Administracion Directa, es la forma
como una Entidad organiza y moviliza sus recursos para materializar un proyecto,

en un plazo, con un costo y una calidad preestablecidos.

2. (Texto Unico Ordenado de La Ley N° 30225, Ley de Constrataciones Con El
Estado, 2019) Ley de Contrataciones del Estado. Decreto Supremo N°082-2019-
EF. Normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se
invierten y a promover la actuacion bajo el enfoque de gestion por resultados en

las contrataciones de bienes, servicios y obras.

3. Obras por Ejecucion Presupuestaria Directa. Para (Cotrina Ch. et al., 2018). Las
entidades que ejecuten obras por administracion directa deberian de establecer
directivas internas que permitan documentar dicha modalidad y que garanticen
que las obras seran igualmente eficientes que si se decidiera la ejecucion de la

obra por contrata.
2.3.3 Obras por Administracion Directa

“Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus
propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero o
privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria

e infraestructura.
2.3.4 Términos previos para ejecutar una obra por administracion directa

Para la ejecucion de obras por administracion directa, las entidades deben contar

con:
e Asignacién presupuestal.
e Expediente Técnico aprobado
e Presupuesto analitico aprobado.
e Personal técnico.

e Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros,

adquisiciones de materiales programadas para la ejecucién de la obra en
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el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, control de almacenes,

etc.)
e Equipos y maquinaria.
e Cuaderno de obra foliado y legalizado.

e Designacion de responsables de ejecucion 'y supervision de
obra”(Contraloria General de la Republica del Pert, 2018)

2.3.5 Gestion del Cronograma del Proyecto

(Project Managemet Institude, 2017) Incluye los procesos requeridos para
administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. Los procesos de Gestion del
Cronograma del Proyecto son:

e Planificar la Gestion del Cronograma: Proceso de establecer las politicas,
los procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar,

gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

e Definir las actividades: Proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del

proyecto.

e Secuenciar las actividades: Proceso de identificar y documentar las

relaciones entre las actividades del proyecto.

e Estimar la duracion de las actividades: Proceso de analizar una estimacion
de la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las

actividades individuales con los recursos estimados.

e Desarrollar el cronograma: Proceso de analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para
crear el modelo del cronograma del proyecto para la ejecucion, el

monitoreo y el control del proyecto.

e Controlar el Cronograma: Proceso de monitorear el estado del proyecto
para actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea

base del cronograma.
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2.3.6 Flujo de Caja

El control del flujo de caja, es decir la entrada y/o salida de presupuesto y la
prevision, en la ejecucion de proyectos es muy esencial para tener un mayor
control. La gestion financiera ha sido reconocida durante mucho tiempo como una
herramienta de gestion. Una de las herramientas mas importantes, para controlar
los aspectos financieros de la obra, son los diagramas de flujo de caja. Al
diagnosticar estos diagramas, los ingenieros responsables de obra pueden
determinar si este proyecto esta por encima o por debajo del presupuesto o si el

proceso esta adelantado o retrasado.

En construccion, mas del 50% de los gastos de ejecucion de una obra se gastan en
materiales, con una proporcion tan importante, hace que la salida de efectivo de

la obra sea muy sensible a la fluctuacion del costo de los materiales.

Mientras se ejecuta una obra, es posible que se presente un retraso, esto tiene un
impacto negativo en el flujo de entrada o salida de efectivo de la obra; por lo tanto,
construir una obra de manera adecuada desde la primera vez ahorra tiempo y

dinero, lo que mejora el flujo de caja del proyecto.

2.4 Definicién de términos basicos

Directiva: La Real Academia Espafiola (RAE) la define como mandatos que
regulan a los Estados los fines que deben de alcanzar de acuerdo a temas
definidos, dandoles la capacidad de mandar tanto en la conformacion como en

medios para lograrlos.

Ejecucion presupuestaria directa: se produce cuando la Entidad con su
personal de infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las

Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos componentes.

Obras publicas: Resultado derivado de un conjunto de actividades materiales
que comprenden la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento,
demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales
como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes,
entre otros, que requieran direccidn técnica, expediente técnico, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos; destinadas a satisfacer necesidades

publicas.
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Obras bajo la Modalidad Administracion Directa: aquella en la cual la entidad
utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucién. No cuenta con ningin
tercero o privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos o

maquinaria e infraestructura.

Presupuesto publico: instrumento de gestion del Estado por medio del cual se
asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las necesidades
de la poblacién.

Inversién: Comprende la elaboracion del expediente técnico detallado y la

ejecucion del proyecto.

Proyecto de Inversion Puablica: toda intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar, o recuperar la capacidad productora o de provision de bienes o servicios;
cuyos beneficios se generen durante la vida atil del proyecto y estos sean
independientes de los de otros proyectos.

Cronograma de Ejecucion del Proyecto: cronograma de ejecucion previsto en
los estudios de pre inversion del mismo, a fin que el proyecto genere los

beneficios estimados de manera oportuna.

Expediente Técnico: documento que contiene los estudios de ingenieria de
detalle con su respectiva memoria descriptiva, bases, especificaciones técnicas y

el presupuesto definitivo.

Valorizaciones: cuantificacién econdémica de un avance fisico en la ejecucion de

la obra, realizada en un periodo determinado.
Flujo de Caja: flujos de entradas y salidas de caja efectivo, en un periodo dado.

Recepcidn de Obra: en la fecha de la culminacion de la obra, el residente anotara

tal hecho en el cuaderno de obra y solicita la recepcion de la misma.

Transferencia de Obra: todas las obras ejecutadas por las entidades deben de
ser liquidadas y transferidas en propiedad a favor de las entidades e inscritas en
la Superintendencia de Bienes Nacionales. (Castro,2005) ;(Ministerio de
Economiay Finanzas, agosto de 2015); (Compendio de Normatividad del Sistema

Nacional de Inversién Publica Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica
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Ley N°27293, junio del 2000); (Municipio Al Dia Sugerencias a tener en cuenta
en una directiva interna para el procedimiento de liquidacion de obras por

administracion directa, 14 de Mayo)

Inspector o Supervisor de Obra: durante la ejecucion de la obra, debe contarse,
de modo permanente y directo, con un inspector o con un supervisor. El inspector
es un profesional, funcionario o servidor de la Entidad, expresamente designado
por esta, mientras que el supervisor es una persona natural o juridica

especialmente contratada para dicho fin.

Ampliacion de Obra: se da por atrasos o paralizaciones ajenas a la voluntad del
contratista debidamente comprobado y que modifiquen el cronograma

contractual.

Cuaderno de Obra: documento de registro de acontecimientos y de formulacion
de consultas para el control de la obra, solo el Ing. Residente, Supervisor o

Inspector estan autorizados para escribir en dichos cuadernos.
Disponibilidad de terreno: titulo de propiedad o poder para usar el terreno

Trocha carrozable: son vias transitables, que no alcanzan las caracteristicas
geométricas de una carretera, que por lo general tienen un IMDA menor a 200
veh/dia.

Caminos vecinales: es un camino que pertenece al sistema vial vecinal y que es
competencia de los Gobiernos Locales. Sirven para dar acceso a los centros

poblados, caserios o predios rurales.

Rehabilitacion: restaura el deterioro del camino. Comprende la rehabilitacion
del drenaje, mejoramientos en el trazado, el escarificado, reposicion mayor de
afirmado, Re perfilado y Re compactacion. Refuerzo en la estructura de la

superficie de rodadura.

Mejoramiento: mejoramiento de la geometria horizontal y vertical del camino,
el ancho, el alineamiento, la curvatura o la pendiente longitudinal para

incrementar la capacidad de la via
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2.5 Hipdtesis de Trabajo

Sélo se planteard una hipétesis de trabajo para que sirva de guia, de forma temporal

y no se llegara a realizar el contraste.
e Hipétesis de trabajo principal
Las propuestas de directivas de gestion en la modalidad administracion directa,

podria permitir cumplir con el cronograma de obra.

e Hipotesis de trabajo secundarias

La propuesta de directivas de expediente técnico para obras por administracion

directa influye en la planificacion de obra a través de un analisis documental.

La propuesta de directiva de valorizaciones para obras por administracion directa

influye en el flujo de caja a travées de un analisis documental.

La propuesta de directiva de liquidacion para obras por administracion directa

influye en el cierre de obra a traves de un analisis documental.

24



CAPITULO IlI: METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El enfoque de la investigacion, segin el método de estudio de las variables es
mixto (cualitativo y cuantitativo). Cuantitativo porque se medira el tiempo de retraso que
hubo al ejecutar la obra, reflejado en el cronograma de obra y cualitativa porque las

directivas de gestion evaluaran con parametros el expediente técnico.

Segun (Kerlinger, 1979) el método de esta investigacion es no experimental en el que se
observan manifestaciones tal y como se presentan en su entorno natural, porque
propondremos indicadores y a través de un andlisis documental observaremos 4 obras

ejecutadas para establecer la relacion de estas planteandolas en las directivas de gestion.
3.1 Tipo y Nivel
3.1.1Tipo

El tipo de investigacion segun la clasificacion de Dankhe es correlacional, porque
analizaremos la relacion entre las variables principales, que son las directivas de
gestion y el cronograma de obra. Mediante las directivas de gestion predeciremos

el cumplimiento del cronograma de obra.

Por el mismo autor mencionado lineas arriba, es de tipo explicativa, porque se
centra en explicar el incumplimiento del cronograma de obra en los plazos

establecidas. Evitando las causas que seran reflejadas en las directivas de gestion.

Y descriptiva, ya que describiremos parte de la realidad de las obras ejecutadas

por administracion directa.
3.1.2 Nivel

Segun (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2007), el nivel de la presente
investigacion es explicativa, ya que buscamos las causas de los eventos que

relaciona nuestras variables.
3.2 Disefio de investigacion

La orientacion de la investigacion es aplicada, porque nuestra investigacion esta
orientada a ampliar el conocimiento de una determinada realidad (variable dependiente —

cronograma de obra), para proponer una (variable independiente — directivas de gestion).
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Segun propdsito del estudio es no experimental, porque recabaremos

informacién a través de un anélisis documental.

Segun el nimero de mediciones es transversal ya que la recoleccion de datos

solo se hara en un mes.

Segun la cronologia de las observaciones es retrospectiva, ya que tomaremos

obras ya ejecutadas.

La fuente de informacién es retro electiva, porque vamos a realizar la investigacion

mediante un andlisis documental de los expedientes técnicos de obras ejecutadas de la

municipalidad distrital de Vitoc.

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacion de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion, seran las 18 obras ejecutadas por

administracion directa. En el periodo del 2017 al 2019 de la municipalidad

distrital de Vitoc, que se muestran en la tabla N°2.

Tabla 2

Obijeto de Estudio

Afo Moc.lallde}(,:l De Nombre De La Obra
Ejecucion
Instalacion de huaro en el centro poblado de
2017 Contrata Rimaybamba, Distrito de Vitoc, Provincia de
Chanchamayo, Departamento de Junin
Administracion Construccion de 01 pabellon del Cementerio General
2017 . del Distrito de Vitoc - Provincia de Chanchamayo
Directa . .
Region Junin
Administracion Mejoramiento y Apertura de Caminos Vecinales del
2017 . Distrito de Vitoc - Provincia de Chanchamayo
Directa . .
Region Junin
Administracion Construccion de 01 Aula Pronoei la Florencia Vitoc
2017 :
Directa - Chanchamayo
2017 Administracion Instalacion de los servicios de agua potable en la

Directa

localidad de Santa Clara Distrito de Vitoc
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2017

2017

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Contrata

Administracion
Directa

Contrata

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Construccion de los SS.HH del local comunal del
Anexo de San Emilio del Distrito de Vitoc
Chanchamayo Junin

Rehabilitacion de la trocha carrozable Don Bosco
Shincayacu la variante del Distrito de Vitoc
Chanchamayo Junin

Mejoramiento, Ampliacion, Instalacion del servicio
de agua potable y alcantarillado de la cuenca del Rio
Tulumayo del Distrito de Vitoc, Provincia de
Chanchamayo - Junin

Ampliacion y Mejoramiento del Palacio Municipal
del Distrito Vitoc

Ampliacion del sistema de electrificacion parte alta
Antaloma del Distrito de Vitoc, Provincia de
Chanchamayo - Junin

Mejoramiento y Apertura de trochas carrozables
Distrito de Vitoc-Provincia de Chanchamayo -
Region Junin

Reparacion de ambiente de unidades operativas en el
(la) servicios publicos en los distritos San Luis de
Shuaro , Vitoc , San Ramon , Perene , Pichanaki y
Distrito de Chanchamayo , Provincia de
Chanchamayo , Departamento de Junin

Construccion de Cerco Perimetrico de la I.E.
N°31669 del Anexo la Florencia, Distrito de Vitoc,
Provincia de Chanchamayo-Junin

Mantemiento del Puente la Florencia del Anexo la
Florencia, del Distrito de Vitoc, Provincia de
Chanchamayo-Junin

Techado del Laboratorio de la I.E. Victor Andres
Belaunde del sector Santa Ana del Distrito de Vitoc,
Provincia de Chanchamayo-Junin

Mejoramiento del servicio de transitabilidad de los
caminos vecinales en el sector Shincayacu dos
tramos, Sector don Bosco-Agua Colorada, Sector
Agua Dulce y el Sector San Emilio-Huacrash,
Distrito de Vitoc-Provincia de Chanchamayo-
Departamento de Junin

Mejoramiento del sistema de agua potable y
conexiones domiciliarias en el sector Santa Ana del
Distrito de Vitoc - Provincia de Chanchamayo -
Departamento de Junin
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2019

Administracion
Directa

de Vitoc - Provincia de Chanchamayo
Departamento de Junin

Mejoramiento del Cementerio Municipal del Distrito

Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

3.3.2 Disefio muestral

Tabla 3

Nuestro disefio, segun el propdsito de estudio es observacional, porque

recabaremos informacion a través de un analisis documental. Ademas, segun la

cronologia de las observaciones nuestra investigacion es retrospectiva, porque la

muestra tomada son 4 obras ya ejecutadas. Que son las siguientes.

Muestra de Obras Estudiadas

Aifio  Codigo Nombre de la Obra
Rehabilitacion de la trocha carrozable Don Bosco

2017 80192  Shincayacu la variante del distrito de Vitoc Chanchamayo
Junin

2017 71618 Mejoramiento y apertura de caminos vecinales del distrito de
Vitoc - provincia de Chanchamayo regién Junin
Mejoramiento y apertura de trochas carrozables distrito de

2018 Vitoc-provincia de Chanchamayo - region Junin
Mejoramiento del servicio de transitabilidad de los caminos
vecinales en el sector Shincayacu dos tramos, sector Don

2019 2448481 Bosco-Agua colorado, sector Agua dulce y sector Alto San

Emilio — Huacrash, distrito de Vitoc - provincia de

Chanchamayo - departamento de Junin

Fuente: Infobras
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3.4 Variables

3.4.1 Definicion conceptual de las variables

Tabla 4

Definicién de Variables

Hipotesis Variables

Definicion

So|elausD)

La propuesta de directivas

de gestion en la modalidad Directiva de gestion
administracion directa, (VI) cronograma
permite cumplir el de obra(VD)
cronograma de obra.

VI: Son documentos operativos que precisan politicas, determinan
procedimientos o acciones que deben ejecutarse en cumplimiento de los
dispositivos legales vigentes: se formulan para normar disposiciones de
caracter técnico emitidas por los diferentes 6rganos de una entidad

VD: Un cronograma no es mas que la herramienta con la que
estableceremos el calendario o plazos de una obra o proyecto.
Es donde se define el calendario de ejecucion del conjunto de actividades
previstas. No es solo la fecha de inicio y el plazo de ejecucion, sino la
programacion de cada una de las partes que la componen.

s0914108ds3

La propuesta de directivas Directiva en el
de expediente técnico expediente técnico (V1)
influye en la planificacion planificacion de
de obra obra(VD)

VI. Procedimientos y la informacion basica, referida al contenido
minimo y demas procedimientos técnicos administrativos para la
elaboracion, evaluacion y aprobacion de los Expediente Técnicos y/o
Estudios Definitivos bajo la modalidad de Administracion Directa

VD: Es el conjunto de actividades tendentes a simular la realizacion de
un trabajo, ordenandolo de la manera mas economica posibles y
previendo todas las acciones para la ejecucion del mismo
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La propuesta de directiva Directiva en
de valorizaciones influye valorizaciones

en el flujo de caja

flujo de caja (VD)

las
(V)

VI: Procedimientos y la informacion bésica, referida al contenido
minimo y demé&s procedimientos técnicos administrativos para el
seguimiento y presentacion de las valorizaciones mensuales de obras
bajo la modalidad de Administracion Directa

VD: Flujos de entradas y salidas de caja o efectivo, en un periodo dado.

La propuesta de directiva Directiva en
de liquidacion influye en el liquidacion

cierre de obra

cierre de obra(VD)

la
(V)

VI: Procedimientos y la informacion basica, referida al contenido
minimo y demas procedimientos técnicos administrativos para la
elaboracion, evaluacion y aprobacion de la liquidacion de obra y el
correcto cierre de obra bajo la modalidad de Administracion Directa

VD: Conjunto de procesos, como lo es el inicio, la
planificacion, la ejecucion o el control

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.2 Operacionalizacion de las variables

Tabla s

Operacionalizacion de Variables

Objetivos Variables Principales

Objetivo General ~ X: Directiva de gestion Y: Cronograma de obra
(independiente) (dependiente)

Proponer Dimensiones de Dimensiones de Y

directivas de X(Descomposicidn) (Descomposicién)

gestion en la X1 Directiva del e Y1 Planificacion de ob

modalidad : Directiva del expediente : Planificacion de obra

administracion

directa, para
cumplir el
cronograma  de
obra a través de un
analisis
documental.

técnico para obras
administracion directa

por

X2: Directiva de
valorizaciones para obras por
administracion directa

X3: Directiva de liquidacion
para obras por administracion
directa

Y2: Flujo de caja
Y3: Cierre de la obra

Indicadores de Y (Fundamentos)

Indicadores de X
(Fundamentos)

X11: Aprobacion del
expediente técnico

X12: Elaboracion del
expediente técnico

X21: Valorizaciones
mensuales

X22: Porcentaje de
valorizaciones mensual
cumplida

X33: Porcentaje de avance de
obra

X31: Culminacién de la obra

X32: Aprobacién
liquidacién

de la

Y11: Aprobacion de la ficha

técnica

Y12: Aprobacion del EDT
Y21: Adicionales

Y22: Deductivo

Y23: Liquidez de la obra
Y31: Recepcidn de obra
Y32: Cierre de infobras
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Problema general

Problema
Especifico 1

Problema
Especifico 2

Problema
Especifico 3

¢En qué medida las propuestas de directivas de gestion, en la
modalidad administracion directa, influye en cumplir el
cronograma de obra?

¢En qué medida las directivas del expediente técnico para obras
por administracion directa influyen en cumplir la planificacion de
obra?

¢En qué medida la directiva de valorizaciones para obras por
administracion directa influye en la finalidad de que el flujo de
caja de la obra sea positivo?

¢En qué medida la directiva de_liquidacion para obras por
administracion directa influye en el cierre de obra?

Objetivo General

Objetivo
Especifico 1

Objetivo
Especifico 2

Objetivo
Especifico 3

Proponer directivas de gestion en la modalidad administracion
directa, para cumplir el cronograma de obra a traves de un analisis
documental.

Elaborar directivas del expediente técnico para obras por
administracion directa que influyan en cumplir la planificacion de
obra.

Plantear la directiva de valorizaciones para obras por
administracion directa con la finalidad de que el flujo de caja de
la obra sea positivo.

Formular directivas de liquidacion para obras por administracion
directa que influyen en el cierre de obra.

Hipotesis General
Hipotesis
Especifico 1
Hipotesis
Especifico 2
Hipotesis
Especifico 3

La propuesta de directivas de gestion en la modalidad
administracion directa, permite cumplir el cronograma de obra.

La propuesta de directivas de expediente técnico para obras por
administracion directa influye en la planificacion de obra.

La propuesta de directiva de valorizaciones para obras por
administracion directa influye en el flujo de caja.

La propuesta de directiva de liquidacion para obras por
administracion directa influye en el cierre de obra.

Fuente: Elaboracidn propia

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Una de las técnicas de recoleccion de datos es el analisis documental y cuenta con

instrumentos como las fichas de evaluacién y fichas de registros de datos.
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3.5.1 Tipos de técnicas e instrumentos

Esta investigacion tendra como técnica a realizar, el andlisis documentario de los

expedientes técnicos, valorizaciones y liquidacién de obras ejecutadas.

El tipo de instrumento que se utilizara para la medicion de los indicadores seran,

fichas de evaluacién de expedientes técnicos (formatos), ficha de valorizaciones

(formatos), ficha de liquidacion (formatos). Estas fichas tendrén escalas de

valoracién de puntos o rabricas, que no son mas que herramientas de calificacion

para evaluar en base a un conjunto de criterios.

Tabla 6

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnica Instrumento Datos Leidos
) ) Se conocera el estado de
Fichas de registro de datos
las obras
Fichas de evaluacion del expediente
técnico ) o
Se desarrollaran gréaficos
TN . ., en los cuales veremos los
Analisis Fichas de evaluacién de las
. untos mas deficientes
documental valorizaciones P

Fichas de evaluacion de

liquidaciones

las

Matriz probabilidad - impacto

Se  determinaran  los
riesgos y el impacto en el

expediente técnico

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.2 Criterios de validez y confiabilidad de los instrumentos

Tabla 7

Criterio de Validez y Confiabilidad

Descripcion Observa
Instrume Autor del Afio vy P Confiabil : cion
del . Validez -
nto Instrumento lugar . idad Adicion
instrumento al
. Recopilacié Consiste :
Fichas 2020- n de datos ncia Validez
de . : . de .
registro Propio lela- relevantes interna Constru Ninguno
Peru de la entre los
de datos ; cto
muestra items
Formato
para cada
Lista de objetivo en Co_n5|ste Validez
chequeo _ 2(_)20- el cual ncia de _
Propio Lima- comprobare interna Ninguno
0 check . Constru
list Peru mos el entre los cto
cumpliment items
o de los
requisitos
Herramient
a para
identificar
la Consiste
Matriz probabilida ncia Validez
probabili 2017- d e impacto, . de .
dad . PMBOK EE.UU. diferenciad Interna Constru Ninguno
) entre los
impacto a en ftres . cto
items
colores de
acuerdo al
puntaje
obtenido

Fuente: Elaboracion propia

3.5.3 Procedimiento y analisis de la informacion

El procedimiento que aplicaremos en la recoleccion de datos iniciard con la
recopilacion de documentos cémo perfiles, expedientes, valorizaciones y
liquidaciones de obra otorgados por la municipalidad de Vitoc. Luego se
procedera a la elaboracion y llenado de fichas de evaluacion o listas de chequeo
del estado situacional en el que se encuentren cada una de ellas. Analizando las
deficiencias de los cronogramas de obra. Posteriormente proponer las directivas

de gestion para obras por administracion directa.
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3.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

En el procesamiento de datos, se usaran tablas dindmicas, graficos en el programa
Excel, que nos permitird analizar las deficiencias de los cronogramas de obras y
posteriormente plantear los formatos de directivas de gestion, de esa manera cumplir con

el objetivo del estudio.
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CAPITULO IV: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion de la Municipalidad Distrital de Vitoc
4.1.1 Resefia historica, ubicacion y fiestas

El distrito de Vitoc siendo el méas antiguo de la Selva Central, deriva de la palabra
“Witoco” que quiere decir “rio lleva grandes riquezas”, fue creado con Ley N° 2564 en
el afio 1781. Para ese afio su nombre era Santa Ana de Pucara y en ese lugar se concentrd
el enfrentamiento de los nativos rebeldes con los colonizadores quienes eran misioneros

franciscanos. La riqueza natural se explota en la mina San Vicente.

Se encuentra en el departamento de Junin, provincia de Chanchamayo. Cuenta con una
superficie de 37 200 hectareas y estd a una altitud de 1 077 m.s.n.m. Con 1 866

habitantes y la densidad poblacional es 5.0 hab/km? El distrito cuenta con 13 anexos.

El santo patron de Vitoc es el Sefior de Amancaes, cuyas fiestas patronales se llevan a
cabo en las fechas de 18 al 26 de mayo. Realizandose distintas actividades, donde se
destaca el torneo de cintas con motocicletas, el concurso de apicultura, concurso de café
de calidad.

La Municipalidad Distrital tiene el proposito de buscar el desarrollo socio-econémico,
mediante la formulacion y programacion presupuestal, desarrollando un buen

presupuesto participativo el cual nos ayudara a ver las necesidades de la poblacion.

Figura 1l

Organigrama de la Municipalidad
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Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

La Municipalidad Distrital de Vitoc ingresa al Sistema del INVIERTE.PE, en el mes de
febrero del afo 2019, considerando como fundamental finalidad el cierre de brechas de

infraestructura en el Distrito de Vitoc.
4.1.2 Datos Teécnicos de la entidad
e Instrumentos de Gestion
Actualmente en la Municipalidad Distrital de Vitoc cuenda con una serie de

instrumentos de gestion en las diferentes areas, si nos centramos en la oficina de la Sub
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Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, dicha area no cuenta con directivas de

gestion para obras bajo la modalidad de administracién directa.

e Instrumentos de gestion que cuenta la Municipalidad:

Tabla 7

Instrumentos de Gestién

Instrumentos de Gestion de la Municipalidad Distrital de Vitoc

Reglamento de Organizacion y (ROF)

Funciones
Reglamento Interno de Consejo (RIC)

Manual de Organizacion y (MOF)

Funciones
Cuadro de Asignacion de Personal  (CAP)
Presupuesto Analitico de Personal  (PAP)

Texto Unico de Procedimientos (TUPA)

Administrativos

Reglamento Interno de Trabajo (RIT)
Plan de Desarrollo Concertado (PDC)
Plan Operativo Institucional (POI)

Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc
Procedimiento Administrativo

Figura 2

Flujograma del Procedimiento
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tiempo indicado

Derivado a la
Unidad de
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Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc
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4.2 Datos Tecnicos de las obras ejecutadas

4.2.1 0ObraN°1

Aspectos Generales:

En el 2002 la Municipalidad de Vitoc ejecutd el mejoramiento de la Trocha

Carrozable San Miguel — Don Bosco — Shincayacu — Ana loma, realizando la

construccion de la sub base, base, cunetas, alcantarillas y badenes. El gobierno

local ha realizado mantenimiento con bacheo en puntos criticos en sus diferentes

periodos y por tiempo transcurrido el material de base se ha deteriorado. La

municipalidad distrital de Vitoc contrata servicios para realizar el expediente

técnico, programando su ejecucién en el cuarto trimestre del afio 2017.

Descripcién de cada una de las trochas:

A. Anexo Don Bosco: Trocha carrozable Don Bosco — Shincayacu

B. Anexo Shincayacu: Trocha carrozable Shincayacu — La Variante Distrito

Vitoc

Datos del Proyecto:

Tabla 8

Datos Generales Obra 1

Datos Generales

Unidad ejecutora
Estado de perfil

Nombre del proyecto

Monto de Exp. Tec. Actualizado

Monto de residencia

Municipalidad Distrital de Vitoc
Sin Perfil

Rehabilitacion de la trocha
carrozable  Don  Bosco  —
Shincayacu — la variante del
distrito de Vitoc — Chanchamayo —

Junin
: S/. 144,526.97 Soles

: S/.6,000.00 Soles
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Plazo de ejecucion : 90 dias calendarios

Modalidad de ejecucion : Administracion Directa
Resolucion de aprobacion : Resolucion de Alcaldia N°169-
2017-MDV

de  aprobacion  del :06 de Noviembre del 2017

expediente

Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

En las fichas de recoleccion de datos, se plasmo el contenido del expediente
técnico, de las valorizaciones y de las liquidaciones de obra. En el Anexo 2

respectivamente.

Cabe resaltar que la liquidacion técnica y financiera, no se llego a ubicar dichos
documentos en el area responsable, siendo esta un desafortunado suceso dentro
de nuestra investigacion. Por otro lado, en la plataforma de la contraloria general
INFOBRAS, se pudo descargar tan solo el ACTA DE RECECEPCION DE
OBRA, documento que sera de utilizada para tener fechas exactas de culminacion

de obra.

4.2.2 Obra N° 2

Aspectos Generales:

En el afio 2016, los agentes participantes del presupuesto participativo priorizaron
el proyecto Mejoramiento y Apertura de Caminos Vecinales del Distrito de Vitoc,
siendo este parte del Programa de Inversiones de la Municipalidad Distrital de
Vitoc del afio 2017.

Priorizando el mejoramiento de la superficie de rodadura de la via existente, el
sistema de drenaje en los tramos criticos y la apertura de pequefias trochas.
Manteniéndose el disefio geométrico de la via actual, sobre el cual se ha
proyectado roce para alcanzar la visibilidad del transito, limpieza, colocacion de
base con material de cantera en puntos criticos y cunetas. Apertura de 1 trocha

carrozable y modificacion de trazo de 1 trocha carrozable.
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Descripcién de cada una de las trochas:

El objeto de estudio fue: EI mejoramiento de las trochas carrozables: Vitoc-Pan
de Azucar-Shincayacu; La Variante Shincayacu — Antaloma; Pucara y la apertura
de las trochas carrozables: Carmen Alto - Pefia Blanca; 1 tramo de Union Mantus

— sector Danubio.

Datos del Proyecto:

Tabla 9

Datos Generales Obra 2

Datos Generales

Unidad ejecutora Municipalidad Distrital de Vitoc
Estado de perfil Sin Perfil
Nombre del proyecto Mejoramiento y apertura de caminos

vecinales del distrito de Vitoc —

Chanchamayo — Junin

Monto de Exp. Tec. Actualizado . S/.169,999.90 Soles

Monto de residencia : S/.10,125.00 Soles

Plazo de ejecucion : 90 dias calendarios

Modalidad de ejecucion : Administracion Directa

Resolucion de aprobacion . Resolucién de Alcaldia N°122-
2017-MDV

Fecha de aprobacion De Expediente  : 14 de Junio del 2017

Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

En los Anexo 3 se colocd informacién del expediente y la valorizacion del

proyecto mencionado lineas arriba.

La presente liquidacion si fue proporcionada por la Municipalidad Distrital de
Vitoc, siendo esta importante ya que pudimos aplicar nuestra evaluacién mediante

una lista de chequeo del contenido de esta ver Anexo 14.
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4.2.3 0ObraN°3

Aspectos Generales:

Se realizd un estudio de mejoramiento y apertura de cuatro anexos: Anexo Don
Bosco, Anexo Antaloma, Anexo Shincayacu, Anexo Shimayacu. Priorizando el
mejoramiento de la superficie de rodadura de la via existente, el sistema de drenaje
en los tramos criticos y la Apertura de pequefias trochas, con la finalidad de

integrar a los agricultores mediante el acceso a la red vial del Distrito de Vitoc.

Descripcién de cada una de las trochas:

A. Anexo Don Bosco: mejoramiento trocha carrozable Palmapata-EIl Mirador

B. Anexo Antaloma: mejoramiento trocha carrozable Alto Antaloma-Sector
Yangali; apertura trocha carrozable Antaloma Pampa Alvis-Sector Agua
Dulce.

C. Anexo Shincayacu: mejoramiento trocha carrozable Shincayacu-Magdalena.

D. Anexo Shimayacu: mejoramiento trocha carrozable Yanayacu-Sector Villa
Virgen.

Datos del proyecto:

Tabla 10

Datos Generales Obra 3

Datos Generales

Unidad ejecutora Municipalidad Distrital de Vitoc
Estado de perfil sin perfil
Nombre del proyecto Mejoramiento y apertura de trochas

carrozables distrito de Vitoc-provincia de
Chanchamayo — Junin

Monto de exp. tec. actualizado . S/. 105,322.78 Soles

Monto de residencia : S/. 4,700.00 Soles

Plazo de ejecucion : 60 dias calendarios

Modalidad de ejecucion : Administracion Directa

Resolucion de aprobacién : Resolucion de Alcaldia N°134-2018-
MDV

Fecha de aprobacién de expediente : 03 de setiembre del 2018
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Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

Ir a los Anexo 4 para ver mayores datos del expediente técnico y la valorizacién

del proyecto descrito en el cuadro de arriba.

La presente liquidacion si fue proporcionada por la Municipalidad Distrital de

Vitoc, siendo esta importante ya que pudimos aplicar nuestra evaluacion ver en

Anexo 15.
4.2.4 ObraN° 4

Aspectos Generales:

El proyecto plantea el mejoramiento de las trochas carrozables existentes

manteniéndose el disefio geométrico de la via actual, sobre el cual se ha

proyectado roce para alcanzar la visibilidad del transito, limpieza, colocacion de

base con material de cantera en puntos criticos y cunetas.

Descripcién de cada una de las trochas

A. Mejoramiento de la Carretera Central a Carmen Alto

. Mejoramiento de Don Bosco a Agua Colorada

B
C. Mejoramiento de Alto San Emilio
D

. Mejoramiento de Agua Dulce

Tabla 11
Datos Generales Obra 4

Datos Generales

Unidad ejecutora

Estado de perfil

Nombre del proyecto

Monto de Exp. Tec. Actualizado

Municipalidad Distrital de Vitoc
sin perfil

Mejoramiento  del  servicio de
transitabilidad de los caminos
vecinales en el sector Shincayacu dos
tramos, sector Don Bosco — Agua
Colorada, Sector Agua Dulce Y Sector
Alto San Emilio — Huacrash, Distrito

De Vitoc - Provincia De
Chanchamayo — Departamento De
Junin

:S/.160,637.13 Soles
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Monto de residencia (2 Meses) :S/.9,000.00 Soles

Plazo de ejecucién : 60 dias calendarios

Modalidad de ejecucion : Administracién Directa

Resolucién de aprobacién : Resolucién de Alcaldia N°116-
2019/MDV

Fecha de aprobacién de expediente : 28 de junio del 2019

Fuente: Municipalidad Distrital de Vitoc

Ver Anexo 5 para ver la informacion completa de los datos del expediente y la

valorizacion del presente proyecto.

Con respecto a la liquidacion no se nos fue proporcionada por la Entidad, debido
a que se encuentra en custodia del Area de Tesoreria, por motivos de pagos final
de liquidacion de obra a los responsables de esta. Se tiene informacion que dicha
liquidacion fue aprobada mediante RESOLUCION DE ALCALDIA N° 44, que
nos servira para verificar tiempos para el correcto cierre de obra que se deberia de

realizar.
4.3. Evaluacion de los expedientes técnicos
4.3.1 Mediante la herramienta de la lista de chequeo

Como sabemos el expediente técnico es el grupo de escritos de caracter técnico
que proporciona una apropiada ejecucion de obra. Cada expediente técnico que se
evaluard a continuacion fueron desarrollados por la entidad a través de la
subgerencia de desarrollo urbano e infraestructura, previo a un analisis de las
necesidades de la poblacion. Teniendo en cuenta el presupuesto anual asignado a
dicha entidad.

(Ministerio de Economia, 2020) En este punto de la investigacion mediante la
herramienta de lista de chequeo o check list, que se encuentra dividida en los
siguientes items: estudios basicos, genérico, ingenieria de detalles, presupuesto y
cronograma. Buscamos identificar los puntos débiles que se deben reforzar o
proponer alternativas que se redactaran en la directiva. Comenzaremos detallando
la importancia de los items de esta lista, después identificaremos si el sub item se
encuentra o0 no en el expediente; o simplemente no aplica a la obra de ese afo.

Brindandole una valoracion a cada sub item cuyo rango se presenta en el cuadro
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de abajo. Finalmente explicaremos el analisis de cada item para cada obra
presentando algunos porcentajes obtenidos del nivel del contenido de estas.
Podemos ver en los Anexos 6, 7, 8, 9 las listas de chequeo llenadas

respectivamente.

Tabla 12

Nivel de Evaluacion de Expedientes

Nivel de Contenido

Puntaje ) ) Calificacion en
o Puntaje Puntaje )
) ) Maximo ) ) Porcentaje en
Niveles de Valoracion Maximo en Ma&ximo en )
; en Cada ) ) Cada Nivel de
de Sub Items ) Cada Nivel Cada Nivel
Nivel Obra Todo el
ObraN°3 ObraN°4 )
N°ly 2 Expediente
Muy bueno 5 235 240 245 <100%
Bueno 4 188 192 196 <80%
Regular 3 141 144 147 <60%
Malo 2 94 96 98 <40%
Muy malo 1 47 48 49 <20%

Fuente: Elaboracion propia

ITEM 1: ESTUDIOS BASICOS

Es de suma importancia el presente item ya que los estudios bésicos se realizaran
de acuerdo con el tipo de obra a realizarse, esta documentacion debera de ser

realizado por personas especialistas en cada tema, debidamente justificados.
Ficha o Perfil de Pre — Inversion

Estudio que contiene informacién minima para elaborar Proyectos de Inversion
Publica, contribuye en obtener un andlisis técnico y econdémico respecto al

proyecto.

Para las obras N° 1, 2 y 3 se marc6 como “NO APLICA” debido a que las dos
primeras obras son del afio 2017 y la tercera del 2018, debido a que la

municipalidad no se encontraba dentro del sistema INVIERTE.PE Por lo que no
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se evaluara este punto en esas obras. La obra N° 4 si cuenta con la ficha y se
califico como “BUENO” es decir un puntaje de 4.

Anélisis de riesgo

Estudio que nos permite la identificacion de los riesgos que se pueda suscitar en
un proyecto, eventos inesperados.

Soélo la obra N° 4 cuenta con andlisis de riesgo, que se calific6 como regular
dandole 3 puntos en la evaluacion.

Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) o Plan de

Monitoreo Arqueoldgico.

Certificado mediante el cual realizan el analisis arqueoldgico de obras o
movimiento de tierras a ejecutarse, que podrian alterar zonas donde posiblemente

existan restos arqueoldgicos.

Todas las obras no cuentan con CIRA, por lo que no se colocara ningun puntaje o

lo mismo que cero.
Gestion de riesgos en la ejecucion de obra.

Estudio que contiene informacién minima para elaborar Proyectos de Inversion
Publica, contribuye en obtener un andlisis técnico y econdémico respecto al

proyecto.

Este sub item no se encuentra en el expediente técnico de ninguna de las obras

estudiadas, de la misma forma que el anterior no le corresponde puntaje alguno.
Analisis para dimensionamiento de la necesidad.

Sirve de base para la formulacién de un proyecto, para definir cual serd la

propuesta a proyectarse, identificando las necesidades que seran resueltas.
Ninguna obra cuenta con el analisis mencionado.

Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres u otro documento
gue muestre la aceptacién de los propietarios (Verificar con SUNAT,
COFOPRI, DISAFIL, SBN, entre otros).
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Acta mediante el cual suscriben autoridades y poblacion de los centros poblados

beneficiados con el proyecto, donde conceden u otorgan parte del terreno.

Las tres primeras obras no cuentan con los documentos de los predios y la ultima

si, calificindola como “BUENQO” es decir una valoracion de 4.
Estudio de Topografia.

Estudio mediante el cual damos a conocer datos del terreno, edificacion o en
general, detalles, curvas de nivel, que nos ayudara a proyectarnos el proyecto a

ejecutarse.

La primera, segunda y tercera obra si cuentan con este estudio, se las califico como
“MALO” debido a que se observo la falta de detalles y deficiente informacion. La
valoracion que recibio fue de 2 puntos cada una. La cuarta obra se califico como
“BUENO” dandole 4 puntos.

Estudio de Suelos.

Estudio sumamente importante que mediante su andlisis y resultados podremos
realizar la toma de decisiones para los tipos de proyectos a ejecutarse. Ademas,
este estudio analizard las caracteristicas geologicas y geotécnicas de la zona que

se intervendra al momento de ejecutarse.

La obra N° 1y 4 si cuentan con el estudio de suelos y se califico como “BUENO”

para ambas con 4 puntos cada una. No se encontrd este estudio en las obras 2 y 3.
Estudio Geoldgico.

Estudio mediante el cual nos da las restricciones y condiciones de nuestro terreno
a estudiar, nos aportara en la toma de decisiones para aplicar pardmetros correctos

en el disefio de nuestra via.

Las obras 2,3 y 4 no tienen este estudio. La obra 1 si lo contiene, con una

calificacion de “MALO” y un puntaje de 2.
Estudios Hidrologicos de la zona.

Estudio que nos permitira tener el registro y estudio de nuestra maxima avenida,
previniendo sucesos que se pueda suscitar, o ocurrencia de avenidas en

magnitudes que puedan ser de magnitud alta.
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Ninguna de las obras cuanta con el estudio hidrologico.
Estudio de Transito.

Estudio que brinda informacién acerca del andlisis del transito vehicular en la
zona determinada, proporcionando un diagnostico y datos a tomar en
consideracion en adelante, para los calculos del disefio de via.

Se observo que solo la segunda y la tercera obra cuentan con este estudio,

calificandolo como “MALO” con un puntaje de 2 a cada una.
Infraestructura vial existente.

La informacion nos permite darnos a conocer las condiciones en la que estan las

carreteras, y cual seria la propuesta de solucion para el proyecto.

Todas las obras cuentan con la infraestructura vial. La 1ra y 4ta se califica como
“REGULAR” obteniendo 3 puntos. La segunda se califico como “MALO”

dandole 2 puntos.
EIA o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental (PAMA, DIA, etc).

Evaluacién mediante el cual se propone medidas con la finalidad de evitar dafios
al medio ambiente, de esta manera conservar los recursos naturales antes de

ejecutar un proyecto.

La Unica obra que tiene el EIA es la altima y se califico como “BUENO” que le

corresponde un puntaje de 4.
Informe técnico de perforacion y voladura

Informacion del proceso de perforacion o voladura a realizarse, teniendo las
medidas de proteccion correspondientes al realizar los trabajos. Debe de estar

sumamente detallado de manera técnica.

Para las obras 1,2 y 4 no aplica. El expediente de la obra N° 3 no cuenta con este

sub item.
Panel fotograéfico.
Descripcion de evidencias mediante una fotografia de las condiciones, estado,

avance y finalizacién de proyectos a ejecutarse.
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Todas las obras cuentan con panel fotografico y se las califico como “BUENO”

dandole 4 puntos a cada una.

Finalmente, al terminar de evaluar todos los sub-items de cada obra. Observamos
que: La Obra No 1 del afio 2017, pudimos ver que no contenia la ficha o perfil de
pre- inversion, de la misma forma no contaba con un andlisis de riesgos ni CIRA
el cudl es un estudio importante. Carecia de actas de sesion de terreno. Contaba
con estudios de Topografia, Suelos y Geologico los cuales estaban en un nivel
calificado como malo, debido a que no presentaba los detalles especificos de dicho
estudio. Finalmente obtuvo un 6% es decir “MUY MALO” del 28% que es el
puntaje mas alto como podemaos ver en la tabla de abajo.

En la Obra N° 2, que es del mismo afio que la anterior, no contaba con estudios
de suelos ni geoldgicos. Solo contenia estudios topograficos, de transito e
infraestructura vial que se calificaron como malo, porque el contenido era
deficiente en cuanto a los datos para la ejecucion de esa obra. Obtuvo un
porcentaje de 4% valorandolo como “MUY MALO” de un total de 28%.

Tabla 13

Nivel de Evaluacion del item Estudio Béasico Obra 1y 2

ftem N° 1 Estudios Basicos (Obra N° 1Y 2)

N° de Sub Items Puntaje Maximo de
—> 13 ; —_ 235
Valorados Todos dos Items
_ o Calificacion en
» Puntaje Maximo de _
Valoracién ) Porcentaje del
Todos los Sub Items _ _
Primer Item
Muy bueno 5 65 28%
Bueno 4 52 22%
Regular 3 39 17%
Malo 2 26 11%
Muy malo 1 13 6%

Fuente: Elaboracién propia

Observando la Obra N° 3 del afio 2018 al igual que las obras anteriores la ficha o

perfil de pre - inversion no aplica, de los puntos mencionados al inicio solo
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contiene el estudio de topografia y el panel fotogréafico. El contenido, al ser

evaluado obtuvo un 3% de un 29%, calificandolo como “MUY MALO” como se

puede apreciar en la tabla inferior.

Tabla 14

Nivel de Evaluacion del item Estudios Basicos Obra 3

item N° 1 Estudios Basicos (Obra N° 3)

N° de Sub ftems .,

Puntaje Maximo de

Valorados Todos los items — 0
Calificacion en
Valoracién Puntaje Maximo de Porcentaje del Primer
Todos los Sub Items Item
Muy bueno 5 70 29%
Bueno 4 56 23%
Regular 3 42 18%
Malo 2 28 12%
Muy malo 1 14 6%

Fuente: Elaboracion propia

Para la Obra N° 4 el Gnico punto que no aplica es el expediente de demolicion

para la modificacidn de proyectos. Se observo que faltaba el CIRA, la gestion de

riesgos en la ejecucion de obra, analisis para dimensionamientos de la necesidad,

estudio geografico, estudio hidroldgico y estudio de tréafico. Calificandolo como

“REGULAR” con un 13% de un méximo de 29% como indica la siguiente tabla.

Tabla 15

Nivel de Evaluacién del item Estudios Basicos Obra 4

item N° 1 Estudios Basicos (Obra N° 4)

N° de Sub items__, 14
Valorados

Puntaje  Maximo
de Todos los Items

—

245

Valoracion

Puntaje Maximo
ge Todos los Sub
Items

Calificacion en Porcentaje
del Primer Item
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Muy bueno 5 70 29%
Bueno 4 56 23%
Regular 3 42 17%
Malo 2 28 11%
Muy malo 1 14 6%

Fuente: Elaboracion propia
Figura 3

item Estudios Basicos de las Obras

Estudios Basicos

OBRAN°1 OBRA N°2 OBRA N°3 OBRA N°4

Fuente: Elaboracion propia

ITEM 2: GENERICO

Una de las partes del expediente técnico es la de contar con datos genéricos del
proyecto, uno de los puntos es la memoria descriptiva, debiendo tener
consideraciones técnicas que depende de cada tipo de obra a ejecutarse. Donde se

sefiala de manera concisa los objetivos a desarrollarse en el proyecto.

Es de suma importancia el presente item donde se especifican detalles técnicos
del proyecto a ejecutarse, teniendo en cuenta antecedentes de la zona donde se va

a intervenir.
Llenado del Formato N° 08

Este instrumento ayuda a reconocer la informacion siguiente: Los cambios que se
puedan dar antes de la conformidad del expediente técnico, el resultado de la
elaboracion del expediente técnico aprobado y los cambios que se muestren

mientras se ejecute el proyecto.
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Para las 3 primeras obras, este formato no aplica, es decir no se evaluara. La obra
4 si presentd el formato y se califico como “BUENO” con una valoracion de 4

puntos.
Resumen Ejecutivo

Nos servird para resumir el proyecto a ejecutarse, deberé de ser claro y conciso,
detallando aspectos importantes, asi como también las ventajas que tendra la

propuesta a realizar.

Solo la 4ta obra cuenta con el resumen ejecutivo y se calificé como “REGULAR”

con 3 puntos a su favor.
Ficha técnica

Informacion con datos relevantes del proyecto a realizar, el contenido seran datos

técnicos de mayor relevancia.

De la misma manera que el sub item anterior, solo la obra 4 cuanta con la ficha

técnica que se califico como “REGULAR” que tiene 3 puntos.
Memoria Descriptiva

En este punto se redactan detalles técnicos, informacion resumida del
funcionamiento, objetivos, sustento socioecondémico, accesos a la zona a

intervenir.

Todas las obras si cuentan con este documento y se calificaron como “BUENO”

con un puntaje de 4 para cada una.
Memoria de Célculo

Informacion donde se detalla los calculos necesarios como el disefio geométrico,

segun sea la propuesta del proyecto a ejecutarse.
Ninguna de las 4 obras contiene la memoria de célculo.
Consideraciones generales

Detalles que se tomaran en cuenta al realizar la ejecucion del proyecto, sera breve

y muy concisa.
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Todas las obras contienen este documento; para la 1ra, 2da y 3ra se califico como

“REGULAR” y para la otra como “BUENO” con 3 y 4 puntos respectivamente.
Especificaciones Técnicas

Son de vital importancia al realizar la formulacion de un expediente técnico,
definirdn normas y procedimientos que serdn ejecutados, basandose en las

partidas dadas en los metrados.

Todas las obras cuentan con este sub item y se calificaron como “BUENO” que
tiene un puntaje de 4 para cada una.

Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion del COVID-19.

Este sub item ayudard a evitar la propagacion del virus en el sector de la

construccion.

Ninguna de las obras cuenta con este plan, ya que se realizaron afios anteriores al

inicio de la pandemia.
Plan de seguridad y Salud en el trabajo

Plan de gestion de una obra, que nos aporta en tener un procedimiento detallado
del manejo de equipos y cuales seran las herramientas optimas que se deben de

utilizar, como prevencion a eventos desafortunados u accidentes.
Ninguna de las 4 obras cuenta con este plan.

Finalmente describimos de manera amplia todo el item de cada obra. El
expediente de la Obra N° 1 no aplica el formato N° 8 ni el plan de vigilancia del
COVID-19 para la evaluacion. Se llegaron a presentar solo tres puntos que son
memorias descriptivas, consideraciones generales y especificaciones técnicas el
cual resulta una informacion muy deficiente del proyecto planteado. Llegando a
acumular un 5% que corresponde al nivel de “MALO” de un total de 15%. De

manera similar para la Obra N° 2 y la Obra N° 3.
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Tabla 16
Nivel de Evaluacion del item Genérico Obra 1,2y 3

item N° 2 Genérico (ObraN° 1, 2'Y 3)

Puntaje Puntaje
N° de Sub Maximo de Maximo de
items — 7 Todoslos =+ 235 Todoslos = 240
Valorados items Obra items Obra N°
N°1lY?2 3
Puntaje Maximo de Todos Calificacion en
Valoracion Los Sub items ObraN° 1,2 Porcentaje del Primer
y3 ftem ObraN° 1,2y 3
Muy bueno 5 35 15%
Bueno 4 28 12%
Regular 3 21 9%
Malo 2 14 6%
Muy malo 1 7 3%

Fuente: Elaboracion propia

En la estimacion de la Obra N° 4 lo Gnico que no aplica es el plan de vigilancia
para evitar el COVID-19 y lo que no contiene es la memoria de calculo. Sacando
un 9% que le da el nivel de “REGULAR” de un total de 16%. Nivel de evaluacion

del item genérico obra 4

Tabla 17

Nivel de Evaluacion del item Genérico Obra 4

ftem N° 2 Genérico (Obra N° 4)

N° de Sub ftems __ g Puntaje Maximo de

I 245
Valorados Todos los Items -

Puntaje Maximo de Calificacion en Porcentaje

Valoracion Todos los Sub items del Primer item
Muy bueno 5 40 kL

Bueno 4 32 15%

Regular 3 24 10%

Malo 2 16 %

Muy malo 1 8 3%

Fuente: Elaboracidn propia
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Figura 4

{tem Genérico de las Obras
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Fuente: Elaboracion propia

ITEM 3: INGENIERIA Y DETALLES

Otro punto importante dentro del Expediente Técnico es la ingenieria del proyecto
plasmando en planos del proyecto, teniendo una correcta relacion entre lo
detallado en los planos como en las especificaciones técnicas. Incluyendo dentro
de estos detalles, dimensiones y distribuciones. En las obras por administracion
directa se debe de tener mucho cuidado ya que, si no se cuenta con un area de
estudio, habra controversias durante la ejecucion de la obra, generando problemas

posteriores.

Es de suma importancia el presente item ya que los estudios bésicos se realizaran
de acuerdo al tipo de obra a realizarse, esta documentacion debera de ser realizado

por personas especialistas en cada tema, debidamente justificados.
Planos generales

Documentos que seran de suma importancia, donde sera plasmado los detalles de
la propuesta del proyecto, es una representacion grafica de lo que sera ejecutada,

detallada de manera que sea entendible para las personas que ejecutaran.
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Las 3 primeras obras si cuentan con los planos generales, el contenido se calificd
como “REGULAR” que le corresponde 3 puntos a cada una. La diferencia con la

4ta obra es que se califico como “BUENO” que tiene 4 puntos a su favor.
Plano Clave: Plano de ubicacion y localizacion

Plano donde detallaran la ubicacion del proyecto con coordenadas UTM, y plano

de localizacion de manera que nos servira para dirigirse a la zona a intervenir.

Las 4 obras tienen el plano clave y se le califica como “BUENO” que tiene un
valor de 4 puntos.

Plano Topografico

Plano donde se detalla mediante curvas de nivel y coordenadas UTM, que nos
permite conocer el relieve de la superficie de la zona donde se ejecutara el

proyecto.

Las obras 1,2 y 3 no cuentan con plano topografico, la 4ta obra si lo tiene y se le

califica como “BUENO” que le suma 4 puntos.
Plano de area de influencia

Estudio que contiene informacién minima para elaborar Proyectos de Inversion
Publica, contribuye en obtener un andlisis técnico y econdémico respecto al

proyecto.
Ninguno de las obras tiene el plano de area de influencia.
Plano seccion tipo

Sirve de base para la formulacién de un proyecto, para definir cudl sera la

propuesta a proyectarse, identificando las necesidades que seran resueltas.

Sélo la ultima obra tiene este sub item y se califico como “REGULAR” con 3

puntos a favor.
Plano plantay perfil

Plano mediante el cual se detallan dibujos a escala determinada, que nos mostrara

la relacion de espacios y caracteristicas del terreno.

57



La 1ra y 2da obra si cuentan con este plano y se les calificé como “REGULAR”
que tiene un puntaje de 3. La 3ra y 4ta también lo contiene y se le calific6 como
“BUENO” otorgandole 4 puntos.

Plano secciones transversales

Estudio mediante el cual damos a conocer datos del terreno, edificacion o en
general, detalles, curvas de nivel, que nos ayudara a proyectarnos el proyecto a

ejecutarse.

Las 2 primeras obras no cuentan con este plano. Por lo que la 3ray 4ta si y se

califico como “BUENO” que le corresponde 4 puntos.
Plano zona urbano

Estudio sumamente importante que mediante su analisis y resultados podremos
realizar la toma de decisiones para los tipos de proyectos a ejecutarse. Ademas,
este estudio analizara las caracteristicas geologicas y geotécnicas de la zona que

se intervendra al momento de ejecutarse.
Ninguna obra cuenta con este plano, se califico con puntaje de “CERO”.
Diagrama de masa

Estudio mediante el cual nos da las restricciones y condiciones de nuestro terreno
a estudiar, debido a que representa los volimenes de transporte y nos aportara en
la toma de decisiones para aplicar parametros correctos en el disefio de nuestra

via.

Ninguna obra presenta plano de diagrama de masa, por lo que no le corresponde

puntaje alguno.
Plano de cantera, botaderos y diagrama de cantera

Plano mediante el cual se mostrara la ubicacidn de las canteras cercanas a la obra
a ejecutarse, que nos permitira el reconocimiento de campo, que servira para

verificar de donde se extraeran materiales a utilizar

Todas las obras cuentan con este plano, a la 1ray a la 2da se le calific6 como

“REGULAR” que le corresponde 3 puntos, solo a la 3ra se observo como “MUY
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BUENO” déandole 5 puntos, por ultimo, la 4ta obra se califico como “BUENO”

que le corresponde 4 puntos.
Plano geoldgico y geotécnico

Este plano nos aportara en analizar e interpretar los diversos factores geoldgicos
que condicionen al proyecto.

Ninguna de las obras cuenta con este sub item.
Plano de perfil de suelos

Este plano nos ayudara a verificar las caracteristicas mecanicas, fisicas del terreno
donde estd proyectado la obra, nos brindara informacion como el perfil
estratigrafico del suelo, componentes del suelo y su profundidad.

De las obras evaluadas, no se encontro este sub item en ningun expediente técnico.
Plano de sistema de drenaje

El plano que permitira observar donde se presenta el mayor cumulo de agua en

depresiones topograficas del terreno.
Este sub item no se encontro en los expedientes técnicos evaluados.
Listado de equipamiento y equipo mecanico minimo

Listado donde se detallara cuales seran las herramientas y equipos a utilizar en el

proceso de ejecucion de la obra

Las tres primeras obras no cuentan con este listado. Unicamente la obra 4 cuenta

con esto, evaluandolo como “REGULAR” con una puntuacion de 3.
Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte

Plano donde se detallara si el proyecto requiere obras de arte y drenaje como

badenes o alcantarillas, asi como el disefio estructural de cada una de ellas.

De manera similar que algunos puntos anteriores, este sub item no se encontrd en

los expedientes evaluados.
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Plano de sefializacién y seguridad vial

Planos donde se detallara las precauciones que se debe de contar, para evitar
posibles accidentes a futuro.

Ninguna obra cuenta con este plano.

Al analizar el expediente N°1, solo cumplieron con cuatro puntos del contenido,
planos generales, plano clave, plano de planta y perfil, plano de cantera; dichos
planos se revisaron y se pudo observar la carencia de detalles en los planos y una
baja visibilidad a las dimensiones debido a que el tamafio de los nimeros era

pequefio.

En el N° 2 no cuenta con planos topograficos, planos de area de influencia, plano
de secciones, plano de zona urbana, diagrama de masa, plano perfil de suelos,
plano de sistema de drenaje, listado de equipamiento, planos de disefio de
estructura de drenaje y planos de sefializacion y seguridad vial. Obtuvo un 6% al
igual que el 1ro que es un nivel “MUY MALO” de un total de 34%. Nivel de

evaluacion del item ingenieria y Detalles obraly 2

Tabla 18

Nivel de

Evaluacion del item Ingenieria y Detalles Obra 1y 2

item N° 3 Ingenieria y Detalles (Obra N° 1, 2)

N° de Sub Items —_— 16 Puntaje Maximo de . 235
Valorados Todos los Items
., Puntaje Maximo de Callflcam_on en
Valoracién : Porcentaje del
Todos los Sub Items . :
Primer Item
Muy bueno 5 80 34%
Bueno 4 64 27%
Regular 3 48 20%
Malo 2 32 14%
Muy malo 1 16 7%

Fuente: Elaboracidn propia

60



Para la Obra N° 3 se observa que no cuenta con planos topograficos, planos de
area de influencia, plano de zona urbano, diagrama masa, plano geoldgico y
geotécnico, plano de perfil de suelos, plano de sistema de drenaje, Listado de
equipamiento, planos de disefio de estructura, plano de sefializacion y seguridad
vial. Obtuvo un 8% calificado como “MALO” de un total de 33% como se observa

en la tabla inferior.

Tabla 19

Nivel de Evaluacion del item Ingenieria y Detalles Obra 3

item N° 3 Ingenieria y Detalles (Obra N° 3)

N° de Sub Items —, 16 Puntaje Méximo de —_ 240

Valorados Todos los Items

Puntaje Méaximo de Calificacion en

Valoracion Todos los Sub items Porcentaje del Primer
Item
Muy bueno 5 80 33%
Bueno 4 64 27%
Regular 3 48 20%
Malo 2 32 13%
Muy malo 1 16 7%

Fuente: Elaboracion propia

Podemos ver que la Obra N°4 no tiene plano de area de influencia, plano de zona
urbano, diagrama masa, plano geoldgico y geotécnico, plano de perfil de suelos,
plano de sistema de drenaje, plano de disefio de estructura de drenaje, plano de
sefializacion y seguridad vial. Se obtuvo un 12% que le da un nivel de “MALO”

de un total de 33%. Nivel de evaluacion del item y detalles obra 4

Tabla 20
Nivel de Evaluacion del item y Detalles Obra 4

item N° 3 Ingenieria y Detalles (Obra N° 4)

N° de Sub ftems _ 6 Puntaje Maximo de

- —_— 245
Valorados Todos Los Items
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Puntaje Méaximo de Calificacion en

Valoracion Todos los Sub items Porcentaje del Primer
Item
Muy bueno 5 80 33%
Bueno 4 64 26%
Regular 3 48 20%
Malo 2 32 13%
Muy malo 1 16 7%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 5

Ingenieriay Detalles de las Obras
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Fuente: Elaboracion propia

ITEM 4: PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

Otro punto importante es el presupuesto de obra, que se genera contando con los
metrados, analisis de costos unitarios, gastos generales de cada partida que
requiera el proyecto. Cada partida consta de una cuantificacion técnica de los
recursos a utilizarse, como son los materiales, equipos, herramientas manuales,
etc. Una vez enlazada dichos puntos nos ayudara a calcular el costo de cada

partida, para obtener subtotales por cada partida genérica.
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El cronograma de obras se formula teniendo en cuenta, restricciones que puedan
suscitarse al transcurso de la ejecucion, como es la de las condiciones climéticas,
accesos; es por ello que el documento debe de realizarse con suma responsabilidad
para no tener problemas durante la ejecucion, evitando ampliaciones de plazo que

NOS generen mayores Costos.

Por todo lo descrito, es de suma importancia el presente item donde especificara
el presupuesto que se invertira para la ejecucion de la misma. Asi como también
se definen tiempos establecidos que durara la obra, que servira para un control en
la ejecucidon y sera de base para las valorizaciones mensuales en la ejecucion de

la obra.
Cuadro resumen de presupuesto
Resumen del presupuesto que se utilizara al ejecutar la obra.

La 1ra, 3ra y 4ta obra comprenden este cuadro y se calificaron como “BUENO”
con 4 puntos a su favor. La 2da obra también cuenta con este cuadro, pero se le

califico como “REGULAR” con un puntaje de 3.
Presupuesto de obra

Valor referencial de un costo estimado de la obra a ejecutarse, que se dividira en
dos partes Costo Directo que viene a ser costo de cada partida mediante la
aplicacion de precios unitarios; el Costo Indirecto que vendra a ser aquellos costos

gue no pueden aplicarse a una partida especifica.

Las obras N° 1,3 y 4 se calificaron como “BUENQO” los contenidos que le da un
puntaje de 4 a cada uno y la 2da obra se califico como “REGULAR” es decir se

suman 3 puntos.
Presupuesto desagregado

Viene a ser un presupuesto simplificado de costos, se dividira en Costo Directo,

Costo Indirecto, Gastos Generales.

La 1ra,3ra y 4ta obra tienen el presupuesto y se las calificaron como “BUENO”
con un puntaje de 4 . Mientras que la 2da obra se calificé como “REGULAR” y

le corresponde 3 puntos.
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Presupuesto analitico

Viene a ser un presupuesto detallado con los bienes y servicios que se necesitaran
en la ejecucion de la obra.

Para la 1ray 3ra obra se evalud el contenido como “BUENQO” y las obras 2 y 4 se
calificaron como “REGULAR” dandoles 4 y 3 puntos de acuerdo a la valoracion
dada respectivamente.

Anélisis de gastos generales

Sirve de base para la formulacion de un proyecto, para definir cuél sera la

propuesta a proyectarse, identificando las necesidades que seran resueltas.

Las obras 1,3 y 4 obtuvieron una calificacion de “BUENO” que le corresponde 4
puntos. Para la 2da obra se califico como “REGULAR” que tiene un puntaje de

tres.
Analisis de costos unitarios

Cada partida tendra un costo parcial, la cuantificacion técnica de la cantidad de

recursos a ser utilizados para la ejecucion cada uno de ellos.

La 1ra y 3ra obra si cuentan con estos documentos y se valuan como “BUENO”
con 4 puntos cada una. Sin embargo, para la 2da y 4ta se valu6 como
“REGULAR?” con 3 puntos para cada una.

Planilla de metrados

Cuantificacion por partidas de los trabajos que se realizaran y que seran
programados en un tiempo establecido, cada una con su unidad de medida; esta
nos servira para evitar posibles controversias que se puedan suscitar al valorizar

una partida.

En la 1ray 3ra obra se evalud la plantilla como “BUENO” con 4 puntos y la 2da
y 4ta obra como “REGULAR” con 3 puntos.

Relacion de insumos generales por grupos

Sera detallado lo que va a intervenir como son los materiales, equipos y mando de

obra, cada uno con sus costos gue generaran un costo total.
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Las obras 1ra y 3ra se les califico como “BUENO” con 4 puntos. La 2da y 4ta
obra como “REGULAR” con 3puntos.

Formulas polindmicas

Representacion matematica de la estructura de costos, que esta conformada por la

sumatoria de términos en este caso monomios de los recursos a utilizar.
Ninguna obra cuenta con estas formulas en el expediente de cada obra.

Cronograma valorizado de ejecucion de obra, calendario de adquisicion de

materiales, cronograma de ejecucion de obras

Este cronograma nos ayudara a tener un control mensual de la ejecucién de la
obra, brindandonos resultados en porcentajes de avance financiero y técnico de

las partidas detalladas en los metrados.

La Ira y 2da obra se las califico como “REGULAR” con 3 puntos. Para la 4ta
obra se le evalu6 como “BUENO” con 4 puntos y para la 3ra “MUY BUENO”

con 5 puntos, debido a que presento un cronograma completo y bien elaborado.
Programa de ejecucion de obras

Plazo de ejecucion contractual, considerando posibles situaciones suscitadas en la
ejecucién como pueden ser condiciones climaticas, que nos produzca un retraso,
dificultades, etc. Empleando el método PERT-CPM

Las 3 primeras obras no tienen este item en los expedientes. La 4ta obra si lo tiene

y se calific6 como “REGULAR” con 3 puntos.

En el expediente N°1, se evidencio los presupuestos de obra, presupuestos
analiticos detallados, costos unitarios acorde al mercado de la selva central, un
presupuesto analitico propuesto por el proyectista, que carece de mayor detalle en
los materiales a utilizar. En el cronograma de ejecucion, y el cronograma
valorizado lo realizaron con el programa Excel, sin mostrar rutas criticas, siendo
un punto muy importante a tener en cuenta. Obtuvo 15% en la evaluacion de este

item, dandole una valoracion de “BUENQO” de acuerdo a la tabla inferior.
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El expediente N° 2 lo que no contenia eran las formulas polindmicas y el programa

de ejecuciéon de obras, llegando su evaluacion a un 11% es decir un nivel

“REGULAR” de un 23%.

Tabla 21

Nivel de

Evaluacion del item Presupuesto y Cronograma Obra 1y 2

item N° 4 Presupuesto y Cronograma (Obra N° 1, 2)

N° de Sub Items

. 11 Puntaje Maximo de — 235
Valorados Todos los Items
., Puntaje Méximo de Callflcac_lon en
Valoracién : Porcentaje del
Todos los Sub Items . z
Primer Item
Muy Bueno 5 55 23%
Bueno 4 44 19%
Regular 3 33 14%
Malo 2 22 9%
Muy Malo 1 11 5%

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma la Obra N° 3 no contenia lo mencionado en el parrafo anterior.

Lo que varia es el puntaje obtenido, que es un 17% es decir un nivel “BUENO”

de un 23%.

Tabla 22

Nivel de

Evaluacion del item Presupuesto y Cronograma Obra 3

ftem N° 4 Presupuesto y Cronograma (Obra N° 3)

N° de Sub items

Puntaje Maximo de

—_— ° — 240
Valorados Todos los Items
) . . Calificacién en
Valoracién PITELD WS €C Porcentaje del Primer
Todos los Sub Items item
Muy Bueno 5 55 23%
Bueno 4 44 18%
Regular 3 33 14%
Malo 2 22 9%
Muy Malo 1 11 5%

Fuente: Elaboracidn propia
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La obra N° 4 contiene casi todo y lo Unico faltante son las formulas polindmicas.

Siendo calificada con un 14% de un 22% es decir se considera de un nivel

“BUENO”.

Tabla 23
Nivel de Evaluacion del item Presupuesto y Cronograma Obra 4

item N° 4 Presupuesto y Cronograma (Obra N° 4)

N° de Sub items Puntaje Maximo

Valorados — 11 de Todos los == 245
Items
Puntaje Maximo Calificacion En

Valoracion de Todos los Porcentaje del Primer
Sub items item

Muy bueno 5 55 22%

Bueno 4 44 18%

Regular 3 33 13%

Malo 2 22 9%

Muy malo 1 11 4%

Fuente: Elaboracion propia
Presupuesto y Cronograma de las obras

Figura 6
Presupuesto y Cronograma de las Obras

Presupuesto y Cronograma
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Fuente: Elaboracién propia
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Finalmente mostraremos la evaluacion de todos los items en un cuadro de cada

obra de manera grupal, es decir un porcentaje de valoracion para cada obra de

manera general y su grafico correspondiente.

Tabla 24
Nivel de Evaluacion de la Obra 1

_ o Nivel de

Item ET Obra N°1 Contenido

1 Estudios basicos 6% Muy malo

2 Genérico 5% Malo

3 Ingenieria 'y detalles 6% Muy malo

4 Presupuesto y 15% Bueno
cronograma

Total 32% Malo

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7
Porcentajes de la Obra 1

Obra N°1

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 25

Nivel de Evaluacion de la Obra 2

® ESTUDIOS BASICOS

® GENERICO

® INGENIERIA Y DETALLES

= PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA

item ET Obra N°2 Nivel De Contenido
1 Estudios basicos 4% Muy malo
2 Genérico 5% Malo
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3 Ingenieria 'y detalles 6% Muy malo

4 Presupuesto Y 110 Regular
cronograma
Total 26% Malo
Fuente: Elaboracion propia
Figura 8

Porcentajes de la Obra 2

Obra N°2

® ESTUDIOS BASICOS

® GENERICO

® INGENIERIA Y DETALLES

= PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA

Fuente: Elaboracién propia Nivel de Evaluacion de la Obra 3

Tabla 26

Nivel de Evaluacion de la Obra 3

Item ET Obra N°3 (l\“jgftlenido ek
1 Estudios Bésicos 3% Muy malo

2 Genérico 5% Muy malo

3 Ingenieria y Detalles 8% Malo

‘ T Vam o

Total 33% Malo

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 9
Porcentaje de la Obra 3

Obra N°3

® ESTUDIOS BASICOS

® GENERICO

® INGENIERIA Y DETALLES

= PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 27

Nivel de Evaluacion de la Obra 4

Item ET Obra N°4 gé\aetleni 4o ek
1 Estudios basicos 13% Regular

2 Genérico 9% Regular

3 Ingenieriay detalles  12% Malo

' T Vum e

Total 49% Regular

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 10
Porcentajes de la Obra 4

OBRA N°4

® ESTUDIOS BASICOS

® GENERICO

® INGENIERIA Y DETALLES

= PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA

Fuente: Elaboracion propia
4.3.2. Mediante matriz de probabilidad e impacto con puntuacion

Segun los items y sub-items mencionados en el punto anterior, se elaboré una
matriz de probabilidad e impacto negativo. Con el uso de esta herramienta los
integrantes del proyecto pueden contestar de manera Optima a los riesgos

identificados.

Comenzamos identificando los riesgos en una tabla en la que colocaremos los
eventos adversos, luego definiremos las causas que pudieron suscitarse para que
ocurran estos eventos adversos y en otra columna se encuentran las consecuencias
gue nos traeran dichos eventos. En los Anexos 10, 11, 12, 13 podemos observar

estas tablas para cada obra.

Definidos los eventos adversos para cada proceso, actividad, tarea o sub item
colocaremos una escala de valoracion. Para la probabilidad ira desde nulo con
valoracion 1 o < 1% hasta muy alto con la valoracion de 6 0 >70%. Y para evaluar
el impacto una escala de valoracién de 1 0 <10% a 5 0 >80%, siendo 1 detallado
como insignificante y la escala 5 como catastrofico. En los cuadros de abajo

coloremos las escalas de valoracién con mayor detalle.
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Tabla 28

Valoracién de la Probabilidad

Probabilidad
Puntaje  Puntaje  Puntaje e s

Valoracion Méximo Méximo Maximo Calificacion en gg:g;ﬁ?;':n en
Obra Obra N° Obra N° Porcentaje Seqdn eIJPmbok
N°1Y 2 3 4 g

Muy g 989 288 204 100% >70%

Alto

Alto 5 235 240 245 83% 51-70%

Mediano 4 188 192 196 67% 31-50%

Bajo 3 141 144 147 50% 11-30%

Muy 5 gq 96 08 33% 1-10%

Bajo

Nulo 1 47 48 49 17% <1%

Tabla 29

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

Valoracion del Impacto

Impacto

Valoracion

Puntaje Puntaje Puntaje
maxim Maxim Maxim Calificacion en
0 obra o Obra o Obra Porcentaje

Calificacion en
Porcentaje
Segun el Pmbok

N°ly2 N°3  N°4
Catastrofico 5 235 240 245  100% >80%
Mayor 4 188 192 196  80% 41-80%
Moderado 3 141 144 147  60% 21-40%
Menor 2> 94 9 98  40% 11-20%
L”Sig”iﬁca”t 1 47 48 49 20% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge
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Por ultimo, se realizo el analisis de cada punto evaluando la probabilidad de que
suceda cada evento, para luego pasar a valorar el impacto que traera si sucediera

este evento.

El porcentaje se reflejara al final del anélisis con una total, que ser4 comparado

con el nivel de contenido de los expedientes técnicos de las diferentes obras.

ITEM 1: ESTUDIOS BASICOS

Al evaluar la Obra N° 1 del afio 2017, pudimos ver que la probabilidad de que
sucedan los eventos adversos obtuvo un 21% y la calificacion segin el PMBOK
es del 31-50% es decir “MEDIANO?”, dentro de este Item la valoracion que mas
se presento fue “ALTO”.

En el punto de analisis de impacto/riesgo, tuvo un 21% Yy segun los porcentajes
del PMBOK va del 11-20% podemos decir que de suceder habria un bajo impacto,
lo que mas se marco fue “MAYOR”

En la Matriz de este item se evalud 13 sub-items donde los riesgos denominados:
R1, R2, R3, R9, R10, R11 y R12 son riesgos que necesitan mitigacion es decir
debemos contar con planes de actuacion correctivos. Los riesgos nombrados: R4,
R5, R6 y R8 son riesgos que requieren de investigacion y planes de actuacion
preventivos. Por ultimo, los R7 y R13 necesitan monitorizacion, ademas planes

de actuacion detectivos. Todo esto se puede ver en la imagen de abajo.
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Figura 11

Matriz Probabilidad Impacto Estudios Basicos Obra 1

e -ErRCRAN

2 3 4
IMPACTO
ESTUDIOS BASICOS OBRA N° 1

Fuente: Elaboracién propia

En la Obra N° 2, esta probabilidad obtuvo un 22% y seguin la otra clasificacion de
porcentajes va del 31-50% por lo que podemos decir que la probabilidad de que

sucedan los eventos adversos en este item es “MEDIANO”

El impacto tiene un 21%, siendo lo que se marc6 en mayor parte el término
“MAYOR”y con la calificacion del PMBOK se encuentra dentro del 41-80% con
una valoracion de “MEDIANO”.

En la matriz tenemos 6 riesgos en mitigacion (R2, R9, R12, R1, R3, R10, R11)
por lo que debemos hacer planes para actuar correctivamente; 6 riesgos (R5, R4,
R6, R8) que requieren investigacion para ellos aplicaremos planes de actuacion
de manera preventiva y 2 riesgos (R13, R7) que requieren monitorizacién. La
matriz descrita se encuentra en la parte inferior y la tabla de valoracion que se uso

para evaluar la probabilidad e impacto.
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Figura 12
Matriz Probabilidad Impacto Estudios Basicos Obra 2

Oepo-bPHEPEOR"

IMPACTO
ESTUDIOS BASICOS OBRA N° 2

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 30

Valoracion de Probabilidad e Impacto Estudios Basicos Obra 1y 2

item N° 1 Estudios Béasicos (Obra N° 1Y 2)

A itde ?nSSUb—v 13 Puntaje Maximo de Todos los _, 235
Items
Valorados
Probabilidad
) a8 Calificacionen Calificaci6n en
Valoracion Todos los Porf:entaj'e del  Porcentaje Segun el
: Primer Item Pmbok
Sub Items
Muy alto 6 78 33% >70%
Alto 5 65 28% 51-70%
Mediano 4 52 22% 31-50%
Bajo 3 39 17% 11-30%
Muy bajo 2 26 11% 1-10%
Nulo 1 13 6% <1%
Impacto
Catastréfico 5 65 28% >80%
Mayor 4 52 22% 41-80%
Moderado 3 39 17% 21-40%
Menor 2 26 11% 11-20%
Insignificante 1 13 6% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge
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Observando la Obra N° 3 el porcentaje de informacion que obtuvo es de 22%,
siendo mayormente marcado “ALTO” y una valoracion de “MEDIANO” que se
interpreta como que existe la probabilidad del 31-50% para que los eventos

adversos ocurran.

Para el impacto se obtuvo un 23% que de acuerdo con la tabla detallada abajo
tiene un rango de 41-80% o “MAYOR” es decir de suceder tendria altas

consecuencias sobre la entidad.

En su matriz correspondiente se encuentran 9 riesgos (R1, R2, R3, R5, R9, R11,
R12, R10 y R13) que necesitan mitigacion y planes correctivos. Los que requieren
investigacion y planes preventivos son 4 (R4, R6, R7 y R8). Finalmente, el R14
necesita monitoreo y planes detectivos debido a que se encuentra en una zona de
riesgo tolerable.

Figura 13

Matriz Probabilidad Impacto Estudios Basicos Obra 3

Bed-b-germOodw

2 3 4
IMPACTO
ESTUDIOS BASICOS OBRA N° 3

Fuente: Elaboraciéon propia
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Tabla 31
Valoracion de Probabilidad e Impacto Estudios Basicos Obra 3

Probabilidad item N° 1 Estudios Basicos (Obra N° 3)

N I'tdeiniqu 14 Puntaje I\I/Iéxjmo de Todos _, 240
os Items
Valorados
Probabilidad
Puntaje
Maximo  Calificaciébn en  Calificacion en
Valoracion de Todos  Porcentaje del  Porcentaje Segln
los Sub Primer Item el Pmbok
items
Muy Alto 6 84 35% >70%
Alto 5 70 29% 51-70%
Mediano 4 56 23% 31-50%
Bajo 3 42 18% 11-30%
Muy bajo 2 28 12% 1-10%
Nulo 1 14 6% <1%
Impacto
Catastroéfico 5 70 29% >80%
Mayor 4 56 23% 41-80%
Moderado 3 42 18% 21-40%
Menor 2 28 12% 11-20%
Insignificante 1 14 6% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

Para la Obra N° 4 se obtuvo un 21% de probabilidad para que los eventos adversos
sucedan o segln la otra calificacion un rango de 31-50% o “MEDIANO”, se

observa que se calificé 7 sub-items como “ALTO” y 6 como “MEDIANO”

Un 19% o del 41-80% o “MAYOR?”, que quiere decir de ocurrir estos eventos

tendria altas consecuencias sobre la entidad.

En la matriz mostrada se ve que 6 riesgos (R2, R3, R6, R10, R11 y R12) se
encuentran en la zona de riesgo inaceptable, por lo que se debe evitar estos riesgos
o mitigarlos. En la zona de riesgo moderado existen 5 riesgos (R4, R1, R5, R13y
R7) que requieren mayor investigacion y planes preventivos. Finalmente, en la

zona de riesgo tolerable hay 3 riesgos (R14, R9 y R8) que se deben monitorear.
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Figura 14
Matriz Probabilidad Impacto Estudios Basicos Obra 4
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IMPACTO
ESTUDIOS BASICOS N° 4
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 32

Valoracion de Probabilidad e Impacto Estudios Basicos Obra 4

Probabilidad item N° 1 Estudios Basicos (Obra N° 4)

N° de Sub . ..
items —b 14 Puntaje Maximo de Todos los . 945
Items
Valorados
Probabilidad
I?uptaje Calificacion en Calificacion en
., Maximo de . . ,
Valoracion Porcentaje del Porcentaje Segln
Todos los . ]
- Primer Item el Pmbok
Sub Items
Muy alto 6 84 34% >70%
Alto 5 70 29% 51-70%
Mediano 4 56 23% 31-50%
Bajo 3 42 17% 11-30%
Muy bajo 2 28 11% 1-10%
Nulo 1 14 6% <1%
Impacto
Catastrofico 5 70 29% >80%
Mayor 4 56 23% 41-80%
Moderado 3 42 17% 21-40%
Menor 2 28 11% 11-20%
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Insignificante 1 14 6% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

ITEM 2: GENERICO

En el expediente de la Obra N° 1 obtuvo una puntuacién del 11% siendo similar
en cantidades de valoracion entre ALTO Y BAJO.

En este punto obtuvo un 10% de impacto/riesgo a que se susciten estos eventos,
al realizar un expediente técnico y similar cantidad de valoracién entre MAYOR
y MENOR.

En la matriz se observa que 3 riesgos (R14, R17 y R20) se encuentran en la zona
de riesgo importante, por lo que requiere mitigacion y planes correctivos. El riesgo

19 requiere de investigacion y los 3 riesgos (R15, R18 y R16) s6lo monitorizacion.

Figura 15

Matriz Probabilidad Impacto Genérico Obra 1

CGromcmEra0AN

IMPACTO
GENERICO OBRA N° 1

Fuente: Elaboracion propia

En la obra N° 2 se obtuvo un 9% o con la otra valoracion se encuentra en el rango

de 11-30% o “BAJO” de probabilidad para que sucedan los eventos adversos.

79



De igual manera un 9% en el impacto es decir del 21-40% con un impacto
“MODERADQO” y de presentarse el hecho tendria medianas consecuencias sobre
el &rea o la entidad.

Luego se muestra la matriz donde se tienen 2 riesgos (R17 y R20), 1 (R19) en
zona de riesgo moderado y 4 (R16, R15, R14 y R18) en zona tolerable.

Figura 16

Matriz Probabilidad Impacto Genérico Obra 2

OrORE=TPrR0ORN

IMPACTO
GENERICO OBRA N° 2

Fuente: Elaboracidn propia

Para la obra N° 3 el 9% o en la otra escala del 11-30%, se interpreta como “BAJO”
la probabilidad para que sucedan los eventos adversos. Un 10% o un rango de 41-
80%, podemos decir que el impacto es “MAYOR” y de suceder los eventos

adversos tendrian altas consecuencias.

En la matriz se ve que 2 riesgos (R18 y R21) se encuentran en la zona de riesgo
importante, 2 (R15 y R20) en riesgo moderado y 3 (R16, R17 y R19) en riesgo

tolerable.
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Figura 17
Matriz Probabilidad Impacto Genérico Obra 3
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IMNPACTO

GENERICO OBRA N° 3
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 33

Valoracion Probabilidad Impacto Genérico

ftem N° 2 Genérico (ObraN° 1, 2Y 3)

N° De Sub Puntaje Maximo Pulnt.aje
items =7 De Todos Los =™ 235 Maximo De =i, , )
Valorados ftems Obras(1y2) Todos Los
Items Obra (3)
Probabilidad

Puntaje Maximo  Calificacién En

De Todos Los Sub  Porcentaje Del Sl L

Valoracidn ftems Obras (1,2 Primer ftem Porcentaje Segun El
Y 3) Obras (1,2 Y 3) Pmbok
Muy Alto 6 42 18% >70%
Alto 5 35 15% 51-70%
Mediano 4 28 12% 31-50%
Bajo 3 21 9% 11-30%
Muy Bajo 2 14 6% 1-10%
Nulo 1 7 3% <1%
Impacto
Catastroéfico 5 35 15% >80%
Mayor 4 28 12% 41-80%
Moderado 3 21 9% 21-40%
Menor 2 14 6% 11-20%
Insignificante 1 7 3% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge
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La estimacion de la Obra N° 4 tiene un 10% o un rango de 11-30% en otras
palabras una “BAJA” probabilidad de que ocurran los eventos adversos. Siendo
el mismo porcentaje para el impacto con un rango del 21-40% segln la otra
clasificacion, que se interpreta como de presentarse el hecho tendria medianas
consecuencias sobre la entidad.

En el gréafico de la matriz se observa que 2 riesgos (R19 y R22) se ubican en la
zona de riesgos que requieren mitigacion, 3 (R15, R16 y R21) en riesgo moderado
y 3 (R17, R18 y R20) en zona tolerable.

Figura 18

Matriz Probabilidad Impacto Genérico Obra 4
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GENERICO OBRA N° 4
Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 34

Valoracion Probabilidad Impacto Genérico Obra 4

ftem N° 2 Genérico (Obra N° 4)

N° de Sub items

—38 Puntaje Maximo de Todos los items == 245
Valorados

Probabilidad
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Puntaje Maximo

Calificacion en

Calificacion en

Valoracion de Todos los Sub Porcentaje del  Porcentaje Segun
ftems Primer item el Pmbok

Muy alto 6 48 20% >70%
Alto 5 40 16% 51-70%
Mediano 4 32 13% 31-50%
Bajo 3 24 10% 11-30%
Muy bajo 2 16 7% 1-10%

Nulo 1 8 3% <1%

Impacto

Catastrofico 5 40 16% >80%
Mayor 4 32 13% 41-80%
Moderado 3 24 10% 21-40%
Menor 2 16 7% 11-20%
Insignificante 1 8 3% <10%

ITEM 3: INGENIERIA Y DETALLES

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

Al analizar el expediente N°1 y 2, se lleg0 a alcanzar un 27%, siendo un poco

preocupante debido a que la mayor valoracion fue de probabilidad ALTA y

MEDIA, esto significa que nuestro impacto tendra un resultado de riesgo alto.

En el anélisis de impacto/riesgo tuvo un 29%, dicho resultado en la otra valoracion

es >80% es decir un impacto catastréfico, tal como colocamos lineas arriba se

obtuvo un riesgo CATASTROFICO, que viene a ser sumamente peligroso.

Por ello en la matriz de la obra N° 1 observamos 14 riesgos (R29, R21, R22, R23,
R25, R26, R27, R32, R33, R35, R36, R30, R34, R24) que requieren mitigacion y
2 (R28 y R31) en zona de riesgo moderado.
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Figura 19

Matriz Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 1

INGENIERIA Ym[l;PE‘::.[:ES OBRAN° 1
Fuente: Elaboracién propia
En la matriz de la obra N° 2 vemos que 12 riesgos (R21, R23, R25, R26, R27,
R29, R30, R32, R33, R34, R35 y R36) se encuentran en la zona que requiere
mitigacion. Y 4 (R22, R24, R28, R31) en riesgo moderado.
Figura 20

Matriz Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 2

CroHEHEEROAW

IMPACTO
INGENIERIA Y DETALLES OBRA N° 2

Fuente: Elaboracién propia
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Para la Obra N° 3 se obtuvo un 26% o un rango del 31-50% con una probabilidad
“MEDIA” de que sucedan los eventos adversos. Y un 28% o en la otra calificacion
>80% es decir de suceder las consecuencias serian “CATASTROFICAS”

Figura 21
Matriz Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 3
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IMPACTO
INGENIERIA Y DETALLES OBRA N° 3
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 35

Valoracion Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 1,2y 3

item N° 3 Ingenieria y Detalles (Obra N° 1, 2 Y 3)

Puntaje Puntaje
N°,de Sub Maximo de Maximo de
Items 16 quos los 235 ,Todos los 240
Valorados Items Items Obra
Obras(1y?2) (3)
Probabilidad
Vnile - Calificacion Caliicacion S e igen oisn
aximo de . en
en Porcentaje . en
. Todos los ) Porcentaje .
Valoracion : del Primer . Porcentaje
Sub Items p Del Primer .,
Obras (1,2 'y Iter1r1$t;ras Item Obra S;glén EI
! mbo
3) (tv2) (3)
Muy Alto 6 96 41% 40% >70%
Alto 5 80 34% 33% 51-70%
Mediano 4 64 27% 27% 31-50%
Bajo 3 48 20% 20% 11-30%
Muy Bajo 2 32 14% 13% 1-10%
Nulo 1 16 7% 7% <1%
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Impacto

Catastrofico 5 80 34% 33% >80%
Mayor 4 64 27% 27% 41-80%
Moderado 3 48 20% 20% 21-40%
Menor 2 32 14% 13% 11-20%

Insignificante 1 16 7% 7% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

Podemos ver que la Obra N°4 tiene un 25% o un rango de 31-50%, es decir una
probabilidad “MEDIANA” para que ocurran los eventos adversos. Y un 28% o
>80% en la otra calificacion, nos dicen que de suceder las consecuencias serian

catastroficas.

La matriz correspondiente nos dice que 13 riesgos (R23, R25, R26, R27, R28,
R29, R31, R32, R34, R35, R36, R37 y R38) se encuentran en zona de riesgo
importante, que requieren planes de actuacion correctivos. Dos se encuentran en
zona de riesgo moderado (R24 y R33) y finalmente R30 en un riesgo tolerable.

Figura 22

Matriz Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 4
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IMPACTO
INGENIERIA Y DETALLES OBRA N° 4
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 36

Valoracion Probabilidad Impacto Ingenieria y Detalles Obra 4

ftem N° 3 Ingenieria y Detalles (Obra N° 4)
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N° de Sub Puntaje Méximo de Todos Los

items 16 : 245
Valorados Items Obra (3)
Probabilidad
Puntaje e
Maximo de %ﬂ:zgcn?;'.zn dZ? Calificacion en
Valoracion Todos los Sub Primer I'terJn Obra Porcentaje Segun
Items Obras (4) el Pmbok
(4)
Muy Alto 6 96 39% >70%
Alto 5 80 33% 51-70%
Mediano 4 64 26% 31-50%
Bajo 3 48 20% 11-30%
Muy Bajo 2 32 13% 1-10%
Nulo 1 16 7% <1%
Impacto
Catastroéfico 5 80 33% >80%
Mayor 4 64 26% 41-80%
Moderado 3 48 20% 21-40%
Menor 2 32 13% 11-20%
Insignificante 1 16 7% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

ITEM 4: PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

En el expediente N°1, se evidencid que la probabilidad de que suceda los eventos
en su mayoria fue de valoracion ALTA y MEDIANA, siendo estas situaciones
que se deberan de corregir en adelante. Obteniendo asi un 18 %, y un total de
probabilidad de que sucedan los eventos del 31-50% que serd de categoria
“MEDIANA”.

En el analisis del impacto se obtuvo un 22%, que la mayoria de ellos estan en un
riesgo CATASTROFICO, obteniendo de esta manera >80% de impacto /riesgo a

suscitarse dichos eventos adversos.
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Ya en la matriz se observa que 9 riesgos (R37, R38, R39, R40, R41, R42, R43,
R44 y R47) se ubican en zona que requiere mitigacion. Finalmente 2 (R45, R46)
en zona de riesgo moderado.

Figura 23
Matriz Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 1

Uro-E-RPROANY

2 3 4 s
IMPACTO
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA OBRA N° 1

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar el expediente 2 se obtuvo un 20% o del 51-70% es decir una
probabilidad “ALTA” de que ocurran los eventos adversos. Un 22% o >80%, que

refleja consecuencias “CATASTROFICAS” de suceder los eventos adversos.

En la matriz se observa 9 riesgos (R37, R38, R39, R40, R41, R42, R43, R44 y
RA47), es decir méas del 50% de los sub items requieren mitigacién o un plan de
adecuacion correctiva. Solo 2 de ellos (R45 y R46) se encuentran en la zona de

riesgo moderado.
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Figura 24

Matriz Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 2

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma la Obra N° 3 obtuvo un 19% o segun la otra clasificacion de
un 51-70% o una probabilidad “ALTA” de que ocurran eventos adversos. El
impacto tiene un 21% o >80% donde las consecuencias serian
“CATASTROFICAS”

Ya con la matriz vemos que 9 riesgos (R38, R40, R41, R42, R43, R44, R45 y
R46) estan en zona que requieren mitigacion. Y menos del 20% se encuentra en
la zona de riesgo moderado (R47 y R48).

Figura 25

Matriz Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 3

OrO~E~TrWORT

1 2 3 4 5
IMPACTO
PRESUPUESTO ¥ CRONOGRAMA OBRA N°3

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 37

Valoracion Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 1,2y 3

item N° 4 Presupuesto y Cronograma (Obra N° 1, 2 Y 3)

Puntaje Puntaje
N° de Sub Maximo de Maximo de
items 11 Todos los 235 Todos los 240
Valorados ftems Items Obra
Obras(1y2) (3)
Probabilidad
Puntaje Calificacion Calificacion .
Maximo de  en Porcentaje en Callflcauon
., ) Porcentaje  en Porcentaje
Valoracion Todos los Sub  del Primer q i ,
: c el Primer Segun el
Items Obras  Item Obras (1 ftem Obra Pmbok
(1,2Y3) y 2) 3)
Muy alto 6 66 28% 28% >70%
Alto 5 55 23% 23% 51-70%
Mediano 4 44 19% 18% 31-50%
Bajo 3 33 14% 14% 11-30%
Muy bajo 2 22 9% 9% 1-10%
Nulo 1 11 5% 5% <1%
Impacto
Catastroéfico 5 55 23% 23% >80%
Mayor 4 44 19% 18% 41-80%
Moderado 3 33 14% 14% 21-40%
Menor 2 22 9% 9% 11-20%
Insignificante 1 11 5% 5% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

La obra N° 4 logré un 17% del 31-50% segun la clasificacion del Pmbok, que

representa una probabilidad “MEDIA” de que pasen los eventos adversos. Con un

20% o >80% es decir

“CATASTROFICAS”.

de pasar

las consecuencias vendrian a ser

Como se aprecia en la matriz 8 riesgos (R40, R41, R42, R43, R44, R45, R46 y

R49) se localizan en la zona de riesgo importante, donde debemos mitigar o

elaborar planes de adecuacion correctivos.
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Figura 26
Matriz Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 4

P
R
O 4
B
A
B
1 3
L
I
D 2
A
D

1

2 3 4 5
IMPACTO
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA OBRA N° 4
Fuente: Elaboraci6n propia

Tabla 38

Valoracion Probabilidad Impacto Presupuesto y Cronograma Obra 4

item N° 4 Presupuesto y Cronograma (Obra N° 4)

N 0 S Puntaje Maximo de Todos

Va:ltggzos 1 los items Obra(3) A
Probabilidad
Puntaje
Maximo  Calificacion  Calificacion
vValoracion de Todos en Porcentaje en Porcentaje
los Sub del Primer Segun el
ftems  [tem Obra (4) Pmbok
Obras (4)
Muy Alto 6 66 27% >70%
Alto 5 55 22% 51-70%
Mediano 4 44 18% 31-50%
Bajo 3 33 13% 11-30%
Muy Bajo 2 22 9% 1-10%
Nulo 1 11 4% <1%
Impacto
Catastréfico 5 55 22% >80%
Mayor 4 44 18% 41-80%
Moderado 3 33 13% 21-40%
Menor 2 22 9% 11-20%
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Insignificante 1 11 4% <10%

Fuente: A guide to the project management body of knowledge

4.4 Evaluacién de las valorizaciones

Como sabemos las valorizaciones de obra es dar un valor econdmico a un avance
fisico, ejecutado en un determinado tiempo generalmente el periodo de tiempo que
se realizan las valorizaciones es mensualmente. El avance fisico se convierte en
dinero(soles), que se va a pagar. Las valorizaciones se pagan por trabajos ejecutados,
los responsables de obra tendran que analizar los metrados ejecutados cada ultimo

dia del mes, para presentar durante los 5 dias siguientes como maximo.

Cabe resaltar que, si los pagos son realizados a tiempo por parte de la Entidad, no se
generarian retrasos en la ejecucion de la obra; por ejemplo, si durante la ejecucion de
la obra se requiere de mas materiales o herramientas, pasard por procesos de
contratacion de bienes, para que una vez ingresado al Almacén de la Entidad estas
puedan verificar que se haya entregado el material o herramienta, cumpliendo con la
calidad y especificacion técnica de cada una. Luego procedera al pago
correspondiente, que también se cefiira a un procedimiento, si en este punto la Entidad
demora en el pago a dicho proveedor, estos no querran abastecernos de materiales
ante cualquier otro suceso similar; generandonos un retraso en la ejecucion por falta

de pago a dicho proveedor.

De la misma manera sucede con la contratacion de servicios, si en caso no se les paga
a tiempo, estos no querran realizar los trabajos encomendados en su contrato, y habra
retrasos en obra. Nosotros nos enfocamos en evaluar dicho retraso mediante un Excel
de evaluacion de cada pago durante la ejecucion de la obra, ademas de los pagos de
los responsables de obra que esta sujeta a la aprobacion de las valorizaciones de obra.
Para que, en base a este analisis, propongamos una directiva que nos brinde un 6ptimo
flujo de caja, un correcto procedimiento que contengan plazos minimos establecidos
para que la Entidad pueda realizar dichos pagos y no afectar en el cronograma de
obra, adicionando mas tiempo y generando retrasos que a la larga esta generara

deficiencias en la obra.

Para evaluar nuestros pagos de valorizaciones y pagos de bienes y servicios,
utilizamos la herramienta Excel, colocando el tipo de servicio, fecha de contratacion,

fecha de conformidad del servicio, fecha de conformidad de pago que realiza el area
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de tesoreria. Haciendo una resta de la Fecha de Comprobante de Pago con la fecha
de la Conformidad del servicio y/o adquisicion, tendremos el tiempo que le tomo a la

Entidad en pagar dicho servicio y/o adquisicion.

Incorporamos un rango de calificacion de tiempo y estado de cada una de estas, en
referencia a un diagrama de flujo donde se indica cual es el trdmite a realizar para
pagar un servicio o compra de un bien; se coloca un rango de 10 dias calendarios de
acuerdo al Decreto Supremo N°168-2020-EF (Establecen disposiciones en materia
de contrataciones publicas para facilitar la reactivacion de contratos de bienes y
servicios y modifican el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado) para

realizar el pago a los contratistas.

Si en caso sobrepasara los dias maximos (10 dias calendarios), la Entidad estaria

incumpliendo con el plazo de pago.

El rango tendré una calificacion de PAGO A TIEMPO con un valor menor a 8 dias;
PROXIMO A VENCER con un valor menor a 11 dias; VENCIDO con un valor
mayor a 10 dias. Se inicio con la recopilacion de datos de los expedientes de
contratacion de bienes y servicios, que seran registrados en la tabla del Excel,
colocando las fechas correspondientes. Obteniendo los resultados de dias para cada
uno de los expedientes de contratacion, para luego obtener el estatus en el que se

encuentra.

Tabla 39

Nivel de Evaluacion de Valorizaciones

PAGO ESTADO DIAS
A TIEMPO MENOR 8
PROXIMO A VENCER MENOR 11

VENCIDO MAYOR 10

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, mostraremos las evaluaciones de los documentos proporcionados por
la Entidad:

Obra N°1: no se pudo recabar la informacion completa.

Obra N°2: "MEJORAMIENTO Y APERTURA DE CAMINOS VECINALES DEL
DISTRITO DE VITOC-PROVINCIA DE CHANCHAMAY O-JUNIN"
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Se colocaron los comprobantes de pago en este caso fueron 29 CP, de acuerdo al tipo
de servicio, con sus respectivas fechas de trdmite para el pago, obteniendo los dias de
pago que demoraron en pagar cada uno de ellos, y el estado en el que se encontraba
de acuerdo a nuestro rango de evaluacion. Teniendo 17 pagos que se realizaron en un
tiempo prudente, 5 pagos proximos a vencerse pero que estaba dentro del limite, y 7
pagos que fueron realizados fuera del plazo establecido. Si estimamos en porcentajes,
un 59% fue a tiempo, 17% préximo a vencer y 24% de pagos vencidos.

Tabla 40

Porcentajes y Cantidades de Acuerdo a las Etiquetas Obra 2

Porcentajes Etiquetas De Fila Cuenta De Estatus
59% A tiempo 17
17% Proximo a vencer 5
24% Vencido 7
100% Total General 29

Fuente: Elaboracion propia

Figura 27

Porcentajes de las Etiquetas de la Obra 2

OBRAN°2-2017

@ A TIEMPO
B VENCIDO
PROXIMO A VENCER

Fuente: Elaboracion propia

Obra N°3: "MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES
EN EL DISTRITO DE VITOC, PROVINCIA DE CHANCHAMAYO-JUNIN”

Se colocaron los comprobantes de pago en este caso fueron 29 CP, de acuerdo al tipo

de servicio, con sus respectivas fechas de tramite para el pago, obteniendo los dias de
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pago que demoraron en pagar cada uno de ellos, y el estado en el que se encontraba
de acuerdo a nuestro rango de evaluacion. Teniendo 15 pagos que se realizaron en un
tiempo prudente, 7 pagos proximos a vencerse pero que estaba dentro del limite, y 7
pagos que fueron realizados fuera del plazo establecido. Si estimamos en porcentajes,
un 52% fue a tiempo, 24% préximo a vencer y 24% de pagos vencidos.

Tabla 41
Porcentajes y Cantidades de Acuerdo a las Etiquetas Obra 3

Porcentajes Etiquetas de Fila Cuenta de Estatus
52% A tiempo 15
24% Proximo a vencer 7
24% Vencido 7
100% Total General 29

Fuente: Elaboracion propia

Figura 28
Porcentajes de las Etiquetas Obra 3

OBRA N° 3 - 2018

OA TIEMPO
BVENCIDO
PROXIMO A VENCER

Fuente: Elaboracion propia

Obra N°4: no se pudo recabar informacion, debido a que dicha documentacion se

encuentra en custodia del area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Vitoc.
4.5. Evaluacién de las liquidaciones

El tema de la liquidacion es de suma importancia para el cierre del proyecto,
debido a que es ahi donde vemos cuanto vale la obra y cuanto dinero se lleg6 a

desembolsar para la obra. Con estos datos se hace un cotejo de la eficiencia de la
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ejecucion, que es conocido por la mayoria como la evaluacién técnica y financiera.

Como punto final pero no menos importante, se realiza el cierre contable de la obra.

Ahora procederemos a describir la evaluacion de las obras ya mencionadas. Debemos
aclarar que no se lleg6 a evaluar la Obra N° 1 del afio 2017, debido a que tuvimos un
percance al obtener la documentacién por parte de la Entidad. Por lo que sélo se
cuenta con lo recabado por la pégina de la contraloria INFOBRAS, que fue la
RESOLUCION DE APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y
FINANCIERA, emitida el 31 de octubre del 2018.

De manera similar que la 1ra la Obra N° 4 del afio 2019, no se logr6 obtener la
documentacidn fisica ni virtual debido a que se encuentra en custodia del area de
tesoreria, por tramites de pagos correspondientes, se sabe que la liquidacion tiene
aprobacion del area de obras y de contabilidad, siendo emitida mediante resolucion
de alcaldia el presente afio.

De la obra N° 2 y 3 si se tiene la informacion completa, que sera evaluada y se
colocaran los resultados en la parte final de este punto. Para la evaluacion usaremos

la misma herramienta que en los expedientes técnicos, que se divide en:

A. Liquidacion Técnica, en la que se encuentran los items: generalidades, documentos

probatorios de ejecucion, metrados y presupuestos, controles de calidad.

B. Liquidacién Financiera, que se divide en los siguientes items: liquidacion

econdmica, adicionales de obra, anexos, supervision de obra y/o inspeccidn de obra.

De manera similar a los otros objetivos se busca identificar las deficiencias y dar
propuestas para mejorar el proceso de la liquidacion que se detallan en la directiva.
Nos apoyamos con la herramienta de lista de chequeo que se detalla en los Anexos

14, 15y el rango de valoracion que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 42

Nivel de Evaluacién de liquidaciones Obra 2y 3

Nivel de Contenido

Puntaje Puntaje Calificacion en
Valoracion Méximo Méximo Obra Porcentaie
Obra N°2 N° 3 I
Muy bueno 5 290 305 <100%
Bueno 4 232 244 <80%
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Regular 3 174 183 <60%
Malo 2 116 122 <40%
Muy malo 1 58 61 <20%

Fuente: Elaboracidn propia

A. LIQUIDACION TECNICA

1. GENERALIDADES

Descripcion de la Obra

Breve resumen de la obra ejecutada, detallada técnicamente basandose en lo que
fue la ejecucion de esta.

La obra N° 2y 3, si cuentan con este sub-item. Se calificaron como “BUENO” el
contenido dandole un puntaje de 4 a cada una.

Monto Total de la Inversion
Presupuesto sincerado de la ejecucion de obra.

La 2da y 3ra, si cuentan con este sub-item. Se calificaron como “REGULAR” al

contenido dandole un puntaje de 3 a cada una.
Plazo de Ejecucion

Tiempo que duro ejecutar la obra, deben de indicar si hubo dias adicionales en la

ejecucion.

La obra N° 2 y 3 cuentan con este sub-item. Se valoré6 como “BUENO” el

contenido obteniendo un puntaje de 4 a cada una.
Fuente de financiamiento
Fuente y/o rubro de Presupuesto mediante el cual la obra fue financiada.

La 2da y 3ra, si cuentan con este sub-item. Se calificaron como “REGULAR” al

contenido dandole un puntaje de 3 a cada una.
Beneficiarios del proyecto

Relacion de la zona y/o pobladores que fueron beneficiados de la obra ejecutada
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La 2da y 3ra obra, si cuentan con este sub-item y tienen una valoracion de

“BUENO”. que le corresponde 4 puntos a cada una.
Aprobacion del Expediente Técnico

Documento emitido por la Entidad, aprobando el Expediente Técnico de la Obra,
indicando el presupuesto, modalidad de ejecucion y plazo en dias de ejecucion.

Ambas obras la 2da y 3ra cuentan con este sub-item y se calificaron como “MUY
BUENO” brindandole 5 puntos a su favor.

Resolucion de Alcaldia

Documento emitido por la Municipalidad, emitido por Alcaldia, previa
aprobacion del area correspondiente Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e

Infraestructura.

La 2da obra cuenta con esta resolucion y se calificd como “MUY BUENO” con
5 puntos en su beneficio. La 3ra obra también presenta esta resolucion, pero se

valoré como “BUENO” que le corresponde 4 puntos.
Antecedentes de Identificacion de Obra
Sucesos que intervinieron en la ejecucion de la obra.

La 2da obra tiene este sub-item y se califico como “REGULAR” le corresponde

3 puntos. La 3ra obra no presenta este sub-item.

El item de Generalidades para la obra N° 2 obtuvo 31 puntos, es decir un 10% o
una calificacion entre “BUENO” y “REGULAR” para la obra N° 3 se sumaron
28 puntos 0 un 9% o una valoracion entre “BUENO” y “REGULAR”.

Tabla 43

Puntajes Maximos y Porcentajes del item 1

A. Liquidacion Técnica (ObraN°2Y 3)

Item N° 1 Generalidades

N°,de Sub Mzginr;aéede Puntaje Maximo
Items 8 290 de Todos los 305
Todos los p
Valorados items Items
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LS Calificacion En  Puntaje Maximo  Calificacion en

L MBI s Porcentaje del de Todos los Porcentaje del
Valoracion Todos los . - - ) 7
- Primer Item Obra Sub Items Obra Primer Item Obra

Sub Items NE 2 N° 3 N° 3

Obra N° 2
Muy 5 40 14% 40 13%

Bueno

Bueno 4 32 11% 32 10%
Regular 3 24 8% 24 8%
Malo 2 16 6% 16 5%
Muy malo 1 8 3% 8 3%

Fuente: Elaboracion propia

2. DOCUMENTOS PROBATORIO DE EJECUCION

Contrato de Ejecucion de Obra

Contrato emitido por la Entidad, especificamente el area de Logistica,
especificando las responsabilidades al residente de la obra y en caso de

incumplimiento las respectivas penalidades.

La obra N° 2 si cuenta con este item y se califico como “BUENO” que le

corresponde 4 puntos. Para la obra N° 3 no aplica este punto.
Acta de Entrega de Terreno

Documento mediante el cual suscriben los pobladores con los responsables de

obra, y dan por entregado el terreno para la actividad a realizarse.

La obra N° 2 no presenta el acta de entrega de terreno. De la misma forma la obra

N° 3 no lo presenta, sin embargo, se califico como “BUENO” que tiene 4 puntos.
Acta de Inicio

Documento mediante el cual suscriben los pobladores con los responsables de

obra, y dan por iniciado la ejecucion de la obra.

La 2da obra no presenta acta de inicio. La 3ra si y se calific6 como “MUY

BUENO” que le suma 5 puntos.

Acta de Paralizacion
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Documento mediante el cual suscriben los responsables de obra, indicando fecha,

hora, motivos y sustento técnico por el cual dan por paralizada la obra.

Este sub-item no aplica para la obra N° 2. La 3ra obra no cuenta con la acta de

paralizacion.
Acta de Reinicio de Obra

Documento mediante el cual suscriben los responsables de obra, indicando fecha,
hora, motivos y sustento técnico por el cual dan por reiniciada la obra.

Para la obra N° 2 este sub-item no aplica. Y la obra N° 3 no presenta el acta de

reinicio de obra.
Acto Resolutivo de Presupuesto Adicional

Documento mediante el cual suscriben los responsables de obra, bajo sustento

técnico el motivo por el cual haran un adicional de obra.

Para la obra N° 2 este sub-item no aplica. Y la obra N° 3 no presenta el acta de

reinicio de obra.
Acto Resolutivo de Presupuesto Deductivo

Documento mediante el cual suscriben los responsables de obra, bajo sustento

técnico el motivo por el cual haran un deductivo de obra.

Como podemos ver la obra N° 2 este sub-item no aplica. Y la obra N° 3 no

presenta el acta de reinicio de obra.
Acto Resolutivo de Ampliacion de plazo

Documento mediante el cual suscriben los responsables de obra, bajo sustento

técnico el motivo por el cual haran una ampliacion de plazo.

En la obra N° 2 no aplica este sub-item. La obra N° 3 si cuenta con el acto

resolutivo y se valoré como “BUENO” con 4 puntos.
Acto Resolutivo de Designacion del Comité de recepcion

Documento emitido por la Municipalidad designando quienes seran los

responsables de recepcionar la obra.
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Tanto como para la obra N° 2 y 3 cuentan con este acto resolutivo y se calificaron

como “BUENO” que le corresponde 4 puntos a cada una.

Para este item en la 2da obra se sumo 8 puntos con una valoracion de “MALO” y
un porcentaje de calificacion de 3% de un total de 7%, como se ve en la tabla de

abajo.

En la 3ra obra se obtuvieron 17 puntos con un porcentaje de 5% y una valoracion
entre “REGULAR “y “MALO”. La tabla para este item es la misma que el item
anterior de la 3ra obra.

Tabla 44
Puntajes Maximos y Porcentajes del item 2

) A. Liquidacion Técnica (Obra N° 2)
Item N° 2 Documentos Probatorios de Ejecucion

N° de Sub Items 4 Puntaje Maximo de 200

Valorados Todos los Items
Calificacion en
Valoracion Puntaje Maximo de  Porcentaje del Primer

Todos los Sub items Item

Muy bueno 5 20 7%

Bueno 4 16 6%

Regular 3 12 4%

Malo 2 8 3%

Muy malo 1 4 1%

Fuente: Elaboracion propia

3._METRADOS Y PRESUPUESTOS

Resumen general de metrados

Documento mediante el cual se resume los metrados realmente ejecutados durante

el plazo previsto.

La 2da y 3ra obra cuentan con este resumen y su calificacion fue de “REGULAR”

con 3 puntos y “BUENO” con 4 puntos respectivamente.
Sustento de replanteo de metrados ejecutados

Documento donde se sustenta técnicamente los replanteos que se pudieron

suscitar durante la ejecucion.
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Para la 2da obra no aplica este item y la 3ra obra si cuenta con el sustento de

replanteo, que se calificé como “BUENO” que le corresponde 4 puntos a favor.
Presupuesto de Proyecto Inicial Aprobado

Presupuesto aprobado mediante Resolucion de Alcaldia en base al expediente

técnico.

Ambas obras cuentan con este item, pero se calificaron como “REGULAR” con

3 puntos la 2da obra y” BUENO” con 4 puntos la 3ra obra.
Cuadro de Resumen de Adicionales y Deductivos de Obra

Resumen de las partidas adicionales o en su defecto partidas deducidas de la obra
durate la ejecucion de esta.

La 2da obra si cuenta con el cuadro resumen y se califico como “REGULAR” con

3 puntos. Para la 3ra no aplica.
Resumen de Metrados segun valorizaciones

Detallado de las partidas con su respectivo metrado y las valorizaciones de cada

una.

La obra N° 2 si cuenta con este resumen y se califico como “REGULAR”. Para

la 3ra obra no aplica.
Valorizacion de Contrato de Obra - Liquidacion Final

Partidas sinceradas con su respectivo metrado, detallando cuanto fue el avance

mensual y final de la obra ejecutada.

La obra N° 2 no cuenta la valorizacion de contrato de obra y la N° 3 si cuenta con
valoracion de “BUENO”.

Saldo de Materiales e Insumos Valorizados

Resumen de los materiales e insumos que quedaron como sobrantes de obra,

correctamente detallados y valorizados.

La 2da obra si cuenta con este sub-item y se marc6 como “REGULAR”. La 3ra

no cuenta con el saldo de materiales.
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Bienes Valorizados de Obra

Resumen de los materiales e insumos que quedaron como sobrantes de obra,
correctamente detallados y valorizados. Los cuéles seran entregados por el
residente de obra mediante un acta dirigida al area de almacén para el ingreso de

los saldos de obra, el plazo podria ser entre 5y 10 dias de culminado la obra.
La 2 da y 3ra obra si cuentan y es “REGULAR”.
Presupuesto adicional por mayores metrados ejecutados

Debe de estar correctamente sustentado técnicamente del por qué el adicional por

mayores metrados.
Para ambas obras no aplica este sub-item.
Presupuesto Deductivo por menores metrados ejecutados

Debe de estar correctamente sustentado técnicamente del por qué el deductivo por

menores metrados.
No aplica para las dos obras.
Conclusiones de Liquidacion técnica

La 2da obra se calificé como “BUENO” y para la 3ra como “REGULAR”.

La obra N° 2 y 3 obtuvo un 6% que se califica entre “MALO” y “MUY MALO”.

Tabla N° XX: Puntajes Maximos y Porcentajes del item N° 3

Tabla 45

Puntajes Maximos y Porcentajes del item 3

A. Liquidacion Técnica (ObraN° 2y 3)

Item N° 3 Metrados y Presupuestos
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Puntaje

N° de Puntaje Maximo
- Maximo N° de Sub de
Suibiliems de Todos Items Todos
‘g‘l')‘;;af\’ﬁs 10 los Items 290 Valorados 11 ) los 305
2 Obra N° Obra N° 3 Items
2 Obra N°
3
Pl{nt_aje Calificacion
Maximo e .,
en . , . Calificacion en
de Todos . Puntaje Maximo ) I
Valoracion los Sub Porcer_ltaje de Todos los Sub Por_centale e
< del Primer  * o Primer Item
Items p Items Obra N° 3 o
. ltem Obra Obra N° 3
Obra N o
N° 2
2
Muy 50 17% 55 18%
Bueno
Bueno 4 40 14% 44 14%
Regular 3 30 10% 33 11%
Malo 2 20 7% 22 7%
Muy 1 10 3% 11 4%
Malo

Fuente: Elaboracion propia

4. CONTROLES DE CALIDAD

Certificados de Calidad

Documento sumamente importante debera de ser sustentado técnicamente por un

profesional competente, de acuerdo con el tipo de obra y basandose en las normas

establecidas segln corresponda.

Ambas obras no cuentan con este sub-item.

Reporte de analisis

Ambas obras no cuentan con este sub-item.

Informe de ensayos

Breve descripcidon de los ensayos realizados durante la ejecucion de la obra.

Ambas obras no cuentan con este sub-item.



Pruebas de control de calidad

De suma importancia, donde se define el control de calidad en las obras, tanto de

los materiales como de la ejecucion. Ambas obras no cuentan con este sub-item.

Las 2 obras evaluadas obtuvieron un porcentaje de 0% el cual es calificado como
inferior a “MUY MALO”.

Tabla N° XX: Puntajes Maximos y Porcentajes del item N° 4

Tabla 46

Puntajes Maximos y Porcentajes del item 4

A. Liquidacion Técnica (ObraN° 2Y 3)
item N° 4 Controles de Calidad

o Puntaje Puntaje
X ’de Sub Maximo de Maximo de
Ltz & Todos los 290 Todos los 305
Valorados - -
Items Items
F,’u_ntaje Calificacion En E’uptaje CallflcaC|or_1
Valoracién Maximo de Porcentaje del Méximo de en Porcgntaje
Todos Los . J Todos los Sub del Primer
; Primer Item - -
Sub Items Items Item
Muy = g 20 7% 20 7%
Bueno
Bueno 4 16 6% 16 5%
Regular 3 12 4% 12 4%
Malo 2 8 3% 8 3%
Muy malo 1 4 1% 4 1%

Fuente: Elaboracion propia

B. LIQUIDACION FINANCIERA

1. LIQUIDACION ECONOMICA

Expediente Técnico

Ambas obras cuentan con este sub-item y se calificaron como “BUENO” con 4

puntos cada una.
Presupuesto Analitico

Ambas obras la 2da y 3ra cuentan con este documento y se valoraron como

“BUENA” con 4 puntos a su favor.

Memoria de Liquidacién Econémica

105



Breve descripcion de la liquidaciéon financiera de la obra ejecutada, montos

sincerados.

La 2da obra si presenta este documento y se valoré6 como “REGULAR” con 3

puntos. La 3ra no lo presenta.
Resolucion de Aprobacion de Liquidacion de obra

Documento emitido por la entidad, previa aprobacion de la parte técnica del area
de obras y la parte financiera por el area de contabilidad, siendo Alcadia la ultima

en emitir dicha aprobacion.

Para la 2da no aplica y la 3ra no lo presenta.

Ejecucion de Gasto

Resumen de los gastos realizados durante la ejecucion de la obra.

Ambas obras cuentan con este sub-item y se consider6 como “REGULAR” que

le da 3 puntos.
Resumen de Manifiesto de Gastos

Resumen donde se detalla el tipo de servicio, monto del pago y fecha de emitido

el pago.

Ambas obras cuentan con este resumen y se califico como “REGULAR” con 3

puntos a su favor.
Manifiesto de Gasto
Detallado del tipo de servicio, monto del pago y fecha de emitido el pago.

La 2da obra si contiene el documento y se califico como “BUENO” con 4 puntos.

De similar forma la 3ra obra con una valoracion de “REGULAR” de 3 puntos.
Ejecucion Analitica Presupuestal

Resumen del gasto realizado indicando la descripcién del gasto, tanto del costo

directo e indirecto, que finalmente se obtendra un presupuesto final.

Ambas obras si cuentan con este sub-item y se valoré como “REGULAR” con 3

puntos cada una.
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Liquidacion Final de Obra

Resumen detallado donde se describe el gasto total directo e indirecto de la
ejecucion de la obra.

Las dos obras cuentan con este documento y se valord la 2da como “REGULAR”
con 3 puntos y la 3ra como “BUENQO” con 4 puntos.

Resumen de Tipo de Gasto en Obra

Resumen donde se detalla el costo directo e indirecto, comparando el programado
vs el ejecutado y que saldo hubo durante la ejecucion de la obra.

Ambas obras cuentan con este documento y se valord la 2da como “REGULAR?”

con 3 puntos y la 3ra como “BUENQO” con 4 puntos.
Costo Total Real de Obra

Resumen de lo que realmente se ejecutd y el coste de este, dandonos un resultado

final de obra.

Ambas obras presentan este sub-item y se califican como “BUENA” con 4 puntos

cada una.
Cuadro resumen de Comprobantes de Pago

Breve resumen de cada comprobante de pago, mencionando la descripcion de
cada servicio con montos finales cada uno con su respectivo nimero comprobante

de pago.

La obra N° 2 no cuenta con este cuadro por lo que tendra un puntaje de cero. La

3ra obra si contiene este cuadro y se valoré como “BUENO” con 4 puntos.
Ordenes de Compra

Comprobante que sirve de sustento en las compras que se realiz6 durante la
ejecucidn, condiciones cantidades y detalles de cada una de ellas, aparte del monto

que llego a costar.

Las 2 obras presentan 6rdenes de compra y se evalu6 como “BUENO” dandole 4

puntos a cada una.
Ordenes de Servicio
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Comprobante que sirve de sustento de los contratos realizados ya sea por mano de
obra o servicio que se realizaron durante la ejecucién de la obra, siendo estas

detalladas con plazos, costo y penalidades.

Las 2 obras presentan 6rdenes de compra y se evalué como “BUENQO” dandole 4

puntos a cada una.
Fotocopias de los Comprobantes de pago
Fotocopia del original de los comprobantes de pago.

Ambas obras presentan drdenes de compra y se evalué como “BUENO” dandole

4 puntos a cada una.
Cotizaciones de proveedores de materiales, bienes o servicios

Documento donde se detalla el costo de un bien o servicio que proponen los

contratistas para que el area de logistica realice el contrato.
Ninguna obra presenta este sub-item.

Las obras N° 2y 3 obtuvieron un 16% en este item, que lo califica de acuerdo con
la tabla presentada en la parte inferior entre “BUENO” y “REGULAR”

Tabla 47

Puntajes y Porcentajes de Liquidacion Financiera Obra 2y 3

B. Liquidacion Financiera (Obra N° 2y 3)
ftem N° 1 Liquidacién Econédmica

wasw Lo wasn
items 14 290 ftems 15 305
de Todos de Todos
Valorados p Valorados p
los Items los Items
Puntaje
Maximo Calificacion en . . Calificacion en
. Puntaje Maximo .
., de Todos Porcentaje del Porcentaje del
Valoracion . c de Todos los Sub . :
los Sub Primer Item items Obra N° 3 Primer ltem
items Obra N° 2 Obra N° 3
Obra N° 2
Muy
5 70 24% 75 25%
bueno
Bueno 4 56 19% 60 20%
Regular 3 42 14% 45 15%
Malo 2 28 10% 30 10%
Muy malo 1 14 5% 15 5%

Fuente: Elaboracidn propia
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2. ADICIONALES DE OBRA

Resolucion de Alcaldia que apruebe el adicional de obra

Documento emitido por la entidad donde se especifica el monto adicional que se

realizara.
Hoja de resumen de pagos adicionales

Resumen detallado de los pagos adicionales que se emitieron en la ejecucion de

la obra.
Resumen de valorizaciones de adicional de obra
Breve resumen de los incrementos en las valorizaciones mensuales de la obra.

De la obra N° 2, no cuentan con cada una de todos los sub-items y para la obra N°
3 no aplica. Por lo que para el primero no suma ningun punto y en el otro no se

califica.
3. ANEXOS
Célculo de las multas o penalidades

Resumen de las penalidades por los retrasos de los servicios y o compras a

destiempo que se realizaron.
Ambas obras no presentan este sub-item.
Grafico de avance de obra - Liquidacion Final (Curva *'S™)

Detallado mediante la Curva “S” donde sera plasmado el avance de real de la obra,

para evaluar el desempefio y realizar las previsiones del flujo efectivo.

Ambas obras no presentan este sub-item

Célculo de gastos generales por ampliaciones de plazo

Calculo detallado de los gastos que se suscitaron por las ampliaciones de plazo.
Ambas obras no presentan este sub-item

indices unificados de Precios
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Indicadores econdmicos que muestran las alteraciones de los precios en el

mercado, durante la ejecucion de la obra.
Ambas obras no presentan este sub-item
Cronograma de Ejecucién de Obra, Gantty PERT-CPM

Cronograma disefiado para administrar correctamente un proyecto u obra,

indicando la ruta critica.

Ambas obras no presentan este sub-item

Valorizacion de Avance de obra - Liquidacion Final

Valorizacién sincerada de la obra ejecutada, con montos reales y plazos definidos.

La obra N° 2 no cuenta con este sub-item. La N° 3 si y se califica como
“REGULAR” con 3 puntos a su favor.

Planos de replanteo

Planos mediante el cual se plasma lo cambios realizados en la ejecucion de la

obra.

Ambas obras cuentan con este sub-item, para la obra N° 2 se valor6 como
“REGULAR” que le da 3 puntos y la obra N° 3 como “BUENO” que le brinda 4

puntos.
Cuaderno de obra

La obra N° 2 si cuenta con el cuaderno y se califico como “BUENO” es decir 4
puntos a su favor. Para la 3ra obra se le valor6 como “REGULAR” dandole 3

puntos.

Padron de beneficiarios

Relacion de las personas que seran beneficiarias del proyecto ejecutado.
Ninguna obra cuenta con el padrén de beneficiarios.

Panel fotogréafico de ejecucién de obra

Evidencias mediante fotografias de la ejecucion de la obra.
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La obra N° 2 si contiene este panel y se evalu6 como “REGULAR” que le

corresponde 3 puntos. Sin embargo, la obra N° 3 no cuenta con este panel.

Capacitacion
Capacitaciones realizadas durante la ejecucion de la obra.

Ninguna obra tuvo capacitacion en el proceso de la obra.

La obra N° 2 obtuvo un 3% que segun el cuadro es inferior a “MUY MALO” y la

obra N° 3 tiene un porcentaje de 4% que también se encuentra debajo de “MUY

MALO”.

Tabla 48

Porcentajes y Calificacion de Liquidacién Financiera Obra2y 3

B. Liquidacion Financiera (Obra N° 2Y 3)

Item N° 3 Anexos

N° de Sub Puntaje Mz)limaée de
items 11 Maximo de 290 305
: Todos los
Valorados Todos los Items items
Puntaje TSRy,
Maximo de Callflcam_on En Calificacion en Porcentaje
v . Porcentaje del . g o
aloracién Todos Los Sub Primer item Obra del Primer Item Obra N
Items Obra N° N° 2 3
2Y 3
Muy bueno 5 55 19% 18%
Bueno 4 44 15% 14%
Regular 3 33 11% 11%
Malo 2 22 8% 7%
Muy malo 1 11 4% 4%

Fuente: Elaboracion propia

4. SUPERVISION DE OBRA Y/O INSPECCION DE OBRA

Resolucién de aprobacion de Liquidacion de Supervision de Obra

Documento donde se emite la aprobacion de la liquidacion final de la obra que

estara visado por la supervision o en su defecto por el inspector de obra.

Contrato del servicio de Supervision de Obra
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Contrato donde se indica las responsabilidades y penalidades en caso incumpla el

supervisor de la obra.

Comprobantes de Pago por el servicio de supervision
Comprobante de pago emitido por el area de tesoreria.
Informe Final de Supervisién de Obra

Informe indicando el estado en el que entrega la obra, con observaciones y

conclusiones.

Todos los sub-items no aplican para las obras N° 2 y 3. Por ello no se calificé para

ninguna obra.
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CAPITULO V: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION

5.1 Presentacioén de resultados

1. En la presente investigacion se tiene como propdsito el cumplimiento del
cronograma de obras, mediante la propuesta de directivas de gestion. Al evaluar
los 4 expedientes técnicos, se encontrd una serie de deficiencias al ser analizadas
con la herramienta de la matriz de probabilidad - impacto se obtuvo los siguientes
resultados: Para la probabilidad 77%, 76%,76% y 73% para cada obra
respectivamente. Estos valores se encuentran en el rango del 83% al 100% segln
la tabla 27, calificandolo entre “ALTO” y “MUY ALTO”. Para el impacto 82%,
80%, 82% y 76% para cada obra respectivamente. Estos valores se encuentran
entre los rangos del 60% al 80% y del 80% al 100% segun la tabla 28,
calificandolo  entre “MODERADO a MAYOR” y “MAYOR a
CATASTROFICO”. Para tener una correcta aprobacion del expediente técnico,
debemos elaborarlos, reforzando los “Estudios Bésicos” y la “Ingenieria y
Detalles”. A manera de cumplir la planificacion de obra se propuso la directiva
para la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes Técnicos, de Obras

bajo la Modalidad de Administracion directa presentada en el Anexo 16.

2. Se evaluaron los pagos durante las valorizaciones de obras mensuales de la
muestra del afio 2017 y 2018. Se obtuvo un 59% y un 52% que corresponde al
“PAGO A TIEMPO” de los servicios y/o bienes durante las valorizaciones de
obras mensuales. Los porcentajes restantes nos indican que no supo manejar la
liquidez de obra en su debido tiempo. A raiz de este problema se propone un
diagrama de flujo con tiempos Optimos de pago durante la ejecucion que se
encuentra en la segunda Directiva de Ejecucion y Proceso de Evaluacion,
Aprobacidn de las valorizaciones de obras bajo la Modalidad de Administracion

Directa mostrada en el Anexo 17.

3. Finalmente evaluamos las liquidaciones de las obras N° 2 y 3, mediante la
herramienta del check list o lista de chequeo. Se obtuvo un 37% y 39%
respectivamente, dichos porcentajes se encuentran entre el rango de 20% al 40%
que corresponde a una calificacion entre “MUY MALO” y “MALO”, segln la

tabla 41. Debido a que presenta documentos inconclusos, no se realizé un correcto
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cierre de obra en el sistema de Infobras. Por eso se propone la Directiva para el
Proceso de Recepcion, Liquidacion de obras bajo la Modalidad de Administracion
Directa presentada en el Anexo 18.

5.2 Anélisis e interpretacion de resultados

Respecto del analisis de los expedientes técnicos

Al obtener los expedientes técnicos de las cuatro obras, evaluando mediante el check
list nos dio una serie de resultados alarmantes. En los tres primeros expedientes
obtuvieron un porcentaje en ESTUDIOS BASICOS, que va desde el 3% al 6% siendo
una calificacion MUY MALA segun el check list, siendo alarmante a causa de no
contar con estudios minimos como topografia, estudio de suelos, estudio geolégico
que, al momento de ejecutar la obra, pudo haber tenido retrasos como es del caso de
la obra N°2 que tuvo una ampliacion de plazo.

Al evaluar el item de nombre GENERICO, se obtuvo porcentajes que van desde el
5% al 9%, calificadas como MALO, presentaron documentos basicos no a detalle,
como la memoria descriptiva, especificaciones técnicas a grandes rasgos. Y no
contaban con un plan de seguridad y salud en el trabajo, documentos que hoy en dia
son de suma importancia, necesarios para cualquier ocurrencia al momento de

ejecutar la obra.

Si hablamos del porcentaje obtenido en Ingenieria y detalles, los resultados no fueron
apropiados, van de 6% a 12%, calificadas como MUY MALO, los expedientes
carecian de planos a detalle, no especificaban planos de planta y perfil, secciones
transversales, plano de seccion, plano de perfil de suelos; siendo planos
fundamentales para conocer en qué condiciones esta el terreno, cual sera la manera
correcta de ejecutar la obra para cada tipo de terreno. Con la finalidad de no tener
problemas a futuro ya que sera perjudicial para los beneficiarios directos, las zonas
del distrito de Vitoc son pueblos rurales que padecen mucho con las carreteras, estos
caminos rurales permiten la conexion de vias, y que ayudan al desarrollo, ya que la

mayoria de los que radican en ese lugar se dedican a la agricultura.

En el item de presupuesto y cronograma, se obtuvo porcentajes que van desde 11% al
17%, la calificacidon regular a buena, en las cuatro documentaciones presentaron

presupuestos, metrados, costos unitarios, pero en algunos carecian de calendario de
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adquisicion de materiales, un cronograma valorizado de ejecucién bésico no a detalle.
Documentos fundamentales al ejecutar las obras, serdn una base para llevar un buen

control de avance de obra.

Respecto del andlisis de las valorizaciones

Obra N°2: "MEJORAMIENTO Y APERTURA DE CAMINOS VECINALES DEL
DISTRITO DE VITOC-PROVINCIA DE CHANCHAMAY O-JUNIN"

Se recab6 el expediente de contratacion y pago de los servicios, compra de bienes,
donde se pudo observar el tiempo que se tomo la Entidad, para realizar los pagos
correspondientes para dichas contrataciones, obteniendo los siguientes resultados
59% fue a tiempo, 17% préximo a vencer y 24% de pagos vencidos; estos resultados
nos indican que hay deficiencias en el proceso y demoras en el pago, que generan
retrasos en el procedimiento y continuacion optima de la ejecucion de una obra, sin
embargo para nosotros tener un flujo de caja positivo y que nuestra obra sea eficiente,
tanto como el contratista o proveedor deberan de cumplir en realizar el servicio o
entregar el bien en el plazo establecido en su contrato, pero la Entidad tambien debera
de cumplir con el plazo de pago. Si tanto el contratista o proveedor como la Entidad,
cumplen con plazos establecidos, nuestro cronograma serd cumplido sin retrasos,

obtendremos un éptimo proceso de pago, y sera en beneficio del proveedor.

Este pago a tiempo sera de mucho aporte al realizar las liquidaciones financieras, ya
que el Residente de Obra tendra pagos cumplidos y podra hacer el cierre
correspondiente de la obra, y la Entidad tendra una 6ptima ejecucién y cierre de obra,
que resulta fructuoso para los beneficiarios a quienes se les hara entrega una vez

culminada la Obra.

Obra N°3: "MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES
EN EL DISTRITO DE VITOC, PROVINCIA DE CHANCHAMAYO-JUNIN”

Se recab0 el expediente de contratacion y pago de los servicios, compra de bienes,
donde se pudo observar el tiempo que se tomd la Entidad, para realizar los pagos
correspondientes para dichas contrataciones, obteniendo los siguientes resultados
52% fue a tiempo, 24% proximo a vencer y 24% de pagos vencidos. De la misma
manera que la obra anterior, la Entidad tuvo retrasos al realizar los pagos

correspondientes, siendo esta un déficit que se viene acarreando, afio tras afio. Punto

115



que se debe de subsanar para tener una eficiente ejecucion de gasto y por ende una

buena obra ejecutada.

Respecto del analisis de las liguidaciones

Pasaremos a mencionar los porcentajes obtenidos de la evaluacion de las

liquidaciones de las obras. Y en la parte final el porcentaje total de la obra.
Liquidacion técnica

En la Obra N° 2, pudimos recabar informacion proporcionada por la municipalidad
acerca de la liquidacion de la obra, donde se evalué cada item obteniendo un
porcentaje de 9% en el punto de generalidades, un 3% en los documentos probatorios

de ejecucidn, un 6% en nivel de contenido de metrados y presupuestos, un 0% para
controles de calidad. Con un porcentaje final de 8%.

Observando la Obra N° 3 del afio 2018 pudimos recabar informacion proporcionada
por la municipalidad acerca de la liquidacion de la obra, donde se evalué cada item
obteniendo un porcentaje de 9% en el punto de generalidades, un 4% en los
documentos probatorios de ejecucion, un 6% en nivel de contenido de metrados y

presupuestos, 0% en controles de calidad. Resultando un 19% como porcentaje final.

Liquidacion financiera
En la parte de la liquidacion financiera para la 2da obra en el item liquidacion
econdmica se obtuvo un 16% en adicionales de obra un 3%, en anexos un 3% y en

supervision de obra un 0%. Tuvo como porcentaje final un 19% .

En la parte de la liquidacion financiera para la obra N° 3 en la liquidacién econémica
se obtuvo un 16%, en adicionales de obra un 0%, en anexos un 4% y en supervision

de obra 0% debido a que no aplica. Teniendo como porcentaje final un 20%.
5.3 Discusion

En base a los resultados conseguidos, guarda relacion con lo que sustenta
(Lozano Medina, 2012) quien indica que se deben adoptar acciones que permitan
controlar los costos que se utilizan en distintas unidades de obra y mejorar las

capacidades de gestion para la eficiente ejecucion.

Al realizar la evaluacion se encontraron deficiencias como la de no contar con

estudios minimos para realizar un expediente técnico, de manera similar a lo que
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evalué (Hanccori Mamani, 2016) encontrando deficiencias como la de no contar con
sustento tecnico, ademas de inexistencias de pruebas de calidad, proponiendo

directivas a fin de reducir esas deficiencias encontradas.

Nosotras al realizar la evaluacion de los pagos realizados durante la ejecucién de las
obras, se encontro retrasos en pagos a servicios y/o bienes adquiridos, especificamente
por carecer de una buena logistica, guardando relacion con lo que determina (Guzman
Chombo, 2019) que la ejecucion de obras publicas por administracion directa no
garantiza el rol efectivo de la administracion publica, no garantiza el cumplimiento

de ejecucion de las obras ya que carecen de logistica y recursos humanos.

Al evaluar los documentos de liquidaciones técnicas, nuestros resultados carecian de
algunas documentaciones basicas, algo similar a lo encontrado en la investigacion que
muestra (Llacsa Bustinza, 2019) En las tres obras evaluadas no se precisa el proceso
de liquidacién aun, por tal motivo le dan una calificacion de “Deficiencia - Muy

Grave”.

En la Municipalidad Distrital de Vitoc, carecian de instrumentos de gestion para obras
por Administracion Directa, punto que resulta deficiente ya que no se podia tener un
control desde la realizacion del expediente como al momento de liquidar una obra.
Podemos darnos cuenta que a la actualidad sigue habiendo Entidades que carecen de
un optimo control, tal como indica (Peralta Mayta & Vilchez Gaspar, 2016) que las
Municipalidades Estudiadas no cuentan con directivas y procedimientos necesarios
para implementar el Sistema de Control Interno, ni procedimientos para obras por
administracion directa. Recomendando emitir dichas directivas y procedimientos con
la finalidad de tener un seguimiento correcto de las obras, de igual manera deberia de

contemplar medidas correctivas ante posibles incumplimientos.

Si lo relacionamos en base a nuestras investigaciones internacionales, podemos decir,
es de suma importancia el contar con documentos que nos permita controlar el
cumplimiento de las actividades dadas por las entidades publicas con el fin de alcanzar
la eficacia en la ejecucidn de obras, y el 6ptimo gasto presupuestal asignado afio tras

afio, tal como sostiene(Navarro Alvarez, 2016)

Asimismo (Ribadeneira Arellano, 2016), sostiene que actualmente no se llegan a

cumplir tiempos establecidos, generandonos un sobrecosto en el presupuesto, y en
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ocaciones, deficientes ejecuciones de obra. Tal como sucede actualmente en obras

ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa.
5.4 Conclusiones

1. De las obras analizadas se tiene que el contenido del expediente técnico se
encuentra entre el 26% - 49% como se ve en las Tablas 23, 24, 25, 26
describiéndolo entre “MALO” y “REGULAR?”, el impacto/riesgo en el rango de
72% - 82% cabe decir que tendria “MAYORES” consecuencias sobre la entidad
o “CATASTROFICAS” con respecto a la aprobacion y elaboracion del
expediente técnico. Por lo que se elabord la directiva de expedientes técnicos para
obras por administracion directa para la municipalidad indicando cuales son los

contenidos minimos para que se llegue a cumplir la planificacion de la obra.

2. Al evaluar el contenido de las valorizaciones que se detalla en las Tablas 39, 40
se pudo apreciar los porcentajes de las valorizaciones mensuales, porcentajes de
avances de obra en ejecucion, sin adicionales ni deductivos para las 4 obras. En el
analisis se puede deducir que entre el 41% - 48% de las contrataciones y pagos de
servicios no se llegaron a realizar a tiempo, apreciando una falta por parte de la
entidad. Para evitar esto se planted la directiva de valorizacion para obras por
administracion directa en la que el flujo de caja de la obra sea positivo, planteando

flujogramas detallando procesos y plazos determinados de entrega.

3. Finalmente se analizaron las liquidaciones, resultando entre 19% y 20% como se
aprecia en las Tablas 45, 47 es decir, el contenido fue “MUY MALO”, que generd
retraso en la aprobacion de la liquidacion técnica y la financiera. No contando con
un éptimo cierre fisico y virtual en Infobras. Para esto se formuldé una tercera
directiva de liquidaciones para obras por administracion directa mejorando

procesos y acciones que influyan en el correcto cierre de obras.
5.5 Recomendaciones

1. Aplicar los lineamientos para la utilizacion de la metodologia BIM en inversiones
publicas, publicada por el MEF el 12 de agosto del 2020, con la finalidad de
erradicar las deficiencias técnicas que se llegan a suscitar al momento de ejecutar
una obra, evitando asi posibles paralizaciones de obra, ampliaciones de plazo y

generando adicionales presupuestales. Por lo tanto, consideramos que los
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municipios, prepararse para aplicar esta herramienta de manera progresiva,
simultdneamente mejorar el equipamiento y capacitaciones respecto a esta

herramienta.

Actualizar los instrumentos de gestion administrativa en las entidades y
elaboradas bajo la normativa vigente. A fin de agilizar y optimizar tiempos en los
procedimientos administrativos. De no contar con dichos instrumentos, se debe
incentivar a los estudiantes de universidades publicas o privadas aportar a través

de investigaciones la implementacion de estos.

Consideramos que es oportuno implementar charlas, simposios en la universidad
con la participacién de alumnos de pregrado, enfocadas en la gestion pablica. Esto
es importante porque en el desarrollo del pregrado en algunos casos no se llega a
profundizar estos temas y hoy méas que nunca, por la competitividad del mercado

laboral es importante de que los alumnos egresen con un claro conocimiento.
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Anexo 1

Matriz de Consistencia

CAPITULO VII: ANEXOS

¢.EN QUE MEDIDA LAS
PROPUESTAS DE
DIRECTIVAS DE
GESTION, EN LA
MODALIDAD
ADMINISTRACION

PROPONER
DIRECTIVAS DE
GESTIONEN LA

MODALIDAD

ADMINISTRACION
DIRECTA, PARA

LA PROPUESTA DE
DIRECTIVAS DE
GESTION EN LA

MODALIDAD

ADMINISTRACION

INDEPENDIENTE

DIRECTIVA DE
GESTION

VARIABLE
DEPENDIENTE

DIRECTIVAS DEL
EXPEDIENTE TECNICO
PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA INFLUYE EN

DIRECTIVAS DEL
EXPEDIENTE TECNICO
PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA QUE

DIRECTIVAS DEL
EXPEDIENTE
TECNICO PARA
OBRAS POR
ADMINISTRACION

CUMPLIR EL DIRECTA, PERMITE
DIEECCTUAMLIT_TIF_{UET_EN CRONOGRAMA DE CUMPLIR EL
OBRA A TRAVESDE | CRONOGRAMA DE
CRONOGRAMA DE UN ANALISIS OBRA
5 .
OBRA
ESPECIFICOS ESPECIFICOS SECUNDARIOS
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS SUBVARIABLES
ESPECIFICO 1 ESPECIFICO 1 SECUNDARIA 1
¢EN QUE MEDIDA LAS PROPONER LA PROPUESTA DE DIRECTIVA DEL

EXPEDIENTE
TECNICO PARA
OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA

documentos (perfiles,
expedientes,
valorizaciones y
liquidaciones de obra)
. Elaboracion y llenado
de fichas de evaluacion
del estado situacional.

. Anélisis de las
deficiencias de los
cronogramas de obra.

. Propuesta de las
directivas de gestion
para obras por
administracion directa.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS TIPO Y
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL %IEPSI-EFIEELS VARIABLES METODOLOGIA DISENO
VARIABLE . Recopilacion de 1) Método de

Investigacion:
- Deductivo

2) Orientacién
de la
Investigacion:
- Aplicada

3) Enforque de
la Investigacion:
- Mixto
(Cualitativo -
Cuantitativo)
4) Fuente de la
Informacion:

- Retro lectiva
5) Tipo de
Investigacion:
- Correlacional
6) Nivel de la
Investigacion:
- Relacional

7) Disefio de
Investigacion:
- Segun el
propésito del
estudio es No
Experimental
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PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA INFLUYEN
EN LA FINALIDAD DE
QUE EL FLUJO DE
CAJA DE LA OBRA SEA

PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA CON LA
FINALIDAD DE QUE EL
FLUJO DE CAJA DE LA
OBRA SEA POSITIVO

VALORIZACIONES
PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA INFLUYE EN
EL FLUJO DE CAJA

CUMPLIR LA INFLUYAN EN DIRECTA INFLUYE EN
PLANIFICACION DE CUMPLIR LA LA PLANIFICACION PLANIFICACION DE
OBRA? PLANIFICACION DE DE OBRA OBRA
OBRA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS SUBVARIABLES
ESPECIFICO 2 ESPECIFICO 2 SECUNDARIA 2
¢(EN QUE MEDIDA LA PLANTEAR LA DIRECTIVA DE
DIRECTIVA DE VALORIZACIONE
VALORCIZACIONES DIRECTIVA DE LA PROPUESTA DE PARX OBR;:\SOPORS
VALORIZACIONES DIRECTIVA DE

ADMINISTRACION
DIRECTA

FLUJO DE CAJA

DIRECTA INFLUYE EN
LA CIERRE DE OBRA?

DIRECTA INFLUYE EN
LA CIERRE DE OBRA

DIRECTA INFLUYE EN
EL CIERRE DE OBRA

POSITIVO
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS SUBVARIABLES
ESPECIFICO 3 ESPECIFICO 3 SECUNDARIA 3
¢(EN QUE MEDIDA LA LA PROPUESTA DE DIRECTIVA DE
DIRECTIVA DE PR([))FI;OLI\IJSS I%H:E%F'\IIVA DIRECTIVA DE LIQUIDACION PARA
LIQUIDACION PARA PARA OBRAS POR LIQUIDACION PARA OBRAS POR
OBRAS POR ADMINISTRACION OBRAS POR ADMINISTRACION
ADMINISTRACION ADMINISTRACION DIRECTA

CIERRE DE OBRA

- Segun el
numero de
mediciones es
Transversal

- Segln la
Cronologia de las
observaciones es
Retrospectiva.

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2

Obra 1- 2017 Don Bosco

FICHATECNICA DE OBRA

1- DATOS GENERALES DE LA OBRA

Nombre de la Obra

"REHABILITACION DE LA TROCHA CARROZABLE DON BOSCO - SHINCAYACU - LA VARIANTE DEL

DISTRITO DE VITOC - CHANCHAMAYO - JUNIN"

Unidad ejecutora

Meta
Fuente de financiamiento

Modalidad de ejecucin

Monto total Asignado de Obra
RESPONSABLE DE LA OBRA
Proyectista del Expediente Tecnico
Residente

Supervisor

Asistente Administrativo

FECHAS REFERIDAS A LA OBRA
Fecha de Entrega de Terreno
Fecha d inicio de Obra

Plazo de Ejecucion

Fecha de termino programado

Fecha de Culminacion Real de Obra

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

REHABILITACION DE 5.49 KM DE TROCHA CARROZABLE

FONCOMUN

ADMINISTRACION DIRECTA

5. 144.526 97

ING. YOEL D. LEON LLALLICO

ING. NESTOR GERONIMO RAMOS

SUB GERENCIADE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

27 DENOVIEMBRE DEL 2017

27 DENOVIEMBRE DEL 2017

30 DIAS CALENDARIOS

26 DE DICIEMBRE DEL 2017

26 DE DICIEMBRE DEL 2017
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PRESUPUESTO DE LA OBRA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

MONTO VALORIZADO DEL MES DE NOVIEMBRE

2017
Costo Directo | S/, 131.388,15 | S/, 131.388,15
Gastos Generales | S/.13.138,82 | S/.13.138,82
Gastos de Supervision | | S/.0,00
Elaboracion Exp. Tecnico | | S/.0,00
Presupuesto Total | S/, 144.526,97 | S/, 144.526,97
CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°1
SE HA EJECUTADO SEGUN EL CRONOGRAMA AVANCE FISICO VALORIZADO .
. _ valorizacion del costo directo X100%
avance fisico de la obra en %= costo directo del presupuesto
Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado
Avance Fisico Anterior Acumulado 0,00% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 0,00%
Avance Fisico Actual 100,00% Avance Fisico Ejecutado Actual 100,00%
Avance Fisico Acumulado 100,00% Avance Fisico Acumulado Total SET. 100,00%
3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO
i 0,
Avance Financiero de la Obra en % = Gasto Ejecutado del Mes x 100%
Presupuesto Total de la Obra
Avance Financiero Programado | | Avance Financiero Ejecutado
Avance Financiero Anterior 0,00% Avance Financiero Anterior acumulado 0,00%
Avance Financiero Actual 40,47% Avance Financiero Actual 100,00%
Avance Financiero Acumulado 40,47% Avance Financiero Acumulado 100,00%

4.- PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

LA OBRA SE HA EJECUTADO DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION 'Y TIENE UN AVANCE FISICO DE 100.00%

5.- RECURSOS UTILIZADOS

MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA
MATERIAL DE CANTERA TRACTOR ORUGA D6G
HERRAMIENTAS MANUALES VOLQUETES DE 12 Y 15 M3 OPERADORES DE MAQUINARIA
PETROLEO D5 CARGADOR FRONTAL PERSONAL DE APOYO (PEONES)
GASOLINA DE 90 OCTANOS MOTONIVELADORADE 135 HP  [CONTROLADOR DE MAQUINARIAS
RODILLO LISODE9 TN
CAMIONETA'Y MOTO LINEAL

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* LA OBRA SE EJECUTO A RITMO NORMAL, CULMINANDO EL 26/12/2017 CON UN AVANCE FISICO AL 100%
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Anexo 3

Obra 2-2017 Caminos Vecinales

FICHATECNICA DE OBRA

1- DATOS GENERALES DE LA OBRA

Nombre de la Obra

"MEJORAMIENTO'Y APERTURA DE CAMINOS VECINALES DEL DISTRITO DE VITOC -

CHANCHAMAYO - JUNIN"

Unidad ejecutora

Meta
Fuente de financiamiento

Modalicad de ejecucion

Monto total Asignado de Obra
RESPONSABLE DE LA OBRA
Proyectista del Expediiente Tecnico
Residente

Supervisor

Asistente Administrativo

FECHAS REFERIDAS A LA OBRA
Fecha de Entrega de Terreno
Fecha de inicio de Obra

Plazo de Ejecucion

Fecha de termino programado

Fecha de Culminacion Real de Obra

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

MEJORAR DE 03 TROCHAS CARROZABLES, Y APERTURA DE 02 TRAMOS DE TROCHA
CARROZABLE

| FONCOMUN

| ADMINISTRACION DIRECTA

§1.169.999,90

| ING. YOEL D. LEON LLALLICO

| ING. NESTOR GERONIMO RAMOS

| SUB GERENCIADE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

| 11 DE AGOSTO DEL 2017

| 14 DE AGOSTO DEL 2017

| 90 DIAS CALENDARIOS

| 11 DE NOVIEMBRE DEL 2017

| 11 DE NOVIEMBRE DEL 2019
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PRESUPUESTO DE LA OBRA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

MONTO VALORIZADO DEL MES DE AGOSTO 2017

MONTO VALORIZADO DEL MES DE SETIEMBRE 2017

MONTO VALORIZADO DEL MES DE OCTUBRE 2017

Costo Directo | /. 145.909,00 | S1.67.271,25 | S1.67.271,25 | 1. 20.376,66
Gastos Generales | S/, 14.590,90 | S1.6.727,13 | S1.6.727,13 | 51, 2.037,67
Gastos de Supervision | | 51,000 | 51,000 | 51.0,00
Elaboracion Exp. Tecnico | $1.9.500,00 | $1.9.500,00 | $1.9.500,00 |
Presupuesto Total | S/, 169.999,90 | S/, 83.498,38 | S/, 83.498,38 | S/, 2241433

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°1

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°2

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°3

SE HA EJECUTADO SEGUN EL CRONOGRAMA AVANCE FISICO VALORIZADO .

Y= valorizacion del costo directo X100%
costo directo del presupuesto

avance fisico de la obra en

Y= valorizacion del costo directo X100%
costo directo del presupuesto

avance fisico de la obra en

valorizacion del costo directo X100%

avance fisico de la obra en %= -
costo directo del presupuesto

Avance Fisico Valorizado Programado Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Anterior Acumulado 0,00%  Avance Fisico Ejecutado Acumulado 0,00%)Avance Fisico Anterior Acumulado 4379%  Avance Fisico Ejecutado Acumulado 46,10%| Avance Fisico Anterior Acumulado 70,13% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 86,03%
Avance Fisico Actual 4379%  Avance Fisico Ejecutado Actual 46,109 Avance Fisico Actual 26,34% Avance Fisico Ejecutado Actual 39,93%) Avance Fisico Actual 29,87% Avance Fisico Ejecutado Actual 13,97%
Avance Fisico Acumulado 4379%  Avance Fisico Acumulado Total SET. 46,10%|Avance Fisico Acumulado 70,13%  Avance Fisico Acumulado Total OCT. 86,03%) Avance Fisico Acumulado 100,00% Avance Fisico Acumulado Total 100,00%
3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO 3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO 3- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO
i 0, i 0, i 0,
Avance Financiero de la Obraen% = Casto Efectado del Mes x 100% Avance Financiero de la Obraen% = Casto Efectado el Mes x 100% Avance Financiero de la Obraen% = CGasto Efectado del Mes x 100%
Presupuiesto Total de la Obra Presupuesto Total de la Obra Presupuiesto Total de la Obra
Avance Financiero Programado | | Avance Financiero Ejecutado Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado

Avance Financiero Anterior 0,00% Avance Financiero Anterior acumulado 0,00%| Avance Financiero Anterior 40,47% Avance Financiero Anterior acumulado 46,10%)| Avance Financiero Anterior 68,37% Avance Financiero Anterior acumulado 86,03%
Avance Financiero Actual 40,47% Avance Financiero Actual 46,10%) Avance Financiero Actual 27,90% Avance Financiero Actual 39,93%[ Avance Financiero Actual 31,63% Avance Financiero Actual 13,97%
Avance Financiero Acumulado 40,47% Avance Financiero Acumulado 46,10%]| Avance Financiero Acumulado 68,37% Avance Financiero Acumulado 86,03%|Avance Financiero Acumulado 100,00% Avance Financiero Acumulado 100,00%

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

LA OBRA EN EJECUCION TIENE UN AVANCE FISICO VALORIZADO AL MES DE AGOSTO LIGERAMENTE ADELANTADO

LA OBRAEN EJECUCION TIENE UN AVANCE FISICO VALORIZADO AL MES DE SETIEMBRE Y LIGERAMENTE
ADELANTADO EN 13.59%

DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 13.97%
ACUMULADO DE 100.00%

5.- RECURSOS UTILIZADOS

5.- RECURSOS UTILIZADOS

5.- RECURSOS UTILIZADOS

MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA
MATERIAL DE CANTERA TRACTOR ORUGA D6G MATERIAL DE CANTERA TRACTOR ORUGA D6G MATERIAL DE CANTERA TRACTOR ORUGA D6C OPERADORES DE MAQUINARIA
HERRAMIENTAS MANUALES VVOLQUETES OPERADORES DE MAQUINARIA HERRAMIENTAS MANUALES  |VOLQUETES OPERADORES DE MAQUINARIA HERRAMIENTAS MANUALES VVOLQUETES PERSONAL DE APOYO (PEONES)
PETROLEO D5 CARGADOR FRONTAL PERSONAL DE APOYO (PEONES) PETROLEO D5 CARGADOR FRONTAL PERSONAL DE APOYO (PEONES) PETROLEO D5 CARGADOR FORNTAL CONTROLADOR DE MAQUINARIAS
GASOLINA DE 90 OCTANOS MOTONIVELADORA CONTROLADOR DE MAQUINARIAS GASOLINADE 90 OCTANOS  [MOTONIVELADORA CONTROLADOR DE MAQUINARIAS GASOLINA DE 90 OCTANOS CAMIONETA'Y MOTO LINEAL
RODILLO AUTOPROPULZADO RODILLO AUTOPROPULZADO
CAMIONETA'Y MOTO LINEAL CAMIONETA'Y MOTO LINEAL

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* LA OBRA SE EJECUTA ARITMO NORMAL, EL AVANCE FISICO SE ENCUENTRA LIGERAMENTE ADELANTADO

* LA OBRA SE EJECUTA A RITMO NORMAL, EL AVANCE FISICO SE ENCUENTRA LIGERAMENTE]
ADELANTADO

* LA OBRA SE EJECUTA A RITMO NORMAL, EL AVANCE FISICO SE EJECUTO AL 100%

Y UN AVANCE FISICO




Anexo 4

Obra 3- 2018 Trochas Carrozables

FICHA TECNICA DE OBRA

1.- DATOS GENERALES DE LA OBRA

Nombre de la Obra

"MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES EN EL DISTRITO DE VITOC -
PROVINCIA DE CHANCHAMAYO - REGION JUNIN"

Unidad ejecutora

Meta
Fuente de financiamiento

Modalidad de ejecucion

Monto total Asignado de Obra
RESPONSABLE DE LA OBRA
Proyectista del Expediente Tecnico
Residente

Supervisor

Asistente Administrativo

FECHAS REFERIDAS A LA OBRA
Fecha de Entrega de Terreno

Fecha de inicio de Obra

Plazo de Ejecucion

Fecha de termino programado
Fecha de Culminacion Real de Obra

Ampliacion de Plazo

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

MEJORAR DE 04 TROCHAS CARROZABLES, Y APERTURA DE 01 TRAMO DE

TROCHA CARROZABLE

FONCOMUN

ADMINISTRACION DIRECTA

S/.105.322,78

ING. NESTOR GERONIMO RAMOS

ING. CARLOS LUIS CACHI SANCHEZ

SUB GERENCIADE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

LEYDI GUTIERREZ RAMOS

20 DE SETIEMBRE DEL 2018

20 DE SETIEMBRE DEL 2018

60 DIAS CALENDARIOS

18 DE NOVIEMBRE DEL 2018

28 DE NOVIEMBRE DEL 2018

10 DIAS CALENDARIOS
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PRESUPUESTO DE LA OBRA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

MONTO VALORIZADO DEL MES DE SETIEMBRE

MONTO VALORIZADO DEL MES DE OCTUBRE 2018

MONTO VALORIZADO DEL MES DE NOVIEMBRE 2018

2018
Costo Directo | S.9574798 | 51, 23.242,55 S/, 38.235,93 | S/, 34.269,47
Gastos Generales | $/.9.574,80 | S/, 2.324,26 S/, 3.823,59 | S/, 3.426,95
Gastos de Supervision | | $1.0,00 $1.0,00 | 510,00
Elaboracion Exp. Tecnico | | |
Presupuesto Total [ s.10s3278 | S/, 25.566,81 | S/, 42.059,52 | S/, 37.696,42

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°1

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°2

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°3

SE HA EJECUTADO SEGUN EL CRONOGRAMA AVANCE FISICO VALORIZADO .

%= valorizacion del costo directo X100%

avance fisico de la obra en -
costo directo del presupuesto

%= valorizacion del costo directo X100%

avance fisico de la obra en -
costo directo del presupuesto

valorizacion del costo directo X100%

avance fisico de la obra en %= -
costo directo del presupuesto

Avance Fisico Valorizado Programado Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Anterior Acumulado 0,00% Avance Fisico Ejecutado Acumulado
Avance Fisico Actual 24.21% Avance Fisico Ejecutado Actual
Avance Fisico Acumulado 24.21% Avance Fisico Acumulado Total SET.

3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO

0,00%
24,27%
24.21%

Avance Fisico Anterior Acumulado 24.21% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 24.21%
Avance Fisico Actual 53,31% Avance Fisico Ejecutado Actual 39,93%
Avance Fisico Acumulado 77,64% Avance Fisico Acumulado Total OCT. 64,20%

3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO

Avance Fisico Anterior Acumulado 77,64% Avance Fisico Ejecutado Acumulado
Avance Fisico Actual 22,36% Avance Fisico Ejecutado Actual
Avance Fisico Acumulado 100,00% Avance Fisico Acumulado Total

3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO

Gasto Ejecutado del Mes x 100%
Presupuesto Total de la Obra

Avance Financiero de la Obra en % =

Gasto Ejecutado del Mes x 100%
Presupuesto Total de la Obra

Avance Financiero de la Obra en % =

Gasto Ejecutado del Mes x 100%
Presupuesto Total de la Obra

Avance Financiero de la Obra en % =

Avance Financiero Programado | | Avance Financiero Ejecutado

Avance Financiero Anterior 0,00% Avance Financiero Anterior acumulado
Avance Financiero Actual 24,21% Avance Financiero Actual
Avance Financiero Acumulado 24,21% Avance Financiero Acumulado

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

0,00%
24.21%
24.21%

Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado

Avance Financiero Anterior 24,27% Avance Financiero Anterior acumulado 24,27%
Avance Financiero Actual 53,37% Avance Financiero Actual 39,93%
Avance Financiero Acumulado 77,64% Avance Financiero Acumulado 64,20%

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado

Avance Financiero Anterior 77,64% Avance Financiero Anterior acumulado
Avance Financiero Actual 22,36% Avance Financiero Actual
Avance Financiero Acumulado 100,00% Avance Financiero Acumulado

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

DURANTE EL MES DE SETIEMBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 62.76% SEGUN EL CRONOGRAMA DE|
EJECUCION SE TIENE 52.71% AVANCE FISICO RESULTANDO EL AVANCE OBRA ADELANTADA RESPECTO AL

PROGRAMADO

DURANTE EL MES DE OCTUBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 39.93% SEGUN EL CRONOGRAMA|

DE EJECUCION SE TIENE UN ATRASO DEL 13.44% AVANCE FISICO ACUMULADO

DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 35.80%
ACUMULADO DE 100.00%

5.- RECURSOS UTILIZADOS

5.- RECURSOS UTILIZADOS

5.- RECURSOS UTILIZADOS

MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA
HERRAMIENTAS MANUALES TRACTOR ORUGA D5G  |OPERADORES DE MAQUINARIA HERRAMIENTAS MANUALES | TRACTOR ORUGA D5G OPERADORES DE MAQUINARIA HERRAMIENTAS MANUALES TRACTOR ORUGA D5G OPERADORES DE MAQUINARIA
PETROLEO D5 CAMIONETA PERSONAL DE APOYO (PEONES) PETROLEO D5 CAMIONETA PERSONAL DE APOYO (PEONES) PETROLEQ D5 RETROEXCAVADORA PERSONAL DE APOYO (PEONES)
GASOLINA DE 90 OCTANOS MOTO LINEAL CONTROLADOR DE MAQUINARIAS GASOLINA DE 90 OCTANOS  [MOTO LINEAL CONTROLADOR DE MAQUINARIAS GASOLINA DE 90 OCTANOS CAMIONETA CONTROLADOR DE MAQUINARIAS

MOTO LINEAL

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* LA OBRA SE EJECUTO A RITMO NORMAL, SE CONTO CON EL APOYO DE LOS BENEFICIARIOS

*EL AVANCE FISICO NO SE EJECUTO DE ACUERDO A LO PROGRAMADO PARA EL MES DE OCTUBRI

E, POR

EL MOTIVO DE FALTA DE MAQUINARIA CARGADOR FRONTAL Y VOLQUETE QUE SE ENCUENTRA CON

FALLAS MECANICAS, SEENCUENTRAN EN EL TALLER DE REPARACION

* LA OBRA SE CULMINO EN LA FECHA 28/11/2018 AL 100.00% DE AVANCE FISICO.

100,00%

100,00%

Y UN AVANCE FISICO




Anexo 5

Obra 4-2019 Caminos Vecinales

FICHATECNICA DE OBRA

1.- DATOS GENERALES DE LA OBRA

Nombre de la Obra | *MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DE LOS CAMINOS VECINALES EN
EL SECTOR SHINCAYACU - DOS TRAMOS, SECTOR DON BOSCO - AGUA COLORADA, SECTOR
AGUA DULCE Y SECTOR ALTO SAN EMILIO - HUACRASH, DISTRITO VITOC - PROVINCIA

CHANCHAMAYO - REGION JUNIN"

Unidad ejecutora

Meta
Fuente de financiamiento

Modalidad de ejecucion

Monto total Asignado de Obra
RESPONSABLE DE LA OBRA
Proyectista del Expediente Tecnico
Residente

Supervisor

Asistente Administrativo

FECHAS REFERIDAS A LA OBRA
Fecha de Entrega de Terreno
Fecha de inicio de Obra

Plazo de Ejecucion

Fecha de termino programado

Fecha de Culminacion Real de Obra

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

MEJORAR DE 04 CAMINOS VECINALES

FONCOMUN

ADMINISTRACION DIRECTA

S/.160.637,13

ING. JUAN R. YARINGANO SOLIS

ING. NESTOR GERONIMO RAMOS

ING. ERNESTO CHAUCAYANQUI ZORRILLA

GEAN CARLOS CAMARENA ROMAN

11 DE SETIEMBRE DEL 2019

11 DE SETIEMBRE DEL 2019

60 DIAS CALENDARIOS

09 DE NOVIEMBRE DEL 2019

09 DE NOVIEMBRE DEL 2019
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MONTO VALORIZADO DEL MES DE SETIEMBRE

PRESUPUESTO DE LA OBRA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO 019 MONTO VALORIZADO DEL MES DE OCTUBRE 2019 MONTO VALORIZADO DEL MES DE NOVIEMBRE 2019
Costo Directo [ sl1248871 | $1.76.870,65 | 51.32.337,35 $/.32.337,35 |
Gastos Generales [ srusa | 5/, 10.761,89 | S,4521,23 S/,4527,23 |
Gastos de Supervision | | 5.0,00 5.0,00 51.0,00 |
Elaboracion Exp. Tecnico | | |
Presupuesto Total [ s.13963713 | S/, 87.632,54 S/, 36.864,58 /. 36.864,58 |

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°1

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°2

CONTROL DE AVANCE FISICO VALORIZADO N°3

SE HA EJECUTADO SEGUN EL CRONOGRAMA AVANCE FISICO VALORIZADO .

valorizacion del costo directo X 100%
costo directo del presupuesto

avance fisico de la obra en %=

valorizacion del costo directo X 100%
costo directo del presupuesto

avance fisico de la obra en %=

avance fisico de la obra en %=

valorizacion del costo directo X100%
costo directo del presupuesto

Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado | | Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Valorizado Programado

Avance Fisico Valorizado Ejecutado

Avance Fisico Anterior Acumulado 0,00% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 0,00%| Avance Fisico Anterior Acumulado 52,71% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 62,76%| Avance Fisico Anterior Acumulado 87,98% Avance Fisico Ejecutado Acumulado 89,16%
Avance Fisico Actual 52,71% Avance Fisico Ejecttado Actual 62,76%|Avance Fisico Actual 35,27% Avance Fisico Ejecutado Actual 26,40%| Avance Fisico Actual 12,02% Avance Fisico Ejecutado Actual 10,84%
Avance Fisico Acumulado 52,71% Avance Fisico Acumulado Total SET. 62,76%| Avance Fisico Acumulado 87,98% Avance Fisico Acumulado Total OCT. 89,16%| Avance Fisico Acumulado 100,00% Avance Fisico Acumulado Total 100,00%
3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO 3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO 3.- CONTROL DE AVANCE FINANCIERO
1 0/ 1 0, 1 0
Avance Financiero de laObraen% = Gasto Efectado del Vs x 100% Avance Financiero de laObraen% = Gasto Ejectado del Vs x 100% Avance Financiero de laObraen% = Gasto Ejecado del Mes x 100%
Presupuesto Total de la Obra Presupuesto Total de la Obra Presupuesto Total de la Obra
Avance Financiero Programado | | Avance Financiero Ejecutado Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado Avance Financiero Programado Avance Financiero Ejecutado

Avance Financiero Anterior 0,00% Avance Financiero Anterior acumulado 0,00%]Avance Financiero Anterior 52,71% Avance Financiero Anterior acumulado 62,76%| Avance Financiero Anterior 87,98% Avance Financiero Anterior acumulado 89,16%
Avance Financiero Actual 52,71% Avance Financiero Actual 62,76%]| Avance Financiero Actual 35,27% Avance Financiero Actual 26,40%| Avance Financiero Actual 12,02% Avance Financiero Actual 10,84%)
Avance Financiero Acumulado 52,71% Avance Financiero Acumulado 62,76%]| Avance Financiero Acumulado 87,98% Avance Financiero Acumulado 89,16%]| Avance Financiero Acumulado 100,00% Avance Financiero Acumulado 100,00%

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

4.-PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL AVANCE DE LA OBRA

DURANTE EL MES DE SETIEMBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 62.76% SEGUN EL CRONOGRAMA DE|
EJECUCION SE TIENE 52.71% AVANCE FISICO RESULTANDO EL AVANCE OBRA ADELANTADA RESPECTO AL

PROGRAMADO

DURANTE EL MES DE OCTUBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 26.40% SEGUN EL CRONOGRAMA
DE EJECUCION SE TIENE 89.16% AVANCE FISICO RESULTANDO EL AVANCE OBRA ADELANTADA|

RESPECTO AL PROGRAMADO

DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE SE EJECUTO UN AVANCE FISICO DE 10.84% SEGUN EL CRONOGRAMA
DE EJECUCION SE TIENE 100.00% AVANCE FISICO RESULTANDO EL AVANCE OBRA ADELANTADA|

RESPECTO AL PROGRAMADO

5.-RECURSOS UTILIZADOS

5.-RECURSOS UTILIZADOS

5.-RECURSOS UTILIZADOS

MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA MATERIALES EQUIPOS MANO DE OBRA
CARGADOR FRONTAL 0JOPERADORES DE MAQUINARIA CARGADOR FRONTAL 01 OPERADORES DE MAQUINARIA CARGADOR FRONTAL 01 OPERADORES DE MAQUINARIA
HERRAMIENTAS MANUALES VOLQUETE 02 PERSONAL DE APOYO (PEONES) HERRAMIENTAS MANUALES  |VOLQUETE 01 PERSONAL DE APOYO (PEONES) HERRAMIENTAS MANUALES VOLQUETE 02 PERSONAL DE APOYO (PEONES)
PETROLEO D5 MTONIVELADORA PETROLEO D5 MOTONIVELADORA PETROLEO D5 MTONIVELADORA
GASOLINA DE 90 OCTANOS CAMIONETA GASOLINA DE 90 OCTANOS  |CAMIONETA GASOLINA DE 90 OCTANOS CAMIONETA
RODILLO AUTOPROPULSADO

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* EL AVANCE FISICO SE EJECUTO DE ACUERDO A LO PROGRAMADO DURANTE EL MES DE SETIEMBRE

* EL AVANCE FISICO SE EJECUTO DE ACUERDO A LO PROGRAMADO DURANTE EL MES DE OCTUBRE

* EL AVANCE FISICO SE EJECUTO DE ACUERDO A LO PROGRAMADO DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE,

SE CUMPLI+O LAMETA AL 100%




AB06

Creck LigCoral

CHECK LIST DE EXPEDIENTE TECNICO

NOMBRE
DE LA
OBRA

“REHABILITACION DE LA TROCHA CARROZABLE DON BOSCO — SHINCAYACU — LA VARIANTE DEL DISTRITO DE VITOC - CHANCHAMAYO - JUNIN"

ANO

2017

CODIGO |

80192

ITEM

CONTENIDO

| ¢(SE ENCUENTRAENEL ET.?

NIVEL DE CONTENIDO

PROBABILIDAD

IMPACTO/RIESGO

S|

NO

[NO APLICA

UY BUENJ BUENO [REGULAR[ MALO |

MUY MALO

MUY ALTO|

ALTO

[MEDIANO]  BAJO

[ MUY BAJO |

NULO

CATASTROFICO]

MAYOR

[ MODERADO] MENOR

| INSIGNIFICANTE

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

ESTUDIOS BASICOS

6%

21%

21%

Ficha o Perfil de Pre - Inversién

En el 2019 recien se ingresa al inviertepe

Anélisis de riesgos

Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueolégicos
(CIRA) o Plan de Monitoreo Argueolégico.

Gestion de riesgos en la ejecucion de obra.

Analisis para dimensionamiento de la necesidad.

Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres
u otro documento que muestre la aceptacion de los
propietarios (Verificar con SUNAT, COFOPRI, DISAFIL,
SBN, entre otros).

Estudio de Topografia.

Mas detalle al estudio

Estudio de Suelos.

Estudio Geoldgico.

Estudios Hidrolégicos de la zona.

X |x %[>

Estudio de Transito.

Infraestructura vial existente.

Mayor detalle a la informacién dada

EIA o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental
(PAMA, DIA, etc).

Informe técnico de perforacion y voladura

Panel fotogréfico.

GENERICO

5%

11%

10%

Llenado del Formato N°08 - Excel actualizado(segtin
actualizaciones de ET).

Resumen Ejecutivo

Ficha Técnica(Datos relevantes del proyecto)

Memoria Descriptiva

Memoria de Célculo

Consideraciones Generales

Especificaciones Técnicas

Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion
del COVID-19.

Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

INGENIERIA Y DETALLES

6%

27%

29%

Planos generales (ajustado a las normas técnicas de
carreteras o seglin corresponda).

X

Plano clave: Plano de ubicacion y localizacion, con
coordenadas UTM.

Plano topografico

Plano de area de influencia

Plano seccion tipo

Plano Planta y Perfil

Solo tiene plano de planta

Plano secciones transversales

Plano zona urbano

X |x <[>

Diagrama masa

x

Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera

Falta mayor detalle del plano cantera

Plano Geolégico y Geotécnico

Plano de perfil de suelos

Plano de sistema de drenaje

Listado del equipamiento y equipo mecénico minimo.

x| |x [x

Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte

Plano de sefializacion y seguridad vial

PRESUPUESTO Y CRON

OGRAMA

15%

18%

22%

Cuadro resumen de presupuesto.

X

Presupuesto de obra.

Presupuesto desagregado.

Presupuesto Analitico

Andlisis de gastos generales.

Analisis de costos unitarios.

Planilla de metrados.

X |x x> |x|x

Relacion de insumos generales por grupos.

X< |x [ > | |x

X x> > |x [x[x

X x> > |x [x[x

Formulas Polinomicas.

Cronograma valorizado de ejecucion de obra, Calendario
de adquisicion de materiales, Cronograma de Ejecucion de
Obras (MS PROJECT).

Seencuentra en formato excel

Programa de Ejecucion de Obras (PER-CPM)

CUMPLIMENTO EN PORCENTAIJE

31%

7%

82%

NIVEL DE CONTENIDO

MALO

ALTO

CATASTROFICO




Anexo 7

Creck ListCora 2

CHECK LIST DE EXPEDIENTE TECNICO

NOMBRE
DE LA
OBRA

“MEJORAMIENTO Y APERTURA DE CAMINOS VECINALES DEL DISTRITO DE VITOC - PROVINCIA DE CHANCHAMAYO REGION JUNIN"

ANO

2017

CODIGO |

80192

ITEM

I ¢SE ENCUENTRAENEL E.T.?

NIVEL DE CONTENIDO

PROBABILIDAD

IMPACTO/RIESGO

CONTENIDO

S|

NO

[NO APLICA

IMUY BUENJ BUENO [REGULAR] MALO ]

MUY MALO MUY ALTOl ALTO

[MEDIANO] BAJO[MUY BAJO[NULO

CATASTROFICO]

MAYOR

[ MODERADO]

[INSIGNIFICANT

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

ESTUDIOS BASICOS

4%

21%

20%

Ficha o Perfil de Pre - Inversion

X

En el 2019 recien se ingresa al inviertepe

Anélisis de riesgos

Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueol6gicos
(CIRA) o Plan de Monitoreo Arqueoldgico.

Gestion de riesgos en la ejecucion de obra.

Anélisis para dimensionamiento de la necesidad.

Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres u
otro documento que muestre la aceptacion de los propietarios
(Verificar con SUNAT, COFOPRI, DISAFIL, SBN, entre
otros).

Estudio de Topografia.

Mas detalle al estudio

Estudio de Suelos.

x

Estudio Geolégico.

x

Estudios Hidroldgicos de la zona.

XX X [x

Estudio de Trénsito.

Infraestructura vial existente.

Mayor detalle a la informacién dada

EIA o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental
(PAMA, DIA, etc).

Informe técnico de perforacion y voladura

Panel fotografico.

GENERICO

5%

9%

9%

Llenado del Formato N°08 - Excel actualizado(segtin
actualizaciones de ET).

Resumen Ejecutivo

Ficha Técnica(Datos relevantes del proyecto)

Memoria Descriptiva

Memoria de Clculo

Consideraciones Generales

Especificaciones Técnicas

Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion del
COVID-19.

Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

INGENIERIA Y DETALLES

6%

27%

29%

Planos generales (ajustado a las normas técnicas de
carreteras o seglin corresponda).

Plano clave: Plano de ubicacién y localizacion, con
coordenadas UTM.

x

Plano topogréafico

Plano de area de influencia

Plano seccion tipo

Plano Planta y Perfil

Sélo tiene plano de planta

Plano secciones transversales

XXX X X

Plano zona urbano

X [x|x [x

Diagrama masa

x

Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera

Falta mayor detalle del plano cantera

Plano Geoldgico y Geotécnico

Plano de perfil de suelos

Plano de sistema de drenaje

Listado del equipamiento y equipo mecénico minimo.

Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte

Plano de sefalizacion y seguridad vial

XX X [Xx [x |x

x

PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

11%

20%

22%

Cuadro resumen de presupuesto.

X

Presupuesto de obra.

Presupuesto desagregado.

Presupuesto Analitico

Andlisis de gastos generales.

Anélisis de costos unitarios.

x

Planilla de metrados.

Relacién de insumos generales por grupos.

X3 |x % [x|x|x

X[ |3 [x [x|x |x

X[ < [x [ |x % [x

Formulas Polinomicas.

Cronograma valorizado de ejecucion de obra, Calendario de
adquisicion de materiales, Cronograma de Ejecucion de Obras
(MS PROJECT).

Seencuentra en formato excel

Programa de Ejecucion de Obras (PER-CPM)

CUMPLIMENTO EN PORCENTAJE

26%

76%

80%

NIVEL DE CONTENIDO

MALO

ALTO

MAYOR




A8

CreckListCra3

CHECK LIST DE EXPEDIENTE TECNICO

NOMBRE
DE LA
OBRA

“MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES DISTRITO DE VITOC - PROVINCIA DE CHANCHAMAYO - REGION JUNIN"

ANO

2018

CODIGO |

80192

ITEM

I ¢SE ENCUENTRAEN EL E.T.?

NIVEL DE CONTENIDO

PROBABILIDAD

IMPACTO/RIESGO

CONTENIDO

Sl

NO

NO APLICA

MUY BUENJ BUENO

REGULAR

MALO

MUY MALO MUY ALTO| ALTO MEDIANO| BAJO

MUY BAJO

NULO

CATASTROFICO

MAYOR [ MODERADO]

MENOR

NSIGNIFICANTI

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

ESTUDIOS BASICOS

3%

22%

23%

Ficha o Perfil de Pre - Inversion

En el 2019 recien se ingresa al inviertepe

Andlisis de riesgos

Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
(CIRA) o Plan de Monitoreo Argueolégico.

Gestion de riesgos en la ejecucion de obra.

Anélisis para dimensionamiento de la necesidad.

Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres
u otro documento que muestre la aceptacion de los
propietarios (Verificar con SUNAT, COFOPRI, DISAFIL,
SBN, entre otros).

Estudio de Topografia.

Deficiente informacién

Estudio de Suelos.

Estudio Geolégico.

Estudios Hidroldgicos de la zona.

X [ [ [x

Estudio de Trénsito.

x

Infraestructura vial existente.

EIA o Programa de Adecuacién de Manejo Ambiental
(PAMA, DIA, etc).

Informe técnico de perforacion y voladura

Panel fotogréafico.

GENERICO

5%

9%

10%

Llenado del Formato N°08 - Excel actualizado(segun
actualizaciones de ET).

Resumen Ejecutivo

Ficha Técnica(Datos relevantes del proyecto)

Memoria Descriptiva

Memoria de Célculo

Consideraciones Generales

Especificaciones Técnicas

Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion
del COVID-19.

Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

INGENIERIA Y DETALLES

8%

26%

28%

Planos generales (ajustado a las normas técnicas de
carreteras 0 segun corresponda).

X

Plano clave: Plano de ubicacién y localizacion, con
coordenadas UTM.

Plano topografico

Plano de &rea de influencia

Plano seccion tipo

Plano Planta y Perfil

Plano secciones transversales

Plano zona urbano

X [x [x[x

Diagrama masa

x

Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera

Plano Geolégico y Geotécnico

Plano de perfil de suelos

Plano de sistema de drenaje

Listado del equipamiento y equipo mecénico minimo.

X [x [x|x

Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte

x

Plano de sefializacion y seguridad vial

PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

17%

19%

21%

Cuadro resumen de presupuesto.

X

Presupuesto de obra.

Presupuesto desagregado.

Presupuesto Analitico

Anélisis de gastos generales.

Anélisis de costos unitarios.

Planilla de metrados.

X [ [x|x|x [x

Relacion de insumos generales por grupos.

X [ |x |x [x [x[x

X[ |x X [x [x[x|x

X [x |3 |x % [x[x|x

Formulas Polinomicas.

Cronograma valorizado de ejecucion de obra, Calendario
de adquisicion de materiales, Cronograma de Ejecucion de
Obras (MS PROJECT).

Programa de Ejecucion de Obras (PER-CPM)

CUMPLIMENTO EN PORCENTAJE

33%

76%

82%

NIVEL DE CONTENIDO

MALO

ALTO

CATASTROFICO
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CreckListCora4

CHECK LIST DE EXPEDIENTE TECNICO
NOMBRE
DE LA “REHABILITACION DE LA TROCHA CARROZABLE DON BOSCO — SHINCAYACU — LA VARIANTE DEL DISTRITO DE VITOC - CHANCHAMAYO — JUNIN"
OBRA
ANO 2017 CODIGO | 80192
¢SE ENCUENTRA EN EL E.T.? NIVEL DE CONTENIDO PROBABILIDAD IMPACTO/RIESGO
ITEM CONTENIDO l S| NO NO APLICAMUY BUENd BUENO |REGULAR MALO MUY MALO MUY ALTO ALTO MEDIANO)] BAJO MUY BAJO I NULO CATASTROFICO| MAYOR I MODERADO| MENOR  |NSIGNIFICANT! OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
ESTUDIOS BASICOS 13% 21% 19%
Ficha o Perfil de Pre - Inversion X X X X
Analisis de riesgos X X X X
Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueolégicos M X M
(CIRA) o Plan de Monitoreo Argueolégico.
Gestion de riesgos en la ejecucion de obra. X X X
Andlisis para dimensionamiento de la necesidad. X X X X
Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres
u otro documento que muestre la aceptacion de los M X X N
propietarios (Verificar con SUNAT, COFOPRI, DISAFIL,
1 SBN, entre otros).
Estudio de Topografia. X X X X Deficiente informacion
Estudio de Suelos. X X X X
Estudio Geoldgico. X X X
Estudios Hidrolégicos de la zona. X X X
Estudio de Transito. X X X
Infraestructura vial existente. X X X X
EIA o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental M . M M
(PAMA, DIA, etc).
Informe técnico de perforacién y voladura X
Panel fotogréfico. X X X X
GENERICO 9% 10% 10%
Llenado del Formato N°08 - Excel actualizado(segin
- X X X X
actualizaciones de ET).
Resumen Ejecutivo X X X X
Ficha Técnica(Datos relevantes del proyecto) X X X X
2 Memoria Descriptiva X X X X
Memoria de Célculo X X X
Consideraciones Generales X X X X
Especificaciones Técnicas X X X X
Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion M
del COVID-19.
Plan de seguridad y Salud en el Trabajo X X X
INGENIERIA Y DETALLES 12% 25% 28%
Planos generales (ajustado a las normas técnicas de M X X N
carreteras o seglin corresponda).
Plano clave: Plano de ubicacion y localizacién, con M . M M
coordenadas UTM.
Plano topogréfico X X X X
Plano de érea de influencia X X X
Plano seccion tipo X X X X
Plano Planta y Perfil X X X X
3 Plano secciones transversales X X X X
Plano zona urbano X X X
Diagrama masa X X X
Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera X X X X
Plano Geolégico y Geotécnico X X X
Plano de perfil de suelos X X X
Plano de sistema de drenaje X X X
Listado del equipamiento y equipo mecénico minimo. X X X X
Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte x x X
Plano de sefializacion y seguridad vial X X X
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA 14% 17% 20%
Cuadro resumen de presupuesto. X X X X
Presupuesto de obra. X X X X
Presupuesto desagregado. X X X X
Presupuesto Analitico X X X X
Analisis de gastos generales. X X X X
4 Anlisis de costos unitarios. X X X X
Planilla de metrados. X X X X
Relacion de insumos generales por grupos. X X X X
Formulas Polinomicas. X X X
Cronograma valorizado de ejecucion de obra, Calendario
de adquisicion de materiales, Cronograma de Ejecucion de X X X X
Obras (MS PROJECT).
Programa de Ejecucion de Obras (PER-CPM) X X X X
CUMPLIMENTO EN PORCENTAJE 49% 73% 76%
NIVEL DE CONTENIDO REGULAR ALTO MAYOR
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QuntificacionCoral
DENTIFICACION CEL RIESG0 ANALISIE
Proceza,
Nl Actividad DESCRIPCIAN EVENTO ADVERSD CAUSAS COMSECUENCIAS FROBABILIDAD IMFACTO
o Tarea

1 Endlisis deriesgos MO PRESENTA ANALISIS DE RIESGO PENSAR GUE MOES IMPORTAMTE | COSTO ADICIONAL EN LA EJECUCION § §
| 2| Certificacian de Inesistencia de Restas Arquealagicos [CIFA] @ Flan de Monitoreo Arquealdgico. MO PRESEMTA CIRA COSTODELESTUDIO COSTO ADICIONAL EM LA EJECUCION § 4
| 3] Gestion de riesgas en la ejecusion de abra. MO PRESENTA GESTION DE RIESGO ES RELEYANTE PUDO GEMERARSE DESASTRES § §
| 4] Andlisis para dimensionamiento de |3 necesidad, DATOS ERRONEDS AL ANALISIS DE NECESIDAD FROBLEMAS AL FORMULAR EL FROYECTO § B

5 Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres u atro documenta que muestre |a aceptacian de los propietarios [Verifizar can
|| SUNAT, COFOPRI CISAFIL, SBM, entre otras). MO PRESENTA ACTA DE SESION DE TERRENMO DOCUMENTOS FICTICIO PROBLEMAS CON POBLADORES § 3
| 6] ESTUDIOS  |Estudiode Topografia. MALESTUDIO TOPOGRAFICO DATOS ERRONEDS MaL METRADO DEFICIENTE PRESUPUESTO 4 4
(7| BASCOS  [Estudiode Suelas MAL ESTUDIO TORDGRAFICD DOCUMENTOS FIETICI PROBLEMAS EN LA EXCAVACION ? [

g Estudio Gealagica, MALESTUDIOOE SUELD DOCUMENTOS FICTICIO PROBLEMAS EN LA EJECUCION 4 4
E Estudios Hidraldgicas de la zana. M0 PRESENTA ESTUDIO HOROLOGICD COSTODEL ESTUDIO PROELEMAS EN LA EJECUCION § 4
| 10 | Estudia de Trénsita. AL ESTUDIN OE TRANSITO DATOS ERRONEDS ACCIDENTES § §
| 11| Infraestructura vial existente. MO PRESENTA INFRAESTRUCTURA EXISTEMTE MALA INFORMACION FORMULACION ERRONEA DEL PROYECTO § §
| 12| El& o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental (PAME, DI3, etc). MO PRESENTAEIA COSTODEL ESTUDIO PROBLEMAS EN LA EJECUCION § 4

13 Fangl fotografica, MO PRESENTA PANEL FOTOGRAFICO ES RELEYANTE MO GEMERA NADA 4 1
| 1] Resumen Ejecutivo FALTANDATOS DEL RESUMEN EJECUTIVD INFORME CEFICIENTE MO TERER KA CORRECTA REFERENICIA 0 UBICACION DEL PROYECT 5 4
| 15 | Ficha Tecnica(Datos relevantes del proyecta) M0 PRESENTA FICHA TECHICA ES RELEYANTE MO CONTAR CON UM RESUMEN § Z
| 16 | Memaria Descriptiva MO PRESENTA MEMORIA DESCRIPTIVA INFORME CEFICIENTE MO TENER KA CORRECTA REFERENCIA 0 UBICACION DEL PROYECT 3 2
| 17| GEMERICO | Memoria de Céleula ERRAR EN LOS CALCULOS CALCULOSCEFECTUOSOS RIESGOENLAINFRAESTRUCTURA & EJECUTAR § 4
| 19| Consideraciones Generales MO PRESENTA CONSIDERACIONES GENERALES RELEVANTE INFLUYE EM LA TOMA DE DECISIONES PREYIAS 3 8
| 19 ] Especificaciones Técnicas ESPECIFICACIONES TECNICAS ERRONEAS MALOS METRADCS MO TENER DEFIMOO LOS PROCEDIMENTOS 4 8

20 Flan de sequridad y Salud en el Trabajo MO FRESENTA PLAN OE SEGURIDAD FELEYANTE PARA EL PROYECTISTA [MO ESTAR FREFARADCOS ANTE CUALGUIER ACCIDENTE § §
| 1] Planas generales [ajustada alas narmas técnicas de carreteras o segin carrespondal. WO ACORDE AL TERRENO MIOWAN A CAMPO MO UBICAS EL PROYECTO § 4
| 22 Flano clave: Plano de ubicacion y los lizacian, con coordenadas UTM, DEFECTUDSC PLAMD CLAYE PLAGID MO UBICAS EL PROYECTO 4 4
| 23] Flana topaqrafica MAL LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO POR LA PREMURA PRESUPLESTO DEFECTUOSO § 4
| 24| Plana de area de influencia MO PRESENTA PLAND DE AREA DE IMFLUENCIA ES RELEYANTE RIESGOEN LA EJECUCION 4 §
| 2] Flana seceion tipo MO PRESENTA PLAND SECCION TIPO INEXPERIENCIA OEL FROYECTISTA | MEDIDAS INEXACTAS § 4
| 26| Plana Planta y Perfil FALTANDATOS DEL PLANO PLANTA ' PERFIL DATOS ERRONEDS RESULTADOS INEXACTOS Y DEFICIENTES § 4
| 27 Plano seceiones hransversales MO PRESENTA PLAND DE SECCIONES TRANSYERSALES| MO LOLLEVAN A CABD DATOS ERROMNECS DEL TERREND 5 4
| 28| NGENERIA Y Plano zona urbang MO PRESENTA PLAND DE 2004 IRBANA ES RELEYANTE MO UBICASEL PROYECTO 5 3
| 2| CETALLES Diagrama masa MO PRESENTA DIAGRAMAM MASA SN IMPORTANCIA MO DETERMINAR LA MEJOR FORMA DE DISTRIBLIR CORTES ¥ RELLE] 3 4
| 30| Plana de cantera, bokaderos § diagramade cantera MO PRESENTA PLANG DE CANTERA ES RELEWANTE AFECTA AL PRESUPUESTO [-COSTO) 4 §
Eil Plana Gealdgico y Geotéenica MO PRESENTANPLAND GEOLOGIOC Y GEQTECKIC INEXPERIENCIA DEL PROYECTISTA | DWATOS ERRONEDS DEL TERREND 4 4
| 32 Plana de peril de suslos MO FRESENTA PLAND DE PERFIL OE SUELDS FALTA DEL PROYECTISTA DATOS ERAONEDS DEL TERREND § 4
| 33 Plana de sistema de drenaje MO FRESENTA PLAND DE SI3TEMA DE DRENAJE SIN IMPORTARCIA RIESGOEN LA EJECUCION § 4
| 34| Listado del equipamienta y equipo mecanico minima. FALTANDATOS DEL LISTADO DE GUIFAMIENTD MO CONTEMPLA TOOO AFECTA AL PRESUPLESTO-COSTO) 4 §

" MO PRESENTAN PLANDS OE DISEAD ESTRUCTURAL DE
| | Planos de disefio de estructura de dienaje y obras de arte DRENAJE UOBRAS OE ARTE MO APLICA Y0 SIN IMPORTANCIA | AFECTA AL PRESUPUESTO[>COSTO) 5 5

3 Flano de sefializacian | sequridad vial M0 PRESENTAN PLAND DE SERALIZACION SN IMPORTANCIA ACCIDENTES 5 5
| 37| Cuadra resumen de presupuesto. CEFICIEMTE CUADRO RESUMEN OE PRESUPUESTO MAL METRADD AFECTA AL PRESUPUESTO-COSTO) 4 §
| 38 Presupuesta de obra. DEFICIEMTE PRESUPUESTO DE OBRA MAL METRADD ADICIONALES OE OBRA § §
| 3] Presupuesta desagregado. CEFICIEMTE PRESUPUESTO DESAGREGADD MAL METRADD ADICIONALES OE OBRA § §
| 40 Presupuesto Analitica DEFICIENTE PRESUPUESTO ANALITICO MALMETRADD ADICIONALES OE OBRA 5 5
Kl PRESUFUESTO Andlisis de gastos generales. DIEFICIENTE ANALIZIS D GASTOS GENERALES MALMETRADD ADICIONALES OE OBRA 5 5
| 42 v Andlisiz de sostos unitarios, CEFICIEMTE AN'ALISIS OE COSTOS UNITARIDS AL ESTUDIO CE MERCADD ADICIONALES OE OBRA § §
| 43 CRONDRRAMEA Planilla de metrados. DEFICIEMTE PLANILLA OE METRAODS MAL METRADD ADICIONALES OE OBRA § §
| 44| Felacin de insuma:s generales por grupos., DEFICIENTE RELACION DE INSUMOS MALMETRADD ADICIOMALES DE OBRA 4 §

5 MO TEMER VALOR DE LS INCREMENTOS DE COSTOS GUE
| | Frmulaz Polinomicas. MO PRESENTA FORMULA POLINGMICA SIN IMPORTARCIA EXPERIMENT AN LOS PRESUPLESTOS DE OBRA ENEL TIEMPO § 8
| 46| Cronagrama valorizado de ejecucion de obra, Calendaria de adquisician de materiales, Cronagrama de Ejecucion de Obras [MSPROJECT). | DEFICIENTE CROMNOGRAMS YALORIZA00 MOUTILIZAN M3 PROJECT MO TENER DETERMIMADC EL AYAMCE FINAMCIERD DE OBRA 4 g

47 Programa de Ejecucion de Obras [PER-CPM) CEFICIEMTE [PER-CFM)] WAL FROGRAMACIDN MO CUMPLIR COM LO% OBEJTIVOS OEL FROYECTO 4 §
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IOENTIFICACION DEL FIESG0 ANALISIS

h Ezﬁd DESCRIPCICH EVENTO ADVERSD CALSAS DONSECUENCIAS PROBABILIDAD MPACTO
| 1] findlisis de riesgos MO PRESENTA AHALISIS DE RESGO PENSAR QUE NOES MPORTANTE| COSTO ADICIONAL EN LA EJECUCION 5 q
| 2| Certifizacion de Inexistencia e Restas Arquedlagicos [CIRA] o Plan de Monitareo Arquealdgica, NOPRESENTACIRA COSTODELESTUOD COSTOADICIONAL EM LA EJECUCION g 4
El Gestion de riesgos en la ejgoucion de obra. MO PRESENTA GESTION DERESGO ES RELEVANTE PUOC GEMERARSE DESASTRES 5 5
| 4] findlisiz para dimensionamienta de la necesidad DATOS ERROKNEDS MAL ANALISISCENECESIDAD  [PROBLEMAS AL FORMULAR EL PROYECTO 5 3

Predios: Actas de sesion de terrenas, pases, sevidumbres u otra documento que musstie |a aceptacion de los propistariz (Verificar

i can SUNAT. COFCPR, DSAFIL 38N, enteatios) MO PRESENTA ACTA DESESIONDETERREND,  DOCUMENTOS FICTICID PROBLEMAS CON POBLADORES g 4
| 6| ESTUDIOS |Estudiode Topogratia. MAL ESTUCIO TOPOGRAFICO DATOS ERRONEDS MAL METRADOD, DEFICIENTE PRESUPLESTO 4 4
| 7| BASICOS | Estudiode Suelos. MAL ESTUDIO0 TOPOGRAFICO DOCUMENTOSFICTICIO PROBLEMASEN LA EXCAYACION 4 4
| | Estudio Gealigica. MAL ESTUCIC OE SUELD DOCUMENTOSFICTICIO PROBLEMASEN LA EJECUCION 4 4
El Estudios Hidroldgicas de la zona. W0 PRESENTA ESTUDID HOROLOGICD COSTODEL ESTUDID PROBLEMASEN LA EJECUCION B 4
| 10| Estudio de Trénsito. MAL ESTUDIO OF TRANSITD DATOS ERRONEDS ACCIDENTES 5 5
| 11 Infragstructura vial existente, MO PRESEMTA INFRAESTRUCTURA EXISTENTMALA INFORMACION FORMULACION ERROMEA DEL PROVECTO 4 3
| 12 | EIA o Pragrama de Adecuacidn de Manejo Ambiercal [PAMA, DIA, atc). MO PRESENTAEIA COSTODEL ESTUCID PROBLEMA&SEN LA EJECUCION 4 3
[ 13 Fanel fotografica. MO PRESENTA PAREL FOTOGRAFIZO ES RELEYANTE NOGENERA NADA Z 1
| 14| Resumen Ejgcutivo FALTANDATOS DEL RESUMEN EJECUTIMD | INFORME DEFICIENTE N0 TENER UINA CORRECTA REFERENCIA D UBICACION DEL PROVECTD 3 3
| 15| Ficha Técnicalllatos relevantes del pravecta] HO PRESENTA FICHA TECHICA ES RELEYANTE NO CONTAR CON LW RESUMEN Z Z
| 16 | Memaria Descriptiva MO PRESEMTA MEMORIA DESCRIPTIVA [FORME DEFICIENTE N0 TENER UNA CORRECTA REFERENCIA D UBICACION DEL PROVECTO 3 Z
[ 17 GENERCD [ Memaria de C&leule ERRARENLOS CALCULOS CALCULOSOEFECTUOSOS RESGOENLAMFRAESTRUCTURA &EJECUTAR 5 4
| 16 | Consideraciones Genarales MO PRESEMTA CONSIDERACIONES GENERAL RELEVANTE INFLLWE EM L& TOM§ DE DECISIONES PREVIAS 3 3
| 19 Especificaciones Técnicas FSPECFICACIONES TECNICASERRONEAS  |MALOSMETRADCS NO TEKER DEFINIDDLOS PROCEDIMENTOS 4 3

20 Flan de sequridad y Salud en el Trabajo WO PRESENTA PLAN OE SEGURDAD RELEVANTE PARA EL PROYECTIS|NOESTAR PREPARADOS ANTE CUALGUIER ACCIDENTE 5 5
| 21 Planas generales [ajustado a las normas tecnizas de caneteras o segin canesponda). MO ACORDE AL TERREND HOVAN & CAMPOD NOUBICASEL PROVECTD ] 4
| 22| Plana clave: Plano de ubizacion y localizacion, con coordenadas LITH DEFECTUO3OPLANDCLAVE FLAGIO NOUBICASEL PROVECTO 4 4
| 23] Flana topagrafico MAL LEVANTAMENTO TOROGRAFICO PORLARREMURA PRESUPUESTODEFECTUOSO 5 q
| 24 Flano de drea de influencia WO PRESENTA PLAND OF AREA OF INFLUENC]ES RELEWANTE RIESGOER L& EJECUCION 4 q
| 25| Flano seccion tipo WO PRESENTA PLAND SECCION TIPD INEXPERIENCIA CEL PROYECTISTA MECIDAS INEXACTAS 5 q
| 26| Flano Plantay Perfi FALTANDATOS DEL PLANC PLANTA'Y PERF| DATOS ERRONEDS RESULTADOS MEXACTOS Y DEFICIENTES 5 q
| 27 Flano secciones ransversales MO PRESENTA PLARC DE SECCIONES TRANJNOLOLLEVAN & CABD DATOS ERROMNECS DEL TERRENO 5 q
[ 28| INGENERIAY | Plana zona wbano NOPRESENTA PLANCDE Z0NA UREANS  |ESRELEWANTE NOUBICAS EL PROYECTD g 3
[ 23| [DETALLES |Diagramamasa NOPRESENTA DIAGRAMAM MASA SN MPORTANCIA NOCETERMINAR LA MEJOR FORMA DE DISTRIBUIR CORTES Y RELLENDS B 4
| 30| Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera MO PRESENTA PLARNC DE CANTERA ES RELEVANTE AFECTA AL PRESUPUESTO:COSTO) ] a
Kl Flano Gedldgico y Geatécnica WO PRESENTAVPLAND GEOLOGIOCY GEOT|INEXPERENCHA DEL PROYECTISTA DATOS ERRONECS DEL TERREND ) q
| 32 Flano de perfl de suelas IO PRESETA PLANC OE PERFIL OE SUELOY FALTA DEL PROYECTISTA DATOS ERROMNECS DEL TERRENO 5 q
| 33 Flano de sistema de drenaje IO PRESENTA PLARC DE SISTEMA OE ORENA SN IMPORTANCIA RIESGOER LA EJECUCION 5 q
| 34 Listada del equipamiento y equips mecénica minime. FALTANDATOS DEL LISTAOO OE QUIPAMIEN] NO CONTEMPLA TODOD AFECTA AL PRESUPUESTOI>COSTO) ) 5
| 35 Flanos de disefio de estructuia e drenaje y obras de ane WO PRESENTAN PLANCS DE DISEND MO APLICA'Y /0 SN MPORTANCIA| AFECTA AL PRESUPLESTO (>COSTO) g 5

el Flano de senalizacion y seguridad vial WO PRESEMTAN PLAND DE SENALIZACION | IMPORTANCIA ACCIDENTES 5 5
| 37 Cuadra resumen de presupussto. DEFICIENTE CLADRO RESUMER DE PRESUPLEMAL METRADO AFECTA AL PRESUPUESTO:COSTO) ) 5
| 38| Presupuestade abra. DEFICENTE PRESUPLESTO OE DBRA MAL METRADD ACICIONALES DE DBRA B 5
| 39 Presupuesto desagregads. DEFICENTE PRESUPUESTO DESAGREGADD | MAL METRADOD ACICIONALES DE DBRA g 5
| 40| Presupuesto Analitico DEFICIENTE PRESUPLESTO ANALITICO MAL METRADOD ACICIONALES DE DBRA B 5
| 41 PRESUPUESTD findlisis de gastos generales. DEFICIENTE ANALISIS DE GASTOS GENERALAMAL METRADCD ACICIONALES DE DBRA g 5
| 42| Y findlisis de costos unitarios, DEFICIENTE AfALISIS DE COSTOS UMITARICY MAL ESTUCID DE MERCADO ACICIONALES DE DBRA g 5
| 43| CRONOGRAMA Flanila de matradas. DEFICENTE PLARNILLA DE METRADDS MAL METRADOD ACICIONALES DE DBRA g 5
| 44| Relacion de inzumaz generalez por grupos., OEFICIENTE RELACION DE INSUMOS MAL METRADD ADICIOMALES DE DBRA ] a

05 WO TEHER WALOR DE LOS INCREMENTOS DE COSTOS QUE EXPERMERTARLOS 4
| Formulas Polinamizas, WO PRESENTA FORMULA POLINEMICA S MPORTARCIA PRESURUESTOS OE CBRA ENEL TEMPO 3
| 46 | Cronograma valorzada de ejecusion de obra, Calendario de adquisicion de materiales, Cronagrama de Ejecucian de Obras (M3 PROVE] DEFICIENTE CRONOGRAMA VALORIZADD  JHOUTILIZAN M3 PROJECT MO TENER DETERMINADID EL AYANCE FINANCIERD DE DBRA 4 3

47 Pragrama de Ejecucion da Obras [PER-CPM] OEFICIENTE (PER-CPI) MAL PROGRAMACION NOCUMPLIR CONLOS DBEJTIVOS DEL PROVECTO 5 5
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QuntificacionCora3
TENTIFICACION DEL RESG0 AHALIES

I :E.Ef;;d DESCRIPCION EVENTOADVERSD CALSAS CONSECUENCIAS PROBABLIDAD MPACTD
| 1] Analizis de riesgas NOPRESENTA AN&LISIS DE RESGD PENSAR QUE MO ES IMPORTANTE] COSTO ADICIONAL EN LA EJECUCION 3 4
| 2| Certificacion da Inexistencia de Restos Arqueclagicos (CIRA) o Plan de Manitorea Arquealagico. NOPRESENTA CIRA COSTODELESTUOIO COSTOADICIONAL ENLA EJECUCION ] 4
El [estion de riesgas en la ejecuciin de abra NOPRESENTA GESTIONDE RESGO ESRELEWANTE P00 GEMERARSE DESASTRES 3 4
| 4| finalizis para dimensionamienta de anecesidad, OATOSERRONEDS MAL ANALISISOENECESIDAD | PROBLEMAS AL FORMULAR EL PROYECTO 3 d
| 5| Predios: fctas de sesion de terrenos, pases, servidumbres W otra dacumenta que muestre | aceptacian de |os prapistarios [Verfizar cof NO PRESENTA ACTA OE SESION DE TERBEND DOCUMENTOS FICTICIO FROBLEMAS CONPOBLADDRES a 4
| G| Estudio de Topografia, MAL ESTUDIO TOPOGRAFICO DATOSERRONEDS MAL METRADD, DEFICIENTE PRESUPLESTO 4 4
| 7| ESTUDIDS | Estudiode Suelos. MAL ESTUDIO TOPOGRAFICO DOCUMENTOSFICTICIO PROBLEMAS EN LA EXCAVACION d 4
| | BASICDS  |EstudioGealigico. MAL ESTUDIODE SUELD DOCUMENTOSFICTICIO PROBLEMAS EN LA EJECUCION 4 4
| 3| Estudios Hidldgicos delazona, NOPRESENTA ESTUDIOHOROLOGICO COSTODELESTUOQ PROBLEMAS EN LA EJECUCION 3 4
| 10| Estudio de Transita. MAL ESTUDID CE TRANSITO DATOSERRONEDS ACCIDENTES 3 3
| 11 Infragstictura vial existente. NOPRESENTA MFRAESTRUCTURA EXISTEN Y MALA INFORMACION FORMULACION ERRONEA DEL PROYECTO 3 4
| 12 | ElA o Programa de Adecuacidn de Manejo Ambiental (PAMA, DIA, etcl NOPRESENTAEIA COSTODELESTUOQ PROBLEMAS ENLA EJECUCION 3 4
| 13 | Informe téenico de perforacian y voladura NOPRESENTA NFORME OE PERFORACION |ES RELEVANTE POSIBLES DERRIUMBES 10 ACCIDENTES OE TRABAJD 4 3

14 Panel fotagrafico, NO PRESENTA PANEL FOTOGRAFICO ESRELEWANTE WO GENERA HADA Z i
| 15 Resumen Ejzcutivo FALTANDATOS DEL RESUMENEJECUTIVO ] INFORME DEFICIENTE N0 TEWER LINA CORRECTA REFERERICIA O UBICACION DEL PROYECTO 4 3
| 16 | Ficha TéenicalDatos relevantes del provecta) N0 PRESENTA FICHA TECKICA ESRELEVANTE WO CONTAR CONUNRESUMEN 2 2
| 17| Memoria Descriptiva NOPRESENTA MEMORIA DESCRIPTIVA INFORME DEFICIENTE N0 TEWER INA CORRECTA REFERERICIA O UBICACION DEL PROYECTO 3 2
K GENERICD [ Memaria de Célouls ERRARENLOS CALCULOS CALCULOSDEFECTUOSOS RIESGOENLAINFRAESTRUCTURA & EJECUTAR 5 4
| 13 Consideraciones Generales NOPRESENTA CONSIDERACIONES GENERAL RELEVANTE WFLU'E ENLA TOMA DE DECISIONES PREVIAS 3 3
| 20 Especificaciones Técnicas ESPECIFICACIONES TECHICAS ERRONEAS  [MALDS METRADDS MO TENER DEFINIDO LOS PROCEDIMENTOS 4 4

21 Plan de sequidady Salud en el Trabaja NOPRESENTA PLANCE SEGURDAD RELEVANTE PARA EL PROYECTIS|NOESTAR PREPARADOS ANTE CIUALGIIER ACCIDENTE 5 a
| 22 | Planas generales (sjustada alaz narmas téenicas e canreteras o sequn conesponda). NO ACORDE AL TERREND NOYAN A CAMPO NOUBICASEL PROYECTD ] 4
| 23] Plana clave: Plano de ubizacion ylacalizacian, con coordenadas UTM, OEFECTUOSOPLAND CLAVE PLAGIO NOUBICASEL PROYECTD 4 4
| 24 Plano topografica MAL LEYANTAMENTO TOPOGRAFICO PORLAPREMURA PRESUPUESTODEFECTUOSO 5 4
| 25 Plano de drea de influencia N0 PRESENTA PLAND DF AREA DOF INFLIENC ES RELEVANTE RIESGOENLAEJECUCION 4 4
| 26| Plano seccidn tipo N0 PRESENTA PLAND SECCION TIPO INEXPERIEWCIA DEL PROYECTISTA MEDIDAS INEXACTAS 5 4
| 27 Planio Planta y Perfil FALTANDATOS DEL PLANO PLANTAY PERFYDATOS ERRONECS RESULTADOSINEXACTOS'Y DEFICIENTES 5 4
| 25| Plano secciones transversales NOPRESENTA PLAND DE SECCIONES TRANJNOLOLLEVAN A CABD DATOS ERRONEDS DEL TERREND 5 4
| 23| INGEMERIAY | Plana zona wbana NOPRESENTA PLAND DE 20NA URBANA  |ESRELEWANTE NOUBICAS EL PROYECTO 5 3
[ 30 DETALLES | Diagramamasa NOPRESENTA DIAGRAMA MASA SIN MPORTANCIA NODETERMINAR L& MEJOR FORMA DE DISTRIBUIR CORTES'Y RELLENOS B 4
Eil Plana de cantera, bataderos y diagramade cantera NOPRESENTA PLANO DE CANTERA ESRELEVANTE AFECTA AL PRESUPUESTO(: COSTO) 4 5
| 32 Plano Gealagica y Geotécnica N0 PRESENTAYPLAND GEOLOGICOY GEOT|INEXPERIENCIA DEL PROVECTISTA DATOS ERRONEDS DEL TERREND 4 4
| 33 Plano de perfi de suelos NOPRESENTA PLAND OE PERFIL OE SUELOY FALTA DEL PROYECTISTA DATOS ERROKEDS DEL TERREND 5 4
| 34 Plaro de sistema de drenaje NOPRESENTA PLAND DE SISTEM#A OE DRENA SIN MPORTANCIA RIESGOEN LA EJECUCION 5 4
| 35 Listads del equipamienta y equips mecénico minimo. FALTANDATOS DEL LISTADD DE QUIPAMEN NO CONTEMPLA TODO AFECTA AL PRESURLESTO (> COSTO) 4 5
Ed Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte N0 PRESENTAN PLANDS OF DISEND WO APLICA IO SN IMPORTANCIA| AFECTA AL PRESUPUESTO (> COSTO) 5 5

a7 Plano de sefializaciény saquridad vial MO PRESENTAN PLANO OF SENALIZACION |3 IMPCRTARCIA ACCIDENTES g 5
Ed Cuadra resumen de presupuesto, DEFICIENTE CUADRO RESUMEN OE PRESUPLYMAL METRADD AFECTA AL PRESURLESTO (> COSTO) 3 5
| 33 Presupuesto de obra, DEFICIENTE PRESURUESTO DE CBRA MAL METRADO ACICIONALES OE OBRA 5 5
| 40| Presupuesta desagregada. DEFICIENTE PRESUPUESTO DESAGREGADD | MAL METRADD ACICIONALES OE OERA 5 5
| 41 Presupuesta Analitico DEFICIENTE FRESUPUESTO ANALITICO MAL METRADO ACICIONALES OE OERA 5 5
| 42 Analizis de gastas generales, OEFICIENTE ANALISIS O GASTOS GENERALY MAL METRADD ACICIONALES OE OERA 5 5
[ 43 | PRESUPLESTON fin s de castos unitarios DEFICIENTE ANALISIS DE COSTOS UNTARO] MAL ESTUDID DE MERCADD | ADIIONALES OF DERA 5 5
| 44 i Planilla de metradas. DEFICIENTE PLANILLA DE METRADDS MAL METRADO ACICIONALES OE OERA 5 5
[ 45 | CRONOGRAMA Refacizn de insumes generales par grupes. CEFICIENTE FELACIAN DE INSUMAS MAL METRADD ADICIJHALES D OBRA 4 g

d5 WO TENER ViLOR DE LOS INCREMENTOS DE COSTOS QUE EXPERIMENTANLOS 4
|| Formulas Polinomicas, N0 PRESENTA FORMULA POLINCIMICA SIN MPORTARCI PRESUPLESTOS DE OBRAENEL TEMPO d
| 47] Cronogramavalorizado de ejecucion de abra, Calendario de adquisicion de materiales, Cronograma de Ejecusion de Obraz (M5 PROJE] DEFICIENTE CRONOGRAMA VALORIZADD  |HOUTILIZANMS PROJECT MO TEWER DETERMIMADOD EL AVANCE FINANCIERD DE CBRA 4 d

48 Pragrama de Ejzcucion de Obras (FER-CEM) OEFICIENTE [PER-CPM] MAL PROGRAMACION WO CUMPLIR CONLOS OBEJTIVOS DEL PROYECTD 5 5
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QuantificacionCora4
T LGN OEL FESG0 IR
pp|| e b EVENTOADVERSO CALSAS COMNSECLUENCIAS PROBABLIDAD MPACTO

o Tarea

Anélisiz de riesgos

N0 PRESENTA ANBLISIS DE RESGO

PENSAR GUE N ES MPORTANTH COSTO ADCIONAL ENLA EJECUCION

ESTUDIOS BASICOS Estudio de Suelas,

Certficacion de Inesistencia de Bectos Arquealagicas (CIRA) o Plan de Maitoreo Arquealdgica, NOPRESENTACIRA COSTODELESTUOD COSTOADICIONAL EN L& EJECUCION

Destin de riesgas en la ejzcucion e obra, MO PRESENTA GESTION DERESGO ESRELEVANTE PLOO GENERARSE OESASTRES

Andlisis para dimensionamiento de la necesidad. DATOSERRONEDS MAL ANALISISDENECESIDAD [ PROBLEMAS AL FORMULAR EL PROVECTO

Predios: Actas de sesidn de tenenas, pases, semvidumbres u otro dacumenta que muestie la aceptacian de los propietarios (Verficar d N0 PRESENTA ACTA DE SESION DE TERRERN DOCIMENTOS FICTICIO PROBLEMAS CONPOBLADORES

Estudio de Topografia. MAL ESTUDID TOROGRAFICO DATOSERRONEDS MAL METRADO DEFICENTE PRESURLESTO
MALESTUOID TOPOGRAFICO DOCUMENTOS FICTICID PROBLEMAS EN LA EXCAVACION

Estudio Gealagice. MAL ESTUDID OE SUELD DOCUMENTOS FICTICID PROBLEMAS ENLAEJECUCION

Estudios Hidrolagicos dela zona NOPRESENTAESTUDIOHOROLOGICD  {COSTOOELESTUDIC PROBLEMAS ENLAEJECUCION

Estudio de Trénsito, MAL ESTUDID DE TRANSITO DATOSERRONEDS ACCIDENTES

Inhaestructura vial eristente. MO PRESENTA INFRAESTRUCTURA EXISTEN MALA INFORMACIOR FORMULACION ERRONEA DEL PROVECTO

EI& o Programa de Adecuaciin de Mangjo Ambiencal (PAMA, DI, etc). NOPRESENTAENA COSTODEL ESTUCID PROBLEMAS ENLAEJECUCION

Informe técnio de perforacian yuoladura

IO PRESENTA INFORME OE PERFORACION

ESRELEVANTE

POSIBLES DEFRUMEES /10 ACCIDENTES CE TRABAID

CENERICT Memoria Dascriptiva

Panel fatagiafico. _ WOPRESENTAPAKEL FOTOGRAFICO ESRELEVANTE NO GENERA NADA
Llenada del Farmata 08 - Excel actualizadolseqin actualizaciones de ET). NOPRESENTA FORMATON 8 ES RELEVANTE SINM&YOR IMPOJ PROBLEMAS CONEL REGISTRO DEL PROYECTO
Resumen Ejecutivo FALTANDATOS DEL RESUMENEJECUTIVO INFORME DEFICIENTE NI TENER LN CORRECTA REFERENCIA 0 UBICACION OEL PROYECTOD
Ficha TécnicalDatos relevantes del prayecta) NOPRESENTA FICHA TECHICA ESRELEVANTE MO CONTAR CONUNRESUMEN

NOPRESENTAMEMORIADESCRIPTIVA — |INFORME DEFICIENTE N0 TERER 1JMA CORRECTA PEFERENCIA 0 LBICACION OEL PROVECTO
Memaria de Caloula ERRAREMLOS CALCULOS CALCULOSCEFECTUDSOS  [RIESGOENLANFRAESTRUCTURA AEJECUTAR

Consideraciones Generales

NO PRESENT CONSIDERACIONES GENERA

RELEVANTE

INFLLIYE EH LA TOMA DE DECISIONES PREVIAS

i Plano tapagrafico

Especificaciones Técnicas ESPECIFICACIORES TECHICASERRONEAS [MALDS METRADDS MO TEHER DEFMIDO LOS PROCEDMERTOS
Plan de sequridady Salud en el Trabajo MO PRESENTA PLAN OE SEGURIDAD RELEVANTE PARAEL PREWECTIJ NOIESTAR PREPARADCS ANTE CUALGLIER ALCIDENTE
Planios generalas [ajustado alas normas tecnicas de careteras o segln carespondal. MO ACORDE AL TERREND MOk A CAMPO NOUBICASEL PRIVECTD
Plano clave: Plano de ubicacion y lozalizacion, con caordenadas UTH, DEFECTUOSOPLAND CLAVE PLAGID NOUBICASEL PROVECTD
MAL LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO  JPORLA PREMURA PRESUPUESTODEFECTUOSO
Plano de érea de influencia WO PRESENTA PLAND DE AREA DE INFLUEN{ES RELEVANTE RIES(GO ER LA EJECUCION
Plano seccion tip INEPERIENCIA DEL FROYECTIST MEDIDAS INEXACTAS

HOPRESENTA PLAND SECCIONTIPD 4
FALTANDATOS OEL PLANO PLANTAY PER

DATOSERRONEDS

RESULTACOS NEXACTOSY DEFICIENTES

Plano secoiones transversales

NO PRESENT PLARC OE SECCIONES TRAN

NOLOLLEWAH A CABD

DATOS ERRONEDS DEL TERREND

2

Hi

El Plano Planta y Peri
2
3

Ao on| o) onon)on) ol oo i) e | | an] e | G| | | e oA | | o | | O P ) o | e ) ) | | O] e | | | e | R

= B o SR ) | | L o O e e | L e ) | | e T | | L) e | G e el | e e D ed ) ) P e | o o) O | O e | e | O o) e

[30]  NGENERIAY  [Planazonaubano NOPRESENTAPLANDDE 20NALRBANA  |ESRELEVANTE NOUBICAS EL PROYECTO
[ 31|  DETALLES  [Diagamamasa MO PRESENTA DISGRAMAMMASA SINIMPORTANCIA NO OETERMINAR LA MEJOR FORMA DE DISTRIBLIR CORTES'Y RELLENOS
| 32| Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera NOPRESENTA PLAND DE CANTERA ESRELEVANTE AFECTA AL PRESUPLESTO(>COSTO)
E Plano Gealdgicoy Geatécnica WO PRESENTAVPLAND GECLOGIOC Y GEO]INEXPERIERCI DEL PROYECTIST] DATOS ERRONEDS DEL TERREND
El Plano de perfil de suelas MO PRESENTA PLANO DE PERFIL DE SUELOYFALTA DEL PROVECTISTA DATOS ERRONEDS DEL TERREND
[ 35] Plano de sistema de drenaje MO PRESENTA PLAND DE SISTEMA DE DREM SINIMPORTANCIA RIESGO ENLAEJECUICION
El Listado del equipamiento y equipa mecanico minima, FALTiN DATOS OEL LISTADD DE GUIFAMIEN RO COKNTEMPLA TODD AFECTA AL PRESUPUESTO(>COSTO
[ 37 Planos de disefio de estuctura de dienaje y abras de arte WO PRESENTAN PLANDS DE DISERID MO APLICAYID SINIMPORTANCIA AFECTA AL PRESUPUESTON > COSTO
4 Plano de sefializacion v sequidad vial WOPRESENTAN PLAND DE SENALIZACION [SINIMPORTARCIA ACCIDENTES
El Cuadro resumen de presupuesto, DEFICENTE CUADRO RESUMEN OE PRESUPI MAL METRADOD AFECTAAL PRESUPUESTO(>COSTO)
[ 40} Presupuesta de obra, OEFICIENTE PRESURUESTO DE CERA MAL METRACD ADICIONALES O OBRA
| 41] Presupuesta desagregado. DEFICENTE PRESURUESTO DESAGREGADC] MAL METRADO ADICIONALES OE OBRA
4] Presupuesta Analitico OEFICENTE PRESUPUESTO ANALITICO | MAL METRADO ADICIONALES DE OBRA
43 Andlisic de gastos generales. OEFICIENTE AWALISIS O GASTOS GENERAL MAL METRADD ADICIONALES OE OBRA
[ 44| PRESUPUESTOY | Andlisis de costas unitarios. OEFICENTE AN ALISIS DECOSTOS UNTARIIMAL ESTUDIDDE MERCADD [ ADICIONALES OE OBRA
[ 43| CRONOGRAMA  [Planilade metradas. OEFICERTE PLANILLA DE METRACDS MaL METRADO ADICIONALES OE OBRA
Eid Relacion de insumos generales par grupos, OEFICIENTE RELACION DE INSUMOS MAL METRADO ADICIONALES OF OBRA
a7 MO TENER VALOR DE LOS INCREMENTOS OE COSTOS GUE EXPERMENTANLOS
|| Farmulas Palinamizas, HOPRESENTA FORMULA POLNOMCA [ SN IMPORTANCHA PRESUPUESTOS DE OBRA ENEL TIEMPO 3
43| Cronograma valorizado de ejeaucion de obra, Calendaria de adquisician de materiales, Cronograma de Ejecucian de Obraz (M3 PROJ OEFICIENTE CRONOGRAMA VALORIZADD  JNOUTILIZAK M3 PROJECT MO TEWER DETERMMADOIEL AYANCE FINAMCIERD DE BRA g
43 Programa de Ejecucian de Obras (FER-CPMI OEFICIENTE (PER-CPM MAL PROGRAMACION MO CUMPLIR CON LS OBEJTIOS DEL PROYELTOD 5
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Anexo 14
Check List Obra 2-Liquidacion

CHECK LIST DE LIQUIDACION TECNICA
NTZ‘(:S:& MEJORAMIENTO Y APERTURA DE CAMINOS VECINALES DEL DISTRITO DE VITOC - CHANCHAMAYO - JUNIN
ANO 2017 CoDIGo | 80192
¢SEENCUENTRA EN LA LIQUIDACION? NIVEL DE CONTENIDO
ITEM CONTENIDO OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
S| I NO I NO APLICA MUY BUENO I BUENO REGULAR MALO MUY MALO
A LIQUIDACION TECNICA 18%
GENERALIDADES 9%
Descripcion de la Obra X
Monto Total de la Inversion X X
Plazo de Ejecucion X
1 Fuente de financiamiento X X
Beneficiarios del proyecto X
|Aprobacion del Expediente Técnico X X
Resolucion de Alcaldia X X
Antecedentes de Identificacion de Obra X X
DOCUMENTOS PROBATORIO DE EJECUCION 3%
Contrato de Ejecucién de Obra X
Acta de Entrega de Terreno X NO PRESENTE EN LA LIQUIDACION
Acta de Inicio X NO PRESENTE EN LA LIQUIDACION
2 Acta de Paralizacién X
Acta de Reinicio de Obra X
Acto Resolutivo de Adicional X
Acto Resolutivo de Presupuesto Deductivo X
Acto Resolutivo de Ampliacion de plazo X
Acto Resolutivo de Designacion del Comité de recepcion X
METRADOS Y PRESUPUESTOS 6%
Resumen general de metrados X X
Sustento de replanteo de metrados ejecutados X
Presupuesto de Proyecto Inicial Aprobado X X
Cuadro de Resumen de Adicionales y Deductivos de Obra X X
Resumen de Metrados segun valorizaciones X X
3 Valorizacion de Contrato de Obra - Liquidacion Final X
Saldo de Materiales e Insumos Valorizados X
Bienes Valorizados de Obra X
Presupuesto adicional por mayores metrados ejecutados X
Presupuesto Deductivo por menores metrados ejecutados X
Conclusiones de Liquidacion técnica X
CCONTROLES DE CALIDAD 0%
Certificados de Calidad X
4 Reporte de analisis X
Informe de ensayos X
Pruebas de control de calidad X
B LIQUIDACION FINANCIERA 19%
LIQUIDACION ECONOMICA 16%
Expediente tecnico X
Presupuesto Analitico X
Memoria de Liquidacion Econdmica X X
Resolucién de Aprobacion de Liquidacién de obra X
Ejecucion de Gasto X X
Resumen de Manifiesto de Gastos X X
Manifiesto de Gasto X
5 Ejecucion Analitica Presupuestal X X
Liquidacion Final de Obra X X
Resumen de Tipo de Gasto en Obra X X
Costo Total Real de Obra X
Cuadro resumen de Comprobantes de Pago X
Ordenes de Compra X
Ordenes de Servicio X
Fotocopias de los Comprobantes de pago X
Cotizaciones de pi de materiales, bienes o servicios X
ADICIONALES DE OBRA- 0%
6 Resolucion de Alcaldia que apruebe el adicional de obra X
Hoja de resumen de pagos adicionales X
Resumen de valorizaciones de adicional de obra X
ANEXOS 3%
Calculo de las multas o X
Grafico de avance de obra - Liquidacion Final (Curva "S") X
Calculo de gastos generales por ampliaciones de plazo X
Indices unificados de Precios X
7 Cronograma de Ejecucion de Obra, Gantt y PERT-CPM X
Valorizacion de Avance de obra - Liquidacion Final X
Planos de replanteo X X
Cuaderno de obra X
Padron de beneficiarios X
Panel fotografico de ejecucion de obra X X
Capacitacién X
SUPERVISION DE OBRA 0%
Resolucién de aprobacion de Liquidacion de Supervision de Obra X
8 Contrato del servicio de Supervision de Obra X
C de Pago por el servicio de supervision X
Informe Final de Supervision de Obra X
CUMPLIMENTO EN PORCENTAJE 37%
NIVEL DE CONTENIDO MALO
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Anexo 15

Check List Obra 3-Liquidacion

CHECK LIST DE LIQUIDACION TECNICA

NT:g;:e MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES DISTRITO DE VITOC-PROVINCIA DE CHANCHAMAYO - JUNIN
Afl0 2007 CoDIGo | 80192
TEM CONTENIDO | ¢SEENCUENTRA EN LA LIQUIDACION? NIVEL DE CONTENIDO OBSERVACIONES Y/0 COVENTARIOS
Sl ‘ NO | NO APLICA MUY BUENO | BUENO REGULAR MALO MUY MALO
A LIQUIDACION TECNICA 19%
GENERALIDADES %%
Descripcion de la Obra X X
Monto Total de la Inversion X X
Plazo de Ejecucion X X
1 Fuente de financiamiento X X
Beneficiarios del proyecto X X
Aprobacion del Expediente Técnico X X
Resolucion de Alcaldia X X
de Identificacién de Obra X
DOCUMENTOS PROBATORIO DE EJECUCION 4%
Contrato de Ejecucion de Obra X 0BRA POR ADM DIRECTA
Acta de Entrega de Terreno X
Acta de Inicio X X
2 Acta de Paralizacion X
Acta de Reinicio de Obra X
Acto Resolutivo de Presupuesto Adicional X
Acto Resolutivo de Presupuesto Deductivo X
Acto Resolutivo de Ampliacion de plazo X X
Acto Resolutivo de Designacién del Comité de recepcion X X
METRADOS Y PRESUPUESTOS 6%
Resumen general de metrados X X
Sustento de replanteo de metrados ejecutados X X
Presupuesto de Proyecto Inicial Aprobado X X
Cuadro de Resumen de Adicionales y Deductivos de Obra X
; Resumen de Metrados segn valorizaciones X
Valorizacion de Contrato de Obra - Liquidacion Final X X
Saldo de Materiales e Insumos Valorizados X
Bienes Valorizados de Obra X
Presupuesto adicional por mayores metrados ejecutados X
Presupuesto Deductivo por menores metrados ejecutados X
Conclusiones de Liquidacion tecnica X X
CONTROLES DE CALIDAD 0%
Certificados de Calidad X
4 Reporte de analisis X
Informe de ensayos X
Pruebas de control de calidad X
B LIQUIDACION FINANCIERA 20%
LIQUIDACION ECONOMICA 16%
Expediente tecnico X X
Presupuesto Analitico X X
Memoria de Liquidacién Econémica X
Resolucion de Aprobacion de Liquidacion de obra SE APROBO LIQU-TECNICA A0 2018 EL 2013
X SE APRUEBA LIQ. FINANCIERA
Ejecucion de Gasto X X
Resumen de Manifiesto de Gastos X X
Manifiesto de Gasto X X
! Ejecucion Analitica Presupuestal X X
Liquidacién Final de Obra X X
Resumen de Tipo de Gasto en Obra X X
Costo Total Real de Obra X X
Cuadro resumen de Comprobantes de Pago X X
Ordenes de Compra X X
Ordenes de Servicio X X
Fotocopias de los Comprobantes de pago X X
Cotizaciones de proveedores de materiales, bienes o servicios X
ADICIONALES DE OBRA 0%
) Resolucion de Alcaldia que apruebe el adicional de obra X
Hoja de resumen de pagos adicionales X
Resumen de valorizaciones de adicional de obra X
ANEXOS 4%
Calculo de las multas o penali X
Grafico de avance de obra - Liquidacion Final (Curva "S") X
Calculo de gastos generales por ampliaciones de plazo X
Indices unificados de Precios X
Cronograma de Ejecucion de Obra, Gantt y PERT-CPM X
3 Valorizacion de Avance de obra - Liquidacion Final X X
Planos de replanteo X X
Cuaderno de obra X X SOLO HAY ANOTACIONES DEL RESIDENTE
Padron de beneficiarios X
Panel fotografico de ejecucion de obra X X
Capacitacion X
SUPERVISIGN DE OBRA 0%
Resolucion de aprobacion de Liquidacién de Supervision de Obra X HUBO INSPECTOR DE OBRA
4 Contrato del servicio de Supervision de Obra X HUBO INSPECTOR DE OBRA
C de Pago por el servicio de supervision X HUBO INSPECTOR DE OBRA
Informe Final de Supervision de Obra X HUBO INSPECTOR DE OBRA
CUMPLIMENTO EN PORCENTAJE 39%
NIVEL DE CONTENIDO MALO
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Anexo 16

Objetivo 1

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

_ ENTRADADE LA |

- CHANCHAMAYG )

DIRECTIVA N°001 — 2020 — MDV

“DIRECTIVA DEL EXPEDIENTE TECNICO PARA OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA”

CAPITULO |

1. OBJETIVO

Instaurar procedimientos de elaboracion como el conjunto de datos esenciales y
evaluacion para la aprobacion de proyectos a ejecutarse bajo la modalidad de
Administracion Directa o conocidas también como ejecucidn presupuestaria directa

por la Municipalidad Distrital de Vitoc.
2. FINALIDAD

Establecer una herramienta eficaz que contribuya a realizar un Expediente Técnico
correctamente elaborado, para proyectos bajo la modalidad de Administracion Directa

que ejecute la Municipalidad Distrital de Vitoc.
3. BASE LEGAL

Ley Orgéanica de Municipalidades - Ley N°27972

D.L. 1440 — Sistema General de Presupuesto Publico.

Ley 30225 — Ley de Contrataciones del Estado.

D.S. 344 — 2018 — EF — D.S. Modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones
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Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444

Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, normas conexas y complementarias - Ley N° 27785

Ley 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411, normas conexas
y complementarias

Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N°27293 y sus modificatorias
Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones — Decreto
Legislativo N°1341

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG
4. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion y cumplimiento ineludible para el area de la
Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, en el proceso de preparacion y
evaluacion del expediente técnico para obras bajo la Modalidad de Administracion

Directa.
5. NORMAS GENERALES

e EI Consultor se encargara de revisar y evaluar el Expediente Técnico a
elaborar en el Banco de Inversiones del INVIERTE.PE — MEF, Gobierno
Local y otras fuentes pertinentes.

e EI Expediente Técnico a desarrollar incluyen aspectos técnicos, social,
fortalecimiento institucional y adecuacion del Operador Especializado,
gestion y ambiental, para una intervencion con soluciones integrales a la
problematica del tipo de obra.

e El Consultor absolvera las observaciones de la Sub Gerencia de Desarrollo
Urbano e Infraestructura quien estara a cargo de la evaluacion del Expediente
Técnico.

e EI Expediente Técnico debe tomar informacion confiable que el Consultor
pueda recabar del terreno y la que sera desarrollada en campo, debe de realizar
una correcta aplicacién de aspectos técnicos en los beneficios y costos del

proyecto que sera seleccionada en la pre inversion, de modo que sean técnica,
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econOmica, financiera y socialmente éptimos para el area de influencia, con
minimo impacto ambiental negativo.

e El Expediente Técnico debe optimizar y dimensionar el estudio con vision a
futuro del desarrollo del Distrito de Vitoc, Provincia de Chanchamayo - Junin,
previendo la explosion demografica urbana de desarrollo y acoplamiento al
sistema de saneamiento de los nuevos asentamientos humanos ubicados en la

expansion urbana de cada anexo.
6. DEFINICIONES

Directiva: La Real Academia Espafiola (RAE) la define como mandatos que
regulan a los Estados los fines que deben de alcanzar de acuerdo a temas definidos,
dandoles la capacidad de mandar tanto en la conformacion como en medios para

lograrlos.

Expediente Técnico de obra: Del punto 24 del anexo de definiciones del D.S.
N° 184-2008-EF que se modifico por el D.S. N° 138-2012-EF. Nos dice que es el

conjunto de documentos que comprende: memoria descriptiva, especificaciones

técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra, fecha de
determinacion del presupuesto de obra, Valor Referencial, andlisis de precios,
calendario de avance de obra valorizado, formulas polindmicas vy, si el caso lo
requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros

complementarios.
7. DISPOSICIONES GENERALES
Para resultados de la Directiva se considera:

Obras por ejecucion presupuestaria directa se refiere cuando la entidad publica realiza
trabajos con su personal, equipamiento e infraestructura, adquiriendo bienes y
Servicios que se necesite.
La entidad realiza anualmente EIl Presupuesto Participativo instrumento por el cual
las autoridades regionales y locales, realizan reuniones para recabar las necesidades
de los pobladores, que deberan ser considerados para que la entidad promueva la
ejecucion a través de proyectos, actividades, programas.
La entidad realiza la priorizacion de proyectos, actividades que se realizaran en el

trascurso del afio.
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8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS Y PROCEDIMIENTO

ACCIONES PREVIAS

e La inversion puablica ingresa a la fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion,

después de contar con la viabilidad del proyecto desde la Unidad Formuladora.

e Teniendo la viabilidad del proyecto la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e

Infraestructura realizard el requerimiento con sus términos de referencia.

e Se definird bajo que modalidad de elaboracién del expediente técnico seréa

realizado, en esta directiva solo tomaremos en cuenta los expedientes bajo la

modalidad de administracion directa.

e Es decir, bajo la modalidad de Administracion Directa, la Entidad decide

elaborara dichos expedientes bajo un tercero, en este caso la Sub Gerencia de

Desarrollo Urbano e Infraestructura debera de requerir una consultaria para

dicho fin, en la cual en sus términos de referencia detallara el contenido

minimo que deberia de proporcionar el consultor al culminar su servicio.

CONTENIDO DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

e Los términos de referencia (TDR) para realizar el expediente técnico tiene

como fin definir los requisitos de presentacion de documentos, estudios

definitivos, componentes que deberian de contener. Que debera de tener la

siguiente estructuracion:

l.

Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.
XII.

Denominacion de la contratacion
Finalidad publica

Obijetivo de la contratacion
Antecedentes

Base Legal

Alcance y Descripcion de la Contratacion
Requerimiento del Postor Propuesto
Lugar de la Ejecucion de la Prestacion
Plazo de Ejecucion de la Prestacion
Forma de pago

Resultados esperados

Valor referencial

Conformidad de Servicio
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XIV. Penalidades
XV. Responsabilidades de la firma consultora
XVI. Anexos

CONTENIDO DEL EXPEDIENTE TECNICO

Los expedientes técnicos de acuerdo con el tipo de proyecto deberdn contener
principalmente lo que se detalla en el anexo N°01 En la parte final del presente documento

se adjuntan los anexos mencionados.

ESTUDIOS BASICOS:

e Los estudios serdn desarrollados por personal idoneo y es obligatoria la
presentacion de titulos y experiencia profesional correspondiente. Para la obra
que serd proyectada, tendran que acreditar su experiencia realizando
expedientes de acuerdo al tipo de obra.

e Sera de mucha importancia los estudios basicos ya que seran de acuerdo a lo
proyectado, dentro de este punto debera de contener el correcto analisis de
riesgo, las actas de sesion de terrenos, siendo esta de suma consideracion para
no traer problemas en la ejecucion de la obra.

e Seran vitales los estudios tales como: estudio de topografia, estudio de suelos,
estudio geoldgico, estudio hidroldgico (si es que requiere el proyecto), estudio
de transito (si es que requiere el proyecto), estudio de impacto ambiental
(EIA), informe técnico de perforacion y voladura (si es que requiere el

proyecto), y su respectivo panel fotografico de la zona proyectada.
GENERICO:

e Este punto se debera de detallar los siguientes puntos: resumen ejecutivo, ficha
técnica, memoria descriptiva, memoria de calculo, consideraciones generales,
especificaciones técnicas.

e Dentro de la memoria descriptiva se justificard técnicamente su contenido
llevando la estructura siguiente:

I.  Aspectos Generales
1. Antecedentes
1. Justificacion
IV.  Objetivos

148



V. Metas

V1.  Descripcion del proyecto
Deberé de contar con una memoria de célculo, donde el consultor informara
acerca de los calculos de acuerdo al tipo de proyecto a realizar.
Las especificaciones técnicas, en la cual se describiran los trabajos, calidad de
materiales, procedimientos constructivos, métodos de medicion y otros.
Se debera de contar con un Plan de vigilancia para evitar propagacion del COVID-
19, ya que es un documento indispensable en estos tiempos que el Estado declaro
Estado de Emergencia, estableciendo las acciones a implementarse para la
vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion al COVID-19;
tal como establece el D.S. N° 044-2020-PCM , Decreto Supremo que declara
Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida
de la Nacidn a consecuencia del brote del COVID-19, y sus modificatorias; D.L.
N° 1499, Medidas para Garantizar y Fiscalizar la proteccion de los Derechos
Socio Laborales de los Trabajadores en el Marco de la Emergencia Sanitaria por
el COVID-19.
Para finalmente adicionar un plan de seguridad y salud en el trabajo, tal como
indica el marco normativo siguiente Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en

el Trabajo y sus modificatorias.

INGENIERIA Y DETALLES:

Dentro de este punto se debera de encontrar los planos generales correctamente
detallados de las diferentes especialidades, que contenga caracteristicas
especificas que van acorde a los trabajos desarrollados. Estos planos deben ir
acorde a las escalas normadas.

Dentro de la Ingenieria y detalles tendremos los siguientes puntos:

El plano de ubicacion y localizacién, con sus respectivas coordenadas UTM,
detallada de una manera que los responsables a ejecutar dicha obra puedan
entenderlo y no tener problemas a futuro, resolviendo controversias.

Se tendra un Plano Topogréafico, que nos permitird conocer el relieve de las
superficies, se emplean curvas de nivel que nos permitird entender y darnos
cuentas la zona a proyectarse de manera mas adecuada. A esto se le agregara el
Plano de Planta y Perfil dibujos con una escala determinada que nos muestra la

relacién de espacios y caracteristicas fisicas del terreno.
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Planos de secciones transversales (si es que requiere el proyecto), donde se daré a
conocer detalles y datos del terreno. Se tendra un diagrama de masa que nos da
las restricciones, ya que representa los volumenes de transporte, serd de vital
importancia para la toma de decisiones para la aplicacién de pardmetros correctos.
Plano de cantera, botaderos y diagrama de cantera, estudio que nos permitira tener
el registro y estudio de nuestra maxima avenida, previniendo sucesos que se pueda
suscitar u ocurrencia de avenidas en magnitudes que puedan ser de magnitud alta.
Plano geoldgico y geotécnico, estudio que brinda informacion acerca del analisis
del trénsito vehicular en la zona determinada, proporcionando un diagndéstico y
datos a tomar en consideracién en adelante, para los calculos del disefio de via.
Plano de perfil de suelos, permitira darnos a conocer las condiciones en la que
estan las carreteras, y cual seria la propuesta de solucion para el proyecto.

Plano de sistema de drenaje, evaluacion mediante el cual se propone medidas con
la finalidad de evitar dafios al medio ambiente, de esta manera conservar los
recursos naturales antes de ejecutar un proyecto.

Listado de equipamiento y equipo mecanico minimo, informacién del proceso de
perforacion o voladura a realizarse, teniendo las medidas de proteccion
correspondientes al realizar los trabajos. Debe de estar sumamente detallado de
manera técnica.

Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte, descripcion de
evidencias mediante una fotografia de las condiciones, estado, avance y
finalizacién de proyectos a ejecutarse.

Plano de sefializacion y seguridad vial, descripcion de evidencias mediante una
fotografia de las condiciones, estado, avance y finalizacion de proyectos a

ejecutarse.

PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA:

En este punto se encuentran el cuadro resumen de presupuesto, que debera reflejar
el seguimiento del proceso constructivo, presupuesto desagregado, presupuesto
analitico, andlisis de gastos generales, andlisis de costos unitarios, planilla de

metrados, relacion de insumos, formulas polinémicas.
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Cuadro resumen de presupuesto, estudio que contiene informacién minima para
elaborar Proyectos de Inversion Publica, contribuye en obtener un analisis técnico
y economico respecto al proyecto.

Presupuesto de obra, valor referencial de un costo de la obra a ejecutarse, que se
dividira en dos partes Costo Directo y el Costo Indirecto.

Presupuesto desagregado, viene a ser un presupuesto simplificado de costos, se
dividird en Costo Directo, Costo Indirecto, Gastos Generales.

Presupuesto analitico, viene a ser un presupuesto detallado con los bienes y
servicios que se necesitaran en la ejecucion de la obra.

Anélisis de gastos generales, sirve de base para la formulacion de un proyecto,
para definir cuél sera la propuesta a proyectarse, identificando las necesidades que
seran resueltas.

Analisis de costos unitarios, cada partida tendra un costo parcial, la cuantificacion
técnica de la cantidad de recursos a ser utilizados para la ejecucion cada uno de
ellos.

Planilla de metrados, cuantificacion por partidas de los trabajos que se realizaran
y que seran programados en un tiempo establecido, cada una con su unidad de
medida; esta nos servira para evitar posibles controversias que se puedan suscitar
al valorizar una partida.

Relacion de insumos generales por grupos, sera detallado lo que va a intervenir
como son los materiales, equipos y mando de obra, cada uno con sus costos que
generaran un costo total.

Formulas polindmicas, representacion matematica de la estructura de costos, que
estd conformada por la sumatoria de términos en este caso monomios de los
recursos a utilizar.

Cronograma valorizado de ejecucion de obra, calendario de adquisicion de
materiales, cronograma de ejecucion de obras, este cronograma nos ayudara a
tener un control mensual de la ejecucion de la obra, brindandonos resultados en
porcentajes de avance financiero y técnico de las partidas detalladas en los
metrados.

Programa de ejecucion de obras, plazo de ejecucién contractual, considerando

posibles situaciones suscitadas en la ejecucién como pueden ser condiciones
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climéticas, que nos produzca un retraso, dificultades, etc. Empleando el método
PERT-CPM.

REVISION DEL EXPEDIENTE TECNICO

El proyectista emite un informe dirigido al Sub Gerente de Desarrollo Urbano e
Infraestructura, informando acerca de la culminacion del servicio. Dicho
expediente seré& presentado por Mesa de Partes de la Municipalidad de Vitoc.

El Sub Gerente de Desarrollo Urbano e Infraestructura revisa el contenido del
expediente técnico presentado y verificada el cumplimiento estricto de los
parametros a detallar en la siguiente directiva para luego una vez de acuerdo con
la documentacion y no teniendo observaciones, emite la Conformidad del
Servicio.

*si en caso hubiese observaciones el proyectista tendra un plazo no mayor a 10
dias calendarios después de notificada el detalle de las observaciones por parte del
Sub Gerente de Desarrollo Urbano e Infraestructura; para ser levantadas y
presentar mediante un informe al Sub Gerente de Desarrollo Urbano e
Infraestructura por Mesa de Partes indicando las observaciones levantadas.

El Sub Gerente de Desarrollo Urbano e Infraestructura emite el informe de
Conformidad a Gerencia Municipal, para ser visado y pasar a Alcaldia para su
respectiva Resolucion, quien tendra 1 dia para derivar el documento.

Alcaldia recibe el expediente y emite la Resolucion de Alcaldia, donde
contemplara el plazo de ejecucion de obra, modalidad de ejecucion y el
presupuesto de obra.

Dicha resolucion debera de ser visada por el Alcalde, el Sub Gerente de Desarrollo
Urbano y Rural, Gerencia Municipal.

Una vez firmado por los responsables directos ya nombrados lineas arriba,
pondran en conocimiento a las siguientes areas: Gerencia Municipal, Sub
Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura y demas areas inherentes,
conforme a ley.

Recepcionada la Resolucion de Alcaldia por el area de obras, este solicitara la
prevision presupuestal para la ejecucion de la obra.

Derivado a Gerencia municipal mediante un Memorandum solicita a la oficina de
Presupuesto de la Entidad la previsién presupuestal, en un plazo no mayor a 24

horas.
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La oficina de Presupuesto emite un informe de prevision presupuestal, donde
indicard si se tiene el presupuesto para poder ejecutar la obra.

Si en caso indicase que si hay liquidez presupuestaria esta serd emitida mediante
un informe al responsable de la oficina de obras para que solicite la Certificacion
Presupuestal de la Obra.

Contando con la Certificacion Presupuestal, se pondra de conocimiento al area de
obras para la contratacion de los responsables de la ejecucion (Residente de obra,
Supervisor 0 en su defecto se designara a un Inspector de Obra mediante un

memorandum).

RESPONSABILIDADES DEL PROYECTISTA

El Consultor deberéa respetar y cumplir con las obligaciones que estaran descritas
en su TDR y por ende en el Contrato suscrito por la entidad.

El consultor debera ser Persona natural o juridica.

Estar inscrito ante el Registro Nacional de Proveedores del Estado de la OSCE
Consultor de obras.

Presentar Declaracion Jurada de tener conocimiento de los lugares donde se
llevara a cabo el presente servicio.

Contar con RUC Activo y Habido.

No estar impedido, ni sancionado, ni inhabilitado para contratar con el Estado
segun lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley de Contrataciones del Estado.

Del Jefe del Proyecto

v" Ingeniero Civil.

v' Profesional minimo 04 afios de colegiado.

v Experiencia minima en elaboracién de 02 Expedientes Técnico
demostrado con contratos, certificados, constancia y/o cualquier
otro documento que verifique la experiencia.

v Experiencia minima en elaboracién de 02 Expedientes Técnico de
acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar demostrado con contratos,
certificados, constancia y/o cualquier otro documento que
verifique la experiencia.

v Habilidad profesional vigente.

Del Especialista en Metrados y Presupuestos
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v Ingeniero Civil y/o Arquitecto.

v Profesional minimo 02 afios de colegiado.

v Experiencia minima en elaboracion de 02 Expedientes Técnicos
demostrado con contratos, certificados, constancia y/o cualquier
otro documento que verifique la experiencia.

v" Contar con 01 capacitacion en Costos, Presupuestos, Metrados y/o

certificados similares.

e Del Especialista en Topografia

v/ Técnico y/o Capacitado en Topografia.

v' Personal minimo 02 afios de Certificado.

v Experiencia minima en elaboracion de 02 Levantamientos
Topograficos demostrado con contratos, certificados, constancia
y/o cualquier otro documento que verifique la experiencia.

v" Contar con 01 capacitaciones en topografia.
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

El consultor o proyectista debera de asumir cualquier responsabilidad técnica
por la elaboracion del expediente técnico correspondiente.

En atencion a que el consultor o proyectista del servicio debera garantizar la
calidad y responder por el trabajo realizado, de acuerdo a las normas legales
vigentes durante el siguiente afio (01 afio) de entregado el producto.

El expediente debera ser presentado en 3 copias, 1 original y en un CD donde
los documentos estaran tanto en pdf como en editores de texto y hojas de
calculo. Una carta simple dirigida al titular de la entidad describiendo lo que
se adjunta.

El plazo de revision del expediente sera de 15 dias calendarios, en caso de
levantamiento de observaciones se aumentaran 10 dias calendarios.

La presente directiva entrara en vigencia el dia posterior de su aprobacién y
deberd ser modificada o actualizada de manera periddica de acuerdo a la

normativa vigente.

PENALIDAD POR MORA EN LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO:

El profesional esta obligado a cumplir con lo establecido y respetando

tiempos de entrega segln contrato suscrito.
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e En caso de retraso injustificado e incumplimiento del plazo fijado para
levantar las observaciones al Expediente Técnico, por causas no imputables a
la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC hara prevalecer lo dispuesto
en la Ley N° 23403 del Cddigo Civil en el Libro VII Fuentes y aplicara la
penalidad respectiva por cada dia de atraso hasta cubrir el monto méximo,
luego de los cual se procedera a resolver el contrato por incumplimiento del
Consultor del servicio. La penalidad aplicada sera segun la siguiente

formula:
Penalidad Diaria = 0.10 x Monto
0.40 x Plazo en dias

e Hasta por un monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto

del contrato vigente.
10. RESPONSABILIDAD

e En caso de incumplimiento se realizara la resolucion del contrato,
enmarcandose en el TUO de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del
estado y su Reglamento aprobados con D. S. N° 083-2004-PCM y D. S. N°
084-2004-PCM, y el Codigo Civil correspondiente.

e EIl incumplimiento de las disposiciones de la presente directiva, seran bajo
responsabilidad del funcionario y/o responsable de Obras, quienes asumiran
las sanciones y penalidades correspondientes.

e Es responsabilidad de la Oficina de Obras, cumplir con las disposiciones

descritas en la presente directiva.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

ANEXO Nel
CONTENIDO MINIMO PARA EXPEDIENTES TECNICOS

CAPITULO I: GENERICO

Llenado del Formato N°08 - Excel actualizado (segln actualizaciones de
ET).

Resumen Ejecutivo

Ficha Técnica (Datos relevantes del proyecto)

Memoria Descriptiva

Memoria de Célculo

Consideraciones Generales

Especificaciones Técnicas

Plan de Vigilancia y monitoreo para evitar la propagacion del COVID-19.
Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

CAPITULO II: ESTUDIOS BASICOS

Ficha o Perfil de Pre - Inversion

Analisis de riesgos

Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) o Plan de
Monitoreo Arqueoldgico.

Gestion de riesgos en la ejecucion de obra.

Analisis para dimensionamiento de la necesidad.

Predios: Actas de sesion de terrenos, pases, servidumbres u otro documento
que muestre la aceptacion de los propietarios (Verificar con SUNAT,
COFOPRI, DISAFIL, SBN, entre otros).

Estudio de Topografia.

Estudio de Suelos.

Estudio Geoldgico.

Estudios Hidroldgicos de la zona.

Estudio de Trénsito.

Infraestructura vial existente.

EIA o Programa de Adecuacion de Manejo Ambiental (PAMA, DIA, etc).
Informe técnico de perforacion y voladura

Panel fotogréafico.

CAPITULO IIl: INGENIERIA Y DETALLES
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25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.

51.

Planos generales (ajustado a las normas técnicas de carreteras o segun
corresponda).

Plano clave: Plano de ubicacién y localizacion, con coordenadas UTM.
Plano topografico

Plano de area de influencia

Plano seccion tipo

Plano Planta y Perfil

Plano secciones transversales

Plano zona urbano

Diagrama masa

Plano de cantera, botaderos y diagramade cantera

Plano Geoldgico y Geotécnico

Plano de perfil de suelos

Plano de sistema de drenaje

Listado del equipamiento y equipo mecanico minimo.

Planos de disefio de estructura de drenaje y obras de arte

Plano de sefializacion y seguridad vial

CAPITULO IV: PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

Cuadro resumen de presupuesto.

Presupuesto de obra.

Presupuesto desagregado.

Presupuesto Analitico

Analisis de gastos generales.

Anélisis de costos unitarios.

Planilla de metrados.

Relacion de insumos generales por grupos.

Formulas Polindmicas.

Cronograma valorizado de ejecucién de obra, Calendario de adquisicion de
materiales, Cronograma de Ejecucion de Obras (MS PROJECT).
Programa de Ejecucion de Obras (PER-CPM)
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Anexo 17

Obijetivo 2

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

.
v

£ CHANCHAMAY G )

DIRECTIVA N°002 — 2020 — MDV

“DIRECTIVA DE VALORIZACION PARA OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA”

CAPITULO |

1. OBJETIVO

Establecer procedimientos, responsabilidades, plazos y pago correspondiente a las
valorizaciones mensuales de obras bajo la Modalidad de Administracion Directa

ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Vitoc,
2. FINALIDAD

Establecer una herramienta eficaz que contribuya a tener un mejor control, que los
tramites sean diligentes y garantizar un Optimo procedimiento de pago de las
valorizaciones de obras bajo la modalidad de Administracién Directa que ejecute la
Municipalidad Distrital de Vitoc.

3. BASE LEGAL
Ley Orgéanica de Municipalidades - Ley N°27972
Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444

Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la

Republica, normas conexas y complementarias - Ley N° 27785
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Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411, normas conexas y

complementarias
Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N°27293 y sus modificatorias
Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones — Decreto
Legislativo N°1341

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG
4. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién y cumplimiento para el area de la Sub Gerencia
de Desarrollo Urbano e Infraestructura, en el proceso de establecer procedimientos,
responsabilidades, plazos y pago correspondiente a las valorizaciones mensuales de

obras bajo la Modalidad de Administracion Directa.
5. DISPOSICIONES GENERALES

De acuerdo a lo establecido en el Anexo N°1 de la Ley de Contrataciones del Estado
y su Reglamento, indica que la valorizacion de una obra es la cuantificacion
econdmica de un avance fisico en la ejecucion de una obra, realizada en un periodo

determinado.
6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS Y PROCEDIMIENTO

A fin de que la ejecucion de la obra se realice sin retrasos se tendra como referencia

el siguiente diagrama de flujo para los procedimientos de pago:
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SUPERWVIEOR
Verifica y realiza un
infarme de canfarmidad
en bage alo presentado
por el residents de abra

}

EMTIDAD
La Sub Gerenciade
Dasarralla Urbana &

BRONVEDOR ¥/'Q COMNTRATISTA
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|

BESIDENTE

Werifica el servicia prestada y'a compra del bien

PROVEDOR ¥y0
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¢ Recepoion Con EE——
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Tienen un plazo de 2
dias para levantar la
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F
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( GERENCI MUNKEAL
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FLUJOGRAMA, PROCEDIMIENTO NORMAL DE PAGOS DE VALORIZACIONES DE OBRAS
PUBLICAS POR EJECUCION PRESUPUESTARIADIRECTA

RESIDENTE
Realiza un informe de valorizacion gque ssrad
entregada mensualments.

i

SUPERVISOR ¥/ INSPECTOR
Revisa la valorizacion de obra

BEZIDENTE

Observacionas? -,
observacion

ENTIDAD

L3 Sub Gerencia ds
Desarrolle Urbano &
Infrasestructura emite la
conformidad en un plazo "—[ CONFORMIDADDE LA VALORIZACION ]

de 48 horas (2 diaz)

* G hubjese ahservaciones,

Beane un plara de 2 dlas pam |«

evantar hr ahservacidn -
5l

GEREMCIA MUNICIPAL LOGISTICA

e E— m— Revisa la documentacian

Tiene un plazo dz 24 dz I3 conformidad del

horas para revisar la

p sErvicio en un plazo no
documentacion

mayor 3 48 horas (2 dias)

iRecepcidn con

Obzervaciones?

CONTABILIDAD ¥ TESORERIA

Emitir =l pago

|

[F'F-.GD REALIZADO

iRecepcian con Tienen un plazo de 2
dizs para levantzr la
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Teniendo un diagrama de flujo de los procedimientos de pago tanto para

contratacion de servicios, adquisicion de bienes y pagos de valorizaciones, se

detallard cada uno de las responsabilidades antes, durante y después de los

responsables de obra.

Residente de Obra

Las obras que se ejecuten bajo la modalidad de administracion directa
deben contar con un responsable de obra, es decir un Residente, este
deber4 de estar colegiado y habilitado como Ing. Civil, que tenga
experiencia de acuerdo al tipo de obra que se ejecutara, con la
documentacion sustentatoria de su experiencia.

El Residente de Obras asumiré la responsabilidad de responsable de obra,
quien no podré prestar servicios como residente en obras que Se ejecuten
paralelamente.

Durante la ejecucion de la Obra, el Residente de la Obra debera de estar
permanentemente en Obra.

El area de logistica realizara el contrato del Residente previa una
convocatoria, dicho contrato especificara montos por el servicio prestado,
responsabilidades en base al requerimiento del responsable del area de
Obras, penalidades en caso llegue a incumplir con las clausulas.

El contrato debera ser emitido 10 dias antes de iniciado la obra, con la
finalidad de que el Residente de Obra, realice el Informe de
Compatibilidad del Terreno.

La Entidad debera entregar al Residente el expediente Técnico aprobado,
antes de dar por iniciado la obra, determinar la fecha del inicio como
Residente, que permita la revision del expediente técnico y la fecha de
aprobacion de la liquidacion de obra. Determinar la fecha de inicio y plazo
de ejecucion de la obra.

En el contrato a suscribirse entre la entidad y el Residente debe
consignarse la garantia de su permanencia, no pudiendo ser reemplazado
en su cargo, salvo por razones de incapacidad debidamente justificada,
destitucion por falta grave, en concordancia con los dispositivos legales

vigentes.
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La entidad debe comprometerse al pago mensual y puntual tal como indica
el contrato, de acuerdo a lo asignado segun el presupuesto.

La Entidad debera proveer oportunamente los recursos necesarios para la
ejecucion de la obra, segun cronograma establecido.

La Entidad debera designar al inspector y/o supervisor, de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Presupuesto del Sector Publico par el Afio Fiscal
correspondiente, concordante con lo establecido en el numeral 6 de la
Resolucién de Contraloria N°195-88-CG.

Funciones y Responsabilidades Del Residente

ANTES DEL INICIO DE OBRA

El Residente debera de apersonarse in situ, conjuntamente con el Inspector
y/o Supervisor de obra con la finalidad de verificar la compatibilidad del
proyecto respecto al estado real del terreno: ubicacion, tipo de suelo,
puntos de abastecimiento, estado antes del inicio, y otros. De acuerdo a
ello el Residente emitira el “Informe de Compatibilidad de Terreno”.
Elaborar el Presupuesto Analitico, debidamente desagregado que debera
ser aprobado por la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura.
Realizar requerimiento de materiales y servicios adjuntando los términos
de referencia y/ especificaciones técnicas, de acuerdo al presupuesto
analitico aprobado.

Participar en la entrega del terreno, acta de inicio de Obra y suscribir las

Actas correspondientes.

DURANTE LA EJECUCION DE OBRA

Ejercer el control técnico de la obra de acuerdo al Expediente Técnico
aprobado por la Entidad, debera de prever implementar todas las medidas
correspondientes para que la obra se culmine dentro del plazo definido en
el Expediente Técnico, asi como efectuar las pruebas de control que sean

necesarias.
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Apertura el Cuaderno de Obra respectivo, el que debera ser legalizado
Notarialmente o ante un Juez de Paz, debidamente foliado segun lo
establecido en la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG-numeral 5, en
el que se hara las anotaciones: la fecha de inicio de obra, termino de los
trabajos, las modificaciones autorizadas, los avances mensuales, los
controles diarios de ingreso y salida de materiales y personal, horas
maquina trabajadas por equipos asi como los problemas que vienen
afectando el cumplimiento de los cronogramas establecidos. Cautelar su
adecuado uso y permanencia en obra. Este cuaderno sera suscrito sélo por
el Supervisor o Inspector y Residente de Obra, entregando a la
Municipalidad con la Liquidacion Final.

Si en caso hubiese modificaciones, debera de ser transcrita mediante un
informe dirigido al supervisor de la obra, con las justificaciones técnicas
correspondientes; para que sea revisado, evaluado y aprobado por el
responsable del area de obras.

Llevar control de Cotizaciones, Ordenes de Compra y Pecosas que
evidencien el Control Financiero del Residente, los costos reales, los
Certificados de Calidad que los Proveedores que debera entregar el
proveedor segun los materiales.

Controlar que los materiales que entrega la oficina de almacén de la
Municipalidad sean en nimero y calidad de acuerdo a lo requerido, que su
almacenamiento, entradas y salidas se efectie con el control
correspondiente.

Cautelar que el personal que labora en el proyecto sea en el nimero y
especialidad previstos en el Expediente Técnico, asi como que los jornales
pagados sean los sefialados en el Expediente Técnico.

Verificar y Controlar los rendimientos y operatividad de equipos en el
“Parte Diario de Obra”, informar a la supervision de 10s atrasos producidos

por falta de operatividad de equipos.

AL TERMINO DE LA OBRA

Formular el Informe Final de culminacion de los trabajos y suscribir el
Acta de Culminacion de la Obra.
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Entregar en el Almacén Central de la Municipalidad, los Saldos de
Insumos y Herramientas con una copia del Resumen del Movimiento de
Almacén y Materiales.

Elaborar la Liquidacion de Obra de acuerdo a los documentos normados

Coordinar la recepcion de la obra, al ente que se encargara de su
operacion y mantenimiento, y suscribir el Acta correspondiente.

Supervisor de Obra

Las obras que se ejecuten bajo la modalidad de administracion directa
deben contar con una supervision permanente, es decir un Supervisor
(contratado) y/o Inspector de Obra (planta), este debera de estar colegiado
y habilitado como Ing. Civil, que tenga experiencia de acuerdo al tipo de
obra que se ejecutara, con la documentacion sustentatoria de su
experiencia.

La entidad, proporcionara apoyo al Supervisor, en las coordinaciones que
se realice este con otros sectores y con las areas estructuradas de la
Municipalidad.

La entidad, proporcionara toda la informacion disponible que requiera el
proyecto, incluidos el expediente técnico y demas documentos
administrativos.

Si durante el proceso de ejecucion se produjeran contingencias que
pudieran poner en peligro la visa de personas, o la propiedad publica o
privada, 0 que amenacen causar u ocasionen interrupciones en el transito
vehicular comercial por la obra en ejecucion, el Supervisor por excepcion,
podra disponer las medidas de urgencia en la obra gue tiendan a mitigar

y/o superar dichas situaciones, debiendo dar cuenta a la Entidad.

Funciones y Responsabilidades Del Supervision y/o Inspector de Obra

ANTES DEL INICIO DE OBRA:

Deberéa de participar en la entrega de terreno y durante los tres (03) dias,
realizara su revision integral del Expediente Técnico de obra, contrastando

con el perfil Técnico de la Obra y su compatibilidad con el terreno,
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revisara los aspectos criticos de los disefios de los proyectos, disefio de
encofrados, ensayos de resistencia de concretos, ensayos de suelos, estado
y disponibilidad del terreno y de canteras, etc.

e Emitir un informe detallado sobre la revision del proyecto y dar
recomendaciones sobre alguna modificacién que sea necesaria, de las
omisiones y deficiencias del Expediente Técnico, a fin de no generar
reformulaciones, modificaciones, adicionales de obra y otras acciones

técnico-administrativas o legales.

DURANTE LA EJECUCION DE OBRA:

e Supervision y control de instalaciones, maquinarias y equipos de
construccion.

e Revision y aprobacion de disefios de ejecucion y metodos de construccion
propuestos por el Residente de Obra.

e Constatar si en caso hubiese replanteo de la obra y -efectuar
permanentemente el control topografico durante la construccion.

e Supervisar la ejecucion de los trabajos.

e Recomendar sobre cambios y modificaciones del proyecto original si en
caso hubiese, asi como de disefios complementarios necesarios, previa
autorizacion y aprobacion de la Entidad.

e Control de la programacién y avance de obra.

e Efectuar pruebas de control de calidad, en caso sea necesario.

e EXxigir pruebas de control de calidad de los trabajos que sean requeridas
durante la ejecucion de las obras.

e Estar en constante comunicacion con los funcionarios de la Entidad para
tener informacion sobre el estado de los trabajos en la obra, y el desarrollo
del contrato.

e Valorizar mensualmente la obra ejecutada, seguin presupuesto contratado;
asi como de los presupuestos adicionales y deductivos, sustentandolos con
la documentacidn técnico administrativo que los respalde (incluye la hoja
de calculos de los metrados realmente ejecutados).

e Control de la seguridad y salud en el trabajo.
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Remision de los informes a la Entidad Contratante, cuando este los
requiera o las circunstancias lo determinen.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Contraloria General de la
Republica, en lo concerniente a la construccion de obras publicas.
Controlar y coordinar la eliminacion de interferencias fisicas en el terreno.
Preparar oportunamente los informes que involucren presupuestos
adicionales y/o deductivos, que serdn debidamente sustentados
técnicamente, para su aprobacion por la Entidad.

Informar oportunamente, de los cambios que se suscitan en la ejecucion
de obra (Aspectos Técnicos y presupuestales) a causa de adicionales,
deductivos, ampliaciones de plazo, etc.

AL TERMINO DE LA OBRA:

Actividades de Recepcion de Obra, Informe final, Liquidacion de Obray
de contratos.

El Supervisor, dentro de los cinco (05) dias de la solicitud del Residente
de Obra para la recepcion de la obra, informara a la Entidad, mediante
informe con su opinién clara y precisa sobre su término de la obra y en
qué fecha se produjo la culminacion, y de ser el caso informara sobre las
observaciones pendientes de cumplimiento o que tuviera al respecto.
Previo informe del Supervisor. La Entidad designara un comité de
recepcion dentro de los siete (07) dias de recibida la comunicacion por
parte del Supervisor, haciendo el seguimiento administrativo respectivo
para su cumplimiento.

Asimismo, presentara un informe final de obra dentro de los diez (10) dias
naturales después de la recepcion de la obra.

Participara durante todo el proceso de recepcion previa y final de la obra.

CONDICIONES GENERALES

Toda informacién durante la ejecucion del proyecto, es de caracter reservado y no

podra ser entregado a terceros, sin el previo consentimiento escrito de la entidad.
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El supervisor podra ser llamado en cualquier momento por la entidad, para

informar o asesorar en asuntos concernientes a la supervision y ejecucion de la

obra.

El supervisor debera absolver las consultas del residente de obrahaciendo
de conocimiento a la entidad.

El supervisor, revisara, evaluara y juzgara las pruebas y ensayos de
materiales realizados.

El supervisor, deberé prestar todas las facilidades a los funcionarios de la
municipalidad para la verificacion del avance de las obras.

El supervisor, estara sujeto a fiscalizacion por los funcionarios que designe

la entidad.

Cuaderno de obra

La obra debera de contar desde un inicio con un cuaderno, que debera de
estar legalizado por el juez de paz y/o notario publico, debidamente foliado
y sellado en cada hoja.

Debera ser llenado un asiento por dia, anotado tanto del residente de obra
como del supervisor y/o inspector de obra.

Deberan anotar las ocurrencias que lleguen a suscitarse en la ejecucion,
consultas, resultados de pruebas de calidad, asi como ingresos de
materiales, insumos; cuales son los equipos utilizados, las horas maquina,
horas hombres y cuantas cuadrillas hubo.

Estarad bajo responsabilidad del Residente de Obra, la cual permanecera
constantemente en obra.

Estara a disposicion ante alguna supervision en obra, que quisiera revisar

el cuaderno de obra.

Control de maquinarias

El control de maquinaria deberd ser llevado diariamente por un
controlador o el asistente de obra, deberd de presentarse un informe
mensual adjuntandolos partes diarios correspondientes. Los partes diarios

deberéa de contener lo siguiente: nombre del equipo, N° de placa, nombre
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del operador, horémetro, descripcion del trabajo, consumo de
combustible, total de horas trabajadas, debidamente firmados por el
controlador de maquinarias y/o asistente de obras, el residente de obra y
el operador.

Se debera de entregar un balotario de partes diarios a los operadores de las
maquinarias, siendo estos quienes entreguen semanalmente, al controlador

de maquinarias y/o asistente de obras.

Valorizaciones de obra

Las valorizaciones seran las cuantificaciones econémicas del avance fisica
de la ejecucion de la obra, que se serd realizada en un periodo de tiempo
establecido.

La valorizacion lo realiza el Residente de Obra mediante un informe que
seré presentado al supervisor de obras, para su revision y aprobacion, para
luego presentarlo a la oficina de obras para que emita su conformidad. Para
luego pasar el pago correspondiente a los responsables de obra.

La valorizacion del avance financiero debera de ser realizados en base a

los gastos realmente realizados que se llegaron a utilizar durante el mes.

PROCEDIMIENTO ANTE SUSCESOS DURANTE LA EJECUCION DE OBRA

Modificacion en la Ejecuciéon de Obra

Cualquier modificacion que se suscite durante la ejecucién, ya sea en
adicionales y/o deductivos, deberd de estar debidamente sustentado
técnicamente, mediante un informe por el Residente de obras. Esta sera
dirigida al Supervisor para su opinion, sustento, conclusiones y aprobacion
correspondiente.

Pasara a revision por parte del responsable de la Oficina de Obras de la
Entidad, y verificara si es que este adicional y/o deductivo tiene el sustento
técnico, para dicha solicitud.

Si en caso el adicional y/o deductivo sea aprobado por el responsable de
la Oficina de Obras de la Entidad, se deriva dicha conformidad a Gerencia

Municipal, quien dara su visto bueno.
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Para luego ser derivado a Alcaldia y emitir su respectiva Resolucion de
Aprobacion ya sea de Ampliacion y/o Deductivo.
Dicha Resolucion se haréd de conocimiento a la Oficina de Presupuesto y

Administracion, para los cambios respectivos.

PROCEDIMIENTO DE EMISION DE CONTRATOS

Procesos para emitir los contratos y/o 6rdenes de compra

Se emitird un requerimiento por cada contratacion de un servicio y por la
adquisicion de bienes, adjuntando el presupuesto analitico (debidamente
firmado por el Residente de Obra y Supervisor o Inspector). Si en caso
fuese la contratacion de un servicio serd adjuntado con el Termino de
Referencia, si fuera la adquisicion de un bien debera adjuntar las
especificaciones técnicas correspondientes.

Los requerimientos se emitiran con un informe por parte del Ing. Residente
al Supervisor y este presentara al responsable de la oficina de Obras para
que dicho informe lo derive a Gerencia Municipal, para su revision y
derivando a Logistica para que emita la Orden de Compra y/o Orden de
Servicio.

Dichas Ordenes de Compra y/o Ordenes de Servicio, se derivaran al
responsable de la Obra, para que, una vez culminado el servicio o entrega
del bien al area de almacén, estos puedan dar su conformidad segun sea el

Caso.

PROCEDIMIENTO DE PAGOS

Teniendo en cuenta el diagrama de flujo que se mostro lineas arriba, detallaremos cada

uno de los pasos para los pagos correspondientes.

Pagos de las valorizaciones

Los pagos de las valorizaciones seran mensualmente, cada valorizacion
mensual deberd estar correctamente sustentada técnicamente, con el
respectivo contenido minimo que sera detallado lineas adelante.

La valorizacion debera de ser presentada por el Residente de Obra al

Supervisor de Obra, siendo este quien lo revise, analice y apruebe dicho
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documento. Todo el documento debera de ser firmado por el Residente y
Supervisor y/o Inspector de obra, cada uno con su respectivo sello,
correctamente foliado. Debera contar con la copia fedateada del contrato
como Residente, como Supervisor y/o Inspector de Obra.

Para luego ser presentada al responsable de la oficina de la Sub Gerencia
de Desarrollo Urbano e Infraestructura, quien serd quien apruebe la
valorizacion mensual, si hubiese alguna observacion, el residente de obra
tiene un plazo de 2 dias para levantar dichas observaciones de obra.
Dicha conformidad ser& derivada al area de Gerencia Municipal, que
tendré un plazo no mas de 24 horas para realizar observaciones y/o derivar
el documento a la Sub Gerencia de Administracion.

Una vez derivado el documento al area de la Sub Gerencia de
Administracion, recepciona el file el area de Logistica que tendra un plazo
méaximo de 2 dias para realizar observaciones y entregar a los responsables
para que levanten las observaciones en un plazo no mayor a dos dias.
Una vez levantadas las observaciones por los responsables deberan de
devolver el file al area de logistica para derivar al area de contabilidad,

para luego pasar al area de tesoreria para el pago correspondiente.

Procesos para el pago de los servicios

El contratista emite un informe dirigido al Residente de Obra, informando
acerca de la culminacion del servicio. EI mismo dia de culminado el
servicio.

El Residente de obra verificada el servicio y estando conforme emite la
Conformidad del Servicio. *si en caso hubiese observaciones el
contratista tendra un plazo no mayor a 48 horas para ser levantadas y
presentar mediante un informe al Residente de Obra indicando cual fue el
levantamiento de este.

El residente de obra emite el informe de Conformidad al Supervisor,
siendo este quien revise dicha conformidad y sea aprobado.

Dicha Conformidad sera presentado al Area de Obras, para su respectiva
revisién y Aprobacién, en un plazo no mayor a 48 horas. *si en caso

hubiese observaciones el Residente tendra un plazo no mayor a 48 horas
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para ser levantadas y presentar mediante un informe al Area de Obras
indicando cual fue el levantamiento de este.

e EIl Area de Obras deriva su Conformidad a Gerencia Municipal, quien
tendré un plazo de 1 dia para derivar al area de administracion.

e Logistica recibe el expediente de contratacion con su respectiva
conformidad para ser revisada, esta tendré un plazo no mayor a 2 dias para
derivar a Contabilidad para la continuacion del trdmite de pago. *si en
caso hubiese observacion, logistica tendréa un plazo no mayor a 48 horas
devolver el documento al Responsable de Obras, para luego ser devuelto
DIRECTAMENTE a la oficina de Logistica revisando en un plazo de 24
horas contados a partir de ser entregado; para ser derivado a
Contabilidad. SI EN CASO LOGISTICA NO DERIVA EL DOCUMENTO
SERA BAJO SU RESPONSABILIDAD ANTE LOS RETRASOS DE
PAGOS, SIENDO ESTA UNA FALTA ADMINISTRATIVA.

e Contabilidad devenga el pago correspondiente, y deriva a Tesoreria la
documentacion.

e Tesoreriarealiza el pago o girado del servicio prestado, *si en caso hubiese
observaciones Tesoreria tendra un plazo no mayor a 12 horas para ser
devuelta a Logistica; quien tendra un plazo no mayor a 12 horas para ser

levantada.

LA ENTIDAD TENDRA UN PLAZO DE 10 DIAS CALENDARIOS SIGUIENTES
DE OTORGADA LA CONFORMIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS EN
GENERAL, BAJO RESPONSABILIDAD DEL FUNCIONARIO COMPETENTE.
Tal como indica el CAPITULO V Articulo 171. Del Pago del Reglamento de la Ley
N°30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Procesos para el pago de adquisicién de bienes

e EIl Area de Almacén recepciona los materiales verificando cantidades y
calidad segun las especificaciones técnicas dadas en el requerimiento. Para
luego ser entregado al almacenero de la obra, asistente de obra o al

Residente de obra.
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El que recepciona los materiales anota en ingreso y salida de cada uno de
ellos en un Kardex, que sera adjuntado en el informe final una vez
culminado la Obra.

El Residente de obra verificada los materiales y una vez conforme emite
la Conformidad de la adquisicién del bien. *si en caso hubiese
observaciones del material se haré la devolucion a Almacén, teniendo esta
un plazo de 24 horas para entregar el material correcto.

El residente de obra emite el informe de Conformidad al Supervisor,
siendo este quien revise dicha conformidad y sea aprobado.

Dicha Conformidad sera presentado al Area de Obras, para su respectiva
revision y Aprobacién, en un plazo no mayor a 48 horas.

El Area de Obras deriva su Conformidad a Gerencia Municipal, quien
tendra un plazo de 24 horas para derivar al area de administracion.
Logistica recibe el expediente de contratacion con su respectiva
conformidad para ser revisada, esta tendra un plazo no mayor a 2 dias para
derivar a Contabilidad para la continuacion del trdmite de pago. SI EN
CASO LOGISTICA NO DERIVA EL DOCUMENTO SERA BAJO SU
RESPONSABILIDAD ANTE LOS RETRASOS DE PAGOS, SIENDO
ESTA UNA FALTA ADMINISTRATIVA.

Contabilidad devenga el pago correspondiente, y deriva a Tesoreria la
documentacion.

Tesoreria realiza el pago o girado del servicio prestado, *si en caso hubiese
observaciones Tesoreria tendrd un plazo no mayor a 12 horas para ser
devuelta a Logistica; quien tendra un plazo no mayor a 12 horas para ser

levantada.

LA ENTIDAD TENDRA UN PLAZO DE 10 DIAS CALENDARIOS SIGUIENTES
DE OTORGADA LA CONFORMIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS EN
GENERAL, BAJO RESPONSABILIDAD DEL FUNCIONARIO COMPETENTE.
Tal como indica el CAPITULO V Articulo 171. Del Pago del Reglamento de la Ley
N°30225, Ley de Contrataciones del Estado.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
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e Los bienes adquiridos en obras bajo la modalidad de Administracion
Directa, deberan ser entregados una vez culminada la obra, mediante un
acta, debidamente firmado por el Residente de Obra y Supervisor de Obra
y/o Inspector de Obra., al Area de Almacén y/o Patrimonio.

e Una vez realizado el giro o pago correspondiente del servicio y
adquisicion de bienes, la copia del Comprobante de Pago (emitido por
Tesoreria) sera entregado al responsable de obras. Documento importante
que sera entregado al presentar la Liquidacién Financiera.

e Launidad de Tesoreria esta en la obligacion de brindar los Comprobantes
de Pago, al Responsable de Obra (Residente de Obra).

8. RESPONSABILIDAD

e EIl incumplimiento de lo dispuesto en la presente directiva, seran bajo
responsabilidad del funcionario y/o responsable de Obras, quienes
asumiran las sanciones y penalidades correspondientes.

e Las areas involucradas en el procedimiento de revision, aprobacion y pago
tanto de los servicios contratados, adquisicion de bienes y valorizaciones,
deberan de realizar el pago correspondiente dentro del plazo establecido
tal cual indica en el CAPITULO V Articulo 171. Del Pago del Reglamento
de la Ley N°30225, Ley de Contrataciones del Estado.

e Launidad organica que interviene en el proceso de pago de valorizaciones
de las obras ejecutadas bajo la modalidad de Administracion Directa, seran
quienes asuman las responsabilidades administrativas, civiles y penales,
segun sea el caso por irregularidades.

e Es responsabilidad de la Oficina de Obras, cumplir con las disposiciones

descritas en la presente directiva.
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ANEXO Ne01

CONTENIDO DE LOS INFORMES MENSUALES DE VALORIZACIONES

Informe Mensual Del Residente

V.

VI.

© 0 N o g Bk~ w DN PE

R o e =
N W N R O

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

VII.

CAPITULO I: GENERALES

Informe del residente

Ficha Técnica (Datos relevantes del proyecto)
Memoria descriptiva

Condiciones de la Obra

Acta de inicio de obra

Acta de entrega de terreno

Acta de paralizacion

Acta de Reinicio de obra

Actos Resolutivos de Presupuestos Adicionales

. Actos Resolutivos de Presupuesto Deductivo
. Acto Resolutivos de Ampliacién de plazo

. Copias de Cuaderno de obra

. Resumen General de valorizaciones

. Resumen avance fisico valorizado de obra

CAPITULO II: AVANCE FINANCIERO Y DE EJECUCION
Resumen General de valorizaciones

Cronograma de avance de obra Programado y valorizado
Valorizacion de avance de obra

Planilla de metrados ejecutados

Curva "S"

Copias de cuaderno de obra

Panel Fotografico

Informe de gastos

Resumen de Estado Financiero

Control de Materiales utilizados en obra

Control de Maquinaria

Panel fotogréafico.

Partes diarios de maquinarias

CAPITULO III: ANEXOS
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28.
29.
30.
31.
32.
33.

CD con contenido de la valorizacién mensual donde incluye fotos
Fotocopia de contrato de ejecucion

Certificado de habilidad del Supervisor

Certificado de habilidad del Residente

Capacitaciones

Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

Informe Mensual Del Supervisor

© N o g B~ w DN PE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

CAPITULO I: GENERALES

Resumen Ejecutivo

Ficha Técnica (Datos relevantes del proyecto)
Condiciones de la Obra

Situacion actual del proyecto

Control de calidad de ejecucion de obra

Ocurrencias en Obra

Control de avance financiero

Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

CAPITULO II: AVANCE FINANCIERO Y DE EJECUCION
Resumen General de valorizaciones

Calendario de avance de obra

Valorizacion de obra

Planilla de metrados

Curva "S"

Cronograma de avance de obra Programado y valorizado
Copias de cuaderno de obra

Panel Fotografico
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ANEXO N°02
ACTADE ENTREGA DE TERRENO

En la Localidad de .................coeti. , Distrito de .................. , Provincia de
Chanchamayo y Departamento de Junin, siendo las ............. horas del dia ......... de
............................ del dos mil ............, reunidos el Residente de Obra,
.............................................................. , con colegiatura,  Registro
.................. , €l Supervisor de Obra, ......ooviiiiii i
con colegiatura, Registro ....................... , v los representantes de la entidad ejecutora,
para dar cumplimiento a los acuerdos aprobados, entregan el terreno, donde se ejecutara
la obra:
............................................................................. ”, se procedid a hacer

entrega del terreno, al Residente de Obra, a fin de proseguir a realizar la ejecucion del
proyecto.

P Residente de Obra
PPN Supervisor de Obra

Se procedio a la verificacion y entrega del terreno el cual es compatible con el expediente
técnico. También el terreno esta libre de posibles reclamos o interferencias durante la
ejecucién y culminacion de la obra.

Siendo las .......... horas del ... se da
por concluida la presente Acta de Entrega de Terreno y se firma en sefial de conformidad
por triplicado.
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FICHADE IDENTIFICACION DE OBRA

ANEXO N°03

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

FICHA DE IDENTIFICACION DE OBRA

L
NOMBRE DE LA OBRA

RESOLUCION DE APROBACION
DEL EXPEDIENTE TECNICO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

UBICACION DEL PROYECTO
LOCALIDAD
DISTRITO
PROVINCIA
REGION

DESCRIPCION DE LA META
ENTIDAD EJECUTORA
MODALIDAD DE EJECUCION
MONTO PRESUPUESTADO
PLAZO DE EJECUCION DE OBRA
FECHA DE ENTREGA DE TERRENO
INICIO DE

OBRA

TERMINO DE OBRA
PARALIZACION DE OBRA
TIEMPO DE PARALIZACION
REINICIO DE OBRA

AMPLIACION DE PLAZO
TERMINO DE OBRA REAL

ESTADO DE LA OBRA ACTUALMENTE A .....

VALORIZACION PROGRAMADA
ACUMULADA
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO

VALORIZACION EJECUTADA
ACUMULADA

AVANCE REAL EJECUTADO
ACUMULADO

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA
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& \ J
. CHANCHANAYG :

CONTROL DE MOVIMIENT
Material:

ANEXO N°04

CONTROL DE MOVIMIENTO DE ALMACEN

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBAO E INFRAESTRUCTURA

OBRA

EJECUTA

Unidad : ............

FECHA
dd/mm/aa

Comprobante de ingreso

INGRESOS

SALIDAS

PARC. | ACUM.

PARC.

ACUM.

SALDO

OBSERVACIONES

0

0

o

e e e e e e e e e e B el )
~|I~ T~ I~ NN NN NN N N~

O|0|0O|0O|O|O|O|0|O|O|O|O

O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|O|O|O|O

O|0O|0O|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O

ALMACENERO DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE
OBRA
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ANEXO N°05

CONTROL DIARIO DE ALMACEN

ANEXO N°05

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
SUB GERENC IA DEDESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

CONTROL DIARIO DE ALMACEN DE OBRA

OBRA
RESIDENTE FECHA : / /
ALMACENERO : DISTRITO :
ADMINISTRADOR : LOCALIDAD :
N°DE INGRESOS SALIDAS SOLICITANTE
ORDEN N° GUIA MATERIAL | CANTIDAD | UNIDAD | MATERIAL | CANTIDAD | UNIDAD PARTIDA NOMBRE FIRMA

ALMACENERO DE OBRA

ADMINISTRADOR DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA
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ANEXO N°06
PARTES DIARIOS

ANEXO 06
-‘vmﬂ? MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC H@ﬂA
E % é SUB GERENCIA DEDESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA ®
g Ty, PARTE DIARIO DE EQUIPO Y HM
OBRA
CONTROLAD:
REGISTRO FECHA: / /
RESIDENTE
SUPERVISOR :
HORAS MAQUINA
NOMBRE DEL MARANA TARDE TOTAL
EQUIPO INICIO FIN SUB TOTAL INICIO FIN SUB TOTAL HORAS
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD HORA EQUIPO PLSAE(E;'IAEO OPEgtﬁPDC?R FIRMA
PETROLEO GAL.
GAL.
GAL
GAL.
GASOLINA GAL.
GAL
GAL
GAL.
ACEITE GAL.
GAL
GAL
GRASA LB.
LB.
HIDROLINA GAL.
GAL.
"CONTROLADOR RESIDENTE DE OBRA SUPERVISOR DE OBRA
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ANEXO Ne07

CONTROL DE PERSONAL
L ANEXO 07
i MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
G4+ SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA
% \ CONTROL DE PERSONAL - TAREO N°
| OBRA: "......
.W DEL ......... DE ................... DEL 200...., AL ........... DE .................... DEL 200......
LIM[M|3|V|s|D|L|{mM|M|I|V|s|D|L[mM|mM[I|Vv|s|D|lL|M[M|JI|[V|s|[D]L[mM|m
N° |[NOMBRES Y APELLIDOS Cat DNI
01[02[03[04|05]06[07]08[09[10[11|12[13]|14[15|16[17|18[19]|20[21]|22[23]|24|25|26]27|28]29[30|31
01 Op
02 Op
03 Op
04 Op
05 Oof
06 of
07 Oof
08 of
09 Pe
10 Pe
11 Pe
12 Pe
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
Op=0Operario, Of=0Oficial, Pe=Peon
ADMINISTRADOR DE OBRA RESIDENTE DE OBRA SUPERVISOR DE OBRA
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ANEXO N°08

CONTROL DE AGREGADOS

ANEXO 08

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

OBRA
ALMACENERO

RESIDENTE DE OBRA
SUPERVISOR DE OBRA

LI@UA
Ne

CONTROL DE AGREGADOS RECEPCIONADOS EN OBRA
COLOR DEL PLACA DEL TIPO DE VOLUMEN FIRMA DEL
[REeTA IR VOLQUETE VOLQUETE AGREGADO ENTREGADO NOIMAREDIELQIFERADIEIR OPERADOR CEYERYACION=

ALMACENERO DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA
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CONTROL DE HERRAMIENTAS

ANEXO N°09

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEVITOC

SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

OBRA "
EJECUTA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
ALMACENERO
CONTROL DIARIO DE HERRAMIENTAS
............................................................................ FECHA: ........../ccccoooid ol
ALMACENERO : ... FIRMA: ... i
SALIDAS Y CHEQUEOS DE DEVOLUCION
APELLIDOS Y NOMBRES DEL PERSONAL i i
# [Herramienta SElE: v # |Herramienta Sl v
Hora Hora
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES
PALA CINCEL
PICO PUNTA
BUGY COMBA
OBSERVACIONES : CASCO CAPOTIN
LENTES GUANTES

ALMACENERO DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA
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ANEXO N°10
CUADRO DE VALORIZACION MENSUAL

5 VALORIZACION N° ..... DE AVANCE DE OBRA - ... .DEL ............
OBRA: " DEPARTAMENTO:  JUNIN
COSTO DIRECTO DEL PRESUPUESTO: PROVINCIA: CHANCHAMAYO
PLAZO DE EJECUCION DE OBRA: DISTRITO:
FECHA: LUGAR:
P ———— RESIDENTE DE OBRA: FECHA DE INICIO:
SUPERVISOR DE OBRA: FECHADETERMINO .......cccootfuvreannn e
PRESUPUESTADO EXPEDIENTE VALORIZACION DEL MES
Item |DESCRIPCION Und TECNICO ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO SALDORESTANTE %
Metrado| Precio Parcial | Metrado | Valorizado] Metrado| Valorizado| Metrado| Valorizado] % Metrado | Valorizado
SUBTITULO
PARTIDAS 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO DIRECTO | | | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00] 0,00 | 0,00] 0,00
GASTOS GENERALES 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.G.V. 19,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO Ne11
ADICIONAL Y/O DEDUCTIVO

e ANEXO 11
7% MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
| “ @ SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA
| J
i CUADROS DE RESUMEN DE ADICIONALES & DEDUCTIVOS
OBRA R
RESIDENTE e LUGAR : ...t
SUPERVISOR PP PP PP O UPPRUPTRPPRN FECHA: / /
PRESUPUESTO PROYECTO INICIAL
Item Descripcion Unidad| Metrado Precio Parcial Subtotal Total
TITULO O SUBTITULO
PARTIDAS
a.- COSTO DIRECTO PROYECTO INICIAL 0

b.- GASTOS GENERALES (a%)
¢.- GASTOS DE SUPERVISION (b%)

TOTAL PRESUPUESTO (a+b +c) 0

PRESUPUESTO ADICIONALES x MAYORES METRADOS

Item Descripcion Unidad| Metrado Precio Parcial Subtotal Total

TITULO O SUBTITULO
PARTIDAS (Conforme al presupuesto inicial)

a.- COSTO DIRECTO TOTAL DE ADICIONALES x MAYORES METRADOS 0 0,00%
b.- GASTOS GENERALES (a%)
.- GASTOS DE SUPERVISION (b%)

TOTAL PRESUPUESTO, ADICIONALES x MAYORES METRADOS (a + b +¢) 0

PRESUPUESTO ADICIONALES x PARTIDAS NUEVAS

Item Descripcion Unidad| Metrado Precio Parcial Subtotal Total

TITULO O SUBTITULO

PARTIDAS (Conforme a los precios de insumos del presupuesto inicial)

a.- COSTO DIRECTO TOTAL DE ADICIONALES x PARTIDAS NUEVAS 0 0,00%
b.- GASTOS GENERALES (a%)
c.- GASTOS DE SUPERVISION (b%)

TOTAL PRESUPUESTO ADICIONALES x PARTIDAS NUEVAS (a+ b +c) 0

PRESUPUESTO DE DEDUCTIVOS DE OBRA

Item Descripcion Unidad| Metrado Precio Parcial Subtotal Total

TITULO O SUBTITULO

PARTIDAS (Conforme al presupuesto inicial)

a.- COSTO DIRECTO TOTAL DEDUCTIVOS 0 0,00%
b.- GASTOS GENERALES (a%)
c.- GASTOS DE SUPERVISION (b%)

TOTAL PRESUPUESTO, DEDUCTIVOS 0

RESUMEN GENERAL

COSTO DIRECTO PROYECTO INICIAL 0,00 0,00%
COSTO DIRECTO TOTAL DE ADICIONALES x MAYORES METRADOS 0,00 0,00%
COSTO DIRECTO TOTAL DE ADICIONALES x PARTIDAS NUEVAS 0,00 0,00%
COSTO DIRECTO TOTAL DEDUCTIVOS 0,00 0,00%
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ANEXO Ne12

INTERNAMIENTO DE INSUMOS VALORIZADOS
ANEXO 12
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC
SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

OBRA U ——_
ALMACENERO : @
p A & | RESIDENTEDEOBRA HQIA N
=i | SUPERVISOR DE OBRA
INTERNAMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS VALORIZADOS DE OBRA AL ..... DE ................ DEL 20......
PRECIO (REFERENCIA DE SUB-TOTAL
ITEM MATERIAL O INSUMO UNIDAD UNITARIO (/)| PRECIO) FACTURA N° CANTIDAD (1)
TOTAL
"ALMACENERO DE RESIDENTE DE OBRA  SUPERVISOR DE OBRA JEFE DE ALMACEN MDV | SUBGERENTE DE

OBRA ABASTECIMIENTO
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ANEXO N°13
INTERNAMIENTO DE BIENES VALORIZADOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

RS "‘ OBRA
‘ % ALMACENERO @
J! J RESIDENTE DE OBRA FR@IA N
Serpmrye=. | SUPERVISOR DE OBRA
INTERNAMIENTO DE BIENES VALORIZADOS DE OBRA AL ..... DE ................ DEL 20......
PRECIO |(REFERENCIA N° DE CODIGO SuUB-
ITEM EQUIPO O BIEN UNIDAD | UNITARIO | DEPRECIO) |CANTIDAD | SERIE DEL PATRIMONIAL TOTAL OBSERVACIONES
(S1.) FACTURA N° BIEN (1)

ALMACENERO DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA

JEFE DE ALMACEN MPCH

TOTAL

SUBGERENTE DE
ABASTECIMIENTO MPCH
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ENTRADA DE LA'

ANEXO N°e14

RESUMEN DE VALORIZACIONE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEVITOC
SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA

OBRA
RESIDENTE DE OBRA

CUADRO DE RESUMEN DE VALORIZACIONES COMPARATIVAS DEOBRA AL .....DE ................ DEL 20......

VALORIZACION

SEGUN EXPEDIENTE TECNICO (TOTAL)

SEGUN VALORIZACIONES (TOTAL)

ADELANTO O ATRAZO DE OBRA

o VES PARCIAL PARCIAL  ACUMUL. PARCIAL PARCIAL ACUMUL. PARCIAL PARCIAL ACUMUL.
s/. % % S/. % % Sl. % %
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA

OBSERVACIONES: LLENAR SOLO EN CASILLAS SOMBREADAS

191



Anexo 18

Objetivo 3

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC

_ NOIDVZITIAID

~
AP

CHANCHAMAYG"

AMAYG )

DIRECTIVA N°003 — 2020 — MDV

“DIRECTIVA DE LIQUIDACION PARA OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA”

CAPITULO |

1.0BJETIVO

Establecer procedimientos de recepcion, liquidacion, trasferencia y cierre de obras
bajo la Modalidad de Administracion Directa ejecutadas por la Municipalidad
Distrital de Vitoc,

2.FINALIDAD

Establecer una herramienta eficaz que contribuya a tener un éptimo proceso de
recepcion, liquidacion, transferencia y correcto cierre de obras bajo la modalidad de

Administracion Directa que ejecute la Municipalidad Distrital de Vitoc.
3.BASE LEGAL

Ley Orgéanica de Municipalidades - Ley N°27972

Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444

Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la

Republica, normas conexas y complementarias - Ley N° 27785
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Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411, normas conexas y

complementarias
Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N°27293 y sus modificatorias
Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones — Decreto
Legislativo N°1341

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG
Directiva N° 006-2005-MTC/14
4.ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion y cumplimiento para el area de la Sub Gerencia
de Desarrollo Urbano e Infraestructura, en el Optimo proceso de recepcion,
liquidacion, transferencia y correcto cierre de obras bajo la modalidad de

Administracion Directa que ejecute la Municipalidad Distrital de Vitoc.
5.DEFINICIONES

Liquidacion: calculo técnico efectuado eventos, bajo las condiciones normativas

y contractuales aplicables.

Presupuesto Adicional de obra: es la valoracion econdmica de la prestacion

adicional de una obra.

Adicional de Obra: aquellos adicionales de metrados que no estaban

contemplados originalmente en los metrados segun el expediente, y que generan

adicional de presupuesto.

Deductivo de Obra: es la valoracion econémica de menores metrados o menores

prestaciones de obra, deberan de ser correctamente justificada técnicamente.

Acta de Recepcion de Obra: documento por el cual los responsables de la obra

hacen la entrega de la obra una vez culminada, a la Entidad.
6.DISPOSICIONES GENERALES

De acuerdo a lo establecido en el Anexo N°1 de la Ley de Contrataciones del Estado

y su Reglamento, indica que Liquidacién de contrato es el calculo técnico efectuado,
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bajo las condiciones normativas y contractuales aplicables al contrato, que tiene como

finalidad determinar el costo total del contrato y su saldo econémico.

7.DISPOSICIONES ESPECIFICAS Y PROCEDIMIENTO

ACCIONES PREVIAS

Formular el Informe Final de culminacién de los trabajos y suscribir el Acta
de Culminacion de la Obra.

Entregar en el Almacén Central de la Municipalidad, los Saldos de Insumos y
Herramientas con una copia del Resumen del Movimiento de Almacén y
Materiales.

Elaborar la Liquidacion de Obra de acuerdo a los documentos normados
Coordinar la recepcion de la obra, al ente que se encargara de su operacion y

mantenimiento, y suscribir el Acta correspondiente.

PROCESO DE DESIGNACION DE COMISION DE RECEPCION

El encargado de la oficina de Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e
Infraestructura, solicitara a Alcaldia el nombramiento del Comité de
Recepcion de la Obra finalizada.

Alcaldia mediante una Resolucién de Alcaldia, designa el Comité de
Recepcion, dicho pedido de nombramiento debera tener un plazo no mayor de
07 dias.

El Comité de Recepcidn dentro de los 10 dias de recepcionado la Resolucion,
deberan constituirse a la obra, con el fin de revisar el cumplimiento de la
ejecuciéon, cada miembro del comité tendrd en sus manos el acta
correspondiente tiene que incluir los metrados correspondientes

Dicho comité debera de ser conformado por:

Ingeniero colegiado, habilitado, que no haya sido parte del proceso de
ejecucion ni liquidacién. De preferencia tendra que ser el responsable de la
oficina de la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura. Los
responsables de obra (Residente y Supervisor), deberan de estar presentes al

realizar la recepcion de la obra.
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PROCESO DE RECEPCION DE OBRA

Se debera de contar con el Acta de Recepcion de Obra, deberé de incluir la
descripcion de los trabajos realmente ejecutados que deberdn de guardar
relacion con los planos, metrados, especificaciones técnicas y todo lo
correspondiente al expediente técnico de dicha obra.

Si en caso hubiese observaciones o el Comité de Recepcion de Obra no este
de acuerdo y/o conforme con la ejecucion, no se procederan a la recepcion de
la obra, que dejaran en constancia en el Acta de Observaciones. Dicha Acta
de Observaciones sera remitida al responsable de la oficina de obras de la
Entidad, con el fin de que el Residente de obras levante dichas observaciones.
El Residente de Obra tendra un plazo de (2/10) del tiempo de ejecucion de la
obra. El tiempo dado correra a partir de recepcionado el Acta de Observacion
por el Residente.

Una vez subsanado las observaciones descritas en el Acta de Observaciones,
el Residente debera de solicitar al Supervisor y/o Inspector la Recepcion de la
Obra, a su vez deberan de emitir un Informe descrito todas las observaciones
levantadas, haciendo llegar esta a la Comision de Recepcidn, adhiriendo el dia
que se deberan de apersonar a la obra, para hacer la constatacion y proceder a
la firma de la Recepcion de la Obra.

El Comité de Recepcion una vez conforme, firmaran el Acta de Recepcion de
Obra, cada miembro con su respectivo sello, firmay DNI.

El Acta de Recepcion de obra tendra (06) seis juegos originales, las cuales
seran repartidos para los miembros del Comité de Recepcidn, el Residente, el

Supervisor, para la Liquidacion de Obras.

8.LIQUIDACION TECNICA Y LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRA

El Residente tendrd un plazo no mayor a 30 dias calendarios para presentar la
Liquidacion Técnica y Financiera, el contenido minimo que debera de tener
dicha liquidacion esta en el Anexo N°02 de la presente directiva.

La Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, recepcion la obra,
este remitird dicho documento mediante una Carta al Supervisor y/o Inspector
de Obra, para su revisién, analisis, aprobacion y emitir su conformidad

correspondiente.
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e EIl Supervisor y/o Inspector de Obra, emite la conformidad de Liquidacion
Técnica y Financiera de Obra, para que sea revisado por el responsable de la
Oficina de Obras. Teniendo un plazo no mayor a 10 dias calendarios para
presentar dicha conformidad.

e La liquidacion técnica estara cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano
e Infraestructura, el responsable directo es el Sub Gerente, quien revisara,
analizara técnicamente lo que se verifico en campo al realizar la Recepcion de
la Obra.

e Una vez revisado, analizado y verificado, el Sub Gerente de la oficina de
Obras procederd a la aprobacion de la Liquidacion Técnica de la Obra.
Derivando el documento a Gerencia Municipal para el visto bueno y pase la
documentacion al area de Contabilidad. La oficina de obras tendra un plazo
no mayor a 15 dias calendarios para realizar dicha revision.

e Recepciona el documento el area de Contabilidad, y de la misma manera
revisara, analizara y si en caso no hubiese ninguna observacion, procedera a
emitir la conformidad de la Liquidacion Financiera. La oficina de
Contabilidad tendra un plazo no mayor a 15 dias calendarios para realizar
dicha revision.

e Contando con la Aprobacion de la Liquidacion Técnica por parte de la oficina
de Obras, y la Liquidacion Financiera por parte de la oficia de Contabilidad;
procederan a derivar la conformidad a Alcaldia con la finalidad de emitir la
Resolucion de Alcaldia donde aprueben la Liquidacion Técnica y Financiera
de la Obra.

e En caso hubiese observaciones tanto en la Liquidacion Técnica y
Financiera, deberan devolver dicha documentacion al Residente de Obra,
guien tendra un plazo no mayor a 05 dias habiles para el levantamiento
de esta. Si el Residente no llegue a cumplir con la entrega en su debido
tiempo establecido por la presente directiva, se le aplicaran penalidades

por incumplimiento de funciones descritas en su contrato de servicio.
9.DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

e El Residente y Supervisor de la Obra que incumpla la presente directiva en los
plazos establecidos, la Entidad comunicara mediante una carta notarial la

decision que tomaran por incumplimiento de contrato.
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e Si pese a ser notificado mediante la carta notarial, este siga incumpliendo se
procede a notificar dicho incumplimiento a la OSCE.

e No se procederd a dar la Resolucién de Aprobacion de Liquidacion técnicay
Financiera, mientras existan controversias pendientes por resolver.

e La liquidacidn técnica y financiera se entregara un original y dos copias a la
Entidad.

10.RESPONSABILIDAD

El incumplimiento de las disposiciones de la presente directiva, seran bajo
responsabilidad del funcionario y/o responsable de Obras, quienes asumiran las
sanciones y penalidades correspondientes.

Es responsabilidad de la Oficina de Obras, cumplir con las disposiciones descritas en
la presente directiva.
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ANEXO N°01

ACTA DE RECEPCION DE OBRA
“NOMBRE COMPLETO DE LA OBRA, TAL COMO APARECE EN EL

EXPEDIENTE”
Siendo las .......... horas del dia...... de ............ de 20....., en el lugar de ubicacién de la
obra, localidad de .........cccccevevvverinneee. , del DIStrito de ......ccoveveeevevieeiiiiieeene , de la Region

Junin, se reunieron el Comité de Recepcion, Liquidacion, designada por Resolucién
Alcaldia N°......-20...-MDV, de fecha ...... de........... del 20......, integrada por los
siguientes funcionarios y servidores: Presidente de la Comision Ing. ......... cococee wevenene

vrreyeeenneenneenne ... Integrada por el

DG, e e s s e e e e e e eaeen eennes R
............................................................... ; Y, de la otra parte el Residente de Obra. .........
................................................................................................... y el Supervisor de
Obra (INSPECLOr A8 ODIa) .....ccs ceeiiies ciiiieis weeiiie ceniinie cerieie ceeieae sesieane srereere ceeseens
.................. , el Administrador de Obra (Asistente de Obra) ......... coooeee vevvens vveins e
............................................................... , Reunidos a fin de realizar la Recepcién Fisica

de la Obra, previa verificacion fisica, del cumplimiento de lo establecido en el Expediente

Técnico, y de la constatacion, se precisa lo siguiente:

1. Estado Actual de la Obra, partidas y metrados realmente ejecutados.
PRESUPUESTO ORIGINAL

) _ Ejecutado
item | Partida Unidad | Metrado
%
PRESUPUESTO ADICIONAL (de ser el caso)
) _ Ejecutado
item | Partida Unidad | Metrado "
0
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2. Se procede a hacer la Recepcion Fisica de la Obra, en donde la Comision verifico la

ejecucion de todos los trabajos tal cual indica el Expediente Técnico por lo que la
Comisidn recibe la obra SIN OBSERVACIONES.

3. Siendo las

horas del mismo dia y terminada la verificacion de la Obra, no

encontrado observaciones, salvo vicios ocultos, LA COMISION concluye que es

procedente dar por recepcionada la obra, firmandose el presente Acta de Recepcion

en original y cinco copias, en sefial de conformidad, dejando constancia que el Acta

consta de (....) paginas.

POR LA COMISION DE RECEPCION
DE OBRA

Miembro de la Comisién

POR LOS RESPONSABLES DE LA
EJECUCION DE LA OBRA
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ANEXO N°02

LIQUIDACION TECNICA

© N o g B~ w Db E

© o N o g bk~ wbhPE

© oo N o g B~ w D PE

CAPITULO I: GENERALIDADES
Descripcion de la Obra

Monto Total de la Inversion

Plazo de Ejecucion

Fuente de financiamiento

Beneficiarios del proyecto

Aprobacion del Expediente Técnico
Resolucion de Alcaldia

Antecedentes de Identificacion de Obra

CAPITULO II: DOCUMENTOS PROBATORIO DE EJECUCION
Contrato de Ejecucion de Obra

Acta de Entrega de Terreno

Acta de Inicio

Acta de Paralizacion

Acta de Reinicio de Obra

Acto Resolutivo de Presupuesto Adicional

Acto Resolutivo de Presupuesto Deductivo

Acto Resolutivo de Ampliacién de plazo

Acto Resolutivo de Designacion del Comité de recepcion

CAPITULO IIl: METRADOS Y PRESUPUESTOS
Resumen general de metrados

Sustento de replanteo de metrados ejecutados

Presupuesto de Proyecto Inicial Aprobado

Cuadro de Resumen de Adicionales y Deductivos de Obra
Resumen de Metrados segun valorizaciones

Valorizacion de Contrato de Obra - Liquidacion Final
Saldo de Materiales e Insumos Valorizados

Bienes Valorizados de Obra

Presupuesto adicional por mayores metrados ejecutados
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10. Presupuesto Deductivo por menores metrados ejecutados

V. CAPITULO IV: CONTROLES DE CALIDAD
1. Certificados de Calidad
2. Reporte de anélisis
3. Informe de ensayos
4. Pruebas de control de calidad

LIQUIDACION FINANCIERA

Memoria de Liquidacion Econémica

Resolucién de Aprobacion de Liquidacion de obra
Ejecucion de Gasto

Resumen de Manifiesto de Gastos

Manifiesto de Gasto

Ejecucion Analitica Presupuestal

Liquidacion Final de Obra

Resumen de Tipo de Gasto en Obra

Costo Total Real de Obra

. Documentos Probatorios

© 0 N o g bk~ w D PE

N
[ =)

. Cuadro resumen de Comprobantes de Pago

[EEN
N

. Ordenes de Compra

[N
w

. Ordenes de Servicio

[EEN
SN

. Fotocopias de los Comprobantes de pago

[EEN
o1

. Cotizaciones de proveedores de materiales, bienes o servicios

V. CAPITULO V: ADICIONALES DE OBRA
1. Resolucion de Alcaldia que apruebe el adicional de obra
2. Hoja de resumen de pagos adicionales

3. Resumen de valorizaciones de adicional de obra
ANEXOS

1. Calculo de las multas o penalidades
2. Grafico de avance de obra - Liquidacién Final (Curva "'S™)

3. Caélculo de gastos generales por ampliaciones de plazo
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indices unificados de Precios

Cronograma de Ejecucién de Obra, Gantt y PERT-CPM
Valorizacion de Avance de obra - Liquidacion Final
Planos de replanteo

Copia de cuaderno de obra

© © N o 0o A

Padron de beneficiarios
10. Panel fotogréfico de ejecucion de obra
11. Capacitacion

VI. CAPITULO VI: SUPERVISION DE OBRA
1. Resolucién de aprobacion de Liquidacion de Supervision de Obra

2. Contrato del servicio de Supervision de Obra
3. Comprobantes de Pago por el servicio de supervision

Informe Final de Supervision de Obra
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Anexo 19
Constancia de Autorizacion de Datos de la Municipalidad Distrital de Vitoc

CONSTANCIA
EL QUE SUSCRIBE:

GERENTE DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VITOC - CHANCHAMA YO

HACE CONSTAR:

Que, las Bachilleres de ks Facultad de Ingenieria Escocla de Ingenicrda Civil de la
Unmiversidad Ricardo Palma, Bach, RAMOS RIVERA, Briggitte Jocelyn con DNL
73136248 y Bach. TOLENTINOG HUARACA, Jessy Melany con DNI: 73200031, Han
realizsdo In recoleccidn de datos (contenido en CD) pam In tesis “DIRECTIVAS DE
GESTION EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA PARA CUMPLIR EL
CRONOGRAMA DE OBRAS”, sobre la documentacion siguiente:

< EXPEDENTES TECNICOS:
*  REHARITACION DE LA TROCHA CARROZABLE IXWY B0 SUINCAYAC A
PARTANTE DXL DUSTRETO DV VITOC CHANCHAMAYO JUNIN (20077
¢ MEJORAMIENYOD Y APERTURA DE CANINCGS VECINALES DEL DISTRITO I FITOXC -
PROVINCIA D CHANCIAMA YO RNGION JUNIN (2047)
o MERRAMIENTO) ¥ APERTURA DE TROCHAS CARROZARLES DISTRITO DE VITOX -
PROVINCIA D CHANCHAMAYE) - REGNW JIN (2015)
¢ MESORAMIENTDY DL SERVTCIKY DF TRANSITARILIDAD D& T8 CAMINOS
VECINALES EN FL SECTOR SHINCAYACT DOS TRAMOS, SECTOR DON BOSCO-AGEHS
COLORAINE. SECTOR AGUA DRNCE ¥ SECTOR ALTO SAN EMILK) - HUACRASH.
DUSTRITO DE FTIOC « PROVINCIA D8, CHANCHAMAYE - DEPARTAMENTO DI NIV
(2019
» VALORIZACIONES
* MENRAMIENTO ¥ APERTURA DE CAMIPS VECINALES DEL DISTRITO DE VITOC-
PROVINCIA DE CHANCHAMAYOLNIN
o MENRAMIENTG Y APERTURA DE TROCHAS CARROZABLES EN K DISTRITG Db
VITOC, PROVINCIA D5 CHANCHAMA YO JUNIN
«  LIQUIDACIONES:
* MENIRAMIENTO Y APERVURA D5 CAMINOS VRCINALES I3, DISTRITO D0 VN -
PROVINCTA D CHANCHAMAYOSJUNIN
¢ MEJORAMIENTO Y APERTURA DE TROCHAS CARROZARLES EN KL DISTRITO DE
FITOC, PROVINCIA DE CHANCHAMAYO-JUNIN

Se expide la presente constancia pasa los fines que vea por conveniente.
Viwe, seticabre del 2020
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