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INTRODUCCION

Actualmente en el mundo se vienen usando nuevas técnicas en control de proyectos de gran,
mediana y pequefia envergadura, estas nuevas técnica como la que el PMI propone, permiten
tener un mayor control y conocimiento de las medidas o decisiones a tomar, para asi poder,
tener un mejor desempefio y que el cliente como el ejecutor del proyecto logren sus

expectativas iniciales.

La presente tesis desarrolla dos procesos del PMBOK, en la etapa inicial y la etapa de
ejecucion, que son los lineamientos del Alcance y Costos los cuales han sido utilizados en
el proyecto “Linea de Conduccion Lomas de 110, en el cual se describird la importancia y

la manera de emplear estos lineamientos en proyectos de Irrigacion



1. CAPITULO I.- ANTECEDENTES Y
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Contexto actual de la Gestion de Proyectos

En el pais actualmente se esta dando una demanda de nuevas técnicas de control de proyectos
y profesionales en la Gestion de Proyectos, que implementen soluciones cada vez mas
creativas y ajustadas a los casos puntuales de cada proyecto; ya no es suficiente la
experiencia que pueden tener los profesionales en el tema sino también un adecuado
desempefio en la gestion en todas las fases del proyecto, que el director de proyecto sepa de
la situacion actual y real dia a dia del proyecto para que asi pueda tener un buen control y

un tomar buenas decisiones en la direccion del mismo.

Para el éxito econémico de un proyecto, es mas importante reducir costos, plazos y aumentar
la calidad y satisfaccion de los clientes, lo que demuestra la competitividad del equipo que
realiza el proyecto, en tiempos pasados se confiaban tan solo en las empresas y experiencia,
ahora miran a su alrededor para aprender “buenas practicas” y buscan profesionales

acreditados que las pueda implementar y seguir.

En los proyectos los cambios y decisiones que se tomen deben ser consultados con el equipo
de profesionales de todas las areas involucradas y difundidas en la organizacion del proyecto,

con el fin de mantener bajo control los proyectos y poder alcanzar el éxito.

Muchas veces los proyectos se ganan con propuestas econdémicas y programaciones de
tiempo basadas en proyectos ya ejecutados con condiciones similares, o tan solo
estimaciones lo que podria generar desorden y pérdidas econémicas, en estos casos no se
tiene una vision real del alcance del proyecto, que se deberia tener por lo menos planificado
en la etapa inicial, tampoco se toman en cuenta las lecciones aprendidas, que son entregables
de proyectos anteriores, que la empresa ha ejecutado, todas estas malas practicas llevan al

fracaso de algun proyecto de cualquier tipo o envergadura.



Para tener un mejor control de las actividades y una informacion real del avance diario de la
obra, los profesionales de diferentes especialidades deben ser los encargados del control
permanente del proyecto, siguiendo las buenas practicas segun el PMBOK, para el
desarrollo del disefio con entregables tan importantes como los que, segiin el PMBOK los

lineamientos del alcance y los lineamientos de costos, tiempo, contienen.

La siguiente tesis evaluara el efecto de los lineamientos del PMBOK en alcance y costos
para controlar un proyecto de irrigacion, en este tipo de obras suele ocurrir que los cambios
en el proceso constructivo son muy frecuentes, es decir el alcance del proyecto se modifica
durante la ejecucion del mismo, si no se conoce bien o0 no se usa una gestion de proyectos
adecuados, el proyecto puede perder su horizonte inicial, y perder el rumbo de lo que el
cliente solcito inicialmente, lo mismo ocurre con los costos ya que al cambiar el alcance los
costos también cambian para este tipo de casos es recomendable usar nuevas técnicas de
control y seguimiento, para saber el estado real del proyecto y asi poder tomar mejores
decisiones, por estas razones la siguiente tesis propone usar lineamientos en base al Project
Management Institute (PMI) en alcance y costos, estas herramientas que se vienen utilizando
en el mundo y cada vez mas en nuestro pais nos daran una informaciéon mas ajustada a la

realidad de la situacién econémica y de avance de nuestro proyecto

1.2. Antecedentes

Altez Villanueva L. (2009) presentaron una investigacion que tuvo como objetivo principal
definir y establecer la Gestion de Riesgos como un sistema estratégico de técnicas y
herramientas Gtiles para la aplicacion de un proceso ordenado y sistematico para la Gestion
de Proyectos, y finalmente asegurar los criterios de valor antes mencionados, tanto del

cliente como de la misma organizacion que la aplica.

La investigaciébn comenz6 por la identificacién de riesgos e incertidumbres como un
subproceso constante en todas las etapas del ciclo de vida de un proyecto, seguida por el
analisis de riesgos, que puede ser cualitativa o cuantitativa. Entre los métodos de anélisis

cuantitativo, destaca la simulacion de Monte Carlo herramienta de gestion de riesgos en la



estimacion de costos. Posteriormente, una vez definidas la probabilidad, el impacto y la

vulnerabilidad en la etapa de analisis, se procede a planificar la respuesta a los riesgos.

Finalmente los autores concluyen que la propuesta planteada en la investigacion que consiste
en que el registro de riesgos se alimente en una base de datos para ser reutilizada es aplicable,
y al mismo tiempo brinda soporte para la gestion de riesgos en el analisis, seguimiento y

monitoreo basado en un sistema colaborativo y actualizado.

Betancourt Lopez A. (2007) presento una tesis que tuvo como objetivo central implementar
una metodologia en base al Project Management Institute (PMI) para que los Proyectos en
particular los de construccion, satisfagan los requerimientos solicitados del cliente. Y plantea
una metodologia de Gerencia de Proyectos para estar en condiciones de cumplir con el
control del proyecto desde su inicio hasta el cierre, no lograremos satisfacerlo dentro de
parametros de costo, calidad y tiempo.

Finalmente concluyeron que La metodologia de PMI es ampliamente aplicable a obras
privadas, limitandose un poco su uso en la obra publica, debido a las restricciones que la ley

establece.

Diaz Cuadrado A. (2008) presentd una investigacion que tuvo como objetivo principal
mostrar como en el desempefio de las empresas al aplicar la Gestion de Proyectos, que se
componga de todos los elementos metodoldgicos que permitan ejecutar los proyectos de una
manera organizada y enlazada. A continuacion describe que es la Direccion de Proyectos,
los Procesos y las Areas de Conocimiento que incurren en esta, basados principalmente en

la metodologia que propone el PMBOK.

Planteando un método de insercion de la Gestion de Proyectos teniendo en cuenta los
historicos de la empresa en cuanto a la gestion de proyectos y la respuesta del personal frente

a estos procesos.

Finalmente se implementd el Plan del Proyecto REMAR base al PMBOK. En donde es
posible comprender la importancia de la gestion de proyectos como un método que permite

desarrollar proyectos de una manera sistémica y organizada.



Espejo Fernandez y Véliz Flores (2013) presentaron una investigacion que tuvo como
objetivo principal mejorar la gestion de proyectos de construccion, de manera que los
servicios brindados por las empresas consultoras, se adecuen a los requerimientos del cliente

y las necesidades especificas del proyecto.

Para el desarrollo de esta investigacion se presentd un disefio experimental, aplicandose las
nueve areas del conocimiento segun el PMBOK en un proyecto de Compafiia Minera Ares
SAC. Los autores concluyen que el PMBOK Construction Extension to The PMBOK Guide
Third Edition sistema de linea base propuesto en este trabajo es adaptable a cualquier
proyecto, demostrandose esta premisa al aplicarse el sistema en una obra real, y que sin
perjuicio de lo anterior, no es imprescindible la aplicacion de las 13 areas del conocimiento
del PMBOK (incluido las 04 areas adicionales de la Extension para la Construccion), para

realizar una buena gerencia de los proyectos.

En este trabajo se plantea ademas que la revision oportuna de la documentacion histérica y
lecciones aprendidas de proyectos anteriores (activos de los procesos de la organizacion),
favorecen el cumplimiento de los objetivos de proyectos de similares caracteristicas técnicas,
como es el caso de los proyectos de construccion de infraestructura minera (presa de relaves,
depdsitos de material excedente, carreteras, construccion de plataformas para instalaciones,
movimiento de tierras masivos, construccién y/o ampliacion de plantas metaldrgicas, entre

otros).

1.3. Formulacion del problema vy justificacion del estudio

Como se menciond en el punto anterior para tener un proyecto econémicamente exitoso es
mas importante reducir costos, plazos y aumentar la calidad y satisfaccion de los clientes
para ser mas competitivos; en tiempos pasados se confiaban tan solo en las empresas y
experiencia, ahora miran a su alrededor para aprender “buenas practicas” y buscan

profesionales acreditados que las pueda implementar y seguir el avance del proyecto.

Asi mismo, en muchos proyectos las empresa que provee los servicios de Gerencia de
Proyectos o0 empresas que trabajen que ejecuten obras a nivel EPC (Engineering,

Procurement and Construction), los conocidos proyectos llave en mano donde el propietario



contrata todos los servicios de una contratista, constructora, en este escenario, es apoyado
por sus propios ingenieros, todas las compras son realizadas por el contratista asimismo la
ejecucion del proyecto, en muchas ocasiones las contratistas cuentan con sistemas de gestion
de proyectos que no tienen una metodologia acorde a las Ultimas tendencias del mundo
globalizado y que, normalmente, son basados en el sistema tradicional o en la experiencia,

tratando de manejar un proyecto con los conceptos tradicionales de administracion.

Todo esto, sumado al pobre conocimiento y manejo de herramientas de gestion por parte de
los profesionales encargados de la gerencia del proyecto, originan problemas en las fases de
planeamiento, seguimiento y control, ejecucion y cierre del proyecto de construccion;
problemas entre los que tenemos.

- Problemas financieros

- Accidentes laborales

- Incidentes medioambientales

- Reclamos infundados (posibles adicionales)

- Incumplimiento de hitos del proyecto

- Problemas de calidad

- Clima laboral negativo

- Sobre costo de construccion

- Otros.

Han pasado varias décadas desde la creacion del Project Management Institute en 1969 y
desde la publicacion de la primera edicion de la Guia del PMBOK® en 1987. Se ha avanzado
mucho en poner orden en esta disciplina la gestion de los proyectos y en formar y difundir
sus buenas précticas.De aqui la necesidad del uso de herramientas de buenas practicas para

la gestion de proyectos.

Esta tesis se basara en la evaluacion del efecto que se logra por la implementacion de los
lineamientos del PMBOK en proyectos de irrigacion, particularmente en el caso Proyecto

Lomas de llo.



1.3.1. Objetivos generales y especificos

La presente investigacion tiene como objetivo principal contribuir a la mejora en la gestién
de alcance y costos en proyectos de irrigacion, de manera que los servicios brindados por las
empresas contratistas, se adecuen a los requerimientos del cliente y las necesidades
especificas del proyecto, para esto nos enfocaremos en evaluar el efecto en alcance y costos
logrados por la implementacion de los lineamientos basado en el PMBOK, en proyectos de
infraestructura de riego tomando como caso de estudio en el Proyecto Linea de Conduccion

Lomas de llo.

Se evaluaron las principales herramientas y técnicas, las entradas y salidas de las areas de

conocimiento relacionadas a la gestion del alcance y la gestion de costos del PMI.

1.4. Limitaciones del estudio.

De acuerdo a la clasificacion propuesta por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,

Baptista Lucio. (2010), esta investigacion es de tipo descriptiva-explicativa.

En la presente investigacion sélo se evaluard el efecto logrado en alcance y costos. Ademés
de esta restriccion, la investigacion sera enfocada puntualmente en la evaluacion de la

aplicacion solamente de los lineamientos de alcance y costos.



2. CAPITULO II.- MARCO TEORICO

2.1. Fundamentos y lineamientos del PMBOK

La guia del PMBOK®, desarrollada por el Project Management Institute (PMI®) “es la
norma para dirigir la mayoria de proyectos, la mayor parte del tiempo, en diversos tipos de
industria. Esta norma describe los procesos, herramientas y técnicas utilizados para dirigir
un proyecto con miras a un resultado exitoso” (PMBOK, 2009). Esta se ha convertido en un
estandar para la direccion de proyectos y, a diferencia de otras guias, para el cuerpo de

conocimiento, esta guia tiene dos enfoques (PMBOK, 2009).

Han pasado varias décadas desde la creacion del Project Management Institute en 1969 y
desde la publicacion de la primera edicion de la Guia del PMBOK® en 1987. Se ha avanzado
mucho en poner orden en esta disciplina'y en formar y difundir sus buenas practicas, PMP®,
se convierta en un entretenido recorrido por procesos, técnicas, gestion de riesgos, costes,

etc., que hacen que descubramos una profesion cada vez menos accidental y méas vocacional.

Para lograr proyectos éxitos el PMI tiene definidos los siguientes puntos como requisito
indispensables:

- Tener un cliente satisfecho

- Culminar el alcance acordado entre las partes

- Cumplir con los plazos, presupuestos y calidad

- Trabajar con recursos humanos comprometidos con el proyecto

- No cometer errores de interpretacién por mala comunicacion

- Prevenir en lugar de reparar, con una buena gestion de riesgos

- No desgastarnos con procesos de adquisiciones y contrataciones que nos traban el

proyecto.



2.1.1. La Gerencia de Proyectos en base al PMI

En base al PMBOK empezaremos definiendo que es un proyecto; un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un servicio o resultado Unico. Un trabajo operativo
se trata de efectuar permanentemente actividades que generan un mismo producto o proveen

un servicio repetitivo.

Contexto de la direccion de proyectos los proyectos estan incluidos dentro de un contexto
més amplio. En la lustracionl. Pirdmide de direccion de proyectos, se resume el nivel de

jerarquia donde se encuentran enmarcados los proyectos.

Contexto de la Direccion de Proyectos
llustracion 1.Piramide de direccidn de proyectos

Plan

Portafolio
Programas
Proyectos

Sub-proyectos

Fuente: Libro Pablo Lledo

En primer lugar, todo proyecto deberia estar alineado dentro del plan estratégico de la
compaiiia. El segundo rango de jerarquia podria ser un portafolio que puede incluir distintos

programas y/o proyectos.

Un programa es un conjunto de proyectos relacionados que se gestionan en conjunto. Por
ejemplo, un Programa de “Ciudad Productiva” podria estar formado por tres proyectos

complementarios: “Infraestructura”, “Capacitacion” y “Financiamiento”.

Todo proyecto deberia estar enmarcado dentro del plan estratégico de la compafiia.



Investigacion en la Gestion de Proyectos

En lustracion 2. Modelo de Shaw en direccion de proyectos, se muestra a manera de
procedimiento, los procesos de investigacion en gestion de proyectos, adaptado del modelo
de Shaw (2002).

llustracion 2. Modelo de Shaw en direccion de proyectos

Pregunta H Resulradosl—l Validacion

Identificar un objeto de
estudio pertinente a la
gestion de proyectos

Definicion de alcance de la investigacion

e

T

Aplicar métodos v herranmentas para la
obtencion del producto de mvestigacion

Validar el producto
de mvestigacion

r

Valoracion de la investigacion

Proceso Pmducml—l Informe |— Socializac16n
y/o defensa

Fuente: Libro Pablo Lledo

Dado que la gestion de proyectos es pertinente a cualquier ingenieria, se tendria la
posibilidad de abordar objetos de estudio de la gestion de proyectos, teniendo como fuente
las areas de conocimiento del PMBOK®, en las cuales se puedan plantear modelos, métodos,
procedimientos y herramientas para alguno de los procesos dentro de las areas de

conocimiento de la gestion de proyectos.

Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)

La oficina de gestion de proyectos o PMO (Project Management Office) es una entidad de

la organizacion que facilita la direccion centralizada y coordinada de proyectos.

Entre los principales roles de la PMO se encuentran:



1. Proveer metodologias de direccion de proyectos
2. Dar soporte para gestionar proyectos (ej. capacitacion)
3. Asignar directores de proyectos y ser responsable del éxito o fracaso de los proyectos.

Algunas de las funciones que suele realizar la PMO son:

1. Gestionar las interdependencias entre proyectos

2. Proveer lecciones aprendidas a nuevos proyectos

3. Colaborar en la asignacion de recursos compartidos

4. Involucrarse en los procesos de iniciacion del proyecto

Registro de los Interesados (Stakeholders)

Los interesados del proyecto, denominados en inglés stakeholders, son todas aquellas
personas u organizaciones cuyos intereses puedan ser afectados como resultado de la

ejecucion o finalizacion del Proyecto.

Estructura de la organizacion:
En las empresas existen tres tipos de estructuras organizacionales:

1. Orientada a proyectos
2. Funcional
3. Matricial

En las organizaciones orientadas a proyectos los miembros del equipo suelen estar
trabajando en el mismo lugar fisico con directores de proyecto con gran independencia y
autoridad. Este tipo de estructuras se observa en empresas que obtienen sus ingresos
principalmente de proyectos. Por ejemplo, grandes empresas de consultoria suelen adoptar
este tipo de estructura como se puede ver en la llustracion 3.0rganigrama basico de la

direccion de proyectos.



Organizacion orientada a proyectos

llustracion 3. Organigrama basico de la direccion de proyectos

Director
Ejecutivo

Director del Director del Director del
Proyecto Proyecto Proyecto

Fuente: Libro Pablo Lledo

Por otro lado, la estructura organizacional mas tradicional es la funcional como se muestra
en la llustracion 4. Organigrama funcional de la direccion de proyectos. En este tipo de
estructuras jerarquicas cada empleado tiene un superior y las personas se agrupan por

especialidades: ingenieria, marketing, produccion, etc.



Organizacion Funcional

llustracion 4. Organigrama funcional de la direccién de proyectos

Gerencia
General

Produccion

Fuente: Libro Pablo Lledo

No se justifica que todas las empresas tengan estructuras orientadas a proyectos, como
tampoco es 6ptimo para la direccion de proyectos seguir trabajando con estructuras
funcionales rigidas. La estructura organizacional que se recomienda desde el punto de vista

de la direccion de proyectos es la matricial.

En una organizacion matricial se mantiene la estructura funcional pero se crea una estructura
orientada a proyectos que utiliza recursos del resto de la organizacién en la llustracion 5.
Organigrama matricial se puede observar. Por ejemplo, para el proyecto de lanzar un nuevo
producto al mercado, la PMO puede nombrar a un director de proyecto que formard un

equipo de trabajo con personas de los distintos departamentos funcionales.



No es necesario que exista una PMO en la empresa para tener una estructura matricial. Puede
existir un DP que dependa directamente de la gerencia general o de alguna otra gerencia

funcional.

Organizacion Matricial
Las estructuras matriciales suelen ser de tres tipos:

llustracién 5.0rganigrama matricial

Gerencia

General

L 1

Ingenieria Marketing Produccion Proyectos

Fuente: Libro Pablo Lledo

Matricial Fuerte: si el DP tiene mas poder que el gerente funcional
2. Matricial Débil: si el gerente funcional tiene mas poder que el DP

3. Matricial Equilibrada: cuando el DP y el gerente funcional comparten el poder y las
decisiones.

Por definicidon, el DP tiene poder y autoridad. En una organizacion matricial débil, un DP

con poca autoridad, méas que un DP, seria lo siguiente:



- Coordinador: poca autoridad para tomar decisiones

- Gestor o expedidor: sin autoridad para tomar decisiones

Obijetivos del proyecto y las restricciones

Las principales caracteristicas de los objetivos de un proyecto son los siguientes:

Se establecen en la Iniciacion (Alcance)

Se perfeccionan durante la Planificacion

Son responsabilidad del Director del Proyecto

Son claros, alcanzables y transferibles

Cuando se ejecuta un proyecto sin tener claras las variables de alcance tiempo y costos
(Nustracion 6. Triple restriccion), puede pasar lo siguiente: tiene que ver con las restricciones

del proyecto.

A continuacion un ejemplo:

Si el cliente solicita cierto alcance de las tareas a cubrir con el proyecto, bajo una calidad
predeterminaday en cierto plazo, la variable de ajuste sera la cantidad de recursos necesarios
para hacer el proyecto, incluyendo no sélo los recursos monetarios, sino también los recursos

materiales y humanos.



llustracion 6. Triple restriccion

La restriccion triple (tradicional)

Alcance

Fuente: Libro Pablo Lledo

Si las restricciones estan dadas en cuanto a tiempo, recursos disponibles y estandares de
calidad, el director del proyecto s6lo podra negociar con los interesados la magnitud del
alcance para poder cumplir con los objetivos en tiempo, forma y dentro del presupuesto. Por
ejemplo, un proyecto de construccién de un edificio cuyo alcance inicial era de 20 pisos,

podra verse reducido a sélo 10 pisos para poder cumplir con las otras restricciones.

Si a un miembro del equipo le fijan las horas de trabajo, el alcance de las tareas y la fecha
de entrega, la variable de ajuste automética de esta persona sera la calidad del trabajo.

Por Gltimo, si el alcance, calidad y recursos disponibles estan predeterminados para un

proyecto, el factor tiempo serd la variable de ajuste.

Si el Cliente insiste con el alcance original de 600 millones de toneladas afio, finalizar en 5
afios con un presupuesto de $3.000 millones, no cabe duda que ese proyecto fracasara con

consecuencias como las siguientes:



- No se cumplira con todo el alcance original
- Se agregaran costos que no estaban en el contrato
- El proyecto seré entregado mas tarde de lo pactado
- El proyecto no cumplira con los pardmetros minimos de calidad
- El cliente no quedara conforme
- Etc.
Como comentario podriamos decir en la empresa x trabajamos bien rapido y barato, pero

usted puede elegir solo dos de estas.

Un proyecto cuenta con varias fases (llustracion 7. Ciclo de vida de los proyectos), cada fase

puede ser considerada como un “Proyecto”. Todo proyecto requiere de procesos.

Como podemos ver en la siguiente imagen el ciclo de vida de un proyecto, las diferentes

fases con las que cuenta un proyecto.

llustracion 7. Ciclo de vida de los proyectos

Ciclo de vida de distintos proyectos
Proyectos de Inversion

Fase 1 Fase 2 Fase 3 ' Fase 4 Fase 5
Idea Perfil Pre- Factibilidad Inversion
factibilidad
Proyectos de Construccion
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Factibilidad Planificacion Diseno Produccion Lanzamiento

Proyectos de Sistemas Informaticos

Fase 1 Fase 2 Fase 3 ' Fase 4 Fase 5
Analisis Diseno Codificacion Pruebas Instalacion
» Tiempo

Fuente: Libro Ritha Mulcahy “s

Cada fase del proyecto por lo general termina con un entregable que habilita o no a continuar
con la siguiente fase. Por ejemplo, si no esta aprobado el estudio de factibilidad por el

patrocinador, no puede comenzar con la fase de planificacion.



En la lustracion 8. Ciclo de vida de un proyecto, a continuacion se presenta el ciclo de vida

de un proyecto estandar indicando el uso de recursos y costos en cada una de sus fases.

llustracion 8. Ciclo de vida de un proyecto

Ciclo de vida del proyecto*

0
§ Fase Fases Intermedias Fase
o | Inicial Final
(¥
~
1]
0
0
-
3
1Y)
o
[+ 4
» Tiempo

Fuente: Libro Ritha Mulcahy “s

Por lo general en la fase inicial del proyecto se utilizan pocos recursos, lo que implica bajos
costos, en las etapas intermedias se consume la mayor parte del presupuesto y en la fase final

el costo es relativamente bajo.

¢En qué fase del proyecto hay mayor nivel de incertidumbre? Obviamente al inicio. La

certeza de alcanzar un proyecto exitoso aumenta a medida que avanza el proyecto.

¢En qué fase del proyecto los interesados tienen mayor influencia? Al inicio es cuando mas

pueden influir con cambios.

Por ejemplo

Es mas facil derribar una pared del segundo piso en el plano, que derribarla cuando el edificio

ha avanzado hasta el quinto piso.



2.1.2. Areas de Conocimiento en segiin el PMBOK

A continuacién como se puede ver en la llustracion 9. Areas de conocimiento segin el

PMBOK, se enumeraremos Yy describe las nueve areas de conocimiento segin el PMBOK
5ta Edicion

llustracién 9. Areas de conocimiento segin el PMBOK

Gestion de mtegracion

@ Gestion de alcance
@ Gestion de tiempo

Gestion de costos

@ Gestion de calidad
@ Gestion de recursos humano

Geshion de comumcaciones

@ Gestion de niesgos

Gestion de adquisiciones

&

PMBOK®

Fuente: PMBOK

Cada una de estas areas (PMI, 2009) se constituye también en fuente de objetos de estudio
para proyectos de investigacion en ingenieria, pues se pueden definir y validar métodos,

técnicas, procedimientos propios de la gestion de proyectos de ingenieria.

Como norma para la direccién de proyectos es necesario aplicarla por grupos de procesos,
de tal manera que toda actividad del proyecto pueda ser clasificada en dos grandes
categorias, actividades de gestion y actividades técnicas propias para la generaciéon del
producto Unico motivo del proyecto. A su vez, las actividades de gestion se organizan dentro
de procesos propuestos por la guia del PMBOK® en cinco grupos de procesos: inicio,
planificacién, ejecucién, seguimiento control y cierre como se puede ver en la Tabla 1.
Grupo de procesos segun el PMBOK.



1.- Gestion de la Integracion del Proyecto, en esta etapa del proyecto describe los procesos

y actividades que forman parte de los diversos elementos de la direccion de proyectos, que
se identifican, definen, combinan, unen y coordinan dentro de los Grupos de Procesos de

Direccion de Proyectos. Se compone de seis (6) procesos de direccion de proyectos:

1.1.- Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto: Es el proceso que consiste en

desarrollar un documento que autoriza formalmente un proyecto o una fase y documentar

los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de los interesados.

1.2 Desarrollar el Plan para la Direccidon del Proyecto: Es el proceso que consiste en

documentar las acciones necesarias para definir, preparar, integrar y coordinar todos los

planes subsidiarios

1.3 Dirigir y Gestionar la Ejecucién del Proyecto: Es el proceso que consiste en ejecutar el

trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto para cumplir con los objetivos del

mismo.

1.4 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto: es el proceso que consiste en monitorear,

revisar y regular el avance a fin de cumplir con los objetivos de desempefio definidos en el

plan para la direccion del proyecto.

1.5 Realizar el Control Integrado de Cambios: es el proceso que consiste en revisar todas las

solicitudes de cambio, y en aprobar y gestionar los cambios en los entregables, en los activos
de los procesos de la organizacion, en los documentos del proyecto y en el plan para la

direccion del proyecto.

1.6 Cerrar el Proyecto o Fase: es el proceso que consiste en finalizar todas las actividades en

todos los grupos de procesos de la direccion de proyectos para completar formalmente el

proyecto o una fase del mismo.

2.- Gestion del Alcance del Proyecto, describe los procesos necesarios para asegurarse de

que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y solo el trabajo requerido, para completar

el proyecto satisfactoriamente. Se compone de cinco (5) procesos de direccion de proyectos:



2.1 Recopilar Requisitos: es el proceso que consiste en definir y documentar las necesidades

de los interesados a fin de cumplir con los objetivos del proyecto.

2.2 Definir el Alcance: es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada

del proyecto y del producto.

2.3 Crear la EDT:; es el proceso que consiste en subdividir los entregables y el trabajo del

proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

2.4 Verificar el Alcance: es el proceso que consiste en formalizar la aceptacion de los

entregables del proyecto que se han completado.

2.5 Controlar el Alcance: es el proceso que consiste en monitorear el estado del alcance del

proyecto y del producto, y en gestionar cambios a la linea base del alcance.

3.- Gestion del Tiempo del Proyecto, describe los procesos relativos a la puntualidad en la

conclusidon del proyecto. Se compone de seis (6) procesos de direccién de proyectos:

3.1 Definir las Actividades: es el proceso que consiste en identificar las acciones especificas

a ser realizadas para elaborar los entregables del proyecto.

3.2 Secuenciar las Actividades: es el proceso que consiste en identificar y documentar las

interrelaciones entre las actividades del proyecto.

3.3 Estimar los Recursos de las Actividades: es el proceso que consiste en estimar el tipo y

las cantidades de materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos para ejecutar cada

actividad.

3.4 Estimar la Duracion de las Actividades: es el proceso que consiste en establecer
aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar cada actividad

con los recursos estimados.

3.5 Desarrollar el Cronograma: es el proceso que consiste en analizar la secuencia de las

actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las restricciones del cronograma para

crear el cronograma del proyecto.



3.6 Controlar el Cronograma: es el proceso por el que se da seguimiento al estado del

proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea base del

cronograma.

4.- Gestion de los Costos del Proyecto, describe los procesos involucrados en la

planificacion, estimacion, presupuesto y control de costos de forma que el proyecto se
complete dentro del presupuesto aprobado. Se compone de tres (3) procesos de direccién de

proyectos:

4.1 Estimar los Costos: es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de los

recursos financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.

4.2 Determinar el Presupuesto: es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de

actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo

autorizada.

4.3 Controlar los Costos: es el proceso que consiste en monitorear la situacion del proyecto

para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea base de costo.

5.-Gestion de la Calidad del Proyecto, describe los procesos necesarios para asegurarse de

que el proyecto cumpla con los objetivos por los cuales ha sido emprendido. Se compone de

tres (3) procesos de direccion de proyectos:

5.1 Planificar la Calidad: es el proceso por el cual se identifican los requisitos de calidad y/o
normas para el proyecto y el producto, documentando la manera en que el proyecto

demostrara el cumplimiento con los mismos.

5.2 Realizar el Aseguramiento de Calidad: es el proceso que consiste en auditar los requisitos

de calidad y los resultados de las medidas de control de calidad, para asegurar que se utilicen

las normas de calidad apropiadas y las definiciones operacionales.

5.3 Realizar el Control de Calidad: es el proceso por el cual se monitorean y registran los

resultados de la ejecucion de actividades de control de calidad, a fin de evaluar el desempefio

y recomendar cambios necesarios.



6.-Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto, describe los procesos que organizan y

dirigen el equipo del proyecto. Se compone de cuatro (4) procesos de direccion de proyectos:

6.1 Desarrollar el Plan de Recursos Humanos: es el proceso por el cual se identifican y

documentan los roles dentro de un proyecto, las responsabilidades, las habilidades requeridas

y las relaciones de comunicacion, y se crea el plan para la direccién de personal.

6.2 Adquirir el Equipo del Proyecto: es el proceso por el cual se confirman los recursos

humanos disponibles y se forma el equipo necesario para completar las asignaciones del

proyecto.

6.3 Desarrollar el Equipo del Proyecto: es el proceso que consiste en mejorar las

competencias, la interaccion de los miembros del equipo y el ambiente general del equipo

para lograr un mejor desemperio del proyecto.

6.4 Dirigir el Equipo del Proyecto: es el proceso que consiste en monitorear el desempefio

de los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar

cambios a fin de optimizar el desemperio del proyecto.

7.- Gestion de las Comunicaciones del Proyecto, describe los procesos relacionados con

la generacion, recogida, distribucion, almacenamiento y destino final de la informacion del

proyecto en tiempo y forma. Se compone de cinco (5) procesos de direccion de proyectos:

7.1 Identificar a los Interesados: es el proceso que consiste en identificar a todas las personas
u organizaciones impactadas por el proyecto, y documentar informacion relevante relativa a

sus intereses, participacion e impacto en el éxito del mismo.

7.2 Planificar las Comunicaciones: es el proceso para determinar las necesidades de

informacion de los interesados en el proyecto y definir como abordar las comunicaciones

con ellos.

7.3 Distribuir la Informacion: es el proceso de poner la informacion relevante a disposicion

de los interesados en el proyecto, de acuerdo con el plan establecido.



7.4 Gestionar las Expectativas de los Interesados: es el proceso de comunicarse y trabajar en

conjunto con los interesados para satisfacer sus necesidades y abordar los problemas

conforme se presentan.

7.5 Informar el Desempefio: es el proceso de recopilacion y distribucion de la informacion

sobre el desemperio, incluyendo los informes de estado, las mediciones del avance y las

proyecciones.

8.- Gestion de los Riesgos del Proyecto, describe los procesos relacionados con el

desarrollo de la gestion de riesgos de un proyecto. Se compone de seis (6) procesos de

direccion de proyectos:

8.1 Planificar la Gestion de Riesgos: es el proceso por el cual se define como realizar las

actividades de gestion de los riesgos para un proyecto.

8.2 Identificar los Riesgos: es el proceso por el cual se determinan los riesgos que pueden

afectar el proyecto y se documentan sus caracteristicas.

8.3 Realizar el Anélisis Cualitativo de Riesqos: es el proceso que consiste en priorizar los

riesgos para realizar otros andlisis o acciones posteriores, evaluando y combinando la

probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos.

8.4 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: es el proceso que consiste en analizar

numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del

proyecto.

8.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos: es el proceso por el cual se desarrollan opciones y

acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

8.6 Monitorear y Controlar los Riesgos: es el proceso por el cual se implementan planes de

respuesta a los riesgos, se rastrean los riesgos identificados, se monitorean los riesgos
residuales, se identifican nuevos riesgos y se evalUa la efectividad del proceso de gestion de

los riesgos a través del proyecto.



9.- Gestion de las Adquisiciones del Proyecto, describe los procesos para comprar o

adquirir productos, servicios o resultados, asi como para contratar procesos de direccion. Se

compone de cuatro (4) procesos de direccién de proyectos:

9.1 Planificar las Adquisiciones: es el proceso de documentar las decisiones de compra para

el proyecto, especificando la forma de hacerlo e identificando a posibles vendedores.

9.2 Efectuar las Adquisiciones: es el proceso de obtener respuestas de los vendedores,

seleccionar un vendedor y adjudicar un contrato.

9.3 Administrar las Adquisiciones: es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones,

monitorear la ejecucion de los contratos, y efectuar cambios y correcciones segun sea

necesario.

9.4 Cerrar las Adquisiciones: es el proceso de completar cada adquisicion para el proyecto.

El PMBOK 4ta Edicion se resume como se muestra en la Tabla 1 Grupo de procesos segun
el PMBOK.



Tabla 1. Grupo de procesos segun el PMBOK
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Fuente: PMBOK

2.1.3. Lineamientos del Alcance

El alcance del proyecto consiste en definir todos los procesos y el trabajo necesario para que

el proyecto sea provisto con todas las caracteristicas y funciones requeridas.

Durante el proceso de desarrollar el plan para la direccion del proyecto se realiza la
planificacion del alcance, para definir como se llevaran a cabo los procesos de la gestion del
alcance; el alcance es necesario que se haga en la etapa inicial ya que si no se efectia al

inicio en el transcurso del proyecto sera muy dificil de hacerse.

El plan de gestion del proyecto requiere iteraciones e interrelaciones con las distintas areas
del conocimiento. Al momento de planificar el alcance, seguramente el plan del proyecto
tendra poco nivel de detalle, pero deberia incluir como minimo lo siguiente:

- Fases o ciclo de vida del proyecto

- Qué procesos y herramientas se van a utilizar en el proyecto

- Como se realizara la gestion de la configuracion
Procesos de gestion del alcance

Para alcanzar un proyecto exitoso necesitamos implementar procesos de gestion del alcance

para asegurarnos que todo el trabajo se lleve a cabo, y so6lo ese trabajo se lleve a cabo.

Debemos dar al Cliente lo que nos pidio, jni mas ni menos!



Estos procesos nos ayudaran a evitar que se agreguen cambios que no pasaron por el control

integrado de cambios y de esta forma prevenir trabajos no solicitados.

Vamos a desarrollar los cinco procesos de la gestion del alcance (Tabla 2.Gestion del
Alcance), que se distribuyen entre los grupos de procesos de “planificacion” y “control”

como se presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 2. Gestién del Alcance

Alcance e Recopilar Requisitos o Verificar Alcance
o Definir Alcance o Controlar Alcance
o Crear EDT

Fuente: Elaboracion propia

1. Recopilar requisitos: documentar las necesidades de los interesados para convertirlas en
requisitos del proyecto.

2. Definir el alcance: desarrollar el enunciado del alcance detallado.

3. Crear la estructura de desglose del trabajo o EDT: descomponer el proyecto en partes
mas pequefias.

4. Verificar el alcance: conseguir la aceptacion formal del alcance por parte del cliente o
patrocinador.

5. Controlar del alcance: gestionar los cambios en el alcance.

2.1.4. Lineamientos de Costos

El Objetivo de los lineamientos del Plan de Gestion del Costo sera describir como se tendran
los costos en el transcurso del proyecto en el presupuesto. Para esto, se incluye los procesos
requeridos (Tabla 3. Gestion de costos), desde la estimacidn de los costos de cada actividad,
determinacion de la Linea base del costo. Finalmente se incluye un proceso de control del

costo del proyecto.



Tabla 3. Gestion de costos

Costos e Estimar Costos e Controlar Costos
e Determinar Presupuesto

Fuente: Elaboracién Propia

Los tres procesos de la gestion de los costos son:

1. Estimar los costos: calcular los costos de cada recurso para completar las actividades del
proyecto.

2. Determinar el presupuesto: sumar los costos de todas las actividades del proyecto a través
del tiempo.

3. Controlar los costos: influir sobre las variaciones de costos y administrar los cambios del

presupuesto.

¢ Qué necesito para empezar?

- Linea base del alcance: enunciado, EDT y diccionario de la EDT
- Planes: cronograma, recursos humanos y riesgos.

Si bien los planes de recursos humanos y riesgos, podrian no tenerse inicialmente, el proceso
de estimar los costos es iterativo y se perfeccionara a medida que completemos informacion

de las distintas areas del proyecto.
¢Qué herramientas segun la guia del PMBOK se pueden utilizar?

- Gestion del valor ganado: evaluar el estado de avance del proyecto en relacién a su
linea base para analizar el avance de los costos y tiempos del proyecto (ver proxima

seccion).

- Proyecciones: re-estimar en forma periddica cual sera el costo estimado a la

finalizacién del proyecto.

- Indice de desempefio del trabajo por completar: estimar cuanto debo ajustar los

desembolsos de costos para cumplir con el presupuesto aprobado.

- Revisiones del desempefio y analisis de variacion: comprar el desempefio real del

proyecto con su linea base de costo y cronograma.



2.1.5. Herramienta del VValor Ganado

Gestion del valor ganado (EVM)

Una herramienta para evaluar el desempefio del proyecto durante su ejecucion, utilizada
durante el grupo de procesos de monitoreo y control, es la gestion del valor ganado conocida

en inglés por sus siglas EVM (Earned Value Management).

Esta herramienta se utiliza para controlar la gestién integrada del alcance, la agenda y los
costos. Para llevar a cabo la gestion del valor ganado es necesario calcular tres valores:

- Valor planificado (PV: Plan Value)

- Costo real (AC: Actual Cost)

- Valor ganado (EV: Earned Value) o valor del trabajo realizado

2.2. HIPOTESIS

La aplicacion de los lineamientos en alcance y costos segin el PMBOK en proyectos de
irrigacion permitira tener un desarrollo satisfactorio del presupuesto programado para el

logro de los objetivos planificados.

Es necesario tener un control permanente en la ejecucion del proyecto, para asi evitar las
perdidas en alcance o costos, utilizando las herramientas de buenas practicas segun el
PMBOK.

Se tiene beneficios en el control de costos y del desempefio con el desarrollo de la teoria de

valor ganado, en proyectos de irrigacion.



3. CAPITULO IIL.- METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

De acuerdo a la clasificacion propuesta por Herndndez Sampieri., Fernandez Collado.,

Baptista Lucio. (2010), esta investigacion es de tipo descriptiva-explicativa.

Si bien el PMBOK GUIDE 5th EDITION como herramienta de gestion cubre las diez areas
del conocimiento para la gestion de un Proyecto, en la presente investigacion solo se evaluara
el efecto logrado en dos de ellas, alcance y costos. Ademas de esta restriccion, nos
enfocaremos puntualmente en la evaluacion de la aplicacion solamente de los lineamientos
de alcance y costos, mas no en la aplicacion completa de los procesos de gestion que para
ambas establece el PMBOK.

Considerando estas restricciones en la aplicacion del PMBOK como herramienta de gestion

en la presente tesis, el disefio previsto para esta investigacion es cuasi-experimental.



4. CAPITULO IV.- APLICACION DEL PMBOK AL
CASO DE ESTUDIO

4.1. Caso de Estudio

El Proyecto Pasto Grande (PERPG) plante6 la formulacién de la |1 Etapa del Proyecto Pasto
Grande dentro del Esquema Inicial, (Estudio de Factibilidad de 1992), el que comprendia la
ampliacion agricola de las Lomas de Ilo (aproximadamente 4300 ha); mediante la
construccion de un canal de 61 Km; el Sistema de Bombeo y Derivacion Chilota-Chincune
y la construccion de la presa Humalso (80 MMC). En la medida que las condiciones
econdmicas y financieras han variado desde que se realizaron los estudios de factibilidad,
estudiando alternativas mas econdémicas para incrementar la oferta de agua, que permitirian
la incorporacién de un mayor nimero de areas nuevas. Para ello elabor6 el Perfil del
Proyecto “AMPLIACION DE LA FRONTERA AGRICOLA LOMAS DE ILO-
MOQUEGUA. (Ver Imagen 1. Ubicacidn Politica).



Imagen 1. Ubicacion Politica

Fuente: Expediente técnico PERPEG

Ubicacién Politica

Region ; Mogquegua
Provincias Mariscal Nieto e llo
Distritos : Moquegua, El Algarrobal e llo

EL Proyecto Especial de Riego Pasto Grande “PERPG” permitira el riego de 3,500 ha de las
Lomas de llo, donde se espera desarrollar 2,500 ha de olivo y 1,000 ha de vid, totalmente

con riego presurizado. Se ha decidido construir la linea principal entre las Pampas de Jaguay



y la cabecera de las Lomas de llo, como se puede observar en la Imagen 2 Ubicacién del
proyecto, en dos lineas de tuberia paralelas, de 0.90 m3/s y 0.60 m3/s de capacidad cada

linea.

Imagen 2. Ubicacién del proyecto

Foae B

f; Almacen pare Tuberias

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

4.2. Generalidades

El estudio del proyecto inicialmente planteo el desarrollo de un canal trapezoidal revestido
y sifones entre el Km 37+810.12 del canal San Antonio-Jaguay y el Km 98+456.40 en la
cabecera de las Lomas de llo, con un desarrollo de 60+646.28 km y propone conducir

caudales comprendidos entre 3 m3/s a 5 m3/s. Finalmente, el Estudio sefiala que el costo de



las obras ascendia a S/. 136°315,131.30 (Diciembre de 1999) y el plazo de ejecucion de las

mismas seria 2,363 dias (6.4 afios).

Pero en la actualidad se ha formulado algunas de sus caracteristicas y en el Estudio de
Factibilidad, se considera el uso de una sola linea de tuberia, para un caudal de 1.50 m3/s;
esta solo cubre aproximadamente un 60 % de dicho caudal, razén por la el PERPG se
recomienda la instalacion de la primera linea de 0.90 m3/s de capacidad, dejando para una
siguiente etapa la instalacion de la segunda linea, una vez que se cuente con los recursos

hidricos totales del proyecto Chilota-Chincune.

La cota de la rasante del inicio de la conduccion corresponde a la 1,486.31 m.s.n.m. y la
cota de la misma rasante al final del trazo es 675.40 m.s.n.m. Por tanto la diferencia de nivel
establecida entre ambos extremos resulta de 810.91 m. Teniendo en cuenta esta diferencia
de nivel entre el inicio y término de la tuberia, se ha dividido el trazo total en diez (10) tramos
en que cada uno comienza con una camara de carga y termina en una caja rompe presion
que a su vez funciona como camara de carga del siguiente tramo, hasta el término del trazo
antes de la ubicacion del reservorio de regulacion; cuidando que cada uno de ellos mantenga
una diferencia de cota en sus extremos por debajo de los 100 m de altura, que permita el uso
de tuberia de hasta 10 bares de presién (PN10). De esta manera se dispone de tuberias de
diametros entre 0.70 m y 1.10 m, que seran almacenadas en un centro de acopio como
podemos observar en la Imagen 3. Vista del centro de acopio de la tuberias GRP, que por
razones de menor costo seran de Poliester Reforzado con Fibra de Vidrio (GRP).



Imagen 3. Vista del centro de acopio de la tuberias GRP

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

- En Hidréaulica, se tiene una conduccion de tuberia desde Jaguay a Lomas de Ilo, con una
longitud de 60.639 km segun lo siguiente:

Tuberia Conduccion GRP D=1.10 m con 2,765 m.
Tuberia Conduccion GRP D=1.00 m con 23,061 m.
Tuberia Conduccion GRP D=0.90 m con 23,527 m.
Tuberia Conduccién GRP D=0.80 m con 3,840 m.
Tuberia Conduccion GRP D=0.70 m con 7,446 m.

La construccion del presente proyecto de conduccion comprendera la ejecucion de varias

obras, las mismas que se mencionan a continuacion.

- Movimiento de tierras



- Montaje de Linea de conduccion
-Obras de Arte (desarenador, dados de concreto, cAmaras rompe presion)

- Instalacion de valvulas

Ensayo de Control de Calidad vy Prueba Hidrostatica

Los tubos se deberdn someter, en fabrica, a una prueba de presidon Hidrostatica que
selle los extremos. Estos deben ser llenados con agua eliminando todo el aire, y debe
aplicarse una presion interna de agua igual a dos veces la clase de presion del tubo. Esta
presion deberd mantenerse durante, 120 segundos como minimo. La tuberia no mostrara
sefiales de lagrimeo o pérdida. Deberan probarse los manguitos de refuerzo o uniones

adhesivas, con las mismas exigencias.

Descripcion de la tuberia

Esta partida comprende el suministro y colocacion de tuberias de Resina de Poliester con
fibra de vidrio (GRP) fabricadas bajo el cumplimiento de las Normas AWWA, BS, DIN,
ASTM D, ISO, ANSI-AWWA que seran instaladas desde el punto de captacion hasta el

reservorio de acuerdo a lo que indiquen los planos.

Materiales

Todas las tuberias GRP de union hermética al agua, constituida por un acople independiente
tipo Anillo con doble aro de goma tipo EPDM o por acoples de precisién con empaques
elastoméricos, o cualquier otro sistema de acople deberan garantizar la hermeticidad de las
uniones cumpliendo con las normas AWWA, BS, DIN, ASTM D, ISO, IRAM, ANSI-
AWWA. Las tuberias de GRP se entregaran en tubos de acuerdo a la concepcion del
proyecto, hasta 12 m de longitud, deberan ser homogeneas y estar libres de fisuras visibles

y perforaciones.



Descripcion de la linea de conduccion a construir

Alineamiento: En campo se encontrara el trazo topografico debidamente estacado y con
ubicacién de PI. Se inicia en la Progresiva 38+051 final del Canal Jaguay/Rinconada, donde
nace la conexion al nuevo desarenador a construir para la conduccién de la Linea Jaguay-
Lomas de llo. Esta conduccion estd compuesta por dos lineas de tuberia, una con capacidad
para 0.90 m3/s y otra paralela a ésta con capacidad para 0.60 m3/s, que entre ambas totalizan
los 1.50 m3/s requeridos para el riego de las 3,500 ha de las Lomas de Ilo. Sin embargo, por
razones de oportunidad de disponibilidad de agua y racionalizacion del gasto publico, el
PERPG ha decidido instalar inicialmente la linea de 0.90 m3/s con las caracteristicas

descritas en la presente Memoria, en 63+000 km de los 63+268.70 km propuestos.

Plataforma de conduccién: Las lineas de tuberia se construiran sobre una plataforma que

sigue el trazo efectuado y sera conformado en el terreno, con un ancho promedio de 8.20 m
de amplitud (Se estima 4.20 m como espacio para la instalacién de las dos lineas y otros 4.00
m para el camino de vigilancia), donde se ubicarén las dos lineas que irdn totalmente
enterradas, en zanjas que se excavaran a un minimo de 1.80 m de profundidad y taludes
0.25/1 ( Ver llustracion 10. Corte de la seccion de instalacion de tuberia). Sobre el fondo de
la zanja se depositard una cama de arena seleccionada de 0.30 m de altura sobre la que

descansaran las tuberias de GRP.

A su vez el relleno de las zanjas seran también con arena seleccionada de unos 0.30 m de
espesor, rodeando la tuberia, después de las cuales se colocara material que se compactara
para darle la firmeza que requieren dichas tuberias. La representacion de la seccién indicada

se muestra en el siguiente grafico:



llustracién 10. Corte de la seccién de instalacion de tuberia
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Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

El presupuesto referencial para la construccion de la linea de conduccién ha sido estimado
alrededor de en US68.6 MM de soles (sin contar IGV.) habiéndose previsto que la obra

podria ser construida en aproximadamente 10 meses.

Trabajos complementarios a la linea de conduccién

Movimiento de Tierras:

El movimiento de tierras para la instalacion de la Linea Principal de conduccion
Jaguay/Rinconada — Lomas de Ilo ha sido planteado para la construccion de la Plataforma
por la que se instalaran las dos (02) lineas de conduccion y el camino de vigilancia; sin
embargo, en el presente caso los calculos efectuados sélo corresponden a la instalacion de la
primera Linea de 0.90 m3/s. Como se puede apreciar en la siguiente Tabla 4 Metrados de

trabajos a realizar



Tabla 4. Metrados de trabajos a realizar

Item Descripcion und Metrado
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.02.01 EXCAVACION DE PLATAFORMA EN MATERIAL m3 1,179.115.93
SUELTO
02.02.02 EXCAVACION DE PLATAFORMA EN ROCA m3 157,215.46

SUELTA

02.02.03 | EXCAVACION DE PLATAFORMA EN ROCA FIJA m3 235,823.19

02.02.04 EXCAVACION CAJASDUEE'[ggERIA EN MATERIAL m3 149,116.49

EXCAVACION CAJA DE TUBERIA EN ROCA
02.02.05 SUELTA m3 19,882.20

02.02.06 | EXCAVACION CAJA DE TUBERIA EN ROCA FIUA m3 29,823.30

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL
02.02.07 PROPIO piplataforma m3 377,422.02

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL
02.02.08 PROPIO SELECCIONADO p/zanja m3 | 167.019.65

02.02.09 RELLENO COMPA:géﬁAO PARA CAMA DE m3 16,380.00

RELLENO CON AFIRMADO PARA CAMINO DE
02.02.10 SERVICIO m3 25,200.00

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON
02.02.11 CARGADOR /VOLQUETE D=1KM m3 1,226,534.88

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

-Desarenador: El disefio de este elemento estructural decantador se ha realizado para
eliminar particulas iguales o mayores a un g = 0.15 mm. Todo el conjunto tiene una longitud
de 64.0 m y esta constituido por una transicion de ingreso de 10.60 m de longitud con una
plancha bifurcadora y un elemento separador, donde se apoyan las compuertas de control a
cada nave, que a su vez separa el ingreso de las aguas hacia cada una de las indicadas naves
sedimentadoras paralelas e iguales, cuya longitud es de 36.0 m y ancho de 2.30 m cada una.

-Camaras disipadoras de energia: A lo largo de la conduccion de 63+268.70 km se instalaran

tres (03) camaras de disipacion (rompe-presion) en cada linea. Previéndose que la instalacién
de estas estructuras para la segunda linea se ubicaran a 10 m de distancia de la primera linea,



camaras rompe-presion, construidas en concreto armado de alta resistencia f’c= 280 kg/cm?2,
acorde a la estimacion del impacto del chorro de 0.90 m3/s que es funcién directa de la altura

de caida del agua (presion hidrostatica).

Bloques de anclaje: En las tuberias presurizadas, todo cambio de direccion del flujo de agua
por codos, ampliaciones o reducciones de didmetro, derivaciones en “T”, bifurcaciones en
“Y” o cualquier otro cambio de direccion, ocasiona un desbalance de fuerzas reflejado en
diferentes empujes que ocasionarian desplazamientos y vibraciones en los tubos
produciendo inconvenientes por desunién o adn ruptura de tubos. Dicho inconveniente, se
corrige construyendo alrededor de dichos elementos, bloques de concreto armado, que evitan

el desplazamiento y vibracion de los tubos adyacentes, preservando la estanqueidad de estos.

De esta forma, ha sido necesario considerar en los 63.3 km de la linea de tuberia las
siguientes cantidades de dichos elementos: 553 bloques horizontales, es decir curvas de trazo
a ambos lados (derecha e izquierda), 49 bloques verticales concavos y 46 bloques verticales
convexos, totalizando 648 curvas e igual namero de blogues con un volumen de 5,250 m3

de concreto, se puede ver un resumen en la Tabla 5 Informacion del proyecto.
Descripcion del proyecto.

Tabla 5. Informacién del proyecto

Proyecto Sistema de Riego | Etapa Lomas de llo
Producto Construccion de la Linea de Conduccion
. Proyecto Especial Pasto Grande Gobierno Regional
Propietario
Moquegua
Ubicacion Lomas de llo Moquegua
Financiamiento | Recursos Propios

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

4.3. Disefno del plan para la implementacion de los lineamientos
de alcance y costos segun el PMBOK

Para la presente investigacion se mostrara el desarrollo y el analisis de la implementacion de

los lineamientos del alcance y costos en el caso Lomas de Ilo. Con el fin de comparar luego



de un periodo de tiempo de cinco meses, si realmente fue eficiente utilizar las herramientas
en alcance y costos segun el PMBOK, se comparara la linea base en costos que se planted al
inicio del proyecto con los costos reales que se tienen a la fecha. Para cumplir con este

objetivo se utilizaran distintos reportes de control diarios semanales y mensuales.

Gestion del Alcance

En la Gestion del Alcance se incluyen los procesos necesarios que garanticen que el proyecto

incluya anicamente el trabajo requerido.
En el presente caso de estudio se utilizaron tres procesos los cuales son los siguientes:

- Definir el Alcance
- CrearlaEDT
- Controlar el Alcance
Durante la etapa de Ingenieria de Detalle, parte de los entregables de gestion fueron los

siguientes documentos:

- Documento de Gestion de Requisitos de los Stakeholders y Matriz de Rastreabilidad de

Requisitos.

Gestion de los costos

En la gestién de costo del Proyecto, se realizaron los siguientes procesos:

Estimacion de Costos y Desarrollo de Presupuesto

Control de los Costos

Control de costos con los indices SP1y CPI

Teoria de valor ganado



4.4. Implementacién de los lineamientos de alcance y costos en los
proyectos de irrigacion.

Del Alcance

En canales de conduccién los procesos que comprenden la gestion del alcance son
fundamentales, ya que esta herramienta nos ayuda a controlar el avance global del proyecto,
generalmente este tipo de proyectos son extensos en longitud y el avance depende en gran
parte de la topografia y geologia del terreno, estos estan sujetos a continuos cambios ya sea
por parte del cliente o por motivos ajenos que no estaban sefialados en el estudio inicial, los
cuales se generan en el proceso de ejecucion, por lo que se detalla el enunciado del alcance
del proyecto, los cuales fueron obtenidos utilizando las técnicas de Analisis de Proyecto e
Identificacion de Alternativas; esta técnicas fue trabajada por las &reas involucradas en el
proyecto, asimismo sucede en los costos, ya que al modificar el alcance los costos se ven

afectados por esta triple restriccion se muestra en la ilustracion N° 6
De los Costos

La estimacion de costos en este tipo de obras generalmente se realiza utilizando la técnica
de Juicio Experto y Lecciones aprendidas de proyectos pasados. Estos fueron brindadas por
la PMO de la contratista; estas dos son herramientas del PMBOK, también se podria usar la
Estimacién Analoga. Las empresas encargadas de la ejecucion realizan el analisis de precios
unitarios, de cada una de las actividades de cada paquete de trabajo de la EDT(que fue
elaborada en el proceso del alcance)c, por profesionales expertos en estimacion de costos de

obras de canales de conduccién y movimiento de tierras, etc.

Para realizar la estimacion analoga, se puede revisar documentos entre los que podemos

mencionar:
- Informacion historica de proyectos anteriores, un activo de los procesos de la
organizacion.
- Referencia bibliografica de textos de Ingenieria Civil, entre otros.

En la llustracion 11. Integrando las fases del proyecto, podemos observar como las fases se

van integrando cada uno consta de grupos de procesos, estos se integran en las distintas



etapas del inicio del proyecto y el entregable que emiten es el plan del proyecto que seria la

“Linea Base” del proyecto.

Esta linea base en el presente caso esta conformada por el presupuesto compromiso, el
cronograma de obra y el presupuesto oferta, estando conformada de la misma manera que la
EDT.

Para la presente tesis la linea base con la que se realizaran las mediciones en el transcurso
del tiempo serd el presupuesto compromiso (Ver. Tabla 9. Presupuesto inicial del proyecto).
Que es el documento que se aprueba por la contratista al inicio de obra, y éste servird como

una referencia para la medicion posterior que se realizara en la ejecucion.

También se efectuara un andlisis de costos con base en los indices cpi y spi y la teoria del
valor ganado obtenidos del proyecto mensualmente, éstos daran el estado real del proyecto

en su aspecto econémico.

llustracion 11. Integrando las fases del proyecto

k Declaracion
{Que del trabajo

quiero?

e \Avda al patrocinador
con el Acta de
Constitucion

Desarrolla el plan
de proyecto

LT
)i ‘ Cultura >
{ i organizacional

Patrocinador
o Cliente

Emite el acta

i de constitucion
Informacion

historica Plan de Proyecto
(Activos / procesos)
Aprobado y
Realista
“Todos creen que
se puede cumplir”

Fuente: Libro Lledo



Aplicacion en el caso Linea de Conduccién Lomas de llo

Como ya antes se ha explicado, la importancia de la aplicacion de las nueve areas del
conocimiento segun el PMBOK en la direccion de un proyecto, para la presente
investigacion nos enfocaremos en dos de las tres que forman parte de la triple restriccién en
el planeamiento y control de un proyecto, la Gestion del Alcance y la Gestion de Costos, y
especificamente en los lineamientos de estas, son herramientas que estas nos dan, para el
seguimiento y control del avance del caso en evaluacién en la presente tesis; Linea de

Conduccion Lomas de llo.

4.4.1. Acta de constitucion del proyecto (Project Charter)

Segun el PMBOK, para iniciar un proyecto es necesario hacer el acta de constitucion del
proyecto, documento que establece los factores ambientales (cultura, sistemas, recursos
humanos etc) y activos de la empresa asi como el enunciado de trabajo, justificacion del
proyecto, clausulas importantes del contrato también informacion historica y lecciones

aprendidas, con estas entradas se aplica el juicio de experto.

Entonces el acta de constitucion es el documento que formaliza el proyecto y por el cual el
director del proyecto puede hacer uso de los recursos que él crea necesarios para el desarrollo
del mismo, justificacion del proyecto oportunidad de negocio etc. el acta de constitucién del
proyecto “LINEA DE CONDUCCION LOMAS DE ILO”, cuenta con las siguientes partes:

- Objetivos medibles y criterios de éxito

- Requisitos generales

- Descripcion general del proyecto

- Riesgos preliminares

- Resumen del cronograma de hitos

- Presupuesto preliminar resumido

- Criterios de aprobacion: ;qué criterios deben cumplirse para que sea un proyecto

exitoso? ; ¢quién aprueba y firma si se cumplieron esos criterios?



- Director del proyecto, responsabilidad y nivel de autoridad
- Interesados

- Nombre del patrocinador y nivel de autoridad que firmara al acta de constitucion del

proyecto.

A continuacion se muestra la Tabla 6. Acta de Constitucion del Proyecto Lomas de Ilo.



Tabla 6. Acta de Constitucion del Proyecto Lomas de Ilo

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

CODIGO PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE CORTO
P0258 Sistema de Riego | Etapa Lomas de llo Lomas de llo
NOMBRE REPORTA A: SUPERVISA A:
Gerente CTA Todas la Jefaturas del proyecto

NIVELES DE AUTORIDAD

1. Responsable maximo por realizar todo el trabajo necesario para lograr los objetivos de proyecto y los objetivos de negocio.
2. Tiene facultades contractuales y bancarias a firma conjunta con el administrador y jo el Ingeniero residente.
3.Para la gestidn del proyecto sus pares son los gerentes funclonales de las dreas de soporte de la oficina central (Astaldi - Obralnsa)

RAZON SOCIAL EJECUTA CLIENTE

PROYECTO ESPECIAL PASTO
CONSORCIO OBRAINSA - ASTALDI GRANDEGOBIERNO
REGIONAL MOQUEGUA

1. OBJETIVO DEL PROYECTO:

Consiste en la construccién de la Lfnea de Conduccion N2 1, compuesta por una linea de tuberfa a lo largo de 63+000 km,
con capacidad para 0.90 m3/s, requeridos para el riego de las 3,500 ha de las lomas de 110. Asi mismo el proyecto
contempla la construccion de 24.2 Km de sistema de riego en la zona de los terrenos agricolas con tuberfas entre 250mm a
900mm de didmetro. El plazo del proyecto es de 10 meses con un presupuesto de 68.6 millones de soles (sin IGV). El
movimiento de tierras se realiza en condiciones especiales con cortes a media ladera, con rellenos y cortes compensados
los que tienen que ser ejecutados con la exactitud especificada respetando las condiciones de

gradiente y geométricas para la instalaciéon de las tuberias. la tuberia debe ser colocada hermeticamente para lo cual se
ejecutaran las pruebas hidraulicas de presién en longitudes no mayores de 300m, dejando las campanas de empalme entre
tubo descubiertas para su comprobacion.

2. FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO:

1.- El movimiento de tierras debe iniciar el 23.01.14 y ejecutarse en un plazo de 9 meses.

2.-La entidad debe entregar la tuberia de la linea de conduccidn, en obra, a los dos meses de iniciado el plazo del
proyecto. Caso contrario solicitar la ampliacion de plazo necesaria.

3.-lainstalacion de la tuberia debe iniciar el 23.02.14 y ejecutarse en un plazo de 9 meses.

4.-la Entidad contratante es responsable de asegurar la libre disponibilidad de los terrenos donde se ejecutara el proyecto,
caso contrario cualquier problema sera motivo de ampliacién de plazo.

5.- El Consorcio debe obtener el permiso de uso de explosivos de la Sucamec en un plazo no mayor de 60 dias, a partir del
inicio del proyecto.

6.- El Plan de Direccion del Proyecto debe ser aprobado en el plazo de 45 dfas a partir de la firma del acta de constitucién.
7.- Culminar la etapa de construccidn sin ningtin accidente que perjudique laimagen de la empresa.

3.- SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO

NOMBRE FIRMA FECHA CARGO

Los sponsor en este proyecto son la contratista que ejecutara el Proyecto Obrainsa- Astaldi




ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

4. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO:

Construccion de desarenador de concreto armado, estructura hidraulica de 60m de longitud con 3 naves que permite que el
agua transportado por el canal dela irrigacion Pasto Grande ingrese a |a tuberfa sin sedimentos o material extrafio.
Comiste en una linea matriz de tuberla de 900mm tipo GRP a lo largo de 63+000 km, con capacidad para 0.90 m3/s de agua,
para lo se construye una plataforma, compuesta por un relleno lateral, un camino de acceso afirmado, y la ejecucion de una
zanja para la colocacion de la tuberia con relleno de material clasificado y compactado.
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5. UBICACION DEL PROYECTO:

Ubicacion Politica

Region : Moquegua

Provincias: Mariscal Nieto e Illo
Distrito : Moquegua, El Algarrobal e llo

6. CONDICIONES DEL LUGAR: [ Altitud, Clima, Topografia |

Altitud: Zona de costa: nivel del mar

Clima: Temperaturas promedio de alrededor de los 240 e en verano, en tanto que en invierno bordea
promedios de 150 C; precipitaciones son practicamente nulas y la HR algo elevada

Topografia: Relieve de Moquegua es volcanico con quebradas y dreas desérticas y rocosas
entre las cuales aparecen terrazas con buen climay suelos ricos, ideal para agricultura




ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

7. DE LA PROPUESTA:

PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
10 meses propuesto: 22/12/2013 18/10/2014
MONTO DE LA PROPUESTA MODALIDAD DEL CONTRATO
$/.68.6 millones de soles (sin IGV) Precios Unitarios

8. RIESGOS DEL PROYECTO:

PRINCIPALES AMENAZAS DEL PROYECTO (Riesgos Negativos)

Demora en el suministro de tuberias y accesorios por el cliente.

Interferencia en los pases de la Ifnea de ferrocarril, y en el cruce con la carretera Panamericana.

Supervision de obra inactiva que no acompaiie la ejecucion al ritmo de trabajo requerido, en particularen la
etapa inicial de replanlteo topografico

Interferencia con fibra dptica en el cruce con la carretera Panamericana.

Paralizaciones de obra por los sindicatos de trabajadores de construccion civil de Moquegua y/o llo.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (Riesgos Positivos)

Presencia de volimenes de corte mayores a los previstos en expediente técnico, que generen mayor volumen
de obraincremento de la rentabilidad del Proyecto.

9. IDENTIFICACION DE INTERESADOS CLAVE
NOMBRE EMPRESA - PUESTO ROL EN EL PROYECTO

Aca se consideran los stake holders, es un regsitro de interesados clave en este proyecto, serian los Gerente de las dos
empresa Obrainsa y Astaldi, tambien los clientes el Gobierno Regional de Moquegua y el Proyecto Pasto Grande

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi



4.4.2. Formulacién del Alcance en el caso en estudio.

Formulacion del Plan de gestion del Alcance

Se detalla el enunciado del alcance del proyecto, el cual fue obtenido utilizando las técnicas
como juicio de experto trabajadas por las areas involucradas en el desarrollo del proyecto de

la empresa.
Los cinco procesos de la gestion del Alcance son:

1. Recopilar requisitos: documentar las necesidades de los interesados para convertirlas en
requisitos del proyecto.

2. Definir el alcance: desarrollar el enunciado del alcance detallado.

3. Crear la estructura de desglose del trabajo o EDT: descomponer el proyecto en partes
mas pequefias.

4. Verificar el alcance: conseguir la aceptacion formal del alcance por parte del cliente o
patrocinador.

5. Controlar del alcance: gestionar los cambios en el alcance.

Los que a su vez se detallan en los documentos que se presentan a continuacion en la Tabla

7. Plan de Gestion del Alcance.



Tabla 7. Plan de Gestién del Alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Componente

Descripcion

Titulo del Proyecto

Linea de Conduccién “Lomas de Ilo”

Descripcion de la Gestion del Alcance del Proyecto

El Alcance del Proyecto sera gestionado a través de la
implementacion de los Procesos de Gestion del Alcance,
segun las entradas, técnicas & herramientas y salidas abajo
descritas.

Proceso 1: Recopilar Requisitos.

Se utilizard como entrada el Acta de Constitucion del
Proyecto, y el Registro de Interesados del Proyecto. Como
técnica de recoleccion (herramienta)Como salida de este
proceso se considerara la Documentacion de Requerimientos,
el Plan de Gestion de Requerimientos y La Matriz de
Trazabilidad de los Requerimiento

Proceso 2: Definir el alcance

Se utilizard como entrada el Acta de de Constitucion del
Proyecto, y la Documentacion de Requerimientos. Como
técnica para definir el Alcance (herramienta), se usara el
juicio experto del Equipo del Proyecto. Como salida de este
proceso se considerara el Enunciado del Alcance del
Proyecto y del Producto.

Proceso 3: Crear la estructura detallada del desglose del
trabajo (EDT)

Se utilizara como entrada el Enunciado del Alcance, la
Documentacién de Requerimientos y los procedimientos y
plantillas de la Empresa. Como técnica para la creacion de la
EDT (herramienta), se utilizara la técnica de descomposicion
a nivel de paquetes de trabajo. Como salida de este proceso
se considerara la Linea Base del Alcance (Enunciado del
alcance, EDT y diccionario de la EDT).

Proceso 4: Verificar el Alcance

Se utilizard como entrada la Linea Base del Alcance, la
Documentacién de Requerimientos. Como herramienta para
la verificacion del Alcance se usara la Inspeccion del Estado
Completado del Proyecto. Como salida de este proceso se
considerara los entregables aceptados y los cambios
requeridos si los hubiera.

Identificacion y clasificacion de los cambios al
Alcance del Proyecto

Identificacion de Cambios en el Alcance.

El Equipo del Proyecto seré el encargado de identificar
cualquier variacion 6 incompatibilidad que esté fuera del
Alcance del Proyecto. Esta identificacion sera plasmada en
un formato de solicitud de cambios, el cual serd emitido al
Cliente para su revision.

El Cliente también podra solicitar cambios al Alcance y
también lo hard a través del formato de Solicitud de cambios.
El Equipo del Proyecto realizara el seguimiento de la
documentacion alcanzada al Cliente, y en caso de haber
alguna variacion 6 consulta, se elaborara una solicitud de
cambio actualizada, la cual sera nuevamente enviada para su
revision por el Cliente.

Toda solicitud de cambio sera archivada para su seguimiento,
control y cierre a cargo del Equipo del Proyecto, quien
emitird un informe semanal el cual detallaré el estado de cada
una de las solicitudes emitidas.




Clasificacion de Solicitudes de Cambio al Alcance.

Las solicitudes de cambios seran clasificadas e identificadas
por el Equipo del Proyecto, segin el impacto que genere la
desviacion en el Alcance del Proyecto:

1. Bajo Impacto al AlcanceNo afecta el Alcance principal del
Proyecto y los cambios seran asumidos por la organizacion
ejecutante

2. Moderado Impacto al Alcance

Afecta el Alcance del Proyecto, impactando las lineas base
de costo (cuando es menor o igual al 2% del Presupuesto
estimado) y tiempo (cuando es menor o igual al 2% del Plazo
estimado).

3. Alto Impacto en el Alcance

Afecta el Alcance del impactando las lineas base de costo
(mayor al 2% del Presupuesto estimado) y tiempo (mayor al
2% del Plazo estimado).

Procedimiento de control de cambios al Alcance

Todas las modificaciones del Alcance, deberan ser a través
de los siguientes procesos de Control de Cambios:
Interesados Clave autorizados a solicitar cambios al Alcance:
- El Cliente

- El Patrocinador

- El Gerente de Proyecto

- El Equipo del Proyecto

Consideraciones al Procedimiento de Control de Cambios:

1. Las personas autorizadas para solicitar algiin cambio seran
los Interesados Clave. Podréan solicitar una modificacion a los
entregables del Producto mediante el Formato de Solicitud de
Cambios.

2. El Gerente de Proyecto verificaré los impactos de la
solicitud de cambio propuesta.

3. Se clasificara la solicitud de cambio propuesta, segun su
impacto (pequefio mediano, grande).

4. De ser aprobada la solicitud de cambio por el Gerente de
Proyecto (Impacto pequefio) 6 por el Comité de Control de
Cambios (Impactos medianos y grandes), se actualizara la
documentacioén relacionada (lineas base). Caso contrario se
documentara la solicitud de cambio rechazada

5. Se comunicara siempre a los Interesados claves el
resultado de la Solicitud (aprobada o rechazada).

6. Siempre se documentaran y archivaran las solicitudes de
cambio, independientemente de su resultado

7. Detalle del Proceso de Control de Cambios.

Responsables de aprobar los cambios al Alcance

El Comité de Control de Cambios, seré el responsable de
Aprobar los Cambios al Alcance.

Estara compuesto por:

- Un Representante de el Cliente

- Gerente General Organizacion ejecutante ( Patrocinador )
- Gerente de Proyecto




Consideraciones:

1. El Comité aprobara cambios al Alcance cuyo impacto sea
Moderado y Alto

2. Para ver los detalles del Flujo

Las solicitudes de cambio que podran ser aprobadas sin
revision del Comité seran:- Las solicitudes de cambio
tipificadas como de Impacto Pequefio.(Estos cambios no
influirdn o incidiran significativamente en el cambio de las
lineas base del Proyecto).- Solicitudes de Cambio que
involucran aspectos de seguridad del Proyecto, de cuya
implementacion depende salvaguardar la vida y la propiedad.

Definicion de cambios que pueden ser aprobados
sin revisiones

Si la solicitud de cambio es aprobada y esta es tipificada
como de Impacto Moderado o Alto, el Equipo de Proyecto
actualizard los siguientes documentos:

- Los Planes de Gestion subsidiarios,

- La Linea Base del Proyecto (Alcance, Costo y Tiempo)

- El status de los requerimientos de cambio,

- Las Salidas de otros procesos como calidad, riesgos,
adquisiciones etc.

Integracion del control de cambios del alcance con
el Control Integrado de cambios

Plantillas:

Formato de Solicitud de Cambios

- Sistemas de Seguimiento:

El Equipo del Proyecto emitird un Informe Semanal en el
cual se detallaré el estado de cada una de las solicitudes
emitidas (seguimiento).

- Niveles Requeridos de Aprobacion:

El Gerente de Proyecto Aprobard Cambios de Impacto
Pequefio.

El Comité de Control de Cambios aprobarad Cambios de
Impacto Moderado y Alto.

Requerimientos para solicitud de cambios al
alcance del Proyecto

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Realizacién del Control Integrado de Cambios

Se desarrolld este proceso a fin de revisar todas las solicitudes de cambio, aprobar los

cambios y gestionar los cambios a los entregables.
Cabe mencionar que este proceso interviene desde el inicio hasta el término del Proyecto.

La técnica que se definid que seria utilizada, fue la de “Juicio de Expertos y Reuniones de

Control de Cambios” (Reuniones de Obra).

Se establecio tener reuniones semanales con el Comité de Control de Cambios, conformado

por personal de las siguientes areas de la compafiia:

- Ingenieria



- Administracion / Contabilidad
- Logistica / Contractual / Calidad
- Planeamiento y Control

- Produccién

Gerencia

Las caracteristicas de estas reuniones debian tener la siguiente agenda de gestion de cambios:

Revisar e influir en los factores que eluden el control integrado de cambios, de tal

forma que solo se implementen cambios aprobados.

- Revisar, analizar y aprobar las solicitudes de cambio de forma rapida, esto es
esencial, ya que una decision tardia podrian influenciar negativamente en el tiempo,

el costo o la viabilidad de un cambio.

- Mantener la integridad de las lineas base (alcance, costo y tiempo), integrando a ésta

solamente los cambios aprobados.

- Coordinar que los cambios influyan en los aspectos principales del proyecto (costo,

tiempo, calidad, adquisiciones etc).
- Documentar el impacto total de las solicitudes de cambio.

Se establecio un sistema de gestion de la configuracion, el cual pueda servir de soporte al
control integrado de cambios a fin de controlar las versiones de los documentos modificados,
se establecio un formato de “Acta de Reunion” los cuales son elaborados y aprobados en
estas reuniones, estas contienen el contenido de la actividad aprobada a levanta o resolver
durante la semana también incluye nombre de el/los responsables de realizar dicha actividad
y el nombre del encargado de realizar el seguimiento y fecha de levantamiento de la
restriccion o de levantamiento del cambio que este contemplado en esta acta, este documento
es firmado y aprobado al final de cada reunion de obra o impactados por un cambio

aprobado, lograndose asi tres objetivos principales:

- ldentificacion de las restricciones

- Informe de estado cumplimiento



- Verificacién de avance de obra.

Objetivos del alcance del Proyecto.- Construccion de la “Linea de Conduccion Lomas de

Ilo”, de acuerdo a las especificaciones técnicas aprobadas.

Redaccién de Actas de Reunién

En el acta de reunion (Tabla 8. Acta de reunion de obra), se detallan los acuerdos semanales
que toman las jefaturas de las distintas areas en el proyecto, en ésta se puede ver el status de
la actividad, si fue desarrollada a la fecha y tal como se acordd en la reunidn, este documento
es importante ya que permite conocer las deficiencias que se dan en el proyecto
semanalmente y ademas poder hacer el levantamiento de la restriccion para que no genere

algun problema con el desarrollo de las actividades.

En el acta de reunion que se muestra, figuran los nombres de los jefes de cada area del
proyecto, las restricciones de la semana, las que pueden ser propuestas por otro jefe de area,
y finalmente esta la fecha de levantamiento de la restriccion en la que él junto con su equipo
se comprometen a levantar dicha observacion, este documento refleja los problemas
semanales del proyecto, como las actividades se encuentran de manera dependiente unas de
otras; pueden presentarse algunas actividades que no dejan que el proyecto avance en el

tiempo en que fue planeado.



Tabla 8. Acta de Reunion de Obra

FORMATO

.
Loasoscio

£

# ASTALD!

) |

ACTA DE REUNION DE OBRA

U

Codigo:
M-FR-IDP-005

Version: 01

e

L. . 06:00 A
Fecha MIERCOLES 2/02/2014 Hora (Inicio - Fin) 08:00 PM
Ubicacion SALA DE REUNIONES 570 PISO OFICINA MOQUEGUA
Nombre Cargo FIRMAS
Organizador: Jeancarlo Duran (JD) Planeamiento y Control
Presentes: Marco Marchetti (MM) Gerente de Proyecto

Richard Espinoza (RE)

Jefe Producadn

Sandro Apaza (SA)

Jefe Ingeniena

Roberts Tapma (RT)

Administrador

Manuel Rodriguez (MR)

Jefe de Seguridad

Emerson Tapia (EMT)

Ingeniero de Producaon

Felix Lazo (FL)

Administrador de
Contratos

Herber Nolasco (HN)

Jefe de Equipos

Romina Velez (RV)

Jefe de Calidad

Jose Monzo6n (IM)

Gerente de Proyecto

AGENDA

ACUERDOS

INFORMATIVO / CONSTANTE / TODOS

Fecha /
Pazo /
Estado

Respon Seguien

sable iento

Slatus

INGENIERIA

=3 =3
DEFINIR CON SUPERVISION REPLANTED DE LA LINEA DE CONDUCCION DEL KM 35 AL
63 ¥ BL SISTEMA DE RIEGO SA MM 01-3br NUEVO
EVALUACION DE INGENIERIA DE LINEA DE CONDUCCION Y SISTEMA DE RIEGO
(COMPARATIVO DE REPLANTEO ¥ PRESUPLESTO). SA & 19-3br MEVO
ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA SUMINISTRO DE AGLA PARA RELLENOS SA ET 03-3br NLEVO
:Fplé\l[f[l)gv DE CANTIDAD DE TUBERIAS PVC PARA EL SISTEMA DE RIEGO, PARA REALIZAR sA =1 15- 3be NLEVO
REALIZAR COMPRA DE LUCES DE BEMERGENCIA PARA CADA PISO Y MOCHILA DE
EMERGENCIA CON AGUA, LINTERNA, VIBERES BT MR 05-3b¢ fEvo
SE DEBE CONTAR CON PERSONAL DE SSOMA EN ALMACEN KM 1195 RT MR SEMPRE NUEVO
FQUIPOS
SE TIENE PLAZO DE 03 DIAS PARA BUSCAR REEMPLAZO PARA LA EXCAVADORA 2260L QUE
PRESENT A PROBLEMAS CON LA TARIETA, EV RE 05-3br PENDIENTE




FEALITAR PROGRAMAOION DETALLADA DE OBRAS DE COMNCRETO Y TRASLADD DE

TUBERLS., EMT I 08~ abr HNLEWD

SE REQUIERE LA CONTRATACION DE 02 CAMBON GRUA ¥ SU LLEGADA & OBRA RE MM 03- abr HLEWD

CONTRATOS

SE REQUIERE SOLICITAR A LIMA 01 COMPUTACORA PARA SUPERVISION PARA EQUIPAR

O ICINAS DE SUFERVISION ¥ GOEIERMND FEGIOMNAL KT A 10-abr NUEWD
BEFINE SOLUCION PARA RERARACION DE TUBERIA CAMPAMENTO JABLIAY | R 02.sbc | PENDIENTE
SE DEBE SOLICITAR EL ADELANT O DE MATERLALES A SLUPERVISION FL M 3. abr HLUEWD
SOLICITUD D AMPLIACION [E PLAZO POR INDEFINICICN 4 La CONSULTA POR OMESION | L | . S

DE LA PART IDA ADICTONSAL DE TRASLADD DE TUBERIA

ADMINISTRACTON

SE REQUIERE LA DEFINICION DE M3 DE CONCRET O TOTALES PARA GENERAR UM

COMPRAR ABIERTA DE CONCRETO. BMT | ® 01-abr HUEWD
SE DEEE PRESENTAR TODOS LOS DOCUMENTOS PARA DEJAR CONST ANCIA DE TRAMITE

DE LICENCLA DE FUINCIONABMIENT O OE OFICINAS. RT M 04~ abr PENDIENTE
PERMISO PARA S0 DE EXPLOSIVGS DERE EST AR LIBERADO PARA TRABATOS EN KM 45 ar FE 15-3br | EN PROCESS
SE REQUIERE DEFINR 51 EL COSTO DE MATERTAL DE DESGASTE DE EQUIPDS LO ASUME

EQUIPCS O CONSORCIO T Er 09-abr o
BEFINE: LN PROCEDIMEENT & PARA LA ENTREGA ¥ RECERCION € CARTAS. SE DEBE ar . — -
REVIS AR PGF.

PROCIUCCION DEBE INFORMAR LA CANTIDAD DE PERSOMAL A INICIAR LABCRES BN EL o o — .

FRENTE DE ILO, DE MODO DE DEMENSIONAR HOS PEDAIE

SE REALTZARA LTST ADO DE PROCEDIMIENTOS v PROTOCOLOS & UTILIZAR EN DBRA, RV RE 06~ abr NUEWD

SE DEBE COORDINAR LA ENTREGA DE CERTIFICADOS ¥ DOCUMBNTACION DE CALIDAD &

Rv. COORDINAR CON EDGARD TICSE i RE | ACOORDMNAR|  HUEWOD
FEVISION DE LOS PROCEDIMIENT OF DE APROBACION DE REPLANT O DE TNGENIERIA. | osa 08- 3br NUEVD
REVISION DE LOS MATERIALES EN ALMACEN. CODIFICACION ¥ CERTFICADOS CE - . .

CALIDAD.

PROT COLOS DE ACEPTACIGN BN LA [NST ALACTON DE TUBERIA Ry FE o7-3be HUEVD

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi



Definicion del Alcance

Descripcion de Alcance del proyecto.- El resumen del alcance del proyecto, se detalla en la
siguiente Tabla 9. Presupuesto inicial del proyecto en el que se muestran las actividades

principales a realizar, para ejecutar la “Linea de Conduccion

Tabla 9. Presupuesto Inicial de Proyecto

WBS DESCRIPCION UND CANTIDAD P.U. TOTAL §/

1.00 | OBRAS PROVISIONALES - - 3,356,608.24
101|  MOVILIZACION DE EQUIPOS GLB . - 139,644.90
102|  DESMOVILIZACION DE EQUIPOS GLB - - 139,644.90
103 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE ACCESOS KM 864.66 - 1,844,233.86
104|  INSTALACION Y MANTENIMIENTO CAMPAMENTO GLB 1.00 - 1,233,084.58

2,00 | LINEA DE CONDUCCION N°1 CAUDAL 900 Ips JAGUAY - LOMAS DE ILO R . 31,682,631.30
201|  TRAZO REPLANTEO Y LIMPIEZA DE TERRENO KM 129,033.90 - 207,922.94
202|  MOVIMIENTO DE TIERRAS M3 3,535,734.61 - 25,320,829.38
203 MONTAJE DE TUBERIAS Y ACCESORIOS GLB 1.00 - 225947477
204|  OBRAS DE ARTE . . 3,449,689.92

20401 DESARENADOR GLB 1.00 - 32883591
20402 DADOS DE CONCRETO GLB 648.00 - 2,999,193.34
20403 CAMARA ROMPE PRESION GLB 3.00 - 121,660.67
205|  INTALACION DE VALVULAS Y ACCESORIOS GLB 66.00 - 167,571.59
206  MITIGACION IMPACTO AMBIENTAL GLB 1.00 - 277,142.10
3.00 | SISTEMA DE RIEGO 1ERA ETAPA 1.00 - 15,771,398.36

COSTO DIRECTO 50,810,637.90

GASTOS GENERALES 25.07%
UTILIDAD 10%
SUB TOTAL (SIN IGV)

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

En la Tabla 9 podemos ver que la linea base se divide en tres grandes entregables: 1.00.-
Obras Provisionales, 2.00.- Linea de conduccién, 3.00.- Sistema de Riego, estos tres items
vienen a ser los entregables méas grandes e importantes del proyecto ya que abarcan a todos
los paguetes de trabajo, para hacer un correcto control de costos se realizard una EDT( mas
adelante se explicara detalladamente el proceso y utilidad de esta herramienta), en base a
estos tres grandes entregables, para asi poder tener una correcta estimacion de costos de cada
una de las actividades de los paquetes de trabajo de la EDT, se desglosan en los siguientes
grandes rubros: Determinaciéon del rendimiento de trabajo, segun la unidad de medida

establecida (m, m2, m3, kg etc).

Objetivos del Proyecto.- Se listan los objetivos principales del proyecto.



Cumplir con el cronograma de construccion aprobado por el Comité Principal del

Proyecto, 300 dias calendarios.
Cumplir con las especificaciones técnicas establecidas en la Ingenieria de Detalle.

Cumplir con el presupuesto compromiso asignado al proyecto de
$/80,981,137.34 incluido IGV

Cumplir con las politicas corporativas y externas de seguridad industrial, medio

ambiente y relaciones comunitarias.

Los entregables del proyecto, se definen en el siguiente item, Creacion de la EDT ésta se

crea en el proceso de planificacion del proyecto

Resumen del presupuesto del contrato

En la Tabla 10. Linea base en costos del proyecto, podemos ver la estructura de la linea base

pero con los costos que incluye cada gran entregable, de aca dividiremos estos entregables

con sus paquetes de trabajo que incluyen cada una de ellas, en base a su incidencia y a su

Tabla 10. Linea base en costos

. Descripcion Oferta Economica % Costo
Nuevos Soles /. Directo
A | LINEA DE CONDUCCION 900 LPS 35,039,239.53| 69.0%
B SISTEMA DE RIEGO, | ETAPA 15,771,398.32 31.0%
TOTAL COSTO DIRECTO 50,810,637.85
GASTOS GENERALES (Variables yFijos) 25.07% 12,736,380.85
UTILIDAD 10.00% 5,081,063.79
SUB - TOTAL 68,628,082.49
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18.00% 12,353,054.85
TOTAL GENERAL 80,981,137.34

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi



Creacion de la EDT (Work Breakdown Structure)

El proceso de crear la estructura de desglose del trabajo (EDT) o WBS (work breakdown
structure), consiste en dividir al proyecto en menores componentes para facilitar la

planificacion del proyecto.

Por lo general, en el sistema convencional es decir los proyectos que no se rigen al PMBOK,
cometen el error de saltearse este proceso al momento de planificar sus proyectos. En su
lugar, comienzan a descomponer el proyecto a nivel de actividades y esto no favorece lograr

un proyecto exitoso.

Algunas ventajas de utilizar la EDT son:

Tener una visién de conjunto para que el equipo de trabajo comprenda rapidamente

su lugar en el proyecto
- Servir como base para la estimacion de tiempos, costos, personas y riesgos.
- Facilitar la comunicacion

- Facilitar el control integrado de cambios

Estructuracion de la EDT

El nivel mas bajo de cada division se denomina “paquete de trabajo”. Por otro lado, también
suelen existir “cuentas de control” que son lugares para medir el avance del alcance, el

cronograma o los costos. Cada cuenta de control incluye uno o mas paquetes de trabajo.
Lo que tenemos al final del proceso es:

- Estructura de desglose del trabajo (EDT)
- Diccionario de la EDT: donde se explicitan los términos de la EDT.

- Linea base del Alcance: el enunciado del alcance, la EDT y su diccionario forman la
linea base del alcance. Lo que no se encuentra en la Linea Base no forma parte del

alcance del proyecto.



EDT del Proyecto Linea de Conduccién Lomas de llo

A continuacion se muestra la tabla 11 Estructura de desglose de trabajo (EDT), del proyecto,
acé podemos ver los distintos niveles de control del proyecto, desde la etapa inicial hasta el
fin del proyecto.

Se dividié de esa manera, ya que a ese nivel es posible tener un mejor control de los paquetes
de actividades que comprenden cada gran grupo de trabajo o cuenta de control, esos los
identificamos con el cadigo ID que se puede ver en la primera columna, es una secuencia de
nameros que determina a qué cuenta de control pertenece cada paquete de trabajo y estas
provienen de una gran cuenta de control que es Linea de Conduccion que es la principal y
encierra a todos. Este control nos sirve tanto para medir en avance con respecto al alcance
como a los costos, aqui también podemos ver el costo interno (compromiso) y la incidencia

de cada actividad que nos muestra que tan importante es la actividad.



Tabla 11. Estructura de desglose de trabajo (EDT),

EDT DEL PROYECTO

DESCRIPCION

% DE INCIDENCIA

50,819,937.71

OBRAS PRELIMINARES 3,365,908
1.01 MOVILIZACION DE EQUIPOS 0.3% 139,645
1.02 DESMOégb'IZPg%'ON 22 0.3% 139,645
CONSTRUCCION Y
1.03 MANTENIMIENTO DE 3.6% 1,844,234
ACCESOS
INSTALACION Y
1.04 MANTENIMIENTO 2.4% 1,242,384.58
CAMPAMENTO
CONSTRUCCION
1.04.01 CAMPAMENTO PROV. Y 0.6% 322,443
DEFIN.
1.04.02 ALQUILERES CAMPAMENTO 0.6% 316,775
EQUIPAMIENTO DE
1.04.03 CAMPAMENTO 0.5% 236,071
OPERACION Y
1.04.04 MANTENIMIENTO 0.7% 367,095
CAMPAMENTO
LINEA DE CONDUCCION N°1
2.00 CAUDAL 900 Ips JAGUAY - 62.3% 31,682,631
LOMAS DE ILO
TRAZO REPLANTEO Y )
Zi LIMPIEZA DE TERRENO ki AR
2.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 49.8% 25,320,829
2.02.01 EXACAVACIONES 36.0% 18,295,626
2.02.01.01 CORTE MASIVO 28.4% 14,423,547
2.02.01.02 CORTE CAJA DE TUBERIA 3.9% 2,007,307
ELIMINACION MATERIAL
2.02.01.03 ey 3.7% 1,864,773
2.02.02 RELLENOS 13.8% 7,025,203
RELLENO MASIVO
2.02.02.01 L ATAEORIN 6.4% 3,277,803
2.02.02.02 RELLENO:RAS\jAACAMA - 1.5% 777,395
2.02.02.03 RELLE}“SBPEQF;AA ek 4.4% 2,258,106
RELLENO CON AFIRMADO )
AU PARA CAMINO DE SERVICIO = AR
MONTAJE DE LINEA DE
2.03 o SRR 4.4% 2,259,475
2.04 OBRAS DE ARTE 6.8% 3,449,690
2.04.01 DESARENADOR 0.6% 328,836




2040101 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 0.1% 48,368
2.04.01.02 CONCRETO 0.6% 280,468
2.04.02 DADOS DE CONCRETO 5.9% 2,999,193
HABILITACION Y -
2.04.02.01 oL O 1.5% 776,444
ENCOFRADO Y :
2.04.02.02 LNCOFRADO . 0.4% 187272
2.04.02.03 CONCRETO 2.0% 2,035,478
2.04.03 CAMARA ROMPE PRESION 0.2% 121,661
2040301 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 0.0% 24,443
2.04.03.02 CONCRETO 0.2% 97217
INSTALACION DE VALVULAS
2.05 DOONDEN AL 0.3% 167,572
MITIGACION IMPACTO ;
2.06 o 0.5% 277.143
3.00 S'STEMAETEAF;EGO = 31.0% 15,771,398
TRAZO REPLANTEO Y @
Ul LIMPIEZA DE TERRENO e S
3.02 RED DE TUBERIA MATRIZ 27.3% 13,892,607
3.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 76% 3,840,678
3.02.01.01 CORTE 13% 2,175,149
3.0201.02 RELLENO 3.3% 1,665,529
302010201 | CAMA PFEJQEPISB(A\O PARA 0.9% 477,683
3.0201.0202 | RELLENO COMPACTADO 2.3% 1,187,847
3.02.02 'NSTALAC'%'\%J LEERIA R 19.0% 9,648,560
20203 INSTALACION CTUBERlA DE o 103,359
3.03 BLOQUES DE ANCLAJE 0.3% 166,720
3.04 CAJA VALVULA DE AIRE 0.3% 177.329
3.05 CAJA VALVULA DE PURGA 0.2% 108,041
CAMARA DE CONEXION ;
3.06 BRIDA GRP A PVC 0-1% 75,096
3.07 CAMARA DE DERIVACION 1.7% 844,365.02
3.07.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 6,644
3.07.02 CONCRETO 0.2% 115472
INSTALACION CAMARA DE :
3.07.03 A 1.4% 722,249
3.08 ALCANTARILLA 0.0% 19,124
CRUCE DE CAMINO ;
3.00 JoE e A 0.1% 36,307
310 CAMARA ROMPE PRESION 0.8% 385,936

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi




Diccionario de la EDT

El diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), tabla 12 Diccionario de la
EDT, describira detalladamente los componentes de la EDT, incluyendo los paquetes de

trabajo y las cuentas de Control, asi se crean items que derivan de un item principal.

Tabla 12. Diccionario de la EDT
EXACAVACIONES

CD.02.02.01

Todas estas actividades
derivan de la excavacion
como corte masivo, corte
CD.02.02.01.02 de caja de tuberia o elimin.
de material excedente

CD.02.02.01.01

CD.02.02.01.03

RELLENOS

CD.02.02.02
CD.02.02.02.01 Estos paquete provienen del

relleno como relleno de
CD.02.02.02.02 plataforma, relleno de cama
de arena, etc

CD.02.02.02.03
CD.02.02.02.04

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Analisis de la aplicacién del alcance en el proyecto

Segun lo antes expuesto, podemos decir que el alcance es una herramienta que se utiliza en
el control del proyecto especificamente en las actividades de trabajo, es decir las actividades
estan divididas en paquetes de trabajo que comprenden trabajos relacionados, con esto y con
los codigos id que se asignan podemos tener un control ordenado y de acuerdo a las
prioridades de las actividades, también es importante sefialar que esta estructura de la EDT

nos sirve para controlar los costos al mismo nivel que el alcance como se explicara en la



parte de control de costos en el siguiente sub capitulo, ahi veremos la importancia del alcance

y como se integran el control del alcance y costos es decir se retroalimentan.

4.4.3. Aplicacién de los lineamientos de los costos al caso.

En estos lineamientos de costos del proyecto lo mas importante es:

- Estimacion de costos y desarrollo del presupuesto

- Controlar los costos

Estimacion de costos: desarrollo del presupuesto

Para este desarrollo se debe tener en cuenta lo siguientes conceptos:

Estimacién de recursos humanos (mano de obra), en funciéon a los recursos y

rendimientos establecidos.

- Estimacion de costos de materiales, en funcion a los recursos y rendimientos

establecidos.

- Estimacion de costos de equipos, en funcion a los recursos y rendimientos

establecidos.

- Estimacion de los gastos generales, en funcion a los recursos de personal staff
establecido que participara en el proyecto, asi como los recursos no incluidos en el

costo directo.

Se elabord la linea base de desempefio de costos (Ver Imagen 5 Presupuesto inicial del
proyecto), usando las técnicas y herramientas de Suma de Costos, Juicios de Expertos y

Andlisis de Reserva.

Para tener una informacién real, confiable y asi poder analizar los costos es necesario tener
los reportes diarios de la produccion que se realizan en campo, de acuerdo a esta informacion
podemos hacer un andlisis de costos detalladamente y corregir los errores si es que los

hubieran; en el caso de estudio, durante la ejecucidn del proyecto se realizaron reportes



como: reporte diario de produccién (RDP), reporte diario de equipo (RDE), tareo de mano
de obra, los que la PMO diariamente procesados para hacer los analisis de costos y

cronograma requeridos por el gerente de proyecto.

A continuacion se muestra la Tabla 13 Reporte de produccion mensual de excavacion de
caja de tuberia hecho en base a los partes que se obtienen en el campo, como se puede
observar este parte corresponde al cierre del mes de mayo en la actividad de Corte de Zanja
una de mayor incidencia y que se encuentra en la ruta critica del proyecto, por lo que su

control es importate.



Tabla 13. Reporte de produccion mensual de excavacion de caja de tuberia

FR-SDP-DP-CO-05
CONTROL DIARIO DE PRODUCCION Revsion: 01
Fecha : 31-may-14
Pégina : 3de6
PROYECTO: Lomas de Ilo COD. PROYECTO:258
ACTIVIDAD: EXCAVACION CAJA DE TUBERIA COD. EDT : €D.02.02.01.02
METRADO TOTAL: 198,822 UNIDAD : m3 PLAZO: 9 meses
PRODUCCION PREVISTA (OP5) PRODUCCION REAL
FECHA %
DIARIA | ACUMULADA | % AVANCE DIARIA ACUMULADA |Cumplimiento| % Eficacia
del Mes
01-may 1,462.00 1,462.00 4% 368.00 368.00 1% 25%
02-may 1,462.00 2,924.00 8% 380.00 748.00 2% 26%
03-may 0.00 2,924.00 8% 0.00 748.00 2% 26%
04-may 0.00 2,924.00 8% 0.00 748.00 2% 26%
05-may 1,462.00 4,386.00 12% 380.00 1,128.00 3% 26%
06-may 1,462.00 5,848.00 15% 380.00 1,508.00 4% 26%
07-may 1,462.00 7,310.00 19% 380.00 1,888.00 5% 26%
08-may 1,462.00 8,772.00 23% 266.00 2,154.00 6% 25%
09-may 1,462.00 10,234.00 27% 875.00 3,029.00 8% 30%
10-may 1,462.00 11,696.00 31% 1,363.00 4,392.00 12% 38%
11-may 0.00 11,696.00 31% 0.00 4,392.00 12% 38%
12-may 1,462.00 13,158.00 35% 568.00 4,960.00 13% 38%
13-may 1,462.00 14,620.00 38% 1,384.50 6,344.50 17% 43%
14-may 1,462.00 16,082.00 42% 1,249.00 7,593.50 20% 47%
15-may 1,462.00 17,544.00 46% 1,046.00 8,639.50 23% 49%
16-may 1,462.00 19,006.00 50% 1,534.00 10,173.50 27% 54%
17-may 1,462.00 20,468.00 54% 2,005.80 12,179.30 32% 60%
18-may 0.00 20,468.00 54% 0.00 12,179.30 32% 60%
19-may 1,462.00 21,930.00 58% 2,187.90 14,367.20 38% 66%
20-may 1,462.00 23,392.00 62% 2,292.62 16,659.82 44% 71%
21-may 1,462.00 24,854.00 65% 2,154.24 18,814.06 49% 76%
22-may 1,462.00 26,316.00 69% 1,847.56 20,661.62 54% 79%
23-may 1,462.00 27,778.00 73% 2,113.10 22,774.72 60% 82%
24-may 1,462.00 29,240.00 77% 1,077.12 23,851.84 63% 82%
25-may 0.00 29,240.00 77% 0.00 23,851.84 82%
26-may 1,462.00 30,702.00 81% 2,431.00 26,282.84 69% 86%
27-may 1,462.00 32,164.00 85% 2,756.38 29,039.22 76% 90%
28-may 1,462.00 33,626.00 88% 1,914.88 30,954.10 81% 92%
29-may 1,462.00 35,088.00 92% 1,402.50 32,356.60 85% 92%
30-may 1,462.00 36,550.00 96% 733.04 33,089.64 87% 91%
31-may 1,462.00 38,012.00 100% 1,485.51 34,575.15 91% @  91%
TOTALES 38,012.00 34,575.15
Dias calendario del mes 4 31 dia
Dias practicables del mes (previsto) " 26 dia
Dias practicables transcurridos a la fecha (reales) " 26 dia " 84%
Meta Diaria Prevista " 1,462 m3/dia
Meta Diaria Practicada " 1,330 m3/dia
Meta Diaria del Saldo para cumplir el Previsto Mensual "L m3/dia

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi



En el siguiente grafico 1 Curvas Prod. Planeada vs. Prod. Real, se realizo para ver la eficacia
de la actividad, con la produccion diaria y la acumulada tenemos un porcentaje de avance.
Y esto se refleja en el siguiente gréfico, este indica el estado de la tarea con respecto a lo

planeado.

Grafico 1. Curvas Prod. Planeada vs. Prod. Real
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Fuente: Consorcio Obrainsa

En el grafico 1, podemos observar las curvas prevista (azul) y real (roja), se puede ver que
la real esta por debajo de la prevista quiere decir se presenta atraso en la produccion, y esto
se debe a los problemas que se encuentran netamente en campo, y los que pueden ser
resueltos oportunamente si es que el gerente de proyecto sabe el estado real de la actividad,
de aqui la importancia de tener un analisis real de las actividades mas incidentes, para que
se puedan tomar medidas correctivas oportunamente, mas adelante se haré el andlisis de una
actividad que se encontraba con un sobrecosto y las medidas correctivas que se tomaron para

evitar la pérdida en costos.

Resumen de costos

Después de procesar la informacion diaria de mano de obra, horas maquinas y partes de
produccion se puede procesar este cuadro (Tabla 14. Cuadro de costos del dia 31-May) , que
es el control de costos por actividades mas incidentes del proyecto, se tiene la produccion
diaria el avance real del dia, en seguida el costo unitario real de la actividad, luego el costo



unitario interno que es el costo que planearon al en la etapa inicial del proyecto, a
continuacion el costo de la mano de obra, el costo de las horas maquina, y el costo total de
cada una de las actividades y finalmente el valor ganado y sus indicadores de desempefio en
costo y en tiempo, estos indicadores seran explicados detalladamente en el siguiente sub

capitulo.
Tabla 14. Cuadro de costos del dia 31-May
FECHA: 31-may |

RENDIMIENTO DIA: i

PRODUCCION cu. C.U. INTERNO COSTO | COSTODE COSTOTOTAL VALOR
EDT PARTIDA UND DIARIA EJECUTADO| .(S/) MANODE | EQUIPOS /) GANADO CPIDIA

(s) ’ OBRA(S/.) | (/) | (s/)
€D.02.02.01.01| CORTE MASIVO m3 15,544.30 284 6.61( 2,830.51| 41,315.19 4424570 | 102,704.44 | |3 233
€D.02.02.01.02| EXCAVACION CAJA DE TUBERIA m3 1,485.51 11.03 9.58 | 1,376.84 | 15,006.46 16,383.30 1822552 [ 087
€D.02.02.02.02| RELLENO PARA CAMA DE ARENA m3 124.00 67.96 2394 3,002.12 ( 542534 8,427.46 2,968.56 [ |3 035
€D.02.02.02.03| RELLENO PARA CAJADE TUBERIA m3 762.90 17.44 18.66 [ 3,034.29 | 10,267.73 13,302.02 1423571 | (3 207
€D.02.03 MONTAJE DE TUBERIAS Y ACCESORI( ml 126.51 84.43 4890 | 2,183.33| 8,497.90 10,681.23 618634 |3 058
€D.03.02.01.01| CORTE MASIVO SISTEMA DE RIEGO | m3 5,600.00 333 3.68 | 1,195.93 | 17,436.61 18,632.55 20,608.00 | | 111

| 111,572.24| 150,923.57”0 1.44|

Fuente: Consorcio Obrainsa

En la tabla 14, se puede el resumen de costos de los principales entregables del proyecto, aca
se tiene un presupuesto oferta (el presupuesto con el que se gand la propuesta), el precio
que el cliente pagara y a continuacion, el presupuesto compromiso ( el que el gerente del
proyecto junto con su equipo se comprometen a cumplir), fue elaborado mediante juicio de
experto con ratios y analisis de precios unitarios, informacidén que se encuentra en las
lecciones aprendidas de otros proyectos ejecutados por la empresa, esta viene a ser la linea
base en presupuestos del proyecto con estos costos que estan detallados por cada paquete de
trabajo (por motivos de resumen no los detallado), se realizé la medicion semanalmente y
mensualmente para obtener el desempefio en costos se puede ver en la Tabla 15. Cuadro de

Presupuesto oferta vs. Presupuesto compromiso



Tabla 15. Cuadro de Presupuesto oferta vs. Presupuesto compromiso
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SUS TOTAL
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Fuente: Consorcio Obrainsa

En la tabla 15 se observar el presupuesto oferta con un costo directo de S/.50,810,637.90 y
el costo directo del presupuesto compromiso de S/.45,840,168.22, el ppto oferta es el monto
con el que se gano la licitacion del proyecto, el cliente va a pagar ese monto por la ejecucion
del proyecto mediante la valorizaciones mensuales, el segundo monto es el ppto
compromiso, en la que el gerente del proyecto haciendo un analisis de las partidas mas
incidentes, andlisis de precios unitarios y juicio de experto se compromete a realizar en la
ejecucion del proyecto, del cumplimiento del presupuesto compromiso depende el éxito o
fracaso del proyecto, para lo que se hicieron controles y mediciones diarias para determinar

el estado real del proyecto dia a dia y asi tomar las medidas del caso



Linea base de costos Curva”S” (Ppto oferta vs. Ppto Compromiso)

Con los dos presupuesto arriba mencionados se realizo la curva S (Grafico 2. Curva “S” Presup. Compromiso vs. Presup.
Oferta), donde se comparan los dos presupuestos y el cronograma valorizado de obra en la parte inferior se puede ver el

acumulado de los costos por mes

Grafico 2. Curva “S” Presup. Compromiso vs. Presup. Oferta
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Dic.-13  Ene.-14 Feb.-14 Mar.-14 Abr.-14 May.-14 Jun.-14 Jul.-14 | Ago.-14 Set.-14 Oct.-14
Ppto Compromiso 199,160.01,896,4325,110,36710,011,8516,254,8124,720,7933,488,9642,238,2851,066,1858,693,3260,442,37

e Ppto Oferta 44,800.551,549,2985,536,31410,963,4818,298,3028,186,7738,694,7549,258,1959,185,8867,840,8868,628,08
=== CAQ Valorizado 50,479.85885,728.33,585,5168,743,30817,547,1128,180,7038,367,2548,885,0759,343,6067,714,4468,628,08

Fuente: Consorcio Obrainsa



4.4.4. Aplicacidn de la teoria del Valor Ganado al proyecto

La herramienta se utiliz6 para evaluar el desempefio del proyecto durante su ejecucion e
integra las areas de gestion del alcance y costos, utilizada durante el grupo de procesos de
control, la gestion del valor ganado conocida en inglés por sus siglas EVM (Earned Value
Management). Utiliza tres factores fundamentales que son valor planeado, costo real y valor

ganado.

Esta herramienta es muy valiosa en el desarrollo del proyecto ya que permite responder las
siguientes interrogantes: ;Cémo hemos estado?, ;Ddénde nos encontramos al momento? y
¢hacia dénde vamos?; estas preguntas resultan de caracter obligatorio para poder retro
alimentar al equipo, poder tomar medidas preventivas y/o correctivas para no que no se

desvie el objetivo del proyecto.

Los principios para un correcto desarrollo de la gestion del valor ganado del proyecto de
detallan a continuacion
- Planificar todo el alcance del proyecto a ejecutar

- Descomponer el alcance del proyecto en piezas manejables que deben ser asignadas

a un solo responsable

- Integrar el alcance del proyecto, el cronograma, y los costos en una linea base contra

la cual se medira el desempefio del proyecto

- Reunir y registrar los costos reales del proyecto, para compararlos contra la linea

base para medicion del desempefio

- Reuniry registrar el avance fisico del proyecto para compararlos contra la linea base

para medicion del desempefio
- Medir el rendimiento tanto de costos como en tiempo objetivamente

- Analizar varianzas significativas e implementar acciones para mitigar los riesgos y

gestionar el desempefio en costos y cronograma.



- Incorporar cambios a la linea base para medicion del desempefio en forma oportuna

y controlada (sistema de control de cambios).

Controlar los Costos

A continuacién se muestra un resumen del informe de rendimiento, de fecha 01 de Mayo
2014 (Tabla 16. Cuadro de presupuesto con los indices de costos y cronograma CPI, SPI) ,
como resultado de la técnica y herramienta de “Gestion del Valor Ganado” en el cual se
monitorea la situacion del proyecto para actualizar el presupuesto y la linea base de costos y
cronograma. Las lineas base se actualizan en funcién a los indicadores de gestion que para

nuestro caso en la fecha indicada tenemos un CPI = 1.16 y SP1=0.79.

A través del control de costos del proyecto, es posible determinar las variaciones positivas y
negativas, dichas variaciones permitiran proponer medidas correctivas, las que convertidas
en cambios aprobados se ejecutan a través del proceso Realizar el Control Integrado de

Cambios.



Tabla 16. Cuadro de presupuesto con los indices de costos y cronograma CPI, SPI

VALOR (r;LV;)\NEAno o VALOF::v‘)W‘DO INDICES

DESCRIPCION COSTO REAL (AC) CPl (EBVSPL (EV
MONTO (S1) et vowto(i) T
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202 MOVIMIENTO DE TIERRAS T 4804 15| mesfedsl® 150l 078
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GASTOS GENERALES 6,505,810.91 ! 6,505,101 F]
SUB TOTAL 27,081,772.03 ! 2126910047}

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

La gestion de Valor Ganado recae en tres conceptos principales (llustracion 12. Resumen de
los indicadores usados por el PMBOK), que son necesarios para analizar el desempefio del

proyecto tanto en alcance tiempo y costos. Estos tres conceptos se conocen como:

Valor Planeado (PV).- Una vez establecida la linea base para medicion de desempefio, el
valor planeado es el monto presupuestado en cualquier punto en el cronograma del proyecto,
monto que representa el trabajo que se debié haber desarrollado en la fecha de corte conocido
también como Costo Presupuesto del trabajo programado, usualmente es representado
mostrado en el presupuesto acumulado a lo largo del cronograma del Proyecto, esto

representa la curva S del Proyecto.

Valor Ganado (EV).- Representa el avance real del trabajo en cualquier punto en el tiempo.
El valor ganado traduce el trabajo ejecutado a la fecha en términos del presupuesto aprobado



para dicho trabajo. También conocido como costo Presupuestado del trabajo ejecutado, es el

concepto contra el cual se compara el desempefio en tiempo y costos.

Costo Real (AC).- Representan el monto real gastado de los recursos utilizados para
completar el trabajo ejecutado a la fecha o en un periodo dado. Es el costo que se ha
registrado durante la ejecucién de los entregables del proyecto y es también conocido como

Costo real del trabajo ejecutados.

¢Costo presupuestado del trabajo\
planificado?

N

Basado en el presupuesto de la
linea base

Valor Planeado

Solo cambia cuando cambia la linea

base /

-

“\.

¢Costo presupuestado de trabajo ‘\
realizada?

]
o o
® Basado en la realizacion actual de
o los paguetes de trabajo
s
& Valorde linea base del trabajo
\ realizado /

¢Costo real de trabajo realizado
Basado en la realizacion actual de
los paquetes de trabajo

Costo Actual \

Costos reales del trabajo realizado

llustracion 12. Resumen de los indicadores usados por el PMBOK



Una vez que el Valor Planeado (PV), Valor Gando (EV) y el Costo Real (AC) han sido
determinados, el equipo de proyecto esta listo para utilizar estos datos y analizar como el
proyecto esta y hacia donde se dirige. El analisis del desempefio del proyecto examina las

varianzas, indices y proyecciones, tanto en costo como en tiempo.

Para obtener el indice de costos, se compara el Valor Ganado (EV) del trabajo fisico
completado contra el Costo Real (AC) incurrido para este trabajo. Este indicador se conoce
como indice de desempefio de costo o CPI. Un indicador bueno de costos sera aquel que sea

igual o mayor que 1.

Para obtener el indicador de cronograma, se compara el Valor Ganado (EV) contra el Valor
planeado (PV) del trabajo que se debio haber ejecutado en el tiempo de comparacion. Este
indicador se conoce como indice de desempefio de cronograma o SPI. Un indicador bueno

de cronograma sera aquel que sea igual o mayor que 1.

Andlisis de la implementacion de la herramienta de valor ganado

Para analizar la eficiencia de esta herramienta y en base a los datos obtenidos en campo

tenemos la siguiente informacion.

AVANCE REAL vs AVANCE PROGRAMADO

El avance acumulado del proyecto al mes de Abril ‘14, es de 18.07% a nivel de costo directo
versus un programado de 15.63 %, avance planeado a nivel de costo directo segun el Plan
Compromiso Marzo’14 aprobado por Gerencia, mostrando un adelanto de 2.44% respecto

al planeado en el Plan compromiso.

Se presenta un avance a costo de 13.09% respecto al (Presupuesto Compromiso) B.A.C (se
ha gastado al cierre de Marzo S/. 7,913,334.00 del monto total compromiso de
S/.60,442,375.44).



Se muestra el avance acumulado real en funcién al plan compromiso en la siguiente Tabla

17. Avance acumulado real en funcion al plan compromiso mes de Abril ‘14

Tabla 17. Avance acumulado real en funcion al plan compromiso mes de Abril ‘14

R ACUMULADO REAL
DESCRIPCION ALAFECHA
NONTO MONTO % AVANCE

18] OBRASFROMSIONALES 130915, 14483783 g
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304)  CAJAVALVILADEARE = E 040%
305|  CAJAVALWILADEPURGA e - 050%
305  CAMARADECONEXON ERIDAGRPAPVC il - 090%
307 CAWARADE DERNACION = ; 050%
308  ALCANTARILLA =l ; T
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COSTO DIRECTO 34138278 8.28470508

Fuente: Consorcio Obrainsa Astadi



CONTROL DE COSTOS

El analisis de la situacion econdmica y de control de costos emplea la técnica de medicién
de Valor Ganado, comparandose con el Plan Compromiso aprobado por Gerencia. Utiliza
los indicadores de Presupuesto Compromiso (BAC), Valor Ganado (EV), Valor Planeado
(PV), Costo Real (AC), Indicador de Costo (CPI) e indicador de Cronograma (SPI), se puede
observar en la Tabla 18 Resumen de costo acumulado (AC), valor ganado e indicadores CPI
y SPI, mes de Abril 2014.

En resumen tenemos un costo acumulado (AC) al presente mes de S/. 11,130,819.74
(excluido impuesto) contra un Valor Ganado (EV) de S/. 15,594,974.28 teniendo una
eficiencia de S/. 4,464,154.54 (Cost Variance) que corresponde a un indice de Eficiencia en
costos (CPI) de 1.40, lo que indica que la ejecucion del proyecto a dicha fecha se encuentra

logrando resultados favorables.

A continuacion se muestran las actividades con sus indicadores de valor ganado



Tabla 18. Resumen de costo acumulado (AC), valor ganado e indicadores CPIl y SPI, mes
de Abril 2014
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Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi



4.4.5 Control de avances, analisis de desviaciones y medidas correctivas

Después de lo expuesto en el sub capitulo anterior en el uso de los lineamientos de costos,
se puede mencionar y hacer un analisis de la diferencia entre haber usado el control que el
PMBOK nos indica en costos y como asi se logrd superar la eficacia de la actividad en

mencion.

En la Tabla 13, se puede el control diario de produccion de la actividad excavacion de caja
de tuberia (Imagen 4. Excavacion de zanja para colocacion de tuberia), con codigo ID
CD.02.02.01.02 segun la estructura de la EDT, esta actividad principalmente se trata de
excavacion de una zanja la que se realizd con equipos como martillo hidraulico, retro

excavadora, bob cat, cargador frontal.

Fuente: Propia
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Imagen 4. Excavacion de zanja para colocacion de tuberia

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi
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Imagen 5. Produccién planeada y real del 09 de Mayo



En la imagen 5 se puede ver el resumen de produccidn al cierre del mes de mayo, se tiene la

produccion prevista y la produccion real y la eficiencia.

Viendo el avance diario de la produccion Imagen 5. Produccion planeada y real del 09 de
Mayo, se empezé con una produccion prevista y real muy distante como se puede observar
el dia 09 de mayo que se preveia una produccion de 1462 m3 y se tuvo como produccion
real 875 m3, con una eficiencia del 30%, asi podemos ver que los dias consecutivos tampoco
se cumple con la produccién prevista ya la eficiencia se mantiene menor al 50%, esto genero
una alerta en el proyecto en la reunion de obra semanal se firm6 un acta de reunion de obra
haciendo un analisis del porqué de la ineficiencia en esta actividad y llegaron a la conclusion

siguiente:

El principal motivo de la baja produccion era que se tenia que hacer un re trabajo en la
actividad ya que los planos especifican que el ancho de la zanja debe ser de 1.30m, pero sin
embargo en el campo se tenia un ancho de zanja de 1.80m y era generado porque la pala de
la excavadora tenia un ancho superior al de las especificaciones técnicas para realizar ese
trabajo, y esto generaba un ancho de zanja mayor al necesario por consiguiente los obreros
tenian que volver a trabajar en la zanja para asi reducir el ancho de la misma usando recursos
en equipos y mano de obra para traer material desde las canteras y cubrir la zanja, por
consiguiente este retraso hacia que se utilicen maquinarias que estaban designadas a realizar
otras actividades en hacer el re trabajo ya que todas las actividades son dependientes una de
otra porque se trata de una obra lineal, el llamado de alerta fue dado aproximadamente para
la quincena de mayo y se llegd a solucionar y traer el equipo necesario para que esta actividad
se realice adecuadamente, con este cambio se logro superar la perdida que se tuvo a
principios de mes aunque a cierre de mes no se lleg6 al 100% de cumplimiento, se logré un
91% de cumplimiento, lo que hizo que la actividad en el mes no pierda econdmicamente ni

en cronograma.



CONCLUSIONES

1. El PMBOK recomienda desarrollar la EDT en la fase del alcance, considerando los
lineamientos del alcance, los que deben ser adecuadamente definidos, para planificar una
correcta estructura del EDT que permita tener un eficiente control de costos.

2. El acta de constitucion del proyecto que recomienda el PMBOK, que es un documento
que resume todos los aspectos importantes del mismo, debe ser de conocimiento de todos
los miembros del equipo para la adecuada toma de decisiones en los niveles
correspondientes y precisar las acciones correctivas de las desviaciones encontradas en
diversos aspectos tales como: uso del equipo, cambios personal asignado, etc.

3. El control permanente de las actividades mas incidentes en cuanto a costos conforme es
recomendado al PMBOK, permite tomar medidas correctivas oportunamente para lograr
los objetivos iniciales del proyecto, como se vio en el problema del atraso y sobrecosto
en la actividad de corte de zanja para colocacion de tuberia

4. Laherramienta de valor ganado que recomienda el PMBOK, permite conocer cOmo van
los costos, en relacion con el avance logrado y consecuentemente es posible proyectar
los resultados financieros (ganancia o pérdida) para poder tomar medidas preventivas
y/o correctivas para no que no se desvie el objetivo del proyecto.

5. El correcto desarrollo de la técnica del valor ganado, que se debe tener en cuenta desde
la etapa inicial del proyecto, no requiere mayores recursos que incrementen los gastos
generales del proyecto, lo que contrasta con los notables beneficios de su aplicacion.

6. Para la implementacion que requiere para la aplicacion de la herramienta del Valor
Ganado, en la etapa de inicio del proyecto, es decir planear el trabajo y trabajar con el
plan compromiso, que lo realiza el equipo correspondiente, en coordinacion con el
Director de proyecto, y para medir el desempefio de una forma correcta al obtener los
indices CPI y SPI, se requiere la coordinacion y el trabajo de todas las areas
correspondientes del proyecto (recursos humanos, almacén, produccién).

7. Para el desarrollo del caso del Proyecto “Linea de Conduccion Lomas de Ilo”, se ha
seguido el estandar del PMI (Project Management Institute) que es el de mayor
reconocimiento en la actualidad; y la aplicacion de esta metodologia a un proyecto real
ha permitido comprobar como la personalizacion de un estandar de gestion de proyectos
puede permitir la planificacion seguimiento y control de éste, mejorando la labor del
director de proyectos y reduciendo la dificultad de esta actividad, al permitir la toma de
medidas correctivas en forma oportuna.



RECOMENDACIONES

1. Para tener un buen control del alcance del proyecto se recomienda realizar en la etapa
inicial del proyecto la estructura de desglose de trabajo EDT, conforme lo recomienda el
PMBOK.

2. Se recomienda que el documento del Acta de Constitucion del proyecto sea difundida
entre todas las &reas relacionadas con la ejecucion del mismo, para que asi sean bien
conocidos los niveles de correspondencia en la toma de soluciones o medidas correctivas.

3. Se recomienda tener un control permanente de las actividades mas incidentes del
proyecto, si es posible un control diario, ya que de esta manera sera posible identificar
las posibles causas de pérdidas oportunamente.

4. Se recomienda usar la técnica de Valor Ganado como herramienta de control en los
proyectos, ya que ésta ayuda a proyectar ganancias o pérdidas en el desarrollo de los
mismos, esta herramienta es muy Util para tener un control econémico del proyecto en
tiempo real

5. Se recomienda usar los estandares del PMI en el desarrollo de proyectos ya que estos
lineamientos ayudan en el trabajo de planificacion y control del mismo, facilitando el
trabajo del director de proyecto en cuanto a tomar medidas correctivas oportunamente.
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ANEXOS

Anexo 01.- Panel Fotografico

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 01. Relleno de caja de tuberia

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 02. Habilitacion de acero para el desarenador



Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 03. Almacén de tuberias

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 04. Montaje de tuberias



Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 05. Excavacion de zanja de tuberia

Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 06. Movimiento de tierra



Fuente: Consorcio Obrainsa Astaldi

Fotografia 07. Montaje de tuberia



Anexo 02.- Informe grafico del estado del Proyecto Lomas de Ilo

INFORME DE ESTADO DEL PROYECTO LOMAS DE ILO
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Anexo 03.- Curva “S” del Plan Compromiso
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feb-14 A7 5.32% 5.110.367.85 8.45% 3.887.016.58 5.81% 5,536,314.78 8.07T% ,690,788.30 . 3.585 516.67 .

mar-14 .33 8.11% 10.011.857.18 16.56% 5427 1T2.27 7.91% 10,963.487.05 15.98% 5,157.792.28 7.52% 8.743,308.95 12.74%

abr-14 .10 10.33% 16.254.813.28 26.89% 7,334.816.18 10.65% 18,288,303.23 26.66% 8,803,802.23 12.83% 17.547,111.18 25.57%

may-14 .19 14.01% 24.720.798.47 40.50% 9.888.472.86 14.41% 28,186,776.09 41.07% 10,633,582.34 15.49% 28,180,703.52 41.06%

jun-14 A8 14.51% 33,488,960.36 55.41% 15.31% 38,694 758.17 56.38% 10,186,549.06 14.84% 38,367,252.58 55.91%

jui-14 8 14.48% 42,738,288 63 69.68% 15.38% 43,258 183.92 71.78% 15.33% 48,885 079.83 71.23%

ago-14 21 14.61% 51,066,181.84 84 48% 14.47% 58,185,888.02 86.24% 15.24% 59,343 608.39 86.47%

sep-14 A2 12.62% 58,683,323.37 97.11% 12.61% 67,840,884.00 98.85% 12.20% 67,714,447.03 98.67%

oct-14 .03 2.89% 60,442 375.39 100.00% 1.15% 68,628,082.50 100.00% 1.33% 68,628 082 49 100.00%
SUBTOTAL (SIN IGV) 60,442 375.39




