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INTRODUCCION

El proceso de planeamiento estratégico tradicional emplea basicamente
informacion del pasado y del presente para proponer los objetivos y metas
estratégicas de la organizacion. Hoy en dia, las principales empresas
exitosas del mundo se encuentran desarrollando estos trabajos, generando
informacion de futuro y promoviendo un proceso de reflexion estratégica
enfocado en el mediano y largo plazo. Es el caso de la transnacional Nokia,
la que ya estd aplicando desde hace muchos afios las diferentes
herramientas que la prospectiva brinda al servicio del planeamiento
estratégico, obteniendo resultados satisfactorios reflejados en el incremento
de la capitalizacion de su mercado entre los afilos 1995 y 2000 y cuya
principal fuente de éxito fue la creacion de productos que atraigan y

envuelvan a la sociedad en las innovaciones tecnoldgicas futuras. !

1 QUEVEDO DE LA CRUZ, ISAIAS (2005) “Introduccion A La Prospectiva Estratégica”, Peru
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Para entender la diferencia existente entre la concepcion de un plan
estratégico tradicional y un plan estratégico que toma como base la
prospectiva estratégica, mostramos en el siguiente cuadro comparativo las

principales caracteristicas de ambas actitudes estratégicas.

Cuadro N° 01: Comparativo entre Planeamiento Estratégico Tradicional

y Prospectiva Estratégica

Planeamiento Estratégico
Tradicional

Prospectiva Estratégica

Emplea esencialmente
informacion del pasado y del
presente para proponer los
objetivos y metas estratégicas de
la organizacién para el escenario
tendencial proyectado.

Conjuntos de intentos sistematicos y estudios
interdisciplinarios para observar a largo plazo
el futuro de la sociedad, la economiay la
tecnologia, con el propésito de disefar
escenarios capaces de generar los mayores
beneficios econdmicos y sociales.

Filosofia Determinista, niega la
libre voluntad y sostiene que el
desarrollo es gobernado por las
circunstancias.

Filosofia Voluntarista, cree en la libre voluntad
0 intencién; las circunstancias y los
acontecimientos siempre pueden verse
influidos, con determinacion y energia.

El futuro se prevé.

El futuro se construye.

Al cuadro mostrado

estratégica:

lineas atras

podemos afiadir que la prospectiva

a) Supera la visibn unica y deseable del planeamiento estratégico

clasico para la organizacion, buscando estrategias y planes de

contingencia en diferentes escenarios posibles y probables.
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b) La prospectiva estratégica identifica:
e Necesidades de la poblacién y de las organizaciones en un
futuro
e Tecnologias emergentes para satisfacer dichas necesidades
e Investigacion y desarrollo de tecnologia, innovacion de procesos

y desarrollo de productos

El proyecto de tesis que se presenta a continuacion, pretende demostrar la
aplicacidn de la prospectiva estratégica como herramienta fundamental para
la construccién de escenarios en el mercado de esparragos en el norte chico
del Perq, lo cudl servira como base para el desarrollo de estrategias y planes
de accién para las empresas procesadoras del sector que deseen alcanzar
el escenario disefiado apostado y de esta manera generar los mayores
beneficios econdmicos y sociales sustentables que se encuentren a su

alcance.

El presente proyecto se divide en seis capitulos. En el primer capitulo se
muestra el planteamiento del problema en donde se delimita la problematica,
los objetivos, las hipétesis, asi como la metodologia de la investigacion

empleada.

En el segundo capitulo, para reconocer el sistema estudiado, se muestra el

analisis del sector, el cual incluye la ficha técnica del espéarrago, un analisis

actual de la cadena agroalimentaria del producto en estudio y el andlisis del

17



proceso productivo de la planta procesadora. Asi mismo se realiza un
estudio general de las tendencias que afectan al sector esparraguero para

finalmente, mediante un analisis FODA, determinar la situacion del sector.

En el tercer capitulo se identifican las variables estratégicas del sector a
través del analisis estructural, dicha metodologia esta desarrollada en dicho
capitulo y tiene como fin la obtencion de las variables claves del sector, asi

como su interpretacion.

En el cuarto capitulo se realiza el disefio de escenarios a través del analisis
morfolégico. Como resultado, se obtendra el andlisis de los escenarios
alternos y el escenario tendencial, los que permitiran a la empresa analizar
cual de ellos le sera mas favorable para posteriormente ejecutar las acciones

necesarias que les permita alcanzarlo.

En el quinto capitulo se realiza la deteccion del comportamiento de los
actores sociales del sector a través del método Mactor, cuyo objetivo
principal es determinar las estrategias necesarias para neutralizar los
conflictos detectados en los escenarios disefiados y por otro lado afianzar

las relaciones existentes en el mismo.

Finalmente, en el capitulo 6, se muestra el plan de accién prospectivo que la

empresa debera implementar con el fin de alcanzar el escenario disefiado en

los ejercicios de prospectiva anteriores. Asi mismo, para que la Alta

18



Direccion de la empresa pueda efectuar un seguimiento periédico al
cumplimiento de las acciones estratégicas planteadas, se presenta un

tablero de indicadores de control y la programaciéon de las tareas a

desarrollar.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 Marco Situacional

El siguiente estudio prospectivo tiene localizacion en el norte chico del Peru
y toma como muestra la provincia de Huaura (Ver Figura N° 1), que presenta
caracteristicas similares a las provincias aledafias en cuanto a clima y suelo.
Se eligi6é esta regién, debido a que presenta un gran potencial a futuro para
el cultivo de esparragos, gracias a las condiciones favorables con las que
cuenta; tales como clima, cercania al recurso hidrico, mano de obra, tierras

adecuadas, entre otras.

Asi mismo, se tom6 como muestra la planta procesadora de esparrago de la

empresa Agroinper S.A., ubicada en la provincia de Huaura distrito de Santa

Maria, la que utilizaremos como modelo de aplicacién del plan prospectivo
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estratégico final, el cual podra ser implementado por cualquier empresa
procesadora de la zona, con el fin de obtener mayores beneficios
sustentables en el futuro.

Figura N° 1: Mapa de Ubicacion del Norte Chico
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1.2 Problematizacion
1.2.1 Problema General

¢De qué manera el desarrollo de un estudio prospectivo estratégico del
mercado del esparrago en el norte chico permitird la construccion de
escenarios capaces de generar los mayores beneficios econdmicos y
sociales tanto a las empresas procesadoras del sector como para los actores

sociales de la zona?
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1.2.2 Problemas especificos

e (COmo esta caracterizada la cadena productiva del espérrago en la zona

y cuéles son sus principales actores en el periodo 2007 - 20177

e /Cudles seran los escenarios en los cuales se desarrollara el mercado

del esparrago en el norte chico del Per?

e Qué efectos tendran sobre el mercado del esparrago la firma de TLC

con Estados Unidos?

e (Cuales son los factores del éxito del esparrago peruano en el mercado

estadounidense?

e ¢Los cambios climaticos a nivel mundial afectaran la productividad del

esparrago en la zona?

e ¢ Cual sera el comportamiento de los Actores Sociales en el escenario

futuro apuesta?

e ¢ Cuales seran las acciones que debera ejecutar la empresa procesadora

del sector con el fin de alcanzar el escenario apostado?

22



1.2.3 Hipotesis General

El estudio prospectivo estratégico del esparrago realizado en el norte chico
peruano, permitira a las empresas procesadoras del sector elegir el
escenario en el cual obtendra mayores beneficios sociales y econdmicos, asi
como estudiar las futuras alianzas que se puedan establecer con los
distintos actores de la cadena agroalimentaria del esparrago, lo cual
permitira optimizar la produccion de esparragos de la regiéon de una manera

sostenible y a su vez incrementar los volumenes de exportacion.

1.2.4 Hipotesis Especificas

e La cadena la cadena productiva del esparrago en la zona estara
integrada por: Agricultores, procesadoras, Asociacion Civil Frio Aéreo

y los compradores internacionales.

e Los escenarios en los cuales se desarrollara el mercado del
esparrago en el norte chico del Perl estaran marcados por una
tendencia a la eliminacion progresiva de los intermediarios, asociacion
entre agricultores y procesadoras y aumento de la productividad tanto

en campo como en planta.
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La firma de TLC con Estados Unidos permitird el aseguramiento del
mantenimiento de las preferencias arancelarias existentes gracias al

ATPDEA.

Los factores del éxito del esparrago peruano en el mercado
estadounidense estaran marcados por el prestigio y calidad en el
producto final y por el aprovisionamiento constante durante todo el

ano.

Los cambios climaticos a nivel mundial afectaran la productividad de
la zona, en tanto el fenbmeno del nifio ocurra con mayor frecuencia y
las tierras de la procesadora se encuentren cerca de los rios estando

expuestas a posibles inundaciones.

El comportamiento de los Actores Sociales en el escenario futuro
apuesta estard marcado por una tendencia conjunta a favor de los
objetivos del sistema a excepcion de los agricultores en cuanto se les

exija disminuir los precios de la materia prima.

Las acciones que debera ejecutar la empresa procesadora del sector
con el fin de alcanzar el escenario apostado estaran encaminadas a
asegurar el abastecimiento constante de materia prima debiendo
adquirir nuevas tierras y realizar alianzas tanto con los agricultores

como con los compradores internacionales.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General:

Analizar las técnicas y enfoques sobre prospectiva estratégica necesarias
para construir escenarios capaces de generar los mayores beneficios
econdémicos y sociales tanto para las empresas procesadoras del sector

como para los actores sociales de la zona.

1.3.2 Objetivos especificos:

e Caracterizar la cadena productiva del espéarrago e identificar sus

principales actores.

e Obtener un escenario probable, de varios escenarios alternos y de un

"escenario apuesta”

e Establecer los efectos tendran sobre el mercado del esparrago la firma

de TLC con Estados Unidos

e Determinar cuales son los factores del éxito del esparrago peruano en el

mercado estadounidense
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e Establecer la influencia de los cambios climaticos a nivel mundial a la
productividad de los cultivos de la zona.

e Deteccion del comportamiento de los Actores Sociales

e Elaborar un plan estratégico que le permita a la empresa lograr el

escenario apuesta.

1.4 Metodologia de la Investigacion
14.1 Tipo v Nivel de la Investigacion
1411 Tipo de Investigacion

Por el tipo de la investigacion, el presente estudio reune las condiciones
metodoldgicas de una investigacion aplicada, en razén que se utilizaron
conocimientos de Ingenieria de Industrial y de Prospectiva Estratégica, a fin
de aplicarlas en el proceso de estudio prospectivo del mercado del
esparrago en el norte chico y en la elaboracién de un plan de accién

prospectivo para la empresa Agroinper S.A.

1.4.1.2 Cobertura de estudio

La presente investigacion esta enfocada en el norte chico del Peru y toma

como muestra la provincia de Huaura, que presenta caracteristicas similares
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a las provincias aledafias en cuanto a clima y suelo, asi como al proceso

productivo empleado en la empresa Agroinper S.A.

1413 Nivel de Investigacion

De acuerdo a la naturaleza del estudio de la investigacion, reane por su nivel

las caracteristicas de un estudio descriptivo, explicativo y correlacionado.

1.4.2 Métodos y Disefio de la Investigacién

1421 Métodos

Los principales métodos que se utilizaron en la investigacion fueron: Analisis,

sintesis, deductivo, inductivo, descriptivo, estadistico, entre otros.

1422 Disefo de la Investigacion

Para el disefio de la investigacién, emplearemos el de una investigacion por

objetivos conforme al siguiente esquema:

( \
oel ---------- cpl
<oe2 ---------- cp2>
OG |o0e3 ---------- cp3| CF
0e4 ---------- cp4
\ J
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Donde:
e OG = Objetivo General
e o0e = Objetivo Especifico
e cp = Conclusién Parcial
e CF = Conclusion Final

e HG = Hipdtesis General

1.4.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de Informacion

1431 Técnicas

Las principales técnicas que se utilizara en la investigacion son:
e Entrevista
e Encuesta

e Analisis Documental

1.4.3.2 Instrumentos

Los principales instrumentos que se aplicaran en las técnicas son:
e Guia de analisis documental
e Céamara fotografica digital

e Grabadora de audio
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1.4.4

Matriz De Consistencia (1 de 2)

OPERACIONALIZACION

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
VARIABLES | INDICADOR | CALCULO
GENERAL
El estudio prospectivo estratégico
del espéarrago realizado en el norte Por el tipo de la investigacion, el
¢De qué manera el Analizar las técnicas y chico peruano, permitira a las presente estudio reline las
desarrollo de un estudio enfoques sobre empresas procesadoras del sector condiciones metodolégicas de
prospectivo estratégico en |prospectiva estratégica elegir el escenario en el cual una investigacién aplicada, en
el norte chico permitird la |necesarias para construir Jobtendra mayores beneficios Variable razén que se utilizaron
construccidon de escenarios |escenarios capaces de sociales y econémicos y estudiar las|Independiente: conocimientos de Ingenieria de
capaces de generar los generar los mayores futuras alianzas que se puedan Técnicas y Industrial y de Prospectiva
mayores beneficios beneficios econémicos y |establecer con los distintos actores |Enfoques de Estratégica, a fin de aplicarlas
econOmicos y sociales sociales tanto para las de la cadena agroalimentaria del Prospectiva en el proceso de estudio
tanto a las empresas empresas procesadoras |espéarrago, lo cual permitird Estratégica prospectivo del mercado del
procesadoras del sector del sector como para los |optimizar la producciéon de esparrago en el norte chicoy en
como para los actores actores sociales de la esparragos de la regiéon de una la elaboracién de un plan de
sociales de la zona? zona. manera sostenible y a su vez accion prospectivo para la
incrementar los volimenes de empresa Agroinper S.A.
exportacion.
ESPECIFICOS
¢, Como esta caracterizada
la cadena productiva del Caracterizar la cadena La cadena estara integrada por: Técnicas: Recopilacion de
esparrago en la zona y productiva del esparrago |Agricultores, procesadoras, Informacién de la Encuesta
cudales son sus principales |e identificar sus Asociacién Civil Frio Aéreo y los anual del Instituto Peruano del
actores en el periodo 2007 {principales actores. compradores internacionales. Esparrago
20177
¢ Cudles seran los . Tenden(-:|a ala ellrmnacm')n‘ . Nivel de Indice de Técnicas: Analisis de la
escenarios en los cuéles se Obtener un esce.narlo progr'es?\{a de los |nt?rmed|ar|os, Productividad Mermas. . informacién suministrada por la
probable, de varios asociacion entre agricultores y Incremento output-input

desarrollara el mercado del
esparrago en el norte chico
del Peru?

escenarios alternos y de

un "escenario apuesta"

procesadoras y aumento de la

productividad tanto en campo como

en planta.

de la empresa
y del nivel de
exportaciones

del volumen
de
exportaciones

Frio Aéreo

jefatura de planta de la empresa
y la informacién suministrada
por Frio Aéreo




Matriz De Consistencia (2 de 2)
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CAPITULO Il: ANALISIS DEL SECTOR

2.1 Ficha Técnica del Esparrago
Nombre: Esparrago
Nombre Cientifico: Asparagus Officinalis L.
Crigen: Europa y érea del Mediterraneo
Familia Lilidceas
A. Variedades de color verde claro o blanco:
- Connovers Colossal.
- Mammmouth White.
, . B. Variedades de color verde oscuro:
Variedades: - Marthay Mary Washington
- Palmetto
- Argentenil
-UC 157
-UC72
Producto Partida Arancelaria
Clasificaciones . .
Internacionales: Esparrago fresco y refrigerado 0709.20.00.00

Conserva de Esparrago 2005.60.00.00




Periodo Vegetativo:

Transplante: 9 meses. Directa: 12 meses

Vida til:

5- 10 afos

Requerimiento de Suelo:

Franco o Franco arenoso, roturados y mullidos Tolera
suelos salinos, suceptible a los acido, pHde 6.2 - 7.8

Cima:

Cdlido

Departamentos Productores:

Piura, Lambayeque, La Libertad, Lima, Ica, Huacho,
Chincha, Chimbate.

Epocas de Sembra:

Todo €l afo/ Enero - Mayo

Epoca de Cosecha

Todo €l ano/ Marzo - Junio/ Oct - Dic

Primera cosecha:

6 a 8 meses del transplante

Temperatura maxima: 30 °C

Temperatura: Temperatura minima: 15°
Temperatura dptima: 20 - 24°C
Humedad: relativa media
] Franco o franco arenosos dotado de materia organica.
Suelos: Tolera solo salincs.
PH: 6.2a7.8
Altitud: Hasta 450 msnm
Rendimientos Norte Chico: 8.27
Rendimientos (TM/Ha) : Rendimientos Nacionales : 9.37
Rendimientos Potenciales : 12.00
Costo Produccion (USA $/Ha: |Instalacién: 2000 - 2500 Mantenimiento y Cosecha:
afo) 1,500 - 1,800
Mercados demandantes:
Mercado Nacional Lambayeque, Lima, Piuray Trujillo

Mercado Internacional

Holanda, Alemania, Espafia, EE.UU,Francia, Dinamarca,
|talia.

o Semilla(kg/Hd) :  05-1.0
Manejo Técnico:
& Semilla (coronas/Ha): 15,000 - 18,000
Transplante Blanco:
1.8 - 2 (entre surco), 0.25 - 0.3 (entre planta),
profundidad 0.3- 0.4 m
Distanciamiento (m):

Transplante Verde:
1.5- 1.8 (entre surco), 0.25 - 0.3 (entre planta),
profundidad 0.1- 0.15m

Fertilizantes: en produccion

Nitrogeno (N). (Kg/Ha): 150 - 200
Fosforo (P). (Kg/Ha): 60 -100
Potasio (K). (Kg/Ha): 60 - 80

materia Organica:

20 - 30 TM /Ha de humus da buen resultado.

32



Modulo de Riego (m3/ Ha): 18,000 - 20,000

Frecuencia de Riego: 15-25

Principales Plagas: Ararita Roja, Trips, pulgon,

Principales Enfermedades: Roya, cercospora, marchitez

Usos: Consumo humano: fresco - conserva - harina

Industria alimentaria: refrigerados, conserva
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2.2 Analisis de la cadena agroalimentaria del esparrago

La cadena productiva que se identificé para el esparrago, sobre la base de la
informacion vertida por los propios esparragueros se muestra en el siguiente

grafico:

Entorno Global

Sistema
AGRICULTORES

INTERMEDIARIOS - ACOPIADORES
PROCESADORAS
ASOCIACION CIVIL FRIO AEREO

COMPRADORES
INTERNACIONALES

CADENA AGROALIMENTARIA DEL ESPARRAGO

La cadena agroalimentaria del esparrago es larga, debido a que los
productores de esta hortaliza son agricultores con bajo poder adquisitivo, que
en la mayoria de los casos, necesitan del apoyo econdmico y técnico de los
intermediarios o0 acopiadores para poder sembrar, cultivar y cosechar sus

productos.

Una vez realizada la cosecha, los acopiadores se encargan de seleccionar el
producto para su posterior venta a las plantas procesadoras, las cuales se

encargaran de su posterior exportacion, en coordinacion con la Asociacion Civil
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Frio Aéreo, quien se encarga del almacenamiento temporal en sus
instalaciones en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez donde se realiza el

control fitosanitario por parte de SENASA

2.3 Analisis del proceso productivo
231 Descripcion del proceso productivo
a) Control de Calidad

Una vez que el producto es descargado en la planta, este es llevado a las
balanzas de control de peso para verificar su conformidad y llevar un control del
mismo. Inmediatamente después se procede a hacer un control de calidad,
elimindndose los esparragos que no cumplan con los requisitos de calidad
(floreados, torcidos o curvos) y asu vez se elimina cualquier otro elemento que

altere la calidad del producto.

b) Lavado y Desinfeccién

El esparrago en jabas ingresa a unas tinas de agua fria que contienen cloro en
una concentracion entre 150 y 200 ppm (partes por millén), por un tiempo de 5
a 7 minutos, con el propdsito de remover la tierra, las impurezas, bajar la
temperatura del esparrago con el fin de evitar su deshidratacion y finalmente

para desinfectarlo.
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Figura N° 2: Lavado y Desinfeccion Inicial

Fuente: Empresas Entrevistadas

C) Alimentado y Lavado mejorado

Posteriormente las Jabas de Esparragos son descargadas en la faja
transportadora, en donde pasan por un previo lavado mejorado antes de seguir

continuando en la linea de produccion.

d) Seleccionado y Clasificado por Punta y Calibre

El esparrago, manualmente, es seleccionado y clasificado por la calidad de
punta y calibre. EIl primer calibre que se clasifica es el mas grueso “jumbo”,

” » LTS

luego se continua con el “extra large”, “large”, “médium”, “small”
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Figura N° 3: Seleccionado y Clasificado

Fuente: Empresas Entrevistadas

e) Enligado y Cortado

Los turiones clasificados son enligados en atados y cortados aproximadamente

para conseguir una longitud de 21 cm.

Figura N° 4. Enligado y Corte

Fuente: Empresas Entrevistadas
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f) Envasado

Los atados son puestos en cajas de poliuretano, cada una de las cuales tiene

una capacidad de 5 Kg.

g) Pesado y Traceado

Posteriormente las cajas son trasladadas a una balanza donde se verifica el
peso de las mismas y a su vez se marca el calibre y otros signos de

trazabilidad.

Figura N°5: Pesado y Traceado

Fuente: Empresas Entrevistadas
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h) Enfriado (hidrocooler)

Una vez envasados los espéarragos, estos son transportados mediante una faja
transportadora al hidrocooler para el hidroenfriamiento, sumergiendo las cajas

en agua a una temperatura aproximada de 2 °C por 15 minutos.

Figura N° 6: Enfriado (hidrocooler)

Fuente: Empresas Entrevistadas

i) Paletizado

Las cajas de 5 kilogramos pasan a la camara de frio en la que se preparan las

parihuelas. En cada parihuela pueden ir 100 o 128 cajas, el nUumero depende

del avidén que los transportara (pasajeros o carga) y del pais de destino.

i) Traceado y Almacenamiento Temporal

Se anotan las caracteristicas que identificaran la trazabilidad del Lote de

Esparragos exportados.
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Figura N° 7: Traceado y Almacenamiento Temporal

Fuente: Empresas Entrevistadas

K) Transporte

Los pallets son transportados en camiones con equipo de enfriamiento (termo —
king) cada unidad movil esta preparada para mantener una temperatura
aproximada de 2° C. Si esta temperatura no se mantiene constante desde la

plata al aeropuerto puede significar menos dias de vida para el producto.

) Preparacion de Embargue

Las actividades previas al embarque son las siguientes:

e Inspeccion sanitaria por parte de las autoridades del Servicio Nacional

de Sanidad (SENASA), dependencia del Ministerio de Agricultura,

quienes realizan el control y certificacion sanitaria del producto en
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cuanto a la ausencia de plagas, enfermedades y de acuerdo a las
exigencias del pais de destino.
Dicha inspeccion se realizara en el Aeropuerto Internacional Jorge

Chavez, en las instalaciones de la Asociacion Civil Frio Aéreo.

e La documentacion que debe acreditarse al embarque en cuanto a la

cantidad y calidad del producto son los siguientes:

e La emision de la factura de exportacion

e Podliza de exportacién

e Corte de la guia aérea, con lo cual queda confirmado el espacio en
el avion

e Certificado de calidad

e Certificado de sanidad

e Aduanas realiza el aforo que puede ser fisico o documentario. En el

primer caso se realiza la inspeccién del producto, se verifica la cantidad

y que el producto sea el que consta en la pdliza de exportacion.
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Diagrama N° 1: Diagrama de Operaciones del Proceso

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Hoja 1del RESUMEN

Actividad: Proceso de empaque de ACTIVIDAD CANTIDAD OBSERVACION
esparragos frescos OPERACION O 7 ---

Lugar: Planta procesadora de INSPECCION ] 3 ---
espéarragos Agroinper S.A. ---

Elaborado por:|Ricardo Aguilar TIEMPO 31" 50" ---

Fecha: 12/12/2006 ---

Lote de 50 Jabas de esparragos

10 INS-1 Control de Calidad
& 0-1 Lavado y
desinfectado
Esparragos sueltos
5" 0-2 Lavado mejorado
Seleccionado y
" 0-3 o
2 clasificacado por
INS- -
punta y calibre

Enligados en atados y cortados a 21 cm.

Cajas de Polihuretano

(o)
N

Enligado y Corte

Cajas de 5 Kg.

15"

20"

15’

-

INS-

(-

Envasado

Pesado y Traceado

Enfriado
(hidrocooler)
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Diagrama N° 2: Diagrama de Analisis del Proceso

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL. PROCESO

Hoa 1de3 RESUMEN
Actividad: Proceso deempaquede  |ACTIVIDAD CANTIDAD | OBSERVACION
esparragos frescos OPERACION O | 7 -
Lugar: Planta procesadora de TRANSPORTE )| 8 -
esparragos Agroinper SA. |ESPERA D] 3
Elaborado por:| Ricardo Aguilar INSPECCION  [] 4 ---
Fecha: 12/12/2006 ALMACEN \VARE!
DISTANCIA (m) 34
TIEMPO 76 3
Lote de 50 Jabas de esparragos
Sacado de camion,
Im 7 1 colocado en zona
de descarga
5 1 Espera hasta
control de calidad
5™\ Acarreado hasta
ms I:—|2 " balanza
100 |INS1 Control de Calidad
=\ Acarreado manual
1m 3 Ei\/ hasta tina
g (01 Lavado y
desinfectado
Acarreado en pato
5m 10 [ 4 > hestalineade
proceso
Espera hasta
5 |:2> descarga en faja
transportadora
. Descargado en faja
05m 120 [ 5 > dora
Esparragos sueltos
|
5 @ Lavado mejorado
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Hoja 2de 3 RESUMEN
Actividad:  |Proceso de empaquede | ACTIVIDAD CANTIDAD | OBSERVACION
esparragos frescos OPERACON (O | 7 ---
Lugar: Planta procesadora de TRANSPORTE )| 8 ---
esparragos Agroinper SA. |ESPERA D] 3
Eaborado por:{ Ricardo Aguilar INSPECCION [] 4 ---
Fecha: 12/12/2006 ALMACEN V] 1 -
DISTANCIA (m) 34
TIEMPO 76 A -—-
2 INS. dasificacado por
punta y calibre

Enligados en atados y cortados a 21 cm.

8" @5 Enligado y Corte
jas de Pdlihuretano [
Cajas de 5Kg.
20 ICI\?SG Pesado y Traceado
Espera hasta
1 3 descarga en faja
transportadora
. ="\ Transportado en
Som 12 EE\/ faja transportadora
15 06 Enfriado
(hidrocooler)
=\ Acarreado hasta
10m 1 |:7_/ palllets
Parihuela
_ Guposde 120 Cgjas de S5Kg.
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Hoja 3de3 RESUMEN
Actividad: Proceso de empagque de  |ACTIVIDAD CANTIDAD | OBSERVACION
esparragos frescos OPERACION O | 7 -
Lugar: Planta procesadora de TRANSPORTE )| 8 -
esparragos Agroinper SA  |ESPERA D] 3 —
Elaborado por:| Ricardo Aguilar INSPECCION  [] 4 ---
Fecha: 12/12/2006 ALMACEN \VA R —
DISTANCIA (m) 4
TIEMPO 6 34" -
=
5 @ Paletizado
Acarreado hasta
lm 2 [ 8> ocaverade
refrigeracion
I raceacio
' (anotacion de
0 INS-4 caracteristicas del
Inte)
Almacenado
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Diagrama N° 3: Diagrama de Distribucion de Planta

DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE PLANTA

Actividad:

Proceso de empague de

ragos i Elaborado por: Ricardo Aguilar

Planta procesadora de
espérragos Agroinper S.A

Fecha: 12-12-06

[] [] I
— T

]
[T T I T IO TIT T IT T T

TINAS

]
T T T AT AT T IO
[]

I

HI

ALMACEN
REFRIGERADO
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Diagrama N° 4: Diagrama de Recorrido

DIAGRAMA DE RECORRIDO

Actividad: Proceso de empague de

ragos i Elaborado por: Ricardo Aguilar

Lugar: Planta procesadora de
esparragos Agroinper S.A

|
L]

|
L]

|
L]

]
T

[]
—
i
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2.3.2 Balance de Masa

En todo proceso de fabricacion en donde se transforma materia prima en
productos terminados, la masa final resultante es menor a la inicial debido a los
diversos procesos de transformacion. En el siguiente diagrama se muestran

los porcentajes eliminados en las principales actividades.

Diagrama N° 5: Balance de Masa

BALANCE DE MASA - ACTIVIDADES CLAVE

Hoja 1del RESUMEN

Actividad: Proceso de empaque de DESCRIPCION CANTIDAD OBSERVACION
esparragos frescos INPUT 1000 Kg. -

Lugar: Planta procesadora de OUTPUT 750 Kg. -—-
esparragos Agroinper S.A. |RENDIMIENTO 75%

Condiciones: |Actuales

Elaborado por:|Ricardo Aguilar

Fecha: 12/12/2006

1000 Kag.

]
Seleccién /
Control de

Cah::iad 200Kg.

| >

Seleccion y
Clasificado

v

Enligado y Corte

| 40 Kg.

v

Envasado

l

750 Kg.
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2.3.3 Aplicacion del sistema APPCC (HACCP) en la “Planta de

elaboraciéon de esparraqgos frescos”

La contaminacién del esparrago verde congelado, puede ser consecuencia
del empleo de materias primas en mal estado, utensilios sucios, etc. un

reducido numero de gérmenes patdégenos pueden ser causa de una infeccion.

El planteamiento del sistema APPCC permite un analisis estructurado de todos
los riesgos microbiolégicos asociados a la produccion y comercializacion del
producto. Una vez concebido, se estudian sus ingredientes, y se consideran los
factores tanto intrinsecos, como extrinsecos. Se especifica el tiempo de vida
atil, no sélo en el punto de venta sino también durante su distribucion,

almacenamiento y permanencia en los hogares.

A continuacion en el disefio del proceso, se determina el perfil microbiolégico
de las materias primas, por lo que deben coordinarse los Departamentos de
Compra, produccion y control de calidad en la selecciéon y recepcion de
materias primas, estableciéndose los métodos para su almacenamiento y

manipulacion de manera que se asegure un rapido intercambio.

Igualmente se incluyen las condiciones sobre la eleccién del equipo idoneo
para llevar a cabo la tarea prevista, el disefio higiénico de las zonas de trabajo,
los métodos adecuados de limpieza y desinfeccion, asi como una serie de

requisitos para el almacenamiento, distribucion personal, etc.
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La siguiente etapa consiste en preparar un organigrama del proceso integro,
hasta el producto final, indicando en cada fase el factor que mas determinante
puede afectar a la calidad del producto. En esta etapa, no es posible
proporcionar un compendio de todos los detalles del organigrama ni de los
parametros del proceso, puesto que éstos se obtendran de la experiencia

colectiva de todos los técnicos que intervienen.

Respecto al estado microbiolégico en el &mbito de planta de todas las etapas
del proceso, éste es interesante para identificar los riesgos mas verosimiles en
el PCC probable y los procedimientos provisionales de comprobacion y
motorizacion. La finalidad es indicar como, dénde, y de qué maneras y puntos
de vista debe realizarse el control para asegurar la obtencion de estandares de

calidad que cumplan los requisitos legales vigentes.

Conseguir estos objetivos requiere la existencia de especificaciones y el control
de calidad de composicion de las materias primas: un almacenamiento y
distribucion correctos; controles periddicos durante las fases del procesado;
analisis adecuados del producto terminado y analisis en relacién con la higiene

de la fabrica.

En la diagrama N° 6 se recoge el esquema del proceso y puntos criticos de
control en la fabricacion del esparrago verde congelado, en donde PCCL1 indica
qgue dicho tipo de PCC asegurara el control de un riesgo o peligro y el PCC2

reducira al minimo, aunque no asegurara el control de un riesgo o peligro.
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Diagrama N° 6: Puntos Criticos del proceso de elaboracién del espéarrago

fresco

ALMACENAMIENTO
Y RECEPCION DE
MATERIAS PRIMAS

SELECCION Y
CLASIFICADO

ENLIGADO Y CORTE

LAVADO DEL
PRODUCTO

ENVASADO PCC2

PESADO Y TRACEADO

ENFRIADO (hidrocooler) PCC1

ALMACENAMIENTO PCC1

Hay que sefalar que todas las operaciones son importantes en cuanto al
control de la temperatura y de limpieza que se debe ejercer sobre ellas, sin

embargo cabe resaltar los siguientes aspectos:
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Comprobar las caracteristicas de las materias primas que se reciben.
Rechazar articulos lesionados o alterados previo a su almacenamiento o
su incorporacion a la linea de proceso.

Controlar la operacién de calibrado.

Controlar la operacion de corte.

Controlar la calidad de envasado. (PCC2)

Controlar la temperatura de conservacion del producto. (PCC1)

Llevar a cabo una evaluacion final del producto, tanto analitica como

sensorial.
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2.33.1 Riesgos, Medidas Preventivas y Limite Critico en cada una
de las Operaciones
MEDIDAS . .
FASE RIESGOS PREVENTIVAS LIMITE CRITICO

ALMACENAMIENTO
Y RECEPCION DE
MATERIAS PRIMAS

@ Materias primas
deterioradas

@ Almacenamiento en
buenas condiciones
@ Almacenamiento en

g Cumplir
especificaciones
8°C < T<12°C

buenas condiciones por 15 dias
@ pH elevado en el
LAVADO DEL producto que puede | g Control de pH sobre ZDH <9
PRODUCTO incidir en las producto P
esterilizacion
& Contaminacion g Estado correcto de
. NP limpieza y desinfeccién de
microbioldgica por .
. equipos
equipo o @ Instrucciones de g Cumplir las
ENVASADO manipulador - L .
higiene condiciones fijadas
@ Aporte de
. o Establecer las
materias -
~ condiciones del
extrafias por envase
envase
g Temperatura
ENFRIADO fuera del rango g Control de temperatura

(hidrocooler)

puede incidir en la
calidad del producto
final

sobre producto

g T<2°C

ALMACENAMIENTO

@ Deformaciones
por

manipulacion o
almacenamiento
inadecuado

@ Establecer normas de
almacenamiento y de
manipulacion.

@ Secado del envase
antes del secado.

@ Instrucciones al
personal

@ Cumplimiento de
las
especificaciones
de
almacenamiento
2°C < T <6°C por
15 dias
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2.3.3.2

Vigilancia, Medidas Correctivas y Registro en cadauna de

las Operaciones

FASE

VIGILANCIA

MEDIDAS
CORRECTORAS

REGISTRO

ALMACENAMIENTO
Y RECEPCION DE
MATERIAS PRIMAS

@ Control visual de la
materia prima

g Cumplimiento de
las

condiciones de
contrato

@ Control de las
condiciones de
almacenamiento

@ Devolucién de la partida
@ Modificar las
condiciones de
almacenamiento

@ Registro de partidas
aceptadas

@ Registro de las
condiciones de
almacenamiento

@ Corregir operacion de

@ Registro de pH

LAVADO DEL @ Control periédico lavado g Registro de
PRODUCTO de Ph . medidas
@ Lavado adicional
correctoras
L @ Modificar sistema de 2 Reglstrq,llmp|eza y
@ Control periédico S : o desinfeccion
limpieza y desinfeccion L
de ., taria al g Periodicidad y
superficie y @ Formacioén sanitaria a método
ENVASADO P personal
practicas de L empleado
. . @ Devolucion de envases )
manipulacion g Registro de
g Reprocesado del .
@ Control de envases medidas
producto
correctoras
@ Registro de T°
ENFRIADO @ Control periédico @ Mantenimiento correctivo | g Registro de

(hidrocooler)

de Temperatura

de Unidad Hidrocooler

medidas
correctoras

ALMACENAMIENTO

@ Control periédico
de

las condiciones de
almacenamiento

@ Inspeccidn visual

@ Rectificacion
condiciones de
almacenamiento

@ Bloqueo de producto
sospechoso

@ Rechazo productos
fuera de
especificaciones

@ Plan de muestreo para
inspeccién periddica
del producto terminado

@ Registro periédico
condiciones
almacenamiento

o Registro de
productos
inmovilizados

o Registro de los
planes

de muestreo
efectuados
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2.4 Tendencias del entorno general que afectan al sector

241 Situacion Mundial

La evolucion de los datos de produccién mundial entre los afios 1994 y 2004,
presenta una tendencia creciente, especialmente luego del espectacular
descenso del afio 1997, donde la misma cay6 el 10,7 % en un afio, aun asi la
produccioén crecio en promedio entre 1994 y 2004 un 1.48% anual, con un pico
en el bienio 2000-2001 de 5,2%. Se estima que en 2004 la produccion mundial

se ubico alrededor del 1.300.000 TN.

De acuerdo a ellos, China es el principal productor mundial con 45.000 ha.
cultivadas y una produccion de 587.500 TN. en el afio 2004. Este desempefio
le otorga el 25% de la superficie cultivada en el mundo pero, al mismo tiempo,
el 45% de la produccion. Sin embargo la tendencia de la produccion china es

decreciente.

El segundo pais en importancia en materia productiva es Peru, quien en el afio
2004 concentr6 el 14,7% del total mundial (190000 TN.). Pera es el pais que
mas ha crecido en materia productiva en la ultima década. La produccion entre
1994 y 2004 se incrementd un 44%, con una notable preponderancia de sus

rendimientos.
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Gréafico N° 1: Superficie y Produccion Mundial de Esparrago
(Ao 2004)

Superficie Cultivada 2004 Produccion Mundial 2004

mE.E.U. China mPern E.E.U.
U 45% 15% U

Otros China

Fuente: DIMEAGRO - Argentina

Otros cuatro paises con volimenes importantes son: Alemania con 16000 ha.
(8,9%) y 73000 TN (5,6%) producidas en 2004; Estados Unidos quien utiliza
21150 ha. (11,7%) y obtiene 68420 TN (5,3%); México con 15500 ha. (8,6%) y
67200 TN (5,2%) y Espafa quien dispone de 12900 ha. para el cultivo de
esparragos (7,2%) y de ellas obtuvo 56500 TN (4%) de producto fresco en

2004.

Comercio Internacional

En el aflo 2004 el comercio internacional de esparragos frescos se ubic6 en
torno a las 215.000 toneladas. Para 2005 las mismas se proyectaron en
230.000 TN. Entre 1994 y 2004 esta magnitud se amplio un 65%, a razon de un

6,5% de promedio anual.

Peru fue el principal exportador de esparrago fresco en 2004 comercializando

al mundo 72.056 TN. Su principal mercado es EE.UU. donde exporta casi el
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80% del total de sus exportaciones. Ademas se destacan sus colocaciones en

Espafa, Holanda e Inglaterra.

Gréafico N° 2: Evolucidn de las principales Exportaciones
(Ao 2000 - 2004)

Participacion en las Exportaciones Evolucion de las principales
2004 Exportaciones
80.000
EEUD Grecia
8 Perd 5 54 [ 6.5% s 60.000 -
0, exico
33.,3% 4/ 17.2% 40.000 4 I I I "
‘ 20.000 - I i Ir
< N e l Bl I 0L
China / 3 it 2000 2001 2002 2003 2004
0,7% Otros | M Argen. — - .
27.9% 0.3% OMeéxico BEEUU O Espsia B Pera OOtros ]

Fuente: DIMEAGRO - Argentina

México, Espafia, Grecia y EE.UU., son otros importantes exportadores de este

producto.

En materia de importaciones los principales mercados son paises con un
elevado ingreso per capita y una fuerte cultura de consumo de esta hortaliza.
EE.UU. es el principal importador de espéarrago fresco del mundo. En 2004 se
contabilizaron mas de 90.000 toneladas importadas. La tendencia de este
mercado es clara: aumento del consumo y aumento de importaciones en el

mediano plazo. Pert y México son los principales proveedores de este pais.

Alemania es el pais que registra el consumo por habitante mas alto del mundo

y el 22 importador mundial de esparragos frescos. Sin embargo su capacidad

productiva se esta ampliando y sus requerimientos externos disminuyendo.
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Grecia si bien aun es el principal pais proveedor, ha sufrido un gran retroceso
en términos absolutos. Espafia a ganado fuerza en su participacion sobre la

base del prestigio de su producto.

Japdén es otro pais de gran consumo interno con una produccion que
lentamente tiende a autoabastecerse. En 2004 las importaciones totalizaron
17.000 TN. aproximadamente y representaron una disminucion del 28% con
respecto al afio 2000. Australia, México y Tailandia son los participantes mas

destacados del mercado importador japonés.

2.4.2 Produccién Nacional

24.2.1 Area de Cultivo de Esparrago

A nivel nacional se estima una area instalada de 22,971.94 ha, de las cuales,
en el afio 2005, se lograron censar a 22,511.94 ha, distribuidas en 1,576
unidades agricolas 2 (U.A.), concentrandose en La Libertad con 1,033 U.A. El
86.89% de la produccion de esparrago censada se encuentra ubicada en los

departamentos de Ica y La Libertad, siendo el departamento de Ica, el primer

2 UNIDAD AGRICOLA (U.A.).- Representa uno o varios terrenos dedicados a la produccion agropecuaria, los cuales
estan bajo una gerencia Unica y comparten los mismos medios de produccion como: mano de obra, maquinaria, etc. La
gerencia de los terrenos puede ser ejercida por una persona, un hogar, una empresa, una cooperativa o cualquier otra
forma de direccién. No representa el nimero de productores agrarios.
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productor de espéarrago a nivel nacional con una participacion de 47.33%

seguido La Libertad con el 39.56%. 3

Cuadro N° 02: Superficie del cultivo de esparrago a nivel nacional - 2005

AMCASH 1,354.15 1,284 15
ICA 10,523.29 350.00 10,873.25 47 33
LA LIEERTAD §,058.79 30.00 9,088.79 39.56
LInMA 1,575.71 50.00 1,625.71 7.08
Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
24.2.2 Areas en Crecimiento y en Produccion

De las 22,511.94 ha sembradas de esparrago a nivel nacional, el 82.24% se

encuentra en produccion, mientras que el 17.76% se encuentra en crecimiento.

3

INSTITUTO PERUANO DEL ESPARRAGO Y HORTALIZAS (2006), “ll Censo Nacional de Productores y
Exportadores de Esparrago”, Peru.
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Cuadro N° 03: Superficie en produccién y crecimiento (ha), por

departamento — 2005

ANCASH 550.75 794 .40 1,354.15
ICA 1,928.73 2,594 .56 10,523.29
LA LIBERTAD 1,394.20 7,664.50 905279
LiMA 114.31 1,461.40 1,575.71

Fuente: Instituto Peruano del Espéarrago

2.4.2.3 Variedades

El 80.89% de los cultivos de esparragos instalados a nivel nacional fueron

sembrados con la semilla hibrido UC157 F1.

24.2.4 Esparrago Verde y Blanco

La produccién de esparrago verde representa el 82.66% del area instalada a
nivel nacional, liderado por el departamento de Ica con un area instalada de
10,523.29 ha.

Por otro lado, la produccion de esparrago blanco, representa el 17.34%,

mantenido su liderazgo el departamento de la Libertad con 3,865.24ha.
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24.25

Cuadro N° 04: Areas con cultivo de esparrago, segun tipo

ANCASH 32.50 1,321.65 1,354.15
ICA 000 10523.29| 10,523.29
LA LIBERTAD 3,865.24 2.193.55 905379
LIMA 5.00 1,570.71 1,575.71

Fuente: Instituto Peruano del Esparrago

Rendimiento

A continuacién se presenta el rendimiento (ponderado) de cada valle por

departamento para luego obtener el rendimiento nacional (ponderado).

Departamento de Lima:

En el departamento de Lima, el valle de Pativilca presenta el mayor area

instalada de esparrago en produccion con 730.60 ha, en cuanto al rendimiento

el valle de Chancay — Huaral presenta los mejores rendimiento con 12.46 t/ha

una cifra superior al promedio departamental (8.04 t/ha).

Por otro lado, de las 47 unidades agricolas

departamento de Lima, el valle de Cariete agrupa al 64% de la U.A.

(U.A)) existentes en el
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Cuadro N° 05: Rendimiento por valle, en Lima

BARRANCA PATIVILCA PATIVILCA 100| 580778 T3060| 7.85| 730.0| FAs5
SUPE BARRANCA 3.00 735.65 75500 974 7550 974
SANTA MARIA 200 311.44 53.26| 585
HUAURA | SavAN HUAURA 2.00 134.46 13.50| 9.96 7276| E75
VEGUETA 1.00 45.00 B.00| 7.50
CHANCAY-
HUARAL | HUARAL HUARAL 200 707.36 56.75) 1246 56.75) 1246
LIMA PACHACAMAC PACHACAMAC 3.00 24425 24.00| 10.18 2400| 1018
CHILCA LURIM - CHILCA 3.00 82712 10400 7.85| 10400 745
CASA PINTADA 1.00 48.00 EO00| S.00
CERRO AZUL 1.00 62.50 1450 431
CHILCA LURIN 1.00 55.50 13.50| 7.37
CAFETE .
IMPERIAL CATIETE 3.00 163.12 19.00| 859 197 70 LT
L& QUEBRADA 1.00 28.00 350 &8.00
QUILMANA 3.00 35.00 800 433
SAM LUIS 00| 1,79043] 211.79| 845
SAM VICENTE 12.00 708.41| 120.50| 5.89 |
Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
B. Norte Chico:

El Norte chico, representado por las provincias de Barranca, Huaura y Huaral,

presentan en su conjunto un area instalada de esparrago en produccion de

935.61 ha, lo cual representa solamente el 4.07% del area instalada a nivel

nacional. Asi mismo, presenta un rendimiento promedio de 8.27 t/ha

62



Cuadro N° 06: Rendimiento por valle, en el Norte Chico

PATIVILCA 5807.76 730.60 7.95
BARRANCA

BARRANCA 735.65 75.50 9.74
311.44 53.26 5.85
HUAURA HUAURA 134.46 13.50 9.96
45.00 6.00 7.50

CHANCAY -

HUARAL

HUARAL 707.36 56.75 12.46

Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
Elaboracién propia

Cuadro N° 07: Comparativo Superficie cultivada de esparrago

PERU 22971.94| 100.00%
LIMA 1625.71 7.08%
NORTE CHICO 935.61 4.07%

Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
Elaboracién propia



C. A nivel Nacional:

Comparando los rendimientos ponderados entre departamentos, apreciamos el
mayor valor para La Libertad (11.06 TM/Ha) y a Ancash con el menor valor
(6.17 TM/Ha). En cuanto a U.A., La Libertad concentra al mayor numero 149 U.

A. (61 %) y Lima, el menor valor con so6lo el 4 % del total.

Cuadro N° 08: Rendimiento Ponderado Departamento y Nacional

ANCASH 126.00 5,884 .39 8954.40 6.17
[CA 241.00 72,664.59 3,5594.56 8.45
LA LIBERTAD 1,033.00 84,746.30 7.664.50 11.06
LIMA 47.00 11,753.00 1,461.40 8.04

Fuente: Instituto Peruano del Espéarrago

2.4.2.6 Proyeccion del Cultivo de Esparrago - 2006

A. Intenciones de siembra

Segun las Intenciones de Siembra (ha) el area de cultivo de espéarrago se

incrementara en 1,901.23 ha para el periodo 2,006.

Cuadro N° 09: Intenciones de siembra para el periodo 2006

ANCASH 100.00
ICA 671.85
LA LIBERTAD 8926.93
LIMA 202.45

Fuente: Instituto Peruano del Espéarrago
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B. Produccién estimada para el 2006

Para determinar la produccion estimada del cultivo de esparrago, se tomo
volumenes de produccién (primera cosecha) de las areas encuestadas en
crecimiento (Produccién A), produccibn de areas en crecimiento no
encuestadas (Produccién B) y el incremento de la produccion en areas entre 2
y 3 afios de edad (Produccién C), dandonos una produccién estimada de

28,850.49 t para el 2,006.

Cuadro N° 10: Crecimiento estimado de la produccion para el 2006

ANCASH 1,098.09 19.93 a72.69 1,991.71
ICA 6.672.23 221.75 7.659.15 14,55313

LA LIBERTAD 6,544.73 19.11 4.826.82 11,390 66
LIMA, 220.76 22.58 671.65 914.99

Fuente: Instituto Peruano del Esparrago

C. Crecimiento estimado de produccion para el 2006, en

porcentaje

El crecimiento estimado de la produccion para el 2006 representa un 13.93%

con respecto a la produccion del area existente tomada como 100%.

Cuadro N° 11: Porcentaje de crecimiento de la produccién para el 2005

178,297 .83 28,250.49 13.93

Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
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Crecimiento estimado de la produccion segun

presentaciones del esparrago

Considerandose la evolucion de las exportaciones del espéarrago en los ultimos

05 afios se estima que el % de participacidn por presentaciones (fresco,

conservas y congelado) tendrd un crecimiento de para el esparrago fresco en

11.00%, conservas de 5.00 % y congelado de 10.00 %.

Cuadro N° 12: Crecimiento estimado segln presentacion del espéarrago

ESPAEREAGO
(miles de t) 2005 2006 Var. 1| 2006 Var. 2 Var. 1 Var. 2
FRESCO £80.02 2882 89.62 11% 12%
CONSERVA 40.52 -’-12 55 42 95 5‘34': 6%
CONGELADO 285 10.18 15%
Fuente: Instituto Peruano del Esparrago
2.4.2.7 Cultivo de Espéarrago — Edad del Cultivo

Del area censada, un elevado porcentaje (39.67%) se encuentra con cultivos

entre los 6 y 8 afios de edad. De lo cual se concluye que la produccién de

esparrago sera sostenible en el tiempo.

Cuadro N° 13: Area de esparrago, seglin edades de cultivo

ANCASH

609.10

68.75

ICA

3,342.26

3,591.63

1.414.31

343.90

LA LIBERTAD

2,797.74

754.73

LIMA

295.69

351.47 |

Fuente: Instituto Peruano del Espéarrago
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2.4.3 Exportacion: evoluciéon global y por lineas

En el afio 2006 la exportacion de esparragos ascendio a US$ 315 millones,
19.77% mas que en el afio 2005. Este resultado fue explicado principalmente
por la linea de esparragos frescos, la cual present6 el 58.9% del total de
envios y registré un crecimiento del 14% y en menor medida por el incremento
de las exportaciones de esparragos en conservas (22%) y congelados (30%),
que alcanzaron participaciones de 37.5% y 6.4%, respectivamente. En términos
de volumenes, las ventas externas de esparragos alcanzaron las 186,49 mil
TM, 14.68% mas que en 2005, dicha tasa de variacion fue inferior a la de
términos monetarios, lo cual refleja la mejora de los precios promedio de

exportacion.

EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS
(Millones US$)
350 315
300 +—Y =29.571x + 93.857 11—
R?=0.9789 236 Zij
184
200 145_#T B
150 135 / |
100 - —
50 A —
0 T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Sunat, Adex, Comex
Elaboracién propia
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2.4.4 Exportacion de esparragos frescos

En el caso de las exportaciones de esparragos frescos, su principal destino fue

EE.UU. con una participacion de 64.68 % del total de envios en términos

volumétricos, cifra inferior en 1 punto porcentual a la alcanzada en el 2005

(65.81%).

En el grafico N° 4 se muestra la relacion entre la tendencia en las

exportaciones totales contra las exportaciones directas al principal pais

demandante, Estados Unidos.

Grafico N° 4: Exportaciones de Esparragos Frescos (TN Netas)

EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS FRESCOS
(Tn. NETAS)
120000
104,601
100000 + 89.4 =
y =10559.47x + 28577.75 80,17
80000 + R?=0.99 74,588
y = 10559x + 28578
58.6 — R? = 0.9852
60000 + Yo [y S = b
s,83r 28 _—] 1 L sesi2 |
40000 + 35,738
bogg i
20000 + 33,899 ’
30,262
0
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[ ] Exportaciones Totales [ ] Exportaciones E.E.U.U.

Fuente: Sunat, Adex, Comex
Elaboracién propia
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En términos monetarios, el 91% de las compras totales de esparragos frescos
en Estados Unidos estan suministradas por exportaciones peruanas, siendo

Miami y Los Angeles son las dos puertas de ingreso mas importantes.

En términos de volimenes, Perl se ha posicionado como primer abastecedor
del mercado estadounidense desde 2002, creciendo a un ritmo promedio de
15.2% anual en detrimento de México, el cual fue desplazado al segundo lugar

del ranking, reportando un crecimiento promedio anual de 7.9%.

En el aflo 2005 las importaciones estadounidenses de esparragos frescos
crecieron 17% hasta 108.3 mil TM, de las cuales Peru y México participaron
con 54.6% y 42.4%, respectivamente, observandose una mayor dinamica en el

segundo, 36.2% frente al 6.3% que alcanzo Perdu.

Estos resultados hacen prever que México podria ganar terreno, considerando
su menor precio relativo. Precisamente en 2005 el precio promedio de
importacion de los esparragos frescos mexicanos se situé en US$ 2.17 por Kg.

contra los US$ 3.03 Kg. del espéarrago peruano.

El posicionamiento del Pera como principal pais abastecedor de esparragos en
Estados Unidos se ha dado gracias al ATPDEA (siglas en inglés del Acuerdo

de Promocion Comercial Andino y Erradicacion de Drogas)

Si bien el ATPDEA vence en Diciembre del 2006, se prevé que su validez sera

ampliada hasta la posterior firma del TLC en donde se mantendran los mismos
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beneficios, con los que cuenta el esparrago en la actualidad, para ingresar con

arancel cero a los EE.UU.

Por otro lado, tal como se muestra en el cuadro N° 14 las exportaciones hacia

el resto del mundo estan distribuidas en mayor proporcion en paises de la

Unién Europea en donde las exportaciones se estan incrementando en los

altimos afos. Al afio 2005 las principales exportaciones estaban destinadas a:

Espafia (6.27%), Holanda (5.16%) e Inglaterra (4.71%).

Cuadro N° 14: Exportaciones de Esparrago Fresco

por Principales Paises Demandantes (TN Netas) 2000 — 2005

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005
USA 30261.85| 33899.36] 43002.64| 53128.17| 55738.28] 58832.20
ESPANA 2372.80] 2689.96 3663.26| 5311.25 5067.66 5609.70
HOLANDA 1916.11) 2610.02] 3275.76| 4265.86 4454.99] 4613.30
INGLATERRA| 1324.46| 1629.07| 1875.26] 2764.05 3627.93 4214.74
BELGICA 227.85 49.65 53.52| 161.07] 670.86] 634.90
ALEMANIA 137.63 71.67 90.10| 235.18 622.63 492.80
AUSTRALIA 7.60 0.00 0.00 52.13| 230.76] 468.83
FRANCIA 165.64 14580, 259.77| 276.82] 28527 312.21
ITALIA 102.90| 149.57| 155.69| 27858 231.65 187.08
CANADA 58.93 10.91 3.73 18.38] 115.83  186.60
SUIZA 31.73 13.70 10.90 29.98 89.39) 173.41
MEXICO 31.06 54.90 39.000 129.78] 14850, 165.95
JAPON 37.12 4.35 17.40 58.93| 263.94  146.40
BRASIL 82.17 82.93 95.57 94.86| 101.51] 135.91
SUECIA 1.20 0.00 1.10 15.65 87.48 78.51
OTROS 5077.96] 5085.10] 6067.38| 7767.04] 8436.22| 13150.47
TOTALES 41,837| 46,497 58,611 74,588 80,173 89,403
VAR (USA) 12.02%| 26.85%| 23.55%|  4.91% 5.55%
VAR (TOT) 11.14% 26.05%| 27.26% 7.49% 11.51%

Fuente: Sunat, Adex, Comex

Elaboracién propia
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Esta situacion se esta dando gracias a que el Peru esta incluido dentro del
marco del Sistema Generalizado de Preferencias —Plus (SGP Plus) en donde
se establece que los esparragos ingresan a la Unién Europea con arancel cero
a cambio de la -certificacion “EurepGap” (www.eurepgap.org), la cual
comprueba las Buenas Practicas Agricolas. Esta certificacion incluye criterios
tales como: sitio de manejo, uso de fertilizantes, manejo de plagas, respecto de

las derechos laborales entre otros.

2.45 Proyeccion de las Exportaciones de los Esparragos Frescos

Dado que la tendencia al incremento de las exportaciones ha tenido un
comportamiento constante con una linea tendencial con coeficiente de
correlacion 0.99 y soportando dicha variable sobre los tratados comerciales
firmados con los principales paises demandantes lo que consolida las
relaciones comerciales peruanas con los principales paises demandantes, se
prevé que las exportaciones de esparragos frescos totales para el afio 2017
bordearan las 218 640 toneladas representando esta cifra un incremento del
109% respecto al afio 2006. En tanto las exportaciones a los Estados Unidos
estaran bordeando las 136 330 toneladas, representando esta cifra un

incremento del 101% respecto al afio 2006.

En el grafico N° 5 se muestra la evolucién de las exportaciones totales de

esparragos frescos asi como las exportaciones dirigidas a los Estados Unidos.
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Gréafico N° 5: Exportaciones de Espéarragos Frescos Historicas y

Proyectadas (TN Netas)

220,000 +
200,000 + DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS
180,000
160,000 + y =6242.7x + 23961
140,000 + R = o.ggsiz_t_ .
120,000 + y = 10559x + 28580 /__/-—-/
100,000 1 R*=0.9991 T
80,000 +
60,000 +
40,000 t
20,000 +
0 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 201 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017
C—USA 30,262 | 33,899 |43,003 | 53,128 | 55,738 (58,832 |67,660 | 73,903 | 80,145 186,388 | 92,631 98,873 | 105,116 | 111,359 | 117,602 |123,844 |130,087 | 136,330
== TOTAL | 41837 | 46,497 | 58,611 | 74,588 | 80,173 | 89,403 | 104,601 113,050 [123,609 | 134,168 |144,727 | 155,286 | 165,845 |176,404|186,963 [ 197,522 |1208,081(218,640

C—1USA == TOTAL — Lineal (TOTAL) — Lineal (USA)

Fuente: Sunat, Adex, Comex
Elaboracién propia
El incremento mayor en las exportaciones totales versus las destinadas hacia
los Estados Unidos nos muestra la oportunidad de ampliar nuestro mercado
hacia otros paises miembros de la Union Europea donde los esparragos

peruanos estan teniendo mayor acogida en los ultimos afos.
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25 Anédlisis situacional del sector

Luego de un profundo analisis de la cadena agroalimentaria del esparrago, de
sus tendencias, y un estudio en campo, a continuacion se presenta el analisis
FODA que se baso principalmente en los factores tecnoldgicos, competidores y

econdmicos del sector.

25.1 Situacion Externa

Oportunidades

e Alta demanda, posibilidad de ampliar mercados.

e Contra estacion que le permite ofertar al hemisferio norte cuando no hay
produccion interna y por consiguiente los precios son mayores y las
condiciones de acceso mejoran.

e Buen trato comercial con los principales compradores, Estados Unidos
(ATPDEA y TLC en progreso) y la Uniébn Europea (Sistema

Generalizado de Preferencias —Plus (SGP Plus)).
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Amenazas

e Saturacion del mercado (Sobre-oferta eventualmente).

e Altos costos de fletes aéreos.

e Discordancia entre precio y producto.

e Mayor apoyo al agricultor en otros paises sobre desarrollo tecnoldgico e

investigacion.

25.2 Situacion Interna

Fortalezas

e Excepcionales condiciones de clima y la ubicacion geogréfica que posee
el Peru le permiten contar con los rendimientos mas altos del mundo.

e Buena organizacion (en algunos grupos)

e Calidad del producto

e Suelos adecuados

e Existe concientizacién de la importancia de las buenas préacticas de
manejo

e Adecuado manejo de plaguicidas

e Avance positivo en la tecnificacion
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Debilidades

« Escasa asociatividad entre agricultores y exportadores, lo que no
permite sincronizar esfuerzos en una produccion constante

e Dependencia de mano de obra externa (mano de obra en tiempo de
cosecha escasa y de baja productividad)

e Falta infraestructura, como tecnologia de riego y de produccion, que
permita ser mas competitivo en el mercado en el pais y en el extranjero.

e Disponibilidad de crédito.

e Altos costos de insumos

e Los comercializadores no invierten el riesgo, el riesgo es para el

agricultor.
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CAPITULO lll: IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES
ESTRATEGICAS DEL SECTOR — ANALISIS
ESTRUCTURAL

3.1 Identificacién de variables

A partir del analisis del sector realizado en el capitulo anterior y apoyados en la
informacion obtenida de las tendencias del entorno, en el siguiente cuadro se

presentan las variables que se identificaron con sus respectivos indicadores.

3.1.1 Variables Internas
3.1.1.1 Variables Internas Cualitativas
Nwvees de CHificacion
NUVERAL| IDENTIHCAAON
1 IMPRCBABLE
2 DERL
3 MODERADA
4 RLERTE
5 MUY FUERTE
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VARIABLE INDICADOR

Asociatividad entre agricultores

Organizacién
y Estrategia

Asociatividad agricultores — agro exportadores

Nivel de Participacion de intermediarios

Nuevas tecnologias de riego

Fertilizacion de tierras

Tecnologia y Nuevo material genético

Productos

Nuevos métodos de produccion en la procesadora

Nuevos plaguicidas

Calidad del producto

Mayor poder de negociacion Agricultores

Mayor poder de negociacion Intermediarios

Sociales

Mayor poder de negociacion Agro exportadores

Mayor poder de negociacion Consumidores

Crédito a Agricultores

Financieras

Crédito a Agro exportadores

3.1.1.2 Variables Internas Cuantitativas

VARIABLE INDICADOR CwIYIIE:_CEA?C[I)gN
Aumento areas cultivadas 1=15% 2=30% 3=45%
4=60% 5=75%
= 0 = 0, = [
Rendimiento de campos de cultivo izigfﬁ 52-,:5802 3=30%
Produccion
ueel ) 1=40% 2=55% 3=70%
Aumento esparrago procesado en planta 4=85% 5=100%
Rendimiento de materia prima 1=70% 2=80% 3=85%
P 4=95% 5=99%
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3.1.2 Variables Externas

3.1.21 Variables Externas Cualitativas

Nveles de CHificacion

NUVERAL|  IDENTIHCAQCON

IVFRCBABLE

CEBIL

MODERADA

HERTE

QI B|WIN(F-

MUY RLERTE

VARIABLE

INDICADOR

Competencia a nivel internacional

Mercado |Aumento de precio

Nuevos mercados

Programas de Capacitacion a agricultores
Politicas  [Tratados comerciales

Apoyo ONG's

Distribucién

Encarecimiento de flete aéreo

Encarecimiento transporte terrestre

Creacion aeropuerto cerca de Huacho

3.1.2.2 Variables Externas Cuantitativas
NIVELES DE
VARIABLE INDICADOR CALIFICACION
. . . 1=40% 2=55% 3=70%
Mercado |Aumento exportaciones a nivel regional 41=85% 5=100%
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3.2 Priorizacion de las variables

Una vez identificadas las variables y haberse realizado un estudio de campo
(Ver Anexo 2 “Consolidado de las Variables Condicionantes de la Evolucion del
Mercado del Espéarrago en el Norte Chico 2007 — 2017”), a continuacion
mostramos, en orden de importancia, las principales variables con su

respectiva calificacion a incluir en la Matriz de Analisis Estructural.

Cuadro N° 15: Principales variables del mercado del esparrago en el norte

chico para el periodo 2007 — 2017

PRLODRID INDICADOR CACLIgII\ICA IDENI'BIZICAC
1 Asociatividad agricultores -agroexportadores 4 FUERTE
2 Crédito a Agricultores 3 MODERADA
3 Nuevos mercados 3 MODERADA
4 Programas de Capacitacion a agricultores 3 MODERADA
5 Mayor poder de negociacion Agroexportadores 5 MUY FUERTE
6 Calidad del producto 4 FUERTE
7 Encarecimiento de flete aéreo 4 FUERTE
8 Competencia a nivel internacional 4 FUERTE
9 Nuevas tecnologias de riego 3 MODERADA
3.3 Localizacion de relaciones en la matriz  Motricidad -

Dependencia

En la siguiente Matriz, interrelacionaremos las variables seleccionadas,
calificando el nivel de relacion de influencia existente entre cada una de ellas,

segun las siguientes calificaciones:
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3.3.1

Calificacion de Relaciones

Existe relacion: Fuerte (F), Moderada (M), Débil (D)
No existe relacion: (N)

No existe ahora, pero si en el futuro: (P)

3.3.2 Calificacion de Influencia
e F=5
e M=3 P=4
e D=1 N=0

3.3.3 Matriz Estructural

VAR| 1 | 2 | 3| 4| 5|6 | 7]|8]|9]|>M
1 5 5 5 3 5 3 5 5 36
2 5 3 5 1 ) 0 3 5 27
3 5 3 5 1 5 1 1 1 22
4 5 5 1 1 5 0 3 5 25
5 3 3 5 3 5 1 3 1 24
6 5 5 5 5 5 0 5 3 33
7 3 0 5 0 1 0 5 1 15
8 5 5 3 5 3 5 1 3 30
9 1 5 0 3 0 3 0 0 12

>D|(32 |31 |27 |31 ] 15 |33 6 25 | 24 | 224
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3.3.31 Interpretacion de los Resultados de la Matriz Estructural en

Funcién a la Relacién de Motricidad

A. Impacto de la variable 1 “Asociatividad agricultores — agro

exportadores” sobre las otras variables.

La influencia que tendra la variable 1 sobre las variables 2, 3, 4, 6, 8 y 9 sera
Fuerte (grado 5) debido a que las asociaciones que se establezcan entre los
agricultores y los agro exportadores permitirdn servir de aval a los primeros
para ser sujetos de crédito. Asi mismo estas asociaciones permitiran acceder a
los agricultores a programas de capacitacion lo que les consentira a
implementar nuevas tecnologias de riego y estandares de calidad exigidos por
los compradores internacionales, todo esto a favor de ingresar a nuevos

mercados y hacer frente a la competencia existente a nivel internacional.

La influencia que tendra la variable 1 sobre las variables 5y 7 serd moderada
(grado 3) debido a que el impacto de la asociacion entre agricultores y agro
exportadores sobre el poder de negociacion Agro exportadores y el

encarecimiento del flete aéreo serd minimo.

B. Impacto de la variable 2 “Crédito a Adricultores” sobre las

otras variables

La influencia que tendra la variable 2 sobre las variables 1, 4, 6 y 9 sera fuerte

(grado 5) debido a que a medida que los agricultores estén en capacidad de
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acceder a nuevos créditos, estaran en capacidad de negociar mejores
condiciones comerciales con los agro exportadores. Asi mismo esto permitira
el financiamiento de programas de capacitacion que les ayudara a estudiar la
posibilidad de implementar nuevas tecnologias de riego lo que incidira en la

mejora de la calidad y productividad de sus productos.

La influencia que tendra la variable 2 sobre las variables 3 y 8 sera moderada
(grado 3) debido a que la mejora en la calidad de los productos cosechados
gracias al crédito otorgado a los agricultores permitira a los agro exportadores
ofrecer productos competitivos a nivel internacional que a la larga permitira la

conquista de nuevos mercados.

La influencia que tendra la variable 2 sobre las variables 5y 7 sera débil (grado
1) y nula (grado 0) respectivamente. Esto debido a que el crédito a los
agricultores influenciara débilmente en el poder de negociacion de los agro
exportadores con los compradores internacionales. Asi mismo, con relacién a
la variable encarecimiento del flete aéreo, la relacién existente entre ambas
variables sera nula debido a que el comportamiento de esta Ultima no se vera

influenciado por los créditos otorgados a los agricultores.

C. Impacto de la variable 3 “Nuevos mercados” sobre las otras

variables

La influencia que tendra la variable 3 sobre las variables 1, 4 y 6 sera fuerte

(grado 5) debido a que a medida que los esparragos procesados ingresen a
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nuevos mercados se tendra que establecer asociaciones entre los agricultores
y agro exportadores, asi como la implementaciéon de programas de
capacitaciéon que permita obtener una materia prima de calidad y asegurar un

abastecimiento constante.

Por otro lado la influencia de la variable 3 sobre la variable 2 serd moderada
(grado 3) debido a que los agricultores seran apoyados por los agro
exportadores para obtener financiamiento para el adecuado mantenimiento de

sus chacras que les permita cosechar sus en la cantidad y calidad requerida.

En cuanto a la influencia que tendra la variable 3 sobre las variables 5, 7, 8y 9
sera débil (grado 1) debido a que el ingreso a nuevos mercados no influenciara
de manera significativa tanto al encarecimiento de flete aéreo como al nivel de
competencia internacional, las nuevas tecnologias de riego o al mayor poder de

negociacion agro exportadores.

D. Impacto de la variable 4 “Programas de Capacitacion a

Agricultores” sobre las otras variables

La influencia que tendra la variable 4 sobre las variables 1, 2, 6 y 9 sera fuerte
(grado 5) debido a que a medida que se incrementen los programas de
capacitacibn a los agricultores, estos estaran en mejores condiciones de
negociacion con los agro exportadores, asi como en capacidad de acceder a

nuevos créditos, lo cual les permitira invertir en la implementacion de nuevas
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tecnologias de riego que les conduzca a la mejorara del rendimiento de sus

chacras y calidad en sus productos.

Respecto a la relacion entre la variable 4 y la variable 8, competencia a nivel
internacional, serd moderada (grado 3) debido a que los programas de
capacitacion a los agricultores permitiran indirectamente ofrecer materias
primas de mejor calidad a los agro exportadores haciendo mas competitivo los

productos finales de exportacion.

En cuanto a la influencia que tendra la variable 4 sobre las variables 3, 5 sera
débil (grado 1) debido a que los programas de capacitacion a los agricultores
tendran un impacto débil en la insercibn a nuevos mercados asi como en

incremento del poder de negociaciéon de los agro exportadores.

E. Impacto de la variable 5 “Mayor poder de negociacién Agro

exportadores” sobre las otras variables

La influencia que tendra la variable 5 sobre las variables 3 y 9 sera fuerte
(grado 5) debido a que a medida que los agro exportadores tengan mayor
poder de negociacion en el mercado estardn en condiciones de exigir a los
agricultores el uso de nuevas tecnologias de riego, lo cual les permitira
abastecerse de productos de alta calidad que como consecuencia influenciara

positivamente en la expansién a huevos mercados.
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En cuanto a la influencia que tendré la variable 5 sobre las variables 1, 2, 4y 8
esta serd moderada (grado 3), debido a que los agro exportadores estaran en
condiciones de influir sobre los agricultores para el establecimiento de
convenios y/o asociaciones, asi como apoyarlos con contratos de compra venta
que les sirva de sustento para la obtencion de financiamiento ante las
entidades financieras del mercado. Asi mismo tendran la capacidad de
influenciar moderadamente sobre las instituciones que brindan capacitacion
técnica a los agricultores para incrementar su difusiébn y de esta manera
mejorar la competitividad de ellos con el fin de estar preparados para ampliar

su participacion del mercado a nivel internacional.

En cuanto a la influencia que tendra la variable 5 sobre las variables 7 esta
sera deébil (grado 1), debido a que la variable encarecimiento del flete aéreo
estara condicionada principalmente por precio internacional del petréleo y el
impacto de las acciones que puedan emplear los agro exportadores en
coordinacién con el gobierno tendran efectos a largo plazo. De la misma
manera, la variable nuevas tecnologias de riego estara influenciada
indirectamente por el poder que los agro exportadores ejerzan sobre los
agricultores en la medida que a la larga estos se vean obligados a mejorar su

competitividad.
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F. Impacto de la variable 6 “Calidad del Producto” sobre las

otras variables

La influencia que tendra la variable 6 sobre las variables 1, 2, 3, 4, 5y 8 sera
fuerte (grado 5) debido a que el mercado cada dia exigird mayor calidad en la
presentacion del producto final, lo que influenciaré fuertemente sobre el 75% de

las variables restantes.

En cuanto a la influencia sobre la variable 9, “nuevas tecnologias de riego”,
esta serd moderada (grado 3), debido a que indirectamente la calidad del
producto sera un catalizador que impulse a los agricultores a implementar
nuevas tecnologias que les permita mejorar los rendimientos en chacra y por

ende su competitividad.

Por otro lado, la influencia sobre variable “encarecimiento del flete aéreo” sera

nula (grado 0) ya que su comportamiento estara netamente influenciado por el

precio internacional del petrdleo.

G. Impacto de la variable 7 “Encarecimiento del Flete Aéreo”

sobre las otras variables

La influencia que tendr& la variable 7 sobre la variable 8 ser& fuerte (grado 5)
debido a que el encarecimiento del flete aéreo influenciara fuertemente en la

competitividad del producto nacional al trasladar este costo al consumidor final,
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el cual podria disminuir su intencibn de compra y dirigirse hacia otros

productores entre los cuales tenemos a México como principal pais competidor.

En cuanto a la influencia sobre la variable 1, “asociatividad agricultores — agro
exportadores”, esta sera moderada (grado 3), debido a que indirectamente las
fluctuaciones del precio del flete aéreo conducirdn al establecimiento de
convenios entre agricultores y agro exportadores con el fin de disminuir
progresivamente el precio de los insumos para la prod