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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado "Proyecto de exportacion de confecciones de
tejido de punto con aplicaciones de textileria incaica como opcion rentable de negocio con los
Estados Unidos de América”, tiene como objetivo el determinar la rentabilidad del producto

considerando el analisis de las variables.

La primera de ellas es el proyecto de exportacion de confecciones de tejido de punto, este
proyecto tiene la intencion de valorar el trabajo del manufacturero peruano y valorar el
componente esencial, el algodon .La segunda es el empleo de aplicaciones de textileria
incaica, con tres Unicos propositos, generar una tendencia en la moda, generar empleo,
valorar y ser una ventana comercial para el trabajo del artesano textil peruano. Finalmente, La
tercera variable es la opcion rentable de negocios con Los Estados Unidos de América, lo
cual sera rentable segun los resultados de preferencia, costos y el propio desempefio de su
elaboracion, tomando en cuenta los aspectos del mercado, aspectos legales y juridicos,

normativas, y estrategias de comercializacion.

La investigacion estd compuesta por cinco capitulos. En el capitulo 1, se establece la
descripcion de la realidad problematica, la formulacion del problema, los objetivos de la
misma como también las delimitaciones, justificacion y limitaciones que se formularon en el

presente trabajo.

En el capitulo 2 se encuentran los antecedentes de la investigacion, investigaciones que se
familiarizan con el presente trabajo de investigacion. También se desarrollé el marco
historico que implica una serie de sucesos y/o trascendencias respecto a las variables

establecidas, el marco legal representadas por normativas impuestas para la exportacion del



producto, tanto en el marco teérico como conceptual, se citaron autores y términos que

pretende dar mayor sostenibilidad a la tesis.

En el capitulo 3, se encuentran establecidas las hipdtesis de la investigacion, suposiciones que
dan inicio a la presente investigacion y a su argumentacion.

En el capitulo 4, se cita el método de investigacion que se utilizo en el presente trabajo de
investigacién, como también el disefio, poblacién y muestra, las variables de la investigacion,
las técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos, el procedimiento y las técnicas de

procedimiento de andlisis de datos.

Finalmente en el capitulo 5, se demuestra el modelo propuesto que abarca la descripcion del
negocio, el producto a exportar, el mercado meta, los aspectos operacionales ,logistica
internacional y la documentacion respectiva, los resultados obtenidos de las encuestas, la

descripcion y su respectiva interpretacion.



Vi

INDICE

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS ...ttt bt bbb bt bbbt e b e b e et e st e b et sae e e iii
INTRODUGCCION ..ottt sttt s et st sn st s st ns et sns et ane et aanee e iv
LISTA DE TABLAS ...t b e btk bbbt bbbt e b e sbeeb e et sbeenne st e X
LISTA DE FIGURAS ...ttt bttt b e b st e et e e ettt e e nbe e sbe e saeennee e Xi
RESUMEN ...ttt e bt b e s bt s bt e s bt e s Rt e e n b e e be e beesbe e st e e ebbeenbeenbeens xiii
A B ST RA T et b ettt h et b e e bt bt R e e b e bRt be e nbe e b e e rneenreene e Xiv
(07N =1 11U ] 1 N TP 1
1. Planteamiento del €STUAIO ........cuoveuiiiiiiriiieisie e 1
1.1 Descripcion de la Realidad ProbIemALiCa ...........oviveiieiiiiieic e 1
1.2 Formulacidn del ProblEmMa ..o e e 4
1.2.1 Problema PrinCIPal ........ccceciiiiiicicce ettt ne 4
1.2.2 Problemas SECUNUAITOS .........cveveuieiiiisieriesie sttt 4
1.3 Objetivos de 1a INVESLIGACION .........eciviieiiice et resae s 5
1.3.1 ODJEUIVO GENEIAL......ciuiieiiiieieeee bbb 5
1.3.2 Objetivos ESPECITICOS.......iciiiiii ettt et ne 5
1.4 Delimitacion de 1a INVESTIGACION .........cooviiiiiiiec et sre s 6
1.4.1 Delimitacion tEMPOTal..........cccoiiiiiiirieiie e 6
1.4.2 DelimitaCion ESPACIAL........cc.erueieieiiiee sttt nens 6
1.4.3 DelimitaCion SOCIAL ........ccucueiieiirieiiiieiirieee ettt 9
1.4.4 DelimitaCion CONCEPLUAL .........oveuieieeiieieiiece et nes 10
1.5 Justificacion e importancia de 1a iNVeStiIgacion............ccoovvverienienenere e 10
1.6 Limitaciones de 12 INVESTIGACION .........ccoceiiiiiiicie s 12
(07N =] U] 1 I | O U TR 13
2. Marco telriCoO Y CONCEPLUAL. ........ccviiii ettt st enaesre e 13

2.1 Antecedentes de 12 INVESLIGACION ........cveieieiiiii e 13


file:///E:/tesis%20tinoco%2016.04/EXPORTACION%20DE%20TEJIDO%20DE%20PUNTO%20CON%20APLICACIONES%20EN%20TEXTILERIA%20INCAICA/TESIS%2018.04%20-%20EXPORTACION%20DE%20TEJIDO%20DE%20PUNTO%20CON%20APLICACIONES%20EN%20TEXTILERIA%20INCAICA.docx%23_Toc513825424

vii

2.1.1 Antecedentes NACIONAIES ............ccuiviiiiiiiiii e 13

2.1.2. Antecedentes INterNaCiONAIES...........covciiiriiiie e 15

2.2 IMAICO NISTOMICO ...t bbbttt 16
2.3 MAICO 1BQAL ... .o 17
2.4 IMIAICO TEOTICO. ...uvviriiieeete etttk e b bbbt b et b ettt bbbt e et ene b et 20
2.5 MArcO CONCEPLUAL.......cvi it a et e s ta e e s beenaesbesreenbenre e 24
(07N =1 0] 1 | | PP 26
3. HipOtesis de 1a INVESTIGACION ........c.coiiiiiiiie et re st re e 26
3.1 HIPOLESIS GENEIAL.......c.eiiiieiiieieiee e bbbt b ettt et 26

3.2 HIPOLESIS ESPECIFICAS ...evviivieieiie e st re e s be e sreens 26
CAPITULO IV .ottt sttt sttt sttt 27
4, MarcO MEOUOIOGICO ....everiiiieieieeieeee bbbkttt sb ettt bbbt enas 27
4.1 MéEtodo de 1a INVESTIGACION .......cveiiiiiice ettt s be e sreene 27

4.2 Diseflo de 12 INVESTIGACION .......coveuiiiiiiiiiiieete bbbt 27

4.3 Poblacion y muestra de 1a inVeStigacion ............c.ccviveii i 28

4.4 Variables de 1a INVESTIGACION .........ccviiiiieicce ettt 29

4.5 Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos.............ccecvrrieeirireeinncese e 31

4.6 Procedimiento y recoleccion de datos.........c.ccvviieieiieiie e 31

4.7 Técnicas de procesamiento de analisis de datos ...........coverrirniieiiieiise e 32
CAPITULO Vet tst sttt s ettt nan s 33
5. ReSUItAA0S ODTENITUOS .....c.veveeiiiiitiiieite ettt 33
5.1 Presentacion y andlisis de 10S reSultados. ..........ccviririiiniiinieiiece e 33

5.2 Anadlisis e interpretacion de 10S reSUtA0S ..........covvieieieieeseee s 33

5.3 MOUEIO PIrOPUESEO ...ttt bbb bbbttt 49
5.3.1. DesCripCion del NEYOCIO........civeieieieieiee et ens 49

LT o (0 To (0ot (oI W=D o [0 - 1 PSS 50
5.3.2.1 Clasificacion arancelaria del producto.........ccccevviiiiiiiiiic s 52

5.3.2.2 Principales productoS COMPELIAOIES. ........ccueireiereiierieeieeie et 53



viii

5.3.2.3 Normas y controles de calidad .............cccveviiieiiiiiiicic e 56
5.3.3 MEICAAOD MELA. ....c.eveieeiiiteit ettt b ettt n e n e 65
5.3.3.1 Descripcion de la region y del pais MEta ........cceveveeieiiiie i 65
5.3.3.2 Analisis de 1a COMPELENCIA. ........coviuiiiiiiiisie e 68
5.3.3.3 BaITEras G @CCESO.......uuiuiieiireieieieeie ettt ettt n e 70
5.3.3.4 Segmentacion de MErCAUO ........ccviveieiiee st ene 72
5.3.4 ASPECLOS OPEIACIONGIES .........iviieiieiieiiei et 72
5.3.4.1 PrOUUCTO ...ttt bbbttt bbb 72
5.3.4.1.1 FIChAECNICA ....euviviieiiieiie ettt 75
5.3.4.1.2 PrOVEEUOIES......e.viiiieiiteiiiteit ettt bbbt 77
5.3.4.1.3 FIUJOQrama a8 PrOCESOS ......ccveiveiieiresieeiesteeteestesteesresteseeseesteeaesteesaestesseessestaensesrenses 81
5.3.4.1.4 COStOS 0E INVEISION ....cuvviieiiiteiiieesie ettt 82
5.3.4.1.5 Flujo de caja proyectado (2 4 MESES) ....c.ccveeverreieeriesieaiesiesteesiesreeeesresreesresresseesreens 83
5.304.2 PIBCIO ...ttt bbbttt 86
5.3.4.3 PrOMOCION ...ttt bbbt 87
5.3.4.4 Canal de diStriDUCION .......cccoviiiiiiiiiie e 92
5.3.5 Logistica iNternacional............ccouoeiiiiiiiniiiiee e 92
5.3.5.1 Reglade INCOEIMS......cciiiiiiieicece ettt sttt st et b e re e r e besaeesreens 92
5.3.5.2 Caracteristica de 18 CArga ........oeriieiiiiieee e 93
5.3.5.3 M0d0 Y Medios de traNSPOITE.........ceeiiiiee ettt see e neeenes 93
5.3.5.4 Ruta comercial del tranSPOITe .........cooiiiiiiiiiee e 94
5.3.5.5 CotizaCiones de FIELE ......eiviieiieeic e 96
5.3.6 Documentacion en la logistica internacional .............cccceveerinenenereeeeeee e 97
LT T T A = Uod 1 - VPP 98
RN I = 1) (o= Yo [0 T o (ST o [ =1 o S 99
5.3.6.3 Lista de Empaque - Packing LiSt ..........cceiiiieiiiiie e 100
5.3.6.4 Declaracion de compromiso y responsabilidad..............ccoccevvveviiiiiiiniiiiieic e 101

5.3.6.5 Reserva de espacio -BOOKING NOE .........cccoiieiiiine e 102



5.3.6.6 GUIA A8 REMISION......cviiiiiiiiiciiei s 103
5.3.6.7 Conocimiento de embarque - Bill of Lading.........ccccooviiiiiiininiceccec 104
5.3.6.8 Declaracion Unica de AdUANES (A)..........cceveerveererereeseissesesessessssesessssesesesessssenens 105
CONGCLUSIONES ...ttt ettt b e s bt a bt s sttt et e e sb e e st b e sb b e enbeebeenbee e 106
RECOMENDACIONES ... ...ttt bbbttt ettt be e sbe e sae e saneenbeenes 108
REFERENCIAS . ... ettt bt bbbt e e bbbt bt e st sbe b e et nbeenee b e 110

APENDICE ...ttt sttt s s et 116



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. ; Tiene conocimiento de la textileria inCa PEruana? ..........ccvcveevieeieeie s e 33
Tabla 2. ;Le parece interesante la oportunidad en que los tejidos de textileria incaica sean aplicados a
[oTo] [0l I =T g =T = LSS 34

Tabla 3. ¢Considera usted que la tela piqué es una de las mas formales, elegantes y distinguidas del

LT o o [ N (=4 £ OSSR 36
Tabla 4. ;Estaria de acuerdo en comprar 10s siguientes MOdelOS? .........cccvvveieievieciene e 37
Tabla 5. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por €st0S ProdUCTOS? ........c.eveveieeieserieresieeee e 39
Tabla 6. ¢ Ddnde usualmente compra sus prendas de VESTIF? ........c.coviveieieeiieie e 40
Tabla 7. (A través de que medio o medios le gustaria recibir informacién sobre este producto?............... 42
Tabla 8. ; Recomendaria este producto a 0tras PEISONAS? .......ccviverrereerieieeieeseseeree e seesre e e eesresreesresnen 45
Tabla 9. DeSCripCION ATANCEIAITA. ..........ccviiiiiiice et s e s be e sbeereesresne s 52
Tabla 10.DeSCHPCION HTS.......oiiiiiiiiie et b ettt sttt et et 70
QLI Lo o A O (o I (= [ YT ] o OSSR 82

Tabla 12. Flujo de caja proyectado (8 4 MESES) ..c.veiveeerierreiesteseesiesteeiesteaseessesseeseessesseessessesssessesseessesses 84



Xi

LISTA DE FIGURAS

Figura 1. ; Tiene conocimiento de la textileria inCa Peruana?...........ccccoveveieeieiie e s 33
Figura 2. ;Le parece interesante la oportunidad en que los tejidos de textileria incaica sean aplicados a
[oTo] [0l I =T g =T = LSS 35

Figura 3. ¢ Considera usted que la tela piqué es una de las mas formales, elegantes y distinguidas del

LT o o [ N (=4 £ OSSR 36
Figura 4. ;Estaria de acuerdo en comprar 10s siguientes MOAElOS?.........ccccvvveiieiiiiieieiiece e 38
Figura 5. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por est0S ProdUCLOS? .........cerrerirerieierinisieeseese e 39
Figura 6. ;Donde usualmente compra sus prendas de VESTIF?........cccieceeii e e 41
Figura 7. (A través de que medio o medios le gustaria recibir informacién sobre este producto?............. 42

Figura 8. Sirvase enumerar, en orden de importancia, los factores que considera al momento de hacer

0T T o0 1 o] - VTSR 43
Figura 9. ;Recomendaria este producto a Otras PEISONAS?..........cerurreririerieierieirieesieesiee e 45
Figura 10. Agradeceriamos, nos brinde sus nombres y apellidos. .........c.ccccovveiiiiiiiicciecc e 46
Figura 11. Agradeceriamos, N0S iNdiQUE SU €0AQ. ..........covruiiiieiriiiie e 47
Figura 12. Por favor, indicar su lugar de reSidencCia. .........ccccveveiiiiicie it 47
Figura 13. Vestimenta de gala.........cccovoiiiiiii ittt sttt sb et be s reearere e 51
FIGUIALA. CIM-00L.......coi ittt b bbbt bbb bbbt e st e bt ettt st b n s 51
Figura 15. Partida AranCEIAITA ..........coi ittt re e e e neenee e 52
Figura 16. Principales productoSs COMPELIAOIES ..........cviiiiririerieieieieiese st 54
Figura 17. Normas y control de Calidad ............cooeei i 56
Figura 18. Lavado Y EUIQUETATOD. ........coieiiiiiie ittt sttt st seeeneenneeneeneenee e 60
FIQUIa 19. BIANQUEAAO .......eviieiieiieiieiiite sttt b e bbbttt sttt b 60
T[0T R O [ =10 o - Yo USSR 61
T[0T Ut o -V (o 4 U [ SO PS 61

T 10 A o o a1 o] (o o] TSP 62



Xii

Figura 23. Bolsa de POIIPIrOPIENO.........cc.oiiiiiie ettt re e sre e 64
FIQUIE 24.WVAIMING ... bbb bbbt b b b n et e st et e bt b nnenn e 64
Figura 25. EStado de FIOTAA.........c.cciiieiiiicie sttt st be et et s re e e nre e 66
Figura 26. Ciudad d& MIAMI .......c.viiiiiiiiiee ettt b e nn e 66
Figura 27. Inteligencia Comercial de Los EStados UNITOS ..........ccceoveieiiiiinineniesieeeeesese e 67
FIQUPA 28. CIMI-002.......cceiieeceie ettt ettt sttt s et et e st e e e e be e s e st e e teesbesaeess e beeae e besteesbesbeeseenbesreeneeneeans 73
FIQUIA 29. CIM-003.......ec ettt te et et st e e be st e st e e te et esbe e s e e beene e ae st e e seesbeeseentesreeneeneeans 74
FIQUIA 30. CIMIS004..... ..ottt sttt s be e e e be e st e st e e te et e sbeese e beeae e besteestesbeeteesbesreeneeneeans 74
Figura 31. Ficha tECniCa tla PIQUE ........ceiveuiiieiiiiei ettt 75
Figura 32. Ficha tecnica del ProdUCTO.........ccviii it re e e 76
Figura 33. FIUJOQrama 08 PrOCESOS .......cveiueiierieiteeiesteeteestesteestesteeseesresteesbesteessestesseessesteeseesaestsesesseeseessens 81
FIQUra 34.FICha CITEXIIM ... .oi ittt sttt et st e s et s e e saesteeaesteen e e ntesreeneenne e 88
Figura 35.P0oNeNCIas CITEXIM .....ccoii ittt sttt st st sbe et e e besreeneenee e 88
Figura 36.INCripCioN CITEXIM .....cc.ciiiiiiiiiiiieee ettt 89
FIgUra 37. PERUMODAL........ oottt st et s bbbt st et e et es e eneebeaneabenaenneneneas 90
Figura 38. Ferias textiles en 10S EStados UNIAOS .........ccciiiieiiiiiiic ittt 91
Figura 39. Canal de diStrIDUCTON ............ciiiiiiiiieie bbbt 92
Figura 40. Ruta comercial del tranSPOte ...........civiiiii ettt st sbe e sre e 94
Figura 41. CotizaCion del FIBLE .........coiiiiiiiee e 96
Lo [0 R - Vo (1 - USSR 98
Figura 43. CertifiCado 08 OFIgEN ......cuiiiiiiiie ettt sttt bbb 99
FIQUIa 44, PACKING LIST......oviiiiiiiiiiisise ettt bbbttt 100
Figura 45. Declaracion de compromiso y responsabilidad ..........cccooeveieiieiiineneneeeee e 101
FIgura 46. BOOKING NOTE..........oiiiiiiiiiiitiiete ettt bbbttt st 102
1o ] = R A T T o L= (=T 0 0T [ [ S 103
T[0T WS =YY | ) I To [T Vo TSP 104

Figura 49. Declaracion Unica 8 AGUANES................coevevereevireeerireissieessesesessesessesesssssssssssensssssssssesssssnens 105



Xiii

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se desarrollé con la finalidad de ejercer la profesion de
Administracion de Negocios Globales, es por ello que se trabajé en las variables propuestas y
su factibilidad en la ejecucion en base a un estudio de mercado, un estudio organizacional

sobre los aspectos legales y el calculo de la inversion.

El método de investigacion utilizado fue el hipotético - deductivo y se aplicaron los disefios
experimentales, longitudinales, prospectivos. Se consider6 como muestra a 323 personas,
todos de nacionalidad estadounidense. El instrumento de recoleccién de datos aplicado fue el
de las encuestas que en este caso se dieron de manera virtual, se utilizaron las tablas de
distribucion con la finalidad de ordenar los datos segun frecuencia y porcentaje respecto a la

muestra de la poblacion.

Posteriormente se presenta el modelo propuesto, donde se describe el negocio y sus

intenciones, el producto a exportar, el mercado meta, los aspectos operacionales en

produccion y procesos; la logistica internacional y su respectiva documentacion.

Finalmente, se establecen las conclusiones y recomendaciones en base a la descripcion y la

interpretacion de los resultados obtenidos.

Palabras claves: Exportacion, tendencia, tejido de punto y textileria incaica
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ABSTRACT

The present research work was developed in order to practice the profession of Global
Business Administration that is why we worked on the proposed variables and their
feasibility in the execution based on a market study, an organizational study on the aspects

legal and calculation of the investment.

The research method used was the hypothetic - deductive and the experimental, longitudinal,
prospective designs were applied. It was considered as a sample to 323 people, all of US
nationality. The data collection instrument applied was that of the surveys that in this case
were given in a virtual way, the distribution tables were used with the purpose of ordering the

data according to frequency and percentage with respect to the sample of the population.

Subsequently, the proposed model is presented, describing the business and its intentions, the

product to be exported, the target market, operational aspects in production and processes;

international logistics and their respective documentation.

Finally, conclusions and recommendations are established based on the description and

interpretation of the results obtained.

Keywords: Exportation, trend, knitting and Inca textile



CAPITULO |

1. Planteamiento del estudio

1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

Actualmente las empresas pertenecientes a la industria textil han crecido progresivamente
dentro de un mercado irregular en donde su evolucién y desarrollo ha superado las
expectativas, sin contemplarse por un desarrollo estratégico organizacional. Estas empresas
han sido guiadas de forma experimental mas no por estudios comprobados. Asimismo, en
vista que el comercio internacional presenta innumerables demandas y estas a la vez se
encuentran cambiando constantemente, se debe establecer la diversidad y satisfacer las
demandas producidas por los mercados entrantes y flexibles. La calidad de la confeccién se
plasma en la dedicacion permanente de los empresarios de la industria, actualizados
respecto a la tecnologia, ya sean por las técnicas, habilidades y responsabilidades de los
operadores peruanos.

(Asociacion Peruana de Tecnicos Textiles , n.d.)

La creatividad e innovacion dentro de la industria textil es uno de los factores claves para el
desarrollo de un producto competitivo en el marco de la tendencia sobre la moda
internacional, es por ello que se propone el empleo de las aplicaciones en textileria incaica,
por la unica razén que no se ha explotado en su totalidad la artesania textil andina lo que
indirectamente forma parte de una realidad problematica para el exportador peruano en base a
oportunidades en negociaciones comerciales.

El mercado actual es demasiado competitivo, a causa de que los consumidores se encuentran



maés informados y sus exigencias son cada vez mayor. Para ser competitivos se requiere crear,
desarrollar e innovar nuevos productos. Para poder invertir en un nuevo producto, se
recomienda investigar el mercado para descubrir las necesidades que requieren.

Las empresas tienen claro que solo si identifican las necesidades del consumidor y logran
satisfacerlas a través de sus productos, tendran éxito en el mercado. Esta condicion es
sumamente necesaria para competir en el mercado actual. Sin embargo, las empresas de hoy
tienen que preocuparse también por sus competidores

(Asociacion Peruana de Tecnicos Textiles , n.d.)

"Per( ha creado un nicho de mercado de prendas de alta calidad y mas costoso. No se ha
dedicado a los basicos, sino a camisas y camisetas mas finas de hombre, prendas de vestir y
camisas de golf para exportacion a mercados donde las prendas son méas costosas. Es un
mercado mas especializado”, informa Vaughn Jordan, directora de Cotton USA para
Latinoamérica. Por ejemplo, las camisetas y prendas de Lacoste en el mercado pueden tener
un sobreprecio de entre 50% y 60%, como lo explicdé Badis Kouidrat, gerente de Devanlay
Per(, en entrevista a la publicacion Semana Econdémica en Per(. "Se puede optar por una
politica de precios o una de costos, nosotros aplicamos la primera", agrega.

(Diario Dinero, n.d.)

Como consecuencia, las grandes marcas del sector textil en el mundo optan por confeccionar
sus prendas en territorio peruano, debido a las virtudes que el algodon peruano posee y sobre
la base textil, hilatura y tejeduria que alimenta a la industria de confecciones y toda esta

enfocada a la exportacion.

Esta claro que lo que se busca es una mano de obra mucho mas competitiva, es por esa razon



que actualmente el Perd cuenta con las denominadas "maquilas”, que son los servicios
dedicados a la manufactura, aplican una mano de obra a los insumos externos y le dan una
finalizacion a los productos para su reexportacion.

Por otro lado, la aplicaciones en textileria incaica buscan fortalecer a los artesanos, pequefias
y medianas empresas (MyPES) confeccionistas en el desarrollo de productos, procesos y
disefios innovadores. Dichos productos son trabajados en base a lana de camélidos y/o
derivados, que a su vez mantienen un tinte natural proveniente de la cochinilla u otros
insumos. Estos son valores que aportan en el objetivo de recuperar y sobrepasar las cifras

exportadas en afios anteriores.

La industria textil peruana carece de creatividad, la industria mantiene la idea del textil de
hace algunas décadas, cuando el panorama no era tan global como ahora, resaltando que

actualmente otros paises se encuentra un paso adelante.

La moda actual avanza a gran escala y uno debe no solo estar al pendiente de las tendencias,
sino también en estar actualizados con la finalidad de cubrir los requerimientos del

consumidor final.

Las importaciones textiles chinas han sido el gran verdugo de la industria peruana, situacion
que podria generar un cambio este afio, luego que el gobierno de dicho pais anunciara la
abolicion de los subsidios a las exportaciones. Se espera que los precios de los productos
tengan una alza importante. Actualmente China responde por el 70% de las importaciones

textiles en Perd.

En conclusion, los peruanos deben de salir de su zona de confort, dejar de lado la creencia de



que sus codiciadas fibras como la alpaca y el algoddn Pima son suficientes para liderar los
mercados, ellos deben de capacitarse y estar a la vanguardia de la industria.

(Fashion Network, n.d.)

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema principal

- ¢De qué manera el proyecto de exportacion de confecciones de tejido de punto con

aplicaciones de textileria incaica demuestra ser una opcién rentable de negocio con los

Estado Unidos de América®?.

El principal propdsito es que el producto a exportar indique rentabilidad en cuanto a la

calidad del algoddn peruano trabajada en la tela pique, como se sabe, el algodén peruano

se caracteriza por sus atributos de longitud, finura y suavidad de su fibra, lo cual hace

posible la produccion de hilados muy finos, uniformes y resistentes.

1.2.2 Problemas secundarios

a. ¢De qué manera el estudio de mercado influiria en la rentabilidad comercial con los

Estados Unidos de América?.

b. ¢De qué manera los aspectos operacionales influirian en la rentabilidad comercial

con los Estados Unidos de América?.



c. ¢De qué manera la logistica internacional influiria en la rentabilidad comercial con los

Estados Unidos de América?.

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

- Determinar de qué manera el proyecto de exportacién de confecciones de tejido de
punto con aplicaciones de textileria incaica demostraria ser una opcion rentable de

negocio con los Estado Unidos de América.

Es un hecho que el principal objetivo es demostrar la rentabilidad del presente proyecto
de exportacion de confecciones de tejido de punto con aplicaciones de textileria incaica y
establecerla a una escala mayor, esto significa que el producto a base de algoddn
peruano y las aplicaciones en tejidos andinos, seran elaborados Unicamente por

operadores peruanos capacitados.

1.3.2 Objetivos Especificos

a. Determinar de qué manera el estudio de mercado influiria en la rentabilidad comercial

con los Estados Unidos de América.

b. Determinar de qué manera los aspectos operacionales influirian en la rentabilidad

comercial con los Estados Unidos de América.
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c. Determinar de qué manera la logistica internacional influiria en la rentabilidad

comercial con los Estados Unidos de América.

Delimitacion de la investigacion

1.4.1 Delimitacién temporal

El analisis del presente modelo se efectuara tomando como base de estudio el periodo

comprendido entre los afios 2014-2017.

1.4.2 Delimitacién espacial

El desarrollo del presente modelo fue llevado a cabo durante los meses comprendidos
entre Agosto del 2017 hasta Enero del 2018, recurriendo a diferentes instituciones,
productores, asesores y proveedores que se encuentran involucrados en el desarrollo del
presente trabajo.

El publico objetivo fue encuestado en linea gracias al empleo del networking.

Comunidades Andinas

Este proyecto tiene como una sus finalidades, trabajar con las comunidades andinas,
valorar el trabajo de los artesanos textiles, de la misma manera demostrar que mediante
su labor pueda tener oportunidades para la exhibicion de sus productos Yy asimismo

demostrar el impacto que este pueda generar en el mercado internacional.



Comunidades Andinas:

Artesano textil: Andrés Choqueluque Merma

GERENTE GENERAL

Procedencia: Cusco

ITE-VICUNITA SAC

Artesano textil: Benita Cutipa

DESIGNER- SALES REPRESENTATIVE

Procedencia: Cusco

ROYAL KNIT SAC

T
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Estados Unidos de América.

Los Estados Unidos de América es desde antes, nuestro principal mercado destino de
nuestras exportaciones, es por ello que las marcas mas reconocidas del mundo apuestan
por las empresas nacionales por las virtudes que estas presentan en la calidad de sus

tejidos, tiempos de respuestas acertadas, y la ventaja del factor climatoldgico.

No obstante, cabe resaltar que contamos con las preferencias arancelarias y que debido a
los acuerdos comerciales entre ambos paises, el movimiento en el comercio es realmente
atractivo.

La industria textil es uno de los sectores principales de desarrollo de la economia



nacional, y esto se ve reflejado en los niveles de crecimiento, evolucién y desarrollo

durante los ultimos afios.

(Promperu, 2015), en su "Guia de Mercado Estados Unidos- Industria de la Moda y
Decoracion”, concluye que con respecto al sector textil y confecciones (confecciones de
punto y plano), Estados Unidos importd un valor de US$ 633 millones desde Peru
durante el 2014. Mientras las exportaciones de prendas de vestir de punto fueron de US$
603 millones. Las prendas de vestir de tejido de punto con mayor demanda en los

Estados Unidos son suéteres, pullovers, cardigans y articulos.

Las exportaciones peruanas de prendas de vestir a los Estados Unidos, tuvieron un ligero
crecimiento entre Enero y Febrero, representado en un por ciento respecto al periodo

anterior, informo la Asociacion de Exportadores (Adex).

Para el 2016, las exportaciones de prendas de vestir sumaron 97.2 millones de dolares,
superando a los 96.1 millones de ddlares alcanzados en el afio anterior, segin datos del

sistema de inteligencia comercial Adex Data Trade.

(Segura, 2016), Gerente de manufacturas de ADEX, concluyé que la exportacion
peruana de confecciones textiles se debe a la situacion econémica actual en los Estados

Unidos y a su demanda.

El Perd ain no ha recuperado las cifras que tenia afios anteriores en el mercado
estadounidense. Otros paises como los de Centroamérica estan aprovechando mejor esta

situacion, pues sus productos también son competitivos.



Proveedores

Clubmartino tendra los servicios de empresas que estardn implicadas y comprometidas
para el desarrollo de los productos, el numero de los proveedores podrian mantenerse o
incrementarse segun las necesidades que requiera la compafiia respecto a sus productos.

-Tela Pique: Leoissa Textil

-Botones: FABOHER

Fabricante de botones, hebillas overol, broches, ganchos para venda, remaches.
-Etiquetado: TOBOTEX

Es una empresa textil dedicada a la fabricacion de productos textiles tales como

etiquetas tejidas, cintas continuas, emblemas

-Etiquetado de Plastico: ALPHA PUBLICIDAD TEXTIL Y AFINES
-Disefiador Gréfico: Sr.José De la Cruz
-Bolsas de polipropileno: Mara Plastics SAC

-Cajas para exportacion: Carvimsa

1.4.3 Delimitacién social

El desarrollo del presente proyecto fue consultado por una experta en la materia como lo
es la Dr. Ruth Taylor, quien es profesora en el Departamento de marketing en la
Universidad de Texas cuya especialidad esta avocada en el marketing cultural y estudios
de tejidos, a quien tuve la oportunidad de conocerla en el Congreso Internacional Textil
e Industria de la Moda - CITEXIM presentada por la Universidad Nacional Mayor de

San Marcos en el mes de Noviembre.
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El proyecto pretende desarrollarse por medio de encuestas en linea dirigidos
exclusivamente a la poblacion norteamericana, quienes son el principal publico meta, es
por ello que se trabajo en las preguntas y respuestas con opciones individuales, maltiples
y libres. Dichas encuestas fueron enviadas y adjuntadas con una pequefia carta de
presentacion en los correos y mensajeria, donde se da a conocer en término puntual las

intenciones del presente modelo propuesto.

Finalmente se asistio a las comunidades andinas, donde se pudo apreciar la conformacién
de los grupos, los horarios establecidos y la comunicaciéon que hay entre ellos (en su
mayoria, mujeres). En el lugar se interactu6 con los artesanos textiles también como se
hizo en CITEXIM con algunos otros que también participaron del congreso, donde se
intercambi0 ideas y propuestas sobre la oportunidad de ambas partes para explotar ain

mas las capacidades para el mercado textil.

1.4.4 Delimitacion conceptual

- Linea de investigacion: Globalizacion, Innovacion y desarrollo.
- Escuela profesional: Administracion de Negocios Globales

- Area temaética: Proyecto de exportacion

1.5 Justificacion e importancia de la investigacion

Se busca desarrollar la innovacion y creacion en una propuesta en lo que respecta la
exportacion del tejido de punto, es decir, nuestro modelo propuesto repercute en varios

participes que se encuentran involucrados dentro de la cadena.
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Se dispondra de un propio servicio de maquila directamente, con la finalidad de hacer notar al
trabajador peruano que realmente su trabajo debe de ser valorado tanto como las ideas que

estos puedan aportar al momento de confeccionar una prenda.

Se busca involucrar con los artesanos textiles para el sustento del presente modelo, asi mismo
valorar el talento que poseen al momento de hacer los disefios ya sean en figuras
geomeétricas, abstractos, etc. Se apuesta por el desempefio de los artesanos textiles y se espera

ser una ventana comercial de oportunidades para ellos.

Cabe indicar que respecto a la responsabilidad social, se estd comprometido con el bienestar
social y el bienestar animal de las comunidades andinas aledafias a nuestro foco laboral

cumpliendo una serie de reglas de comportamiento.

Al tener una de las fibras més valoradas a nivel mundial como es el algodon pima, una
variedad que se cultiva en el Per, se cree que trabajar directamente con los propios insumos
sera una propuesta interesante en cuanto a marca, un superavit en la balanza comercial y

sobretodo un incremento en la tasa de empleo.

El presente trabajo de investigacion busca comprometer a los futuros Administradores de
Negocios Globales a emprender una empresa bajo el régimen de exportacion con la finalidad
de constituir fuentes de ingreso para el pais y de la misma manera tener la capacidad sobre la

fuente de empleo formal para mejorar las condiciones de vida.

Asimismo, la presente investigacion involucra al crecimiento educativo, a la calidad de

enseflanza por parte de maestros capacitados, la gestion adecuada y al fomento sobre la
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investigacion y fuentes de informacion que la Universidad Ricardo Palma entabla con cada

uno de sus alumnos en la actualidad.

1.6 Limitaciones de la investigacion

A lo largo del desarrollo de esta investigacion se presentaron las siguientes limitaciones:
a) Fuentes de informacion: Los archivos centrales de investigacion como el titulo de
exportacion de tejido de punto o exportacion de polos, no fue tan accesible, en muchos
casos se encontrd exportacion de ropa para bebes como también planteamiento para una
reestructura en el desarrollo de una empresa en particular, mucho menos se encontré temas

relacionas a la textileria incaica.

b) Tiempo: Se imposibilito viajar a los Estados Unidos en el mes de Enero, lo cual no se
pudo tener entrevistas fisicas con los propios ciudadanos y saber con exactitud los
comentarios hacia el producto.

-De la misma manera se imposibilito viajar al norte del pais, con la finalidad de interactuar

con otros artesanos textiles y poder apreciar su propuesta de trabajo.

c) Reserva de informacion: Muchas fabricas son reservadas, no respondieron a nuestro
correo cuando le solicitamos cotizaciones respecto a la tela pique, es por ellos que
extrapolamos la informacién mediante un ex jefe en control de calidad en la marca
TopyTop, quien a la vez es una persona cercana nuestra.

-El factor tiempo es importante y justo, la siguiente investigacion pudiese haber abarcado
temas secundarios que no son ajenas a la matriz, aun asi creemos que el presente trabajo

mantiene los tdpicos correspondientes para lo que propone.
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CAPITULO I

Marco tedrico y conceptual

En esta parte se desarrollaran teorias y diversas fuentes asociadas para las bases del proyecto.

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes Nacionales

(LUNA ANGULO, 2004)En su Tesis para optar el titulo de ingeniero industrial “Analisis
de Cluster Textil en el Peru, Lima, 2004” Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
En este trabajo se entablaron teorias sobre ventajas comparativas, economia, inversiones,
eficacia y tasas de crecimiento.

La investigacion se enmarcé dentro de su propio analisis. No se estableci6 la muestra, por
tanto no se cita ni técnica ni disefio de instrumento para este antecedente.

Este trabajo guarda relacion con la investigacion en curso, debido a que propone
informacién relacionada a la competitividad que predomina en la industria textil ,las
exportaciones, la implicancia en los Estados Unidos, las organizaciones y sus
oportunidades, lo que conlleva a crear estrategias comerciales a escala a una escala

mayor.

(Paredes C, 2008) en su tesis para obtener el titulo de ingeniero industrial “Estudio de
pre-factibilidad para implementar una empresa exportadora de prenda de vestir
elaboradas con fibras naturales, Lima, 2008™ Pontifica Universidad Catolica del Perd,

tiene como finalidad demostrar la viabilidad de su ejecucién en base a un estudio de
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mercado, un estudio técnico, la organizacion y aspectos legales, calculo de la inversion y
andlisis del financiamiento, el presupuesto de ingresos y egresos y el anélisis econémico
financiero.

La investigacion se enmarcO dentro de un proyecto viable. No se establecio la muestra,
por tanto no se establece la técnica ni el disefio de instrumento para este antecedente.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en proceso, debido a que propone
informacion relacionada a la implementacion de una empresa exportadora, proyeccion en
relacion a la demanda, los canales de comercializacion, los procesos productivos Yy su
desarrollo en el mercado estadounidense.

También se analiza el modelo organizacional de la empresa, los requerimientos de
personal y sus funciones. En el andlisis financiero se analiza la tasa de retorno, el valor
presente neto, la relacion costo beneficio y se efectda un andlisis de sensibilidad referente

al precio y la demanda.

(Ramirez, 2007) en su trabajo de investigacion ""Proyecto de exportacién de chompas
de alpaca al mercado de los Estados Unidos, Lima, 2007' Universidad Ricardo
Palma, determina que la empresa a crear estara dedicada al acopio y comercializacion
(exportacion) de chompas de alpaca, productos que seran destinados a los Estados Unidos
con preferencia al Estado de Nueva York.

La investigacion se enmarcO dentro de un proyecto factible. No se definid la muestra,
tampoco la técnica ni el disefio de instrumento para este antecedente.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en desarrollo, debido a que propone
informacion vinculada a un proyecto de exportacion, transformacion industrial,
oportunidades en el mercado, preferencias arancelarias, reconocimiento y prestigio

respecto a la calidad del producto.
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2.1.2. Antecedentes Internacionales

(Herrera, 2009) en su tesis ""Plan de negocios para producir y comercializar
confecciones con un excelente nivel de disefio y calidad, siniendonos al cumplimiento
cabal que exige el marco de la responsabilidad social empresarial, con énfasis en el
capital humano, Bogota, 2009"" Pontifica Universidad Javeriana para optar el titulo de
Licenciado en Administraciéon de empresas nos indica que el comportamiento del
mercado de las confecciones es atractivo para los términos de exportaciones.

La investigacion se enmarcé dentro de un plan de negocio posible. Se abordd la muestra
COmo un porcentaje respecto a su segmento objetivo. La herramienta utilizada fue la
encuesta.

Este trabajo se relaciona con la presente investigacion, puesto que presenta informacion
relacionada a las organizaciones, inversiones directas, oportunidades de negocio, la
industrializacion, plan de accién y capacitacion, desarrollo sostenible y la competitividad

que prevalece en el comercio internacional.

(Garcia Angeles & Tovar Aguilar, 2005)En su trabajo de investigacion “Oportunidad de
exportacion a Montreal para las pequefias empresas productoras de camisas
Hidalguenses, Pachuca Hidalgo, Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo-
Instituto de Ciencias Economico Administrativas, para la obtencién de Licenciadas en
Comercio Exterior, nos informa que el Estado de Hidalgo es uno de los principales
estados de México que cuenta con un alto nivel de produccion textil. Pachuca en
especifico, tiene una alta participacion en la industria, principalmente en confeccion de
camisas de algodon para caballero, producto al cual va enfocado este proyecto de tesis.

La investigacion se enmarcé dentro de una oportunidad de exportacion para empresas
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productoras. Se abordd la muestra como un porcentaje respecto a su segmento objetivo
establecida por 45 trabajados como maximo en estas pequefias empresas.

Este trabajo guarda relaciébn con la presente investigacion, dado que establece
informacion relacionada a los estudios de mercados, las empresas, logistica internacional,
capacidad productiva, la expansion de mercados y el desarrollo de un plan estratégico en

funcion a los proyectos de exportacion.

2.2 Marco historico

(Contreras)Desde 1990 se vive el auge exportador. Iniciando con tres mil millones de
dolares en exportaciones en 1993 y llegando veintiocho mil millones para el afio 2007, sin
importar la volatilidad en el valor del dolar de hoy con el de hace 15 a hace quince afos,
se trata de una evolucion impresionante. No obstante, desempefios como este ya se ha
tenido en el pasado. En el periodo republicano, se puede ubicar las "bonanzas
exportadoras” de magnitud parecida durante la era del guano, la de la “republica

aristocratica” y la de la posguerra mundial.

Estas eras exportadoras duraron veinticinco afios. Para sus inicios, se establecieron
aspectos internos como la estabilidad politica y social, cuanto a externos, se
establecieron las fases de crecimiento a economia mundial en las grandes naciones.

Peru se ha caracterizado por ser mas un pais dedicado a la mina que dedicado al sector
agricola, al menos en materia de exportaciones.

(Clioperu- Historia de los ciclos exportadores, n.d.)

(Cartwright, 2015)Los Incas elaboraron textiles altamente decorativos que simbolizaban
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la riqueza y el estatus, el pafio fino cumplia el rol un impuesto, mientras la moneda y los

mejores textiles se convirtieron en las méas valoradas.

Gracias a los factores del ambiente andino se conservan ejemplos de materia textil de las

tierras altas y enterramientos de montafia.

Respecto a los tejedores, tanto hombres como mujeres crearon textiles, pero era una
actividad que solo debian realizar las mujeres de todas las clases. El equipo principal el de
las alfombras y mantas. Los textiles incas fueron hechos en base al algoddn, Ilama,

alpaca y lana de vicufia, esta ultima es la mas comun en las tierras altas.

Las mejores tejedoras denominadas Aclla, fueron trasladadas para trabajar en el
Acllawasi que era la casa de las mujeres escogida, es aqui donde los talleres estatales
producian ropa para la nobleza y para el ejército. Aqui también se desarrollé la tela méas
fina elaborados por los incas conocida como Qumpicamayocs o "guardianes de la tela

fina".

Los Incas contaban con tres categorias de telas: EI Chusi, elaboradas para las mantas, el
Awasca, para su uso diario y el Qompi que era la tela méas fina. El ultimo fue dividido en
dos categorias, para el homenaje y el otro para la funcion religiosa.

(Edukavital- Definicion de textileria inca y origen, n.d.)

2.3 Marco legal

El "Permiso de Exportacion" y la "Aprobacion de Exportacion” son necesarios e

imprescindibles, hacen referencia a aquellas mercancias internacionalmente reconocidas, que a su
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vez puedan estar sujetos a estas restricciones (armas, energia nuclear, misiles, etc.).

-No hay impuestos de exportacion.

El despacho de aduana de mercancias se acoge a un proceso especifico establecido en la
Normativa de Administracion de la Exportacion (Export Administration Regulations,
EAR). El exportador es el responsable de utilizacion del producto, su clasificacién, asi

como los requisitos de exportacion correspondientes.

La documentacion apropiada sobre la exportacion, debe estar rigurosamente completada y
acomparfiada a la operacion de exportacion. El incumplimiento del proceso anterior puede
resultar en pago de impuestos, en retencion de la mercancia, en errores en la exportacion,
sanciones, inspecciones por parte del gobierno, asi como en publicidad adversa. Los
siguientes documentos son los que se requieren para la exportacion:

- Factura comercial

- Lista de embalaje

- Declaracion de Exportacion del Remitente.

Acuerdo de Promocion Comercial PERU-EE.UU.

El Acuerdo de Promocion Comercial (APC) Pertu — EE.UU. se firmo en Washington

D.C. el 12 de abril de 2006; y entr6 en Vigencia el 1 Febrero 2009.

En este acuerdo se negociaron los siguientes capitulos: Trato Nacional y Acceso a

Mercados, Textiles y Vestido, Reglas de Origen, Administracion Aduanera y Facilitacion
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del Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Obstaculos Técnicos al Comercio,
Defensa Comercial, Contratacion Publica, Inversion, Comercio Transfronterizo de
Servicios, Servicios financieros, Politicas de Competencia, Telecomunicaciones,
Comercio Electronico, Derechos de Propiedad Intelectual, Laboral, Medio Ambiente,

Transparencia, Fortalecimiento de Capacidades Comerciales, Solucion de Controversias.

Objetivos Generales:

El TLC consolida el acceso preferencial del Pert a la economia més grande del mundo, lo
que le permite ganar competitividad frente a otros paises que no gozan de preferencias

similares y ponerse en igualdad de condiciones frente a aquellos que si gozan de ellas.

» Garantiza el acceso preferencial permanente de las exportaciones peruanas a la

economia mas grande del mundo.

* Incrementa y diversifica las exportaciones, eliminando distorsiones causadas por
aranceles, cuotas de importacion, subsidios y barreras para-arancelarias y tiene en cuenta

el nivel de competitividad del pais para la definicion de plazos de desgravacion.

» Atrae flujos de inversion privada nacional y extranjera, propiciando el desarrollo de
economias de escala, un mayor grado de especializacion econémica y una mayor

eficiencia en la asignacion de los factores productivos.

* Contribuye a mejorar calidad de vida de las personas a través del acceso del consumidor

a productos mas baratos y de mayor calidad y variedad, la expansion de la oferta de
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empleo, el incremento de los salarios reales en el sector exportador.

* Establece reglas claras y permanentes para el comercio de bienes y de servicios y para
las inversiones, que fortalecen la institucionalidad, la competitividad y las mejores

practicas empresariales en el pais.

* Crea mecanismos para defender 10s intereses comerciales peruanos en Estados Unidos y
define mecanismos claros, transparentes y eficaces para resolver posibles conflictos de

caracter comercial que puedan suscitarse.

* Refuerza la estabilidad de la politica economica y de las instituciones, asi como mejora
la clasificacion de riesgo del Peru, lo que contribuye a rebajar el costo del crédito y a

consolidar la estabilidad del mercado de capitales.

» Reduce la vulnerabilidad de la economia a crisis financieras externas e incrementa la
estabilidad de nuestros indicadores macroecondmicos, al estrechar vinculos con las

tendencias de una de las economias mas estables del mundo.

* Eleva la productividad de las empresas peruanas, al facilitar la adquisicion de
tecnologias mas modernas y a menores precios, que promueven la exportacion de

manufacturas y servicios con valor agregado.

2.4 Marco teorico.

(Chiavenato, 2009), en su libro "Gestion del talento humano', concluyé que las

organizaciones Alfa son aquellas que incentivan y motivan a las personas a equivocarse,
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crear e innovar incesantemente en sus tareas, en la basqueda de mejoramiento continuo y
creciente. Son las organizaciones donde las personas tienen la libertad para pensar,
razonar y utilizar lo més sofisticado, su inteligencia, al servicio de la empresa. Son las
organizaciones donde las personas deben afiadir valor, mejorar la calidad de lo que hacen
y servir al cliente. Aunque sean las que mas exigen de las personas en términos de
contribucion y resultados, las organizaciones Alfa brindan a las personas mas
satisfaccion y placer al trabajar. Son las mejores organizaciones para trabajar. En ellas, el
area de RH constituye una unidad de constante innovacion y creatividad que funciona
como elemento de consultoria interna para que los gerentes puedan actuar como gestores
de personas. La gestion del talento humano estd descentralizada por completo y se
orienta hacia los gerentes y sus equipos. El organigrama tradicional se remplaza por una
red integrada de equipos. En estas organizaciones no se administran las personas como
factores de produccion o como recursos pasivos. Las personas no son simples empleados
ni se Ilaman recursos humanos, sino participantes y colaboradores de la organizacion que
brindan el conocimiento y las habilidades necesarias para el éxito de la iniciativa
conjunta en plena era de la informacion. En ellas no se administra a las personas, sino
que se administra junto con las personas. Tanto es asi que el 6rgano de RH cambia de
nombre: gestion con las personas o gestion de talento humano, o también gestion del

capital humano o gestion del capital intelectual.

- Clubmartino busca la innovacion en su productos, es por ello que el ingenio, la
creatividad, y metodos de trabajo son aportes que los trabajadores en la compariia son
libres a proponer, estamos convencidos que una opinion distinta podria ser una gran
herramienta de ayuda. Ademas, hasta podrian ser aplicados lo cual conlleva a que el

trabajador sienta cuan importante es dentro de la organizacion.
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Incentivar y motivar serén las mayores fortalezas para cumplir con los propositos.

(Fayol), en su andlisis funcional y sistémico de las organizaciones, encontro ciertas
“operaciones” que se repetian en cualquier tipo de empresas, las cuales eran necesarias
para el logro de sus objetivos. Mé&s tarde, este estudio se tradujo en un analisis mas

profundo respecto a la division de trabajo dentro de las organizaciones actuales.

A continuacién mencionaremos los grupos correspondientes a esas operaciones

importantes que Fayol estudié en su momento.

Figural: Cuadro de operaciones y funciones

Operaciones ) )
Funcion especifica
organizacionales
Técnica. Elaboracion de productos o servicios.
Comercial. Comprar y vender.
Financiera. Obtiene y aplica el capital necesario.
Seguridad. Salvaguardar los bienes.
Contabilidad. Genera informacion sobre la situacion econémica.
Funciones administrativas. Prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar las
Funciones anteriores.
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Modelo del proceso administrativo

Segun Fayol, la funcion administrativa esta estructurada por cinco componentes:

Figura2: Cuadro segun componentes

Prevision. Define un programa de accion.
Organizacion. Construye una estructura dual de trabajo.
Direccion. Encauza todos los esfuerzos al objetivo en comun.
Coordinacion. Armoniza todas las actividades del negocio.
Control. Comprueba los resultados con base en lo planeado.

También conocido como proceso administrativo. Este modelo, creado por Henry Fayol

tiene como objetivo crear una herramienta con un alto grado de investigacion.

El proceso administrativo de Fayol ha sido un modelo a seguir por generaciones. Hasta la
fecha, invariablemente todos los autores que han escrito sobre el tema han adoptado las
fases o pasos que describe Fayol. La Unica etapa que ha sufrido cambio en su
denominacion ha sido la de direccion; algunos autores le llaman ejecucién, otros la

denominan comando o implementacion, pero en contenido sigue siendo la misma etapa.

- Clubmartino busca asociar y responsabilizar a todas las areas para un bien en comun
con la finalidad de identificar el objetivo del proceso en el que se va a participar y con
esto darle mayor sentido al que hacer dentro del flujo de actividades donde las area tienen
inherencia y asi permitir a entender que el trabajo y la dedicacién son importantes para
otros, independientemente de su naturaleza, ya que forma parte de una cadena en la cual

se aporta todo lo mejor de las capacidades y conocimientos.
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2.5 Marco conceptual

Aplicaciones: Es la accion y el efecto de aplicar (poner algo sobre otra cosa, emplear algo,

atribuir).

Competitividad: La competitividad es la capacidad de competir y refiere a la obtencion

sobre la rentabilidad en el mercado frente a la competencia.

Ficha técnica: Es el documento donde se encuentra establecida la metodologia,

caracteristicas y el proceso que se ha seguido para realizar un estudio social o de mercado.

Industria textil: Nombre que se le otorga a la produccion de ropa, fibra y productos
relacionados en el sector econémico.
Industria: Es la actividad que se encarga de transformar los productos naturales en otros

productos elaborados y semielaborados.

Mano de obra: Esfuerzo tanto fisico - mental aplicado durante el proceso de desarrollo de

un bien. Este esfuerzo es recompensado monetariamente por los servicios.

Maquila: Sistema de produccion que consiste en el ensamblaje de piezas en espacios

industriales con mano de obra barata destinados a paises desarrollados.

Moda: Costumbre que esta en auge por un tiempo determinado en un lugar. También

considerado como fendmeno de imitacion en un importante nimero de personas.

Modelo: Es un ejemplo o prototipo a seguir.
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Organizacion: Es la accion o resultado de organizar. También refiere al sistema disefiado

para alcanzar determinados objetivos.

Procesos: Es una secuencia de actividades l6gicamente ordenados que se enfoca en lograr

algln resultado especifico, estos procesos ayudan en el anélisis de algdn tipo de problema.

Proyecto: Conjunto de las actividades que se desarrolla para alcanzar un determinado
objetivo. Estas actividades se encuentran vinculadas, puede ser desarrollado por una persona

0 por una organizacion.

Rentabilidad: Capacidad de generar utilidad o ganancia, la rentabilidad es viabilidad de un

SUcCeso.

Ruta comercial: Son aquellos enlaces y/o uniones, ya sean maritimos, geograficos,
terrestres, aéreos, por los cuales se exporta e importan productos a cualquier pais. Estas rutas

pueden ser entre dos o varias naciones, incluyendo continentes diferentes.

Tejido de punto: Proceso donde se emplean el uso agujas para formar una serie de mallas

entrelazadas a partir de uno 0 mas hilos.

Tejido: Producto que resulta de tejer hilos, en su mayoria con fibras textiles que se emplea

para la confeccion de prendas.

Tendencia: Se refiere a una inclinacion hacia determinados fines, también significa moda.

Una tendencia es un estilo que marca un determinado momento y espacio.
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CAPITULO 11l

3. Hipdtesis de la investigacion

3.1 Hipdtesis general

El proyecto de exportacion de confecciones de tejido de punto con aplicaciones de

textileria incaica demuestra ser una opcion rentable de negocio con los Estados Unidos

de América.

3.2 Hipdtesis especificas

a. El estudio de mercado influye positivamente en la rentabilidad comercial con los

Estados Unidos de América.

b. La aspectos operacionales influyen positivamente en la rentabilidad comercial con los

Estados Unidos de América.

c. La logistica internacional influye positivamente en la rentabilidad comercial con los

Estados Unidos de América.
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CAPITULO IV

4. Marco metodoldgico

4.1 Método de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se rige al método hipotético- deductivo puesto que este
método busca en primera instancia, la observacion del fenémeno a estudiar, para luego crear
una hipétesis para explicar dicho fendmeno, deducidas de consecuencias o0 proposiciones mas
elementales que la propia hipotesis, y verificar o comprobar la verdad de los enunciados
deducidos comparandolos con la experiencia. Este método obliga al cientifico a combinar la
reflexion racional o momento racional (la formacion de hipotesis y la deduccion) con la

observacion de la realidad o momento empirico (la observacion vy la verificacion).

4.2 Disefio de la investigacion

En el presente trabajo de investigacion, se aplicaron los siguientes disefios:

a. Diseflos experimentales, son aquellos donde se busca comprobar los efectos de una

intervencion especifica, en este caso el investigador lleva a cabo una intervencion.

b. Disefios longitudinales, estos reunen datos en dos 0 mas momentos y se recomienda su

uso donde se manifiestan las tendencias a través del tiempo, en base a las muestras

provenientes de la misma poblacién general.

c. Disefios Prospectivos, dan inicio a la observacion de causas y avanzan en el tiempo a fin de



observar sus consecuencias.

4.3 Poblacion y muestra de la investigacion

La poblacién esta compuesta por los propios ciudadanos americanos que localizados en la

ciudad de Miami, Florida
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Formula de calculo.

Determinacion del tamato de la maestra

zz!Elg

o

o= 322 6044 = 323

Donde
L= MWivel de confianza {:tgﬁﬂ tabla de valores de Z)
= Porcentaje de la poblacion que tiene el atnbuto deseado
q= Porcentaje de la poblacion que no tiene el atnbuto deseado = 1-p.
{ De desconocerse ¢l atnbuto se asume un 70% para p v un 30% parm q)
L Emror de estimacion miximo aceptado
n= Tamafio de la muestra
VALORES DE CONFIANZA
DATOS 5% 1.56
e 1.63
L 1.94 1% 1.7
p= L | 1% 1.76
q= 30%) 93% 181
o= 53] 94% 1.89
|n= 323 |
B={l.96 ¥ x0.70 x 0.30
(003

m= 08067346
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La muestra estd constituida por 323 personas de la totalidad de la poblacion, estas 323
personas son una muestra censal porque es la porcion que representa la poblacion en su

totalidad.

La muestra es no probabilistica debido a que dichas muestras fueron recogidas en un proceso
que no se pudo brindar a todos los individuos esperados de la poblacién por lo tanto los
resultados de la investigacion no pueden ser utilizados en generalizaciones respecto de toda la

poblacion.

El muestreo es consecutivo debido a que incluye a todos los sujetos que estan disponibles, lo

que hace que la muestra represente mejor a toda la poblacion.

4.4 Variables de la investigacion

Variable independiente

-Proyecto de exportacion de tejido de punto con aplicaciones de textileria incaica.

Variable dependiente

-Opcién rentable de negocio con los Estados Unidos de América.



Operacionalizacion de las variables.
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
* Descnipeiondela Fegony del paismeta.
. * Anahsis de la competencia.
Estudio de
# Bamreras de Acceso.
Mercado
* Segmentacdon de mercado.
# Operacionaizaaon en el producto.
Exportacion de tejido de Aspectos » Operacionalizadon en el precio.
to con aplicaciones de .
e li Operacionales | » Operacionalizadén enla promocion v venta.
textileria incaica
# Canal de distnbucion.
» Regla demcoterms.
» Caracterishicadela carga.
Logistica * Modo ymedio de transporte.
Intemacional » Ruta comercial
+ Cotizacion de Flete.
* Documentacion enla logistica mtemaaonal.
Fentabihdad Viabihdad del proyecto
Rentahilidad Economica VANe >0
(Opcion rentable)
Fentabilidad Viabiidad del proyecto
Financiera VANT/ TIRE
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4.5 Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos

Técnica : La técnica empleadas para la recoleccion de datos fueron las encuestas virtuales
debido a que el publico objetivo no esta proximo a nosotros, ademas que estas encuestas
ayudan a que los encuestados puedan tener la paciencia de responder las preguntas.

Posteriormente estos procedimientos estandarizados podran ser presentados en cuadros,

tablas o graficos.

Instrumentos: Cuestionario de Opinidn.

4.6 Procedimiento y recoleccién de datos

El procedimiento a utilizar para recoger los datos fue el uso de las encuestas virtuales, debido
a que es una técnica mediante el cual se disefia un cuestionario donde se registra informacion

especifica para los encuestados.

Estas encuestas fueron aplicados en la forma de cuestionarios auto administrados, es decir, se
proporciond directamente el cuestionario a los participantes y son ellos mismos quienes
marcan las respuestas (Estas encuestas fueron enviadas a través de correos electronicos y

redes sociales).

-Se sensibilizo a los encuestados sobre los objetivos que tienen el presente proyecto.

-Se establecio a la ciudad de Miami como lugar para la recoleccion de informacion.
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4.7 Técnicas de procesamiento de andlisis de datos

En el presente trabajo de investigacion se utilizaron las tablas de distribucién con la finalidad
de ordenar los datos segun frecuencia y porcentaje respecto a la muestra de la poblacion.
En el andlisis se utilizd los gréficos circulares en 2D, donde se presenta de manera

proporcional la informacion de las tablas de distribucion.
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CAPITULO V

5. Resultados obtenidos

5.1 Presentacion y analisis de los resultados
A continuacion, se presentan los resultados de la investigacion luego hacer uso del

instrumento para el estudio realizado.

5.2 Andlisis e interpretacion de los resultados

Tabla 1. ¢ Tiene conocimiento de la textileria inca peruana?

FRECUENCIA %
YES 80 24.70%
NO 244 75.30%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1. ; Tiene conocimiento de la textileria inca peruana?

Do you have knowledge of Peruvian textile?

® Yes @ No

Fuente: Datos de la propia investigacion.
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Descripcion: Respecto a si los ciudadanos americanos tiene conocimiento sobre la textileria
inca peruana, se observa que el 75.3% de los encuestados no tiene conocimiento acerca de

nuestro arte textil, mientas el 24.7% afirman saber sobre ello.

Interpretacion:
El hecho en que menos de la mitad de los encuestados sepan sobre nuestro arte textil es
porque anteriormente han visitado nuestro pais con la finalidad de conocer un poco mas de la

cultura peruana, tradiciones, clima, entre otras.

Se les pregunto algunos como es que saben sobre el arte textil, a lo que respondieron que
vigjaron al Cusco, Ancash, Puno y otras regiones de la sierra peruana, y quedaron
asombrados en la manera como los artesanos textiles de esas comunidades demuestran sus

destrezas al elaborar una prenda.

Otros tuvieron la oportunidad de encontrar similares productos textiles en las tiendas
ubicadas en el distrito de Miraflores, Lima.
Tabla 2. ¢ Le parece interesante la oportunidad en que los tejidos de textileria incaica sean

aplicados a polos en general?

FRECUENCIA %

TOTALLY

INTERESTING 80 24.70%
VERY INTERESTING 176 54.30%
INTERESTING 60 18.50%
LITTLE INTERESTING 8 2.50%
NO INTERESTING 0 0.00%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 2. ¢ Le parece interesante la oportunidad en que los tejidos de textileria incaica sean

aplicados a polos en general?

Do you find interesting the opportunity in which inca textile fabrics are applied in
T- shirts in general ?

2,5%
|

|
|
543 % 7

® Totally interesting ® Very interesting @ Interesting ® Little interesting ® Ne interesting

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: A un 24.7% de los encuestados les resulta totalmente interesante el hecho en
que la textileria incaica sean aplicados en los polos en general, de manera aceptada, el 54.3%
de los encuestados les resulta ser muy interesante la idea, un 18.5% dio a conocer que les

parece interesante mientras a 2.5% les parecié poco interesante .

Interpretacion:
Tal parece ser, que el hecho en que la textileria incaica no tiene una promocidn esperada en
los Estados Unidos hasta la actualidad, debido a que la mayoria de los encuestados

practicamente les parecio novedoso el proyecto.
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Tabla 3. ¢Considera usted que la tela piqué es una de las mas formales, elegantes y

distinguidas del mercado textil?

FRECUENCIA %
TOTALLY AGREE 132 40.70%
PARTIALLY AGREE 148 45.70%
NEUTRAL 44 13.60%
PARTIALLY DISAGREE 0 0.00%
TOTALLY DISAGREE 0 0.00%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 3. ¢ Considera usted que la tela piqué es una de las mas formales, elegantes y

distinguidas del mercado textil?

Do you consider that Texile Pique is one of the most formal ,elegant and
distinguished textile market ?

13,6%
'\__

—— 40,7 %

~
45,7 % =

® Totally agree ® Partially agree @ Neutral ® Partially disagree ® Totally disagree

Fuente: Datos de la propia investigacion.
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Descripcion: Respecto a la tela piqué si es 0 no es una de las mas formales, elegantes y
distinguidas del mercado textil, el 40.7% de los encuestados estuvieron totalmente de acuerdo
el 45.7% de los encuestados estuvieron parcialmente de acuerdo mientras que el 13.6%
tuvieron una respuesta neutral, es decir, pueda que haya otro polo que también pueda ser
elegante y/o distinguida para este pequefio grupo de encuestados, como también podrian no

tener una idea clara sobre el concepto que trasmite los polos en tela pique.

Interpretacion:

Al parecer la mayoria de los encuestados tienen claramente qué tipo de polo es

definitivamente la més formal, distinguida y elegante en el mercado textil.

Tabla 4. ;Estaria de acuerdo en comprar los siguientes modelos?

FRECUENCIA %
TOTALLY AGREE 116 35.80%
PARTIALLY AGREE 196 60.50%
NEUTRAL 4 1.20%
PARTIALLY DISAGREE 0 0.00%
TOTALLY DISAGREE 8 2.50%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4. ;Estaria de acuerdo en comprar los siguientes modelos?

Would you agree to buy the following styles ?

2,5 %
T
1,2%

® Totally agree @ Partially agree @ Meutral ® Partially disagree ® Totally disagree

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: Para esta pregunta se adjunté imagenes sobre los modelos propuestos de polos,
donde se podia apreciar el empleo de las aplicaciones en la tela pique, a lo que a un 35.8 %
estaria de totalmente de acuerdo en adquirir estos modelos, un 60.5% se encuentra
parcialmente de acuerdo y finalmente un 2.5 % al parecer no estaria de acuerdo con estos

modelos.

Interpretacion:
A un 96.3% de los encuestados les intereso el propésito de asociar las aplicaciones de

textileria incaica en la tela pique, por lo tanto si estarian dispuesto a adquirir los modelos.
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Tabla 5. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por estos productos?

FRECUENCIA %
$15-520 8 2.50%
$21-525 28 8.60%
$26-530 136 42.00%
$31-$35 128 39.50%
$36-540 24 7.40%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por estos productos?

How much would you pay for these products ?

cau - 25%
' \ |
X1

39.5% —

T 420%

®515-520 ® 521-325 ® $26-530 ® 531-535 @ 536-540

Fuente: Datos de la propia investigacion.
Descripcion: Se establecié un rango de precios de venta para los encuestados respecto a los
productos.
Segun resultados, el 39.5% estaria dispuesto a pagar entre $31 a $35, un 42% pagaria entre

$26-$30,y un 7.40% estaria dispuesto a pagar entre $36-$40.
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Interpretacion:

El factor importante es respecto al mejor algoddn del mundo que se encuentra en Peru,
muchas empresas extranjeras adquieren los servicios de maquila en Peru con la finalidad que
minimizar los costos respecto a la mano de obra.

Los precios que oscilan entre $30 -$ 40 que estarian dispuestos a pagar los encuestados nos
da a conocer que no solamente son conocedores del algoddn peruano y su valor, también
apuestan por un buen trabajo de la textileria incaica y su alto valor, algunos encuestados
afirmaron haber tenido experiencias de vivencias con el artesano textil peruano a lo que

quedd maravillado con la calidad del algodén y del tejido andino

Tabla 6. ;Donde usualmente compra sus prendas de vestir?

FRECUENCIA %
SUPERMARKET 4 1.23%
DISCOUNT STORE 44 13.58%
LARGE WAREHOUSE 36 11.11%
MALL 200 61.73%
INTERNET/ ONLINE 40 12.35%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6. ;Donde usualmente compra sus prendas de vestir?

Where do you usually buy your clothes ?

-1,2%
12,3 5% -, |

— 111%

61,7%

® Supermarket ® Discount store ® Large warehouse ® Mall ® |Internet | online ® Other{specify)

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: En el presente cuadro un 61.73% de los encuestados prefieren comprar sus
prendas en un centro comercial, un 12.35% prefieren hacer comprar por internet, un 11.11%

en la misma fabrica como un 13.58% prefieren adquirir en una tienda por descuento.

Interpretacion:

Podriamos deducir que el comportamiento de los encuestados y/o en su mayoria de su
poblacion prefirieron o gusta mucho de salir a centro comerciales y ver la variedad de
productos que existen en él, analizar precios, y tomar una buena decisién de comprar, una
mediana parte de los encuestado prefieren hacer las comprar por internet sin necesidad de ir
hasta el centro comercial y ver mejores ofertas comprando en linea, finalmente la menor parte

opto por hacer comprar en el almacén de la misma fabrica donde los precios son inferiores a



los de las tiendas y también optaron por comprar solo en aquellas tiendas con descuento.

Tabla 7. ¢ A través de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre este

producto?
FRECUENCIA %
INTERNET 112 34.60%
ADVERTISEMENTS 128 39.50%
MAIL 16 4.90%
SOCIAL NETWORKS 68 21.00%
OTHERS 0 0.00%
TOTAL 324 | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7. ¢ A través de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre este

producto?

Through which media or medias would you like to recieve information about this
product ?

- 346%

395% -

® Internet ® Advertisements @ Mail ® Social Networks ® Other{specify)

Fuente: Datos de la propia investigacion.
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Descripcion: Respecto sobre qué medio o medios le gustaria recibir informacion sobre este
producto, un 34.6% de los encuestados prefirieron el internet como mejor opcion es decir las
paginas webs independientes de cada tienda, un 39.5% les gustaria enterarse mediante los
anuncios, un 21% optaron por las redes sociales mientras el 4.9% por los correos

electrénicos.

Interpretacion:

El avance de la tecnologia e informacién ha permitido que las tiendas en la actualidad
cuenten con una plataforma en la cual el consumidor pueda ver la disponibilidad y variedad
de productos, como el seguro de pago, la entrega a domicilio, informacion detallada de los

productos y ver precios competitivos.

Figura 8. Sirvase enumerar, en orden de importancia, los factores que considera al momento

de hacer una compra.

Please list, in order of importance , the factors you consider when making a
purchase ?
100%

B60%

Ratio

40%

20%

0% ] I I ] [ | | I [ |
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2 3
Quality 4 0 12
Price 0 20 408
Quantity 32 132 112
Brand 16 20 92 184 12
Familiarity 36 172 96 16 16

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: En este cuadro de barras siendo del 1 al 5 los grados de importancia,
observamos que la mayor parte de los encuestados consideran que la marca es la primera
decision que toman al adquirir una prenda lo cual el marketing, tiene muy en cuenta la
psicologia de la gente, para asi vender y crear deseos de los potenciales clientes, luego la
calidad es el segundo criterio importante para una decision de compra, seguido del precio del
articulo, posteriormente califican a la familiaridad como cuarto criterio y finalmente la

cantidad es el dltimo criterio que consideran los encuestados en plena decisidon de compra.

Interpretacion:

Los encuestados analizaron las variables marca vy calidad tal mercado de gran consumo
sobre la base de los diferentes tipos de consumidores (encuestados), conscientes también del
precio, del valor y otros consumidores que infieren la calidad del producto a partir de su

precio y que toman como primer criterio otras variables.
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Tabla 8. ;Recomendaria este producto a otras personas?

FRECUENCIA %
VERY LIKELY 152 46.90%
PROBABLY 172 53.10%
UNLIKELY 0 0.00%
NOTHING LIKELY 0 0.00%
TOTAL 324 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 9. ;Recomendaria este producto a otras personas?

Would you recommend this product to other people ?

—— 459 %

53,1% —

® Very likely ® Probably ® Unlikely ® MNothing likely

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: Respecto a la pregunta si recomendaria este producto a otras personas, el 46.9%
de los encuestados afirmaron que es muy probable que recomienden las prendas con
aplicaciones incaicas mientras que 53.1%, probablemente lo recomendarian, si bien es cierto
ambos criterios son aceptables, puesto que son fundamentados bajo la estructura de un buen

trabajo que aun falta desarrollar.



Figura 10. Agradeceriamos, nos brinde sus nombres y apellidos.

10 We appreciate you giving us your names and surnames

Carlos A Murgueytio

Roberto Mardini
Santiago Hompotis
George Smith
Paul Lopez

Luis Martin

Orar Sullivan
Joshua Collins
Anderson Cruz
Emilio Ramirez
Fred Reed
Robert Scoft
Jefferson Gomez
lvan Lopez
Alonso 0. Hall
Peter Rus=ll
Cliver Jhonson
George Miller
Leo Hall

Marcos Morgan

Fevin Mortier

Juan Carlos Garcia

Alejandro Marchino

Angel Martinez
Sam Thomas Lee
Thomas Miller
Sam Harriz
Gean Henderson
Justin Rogers
Gerzon Cooper
Jose Cruz

Aldo Flores
Martin Jones
Thomas Les
Maric Hil

Philip Taylor
Joseph Mortier
Josua Anderson
Sam Wilson
Mario Roberts

Danny Brooks

Jorge Maes

Alejandro E Marchino

Henry Morales

Peter Holmes
Scheneider

Thomas Rodriguez
Joel Watson
Daniel Russell
Albert Tomes
Daniel Gomez
Geroge Peterson
Carlos Mitchell
Chiis Taylor
William Mariinez
Michael Roberis
James Myers
lan Capellan
Ronald Thomas
Evan Clark

Joan Tumer

Jordy Kim

Giancaro Manco
Jorge Ramirez
Tom Sawyer
Cscar Hemandez
Patrick Nelson
Carlos Rivera
Etham Morris
Felipe Cruz
Erick Bell
Thomas Cox
William Melson
Kevin Moore
Manuel Gomez
Ronald Green
Carlos Willson
Cmar Maortier
Angello Martin
Tom Moore
Micolas Morris

Henry Barnes
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Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: En el presente cuadro apreciamos algunos nombres de las personas que
participaron en la encuesta, a su vez hicieron la difusion de la misma a otras amistades que

radican en Los Estados Unidos, en especial en el estado de Florida.



Figura 11. Agradeceriamos, nos indique su edad.
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11 We would appreciate indicate your age

32(24) 27(16) 46(4) 31(20)
33(16) 58(8) 37(8) 34(4)
23(4) 22(4) 30(28) 39(4)
29(60) 38(12) 26(28) 35(24)
43(4) 28(28) 36(3) 40(8)
25(8) 20{4)

Fuente: Datos de la propia investigacion.

Descripcion: Observamos que 164 de los encuestados oscilan entre las edades de 30 - 40

afios, por otro lado 152 de los encuestados oscilan entre 22 -29 afios, finalmente tuvimos la

participacion de personas de 43 y 46 afios de edad.

Interpretacion:

Se hizo una escala de edades de 22 - 46 afos, donde los encuestados de 29 anos fueron los

gue mas se hicieron presente en esta encuesta, seguido por los de 26,28 y 30 afios, luego por

los de 32,36 y 37 afios y finalmente por los de 27 y 33 afios respectivamente.

Figura 12. Por favor, indicar su lugar de residencia.

12 Plemse , plaos oty of residencs

Hialeah, Fl { 44)

Palm Beach, Fl [ 28)

Doral, Fl (4)

Kissimmee, Fl { 16)

Miami, Fl {92)

Atlanta ( 4)

Orlando, FI (20)

Jacksonville, Fl { 4)

Coral Gables, Fl (16)

Fort Lauderdale, Fl (20)

Miami Beach, FI{306)

San Francisco, Ca ( 8)

Charlotte, Nc (8)

Tampa, Fl (12)

Los Angeles, Ca (12)

Fuente: Datos de la propia investigacion.
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Descripcion: En el presente cuadro se observa que los encuestados forman parte del Estado

de Florida, Carolina del norte y California.

Interpretacion:

Gran parte de los encuestados radican en el Estado de Florida, mientras una minoria radica
en Carolina del Norte y en California.

Estos resultados podrian ser una estrategia de ingreso al mercado estadounidense, debido a
que Florida seria nuestro primer destino, también considerando Miami cuenta con un puerto.
El hecho es que probablemente sea en Miami en que nuestro producto podria tener una gran

atraccion y volverse una tendencia.
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5.3 Modelo propuesto

5.3.1. Descripcién del negocio

En este trabajo de investigacion, el tejido o textileria andina son como socioculturales, es
decir, equivale a la transmision historica como econdémica. En la actualidad, las siguen
teniendo un rol importante en las sociedades andinas y estas a su vez desempefian la creacion

de identidades.

Por tanto, la textileria inca demuestra ser un objeto de comunicacion de valores culturales y

estéticos transmitidos a través de la practica.

CLUBMARTINO nace de la idea de complementar una serie de figuras y formas
denominadas aplicaciones de textileria incaica en polos de tela pigue.

Como se conoce, la tela pique por lo general es usado para los polos con cuello camisero, La
marca francesa Lacoste y la marca americana Polo Ralph Lauren, son la mas representativas

en este tipo de tejidos y reconocidas en el mercado internacional.

CLUBMARTINO busca mantener el aspecto deportivo en la prenda pero a la vez apuesta por
la innovacion en las aplicaciones llenas de color, dandole de esa manera, un estilo mas inca-

geométrico moderno.
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CLUBMARTINO

5.3.2 Producto a exportar

Son demasiadas las personas que comparten la idea de que la tela piqué es una de las mas
formales, elegantes y distinguidas del mercado textil, esta tela se desarrolld en principio en
los Fracs; los expertos aseguran que esta tela tuvo su origen justamente para ser destinada a

ellos.

Segun los historiadores de la moda, a finales del siglo XVIII, los Fracs comienzan a vestirlo

los hombres de la alta sociedad.

- Frac es una vestimenta de masculina considerada de gran gala o de maxima etiqueta.



51

Figura 13. Vestimenta de gala

Una de las caracteristicas mas sobresalientes de la tela piqué es que posee méas almidén que

la tela tradicional, por tanto es poco mas tiesa.

A continuacion, presentamos los modelos de polos a exportar, segun la forma de la aplicacion
de la textileria incaica.

Figural4. CM-001

CM-001

El presente modelo de polo se aprecia
que el cuello, las mangas y logo hechos
en textileria incaica han sido trabajados
sobre la tela pique color blanco




52

5.3.2.1 Clasificacion arancelaria del producto

A continuacion se detalla la partida arancelaria peruana del producto.

Figura 15. Partida Arancelaria

Q SUNAT

Retroceder | Inicio

Ingrese la partida X00000O0KK, X es una de las 10 cifras de subpartida nac. no considere puntos. CODIGO = (61051000 [ |

Ingrese la descripcidn de un producto sin tilde ni puntuaciones DESCRIPCION :

RELACION DE SUBPARTIDA NACIONAL

Nro Partida Descripcion de Partida
5105.10.00.41 CAMISAS D' PTO.ALG.C/ABERT.DEL.PARC.,C.Y PU¥.DE TEJ.ACAN.P ' HOMB., TE¥IDO D" UN SOLO COLO
5105.10.00.49 LAS DEMAS CAMISAS DE PTO.ALG., CON ABERT.DEL.PARC.,C.Y PU¥.DE TEJL.ACAM.ELAST.F ' HOMBRES

6105.10.00.51 ”CAMISAS D" PTO.ALG.C/CUE.Y ABERT.DEL.PARC.P ' HOMB.,D TEJ.TE¥IDO D’ UN SOLO COLOR INCL.BL
5105.10.00.59 ”LAS DEMAS CAMISAS D' PTO.ALG.CON CUELLO Y ABERTURA DELANTERA PARCIAL PARA HOMBRES
6105.10.00.80 ”LAS DEMAS CAMISAS D’ PTO ALG.CON CUELLO Y ABERTURA DELANTERA PARCIAL P HOMBRES
5105.10.00.92 ”LAS DEMAS CAMISAS D' PTO.ALG.C/CUELLO ¥ ABERTURA DELANTERA PARCIAL P"HOMBRES O NI¥OS
5105.10.00.99 LAS DEMAS CAMISAS DE PUNTO DE ALGODON PARA HOMBRES O NIxOS

6105.10.00.42 CAMISAS D PTO.ALG.C/ABERT.DEL.PARC.,C.Y PU¥.DE TEJ.ACAN.P HOMB.,C/HILAD.DIST.COLOR.RA
5105.10.00.52 CAMISAS D' PTO.ALG.C/CUE.Y ABERT.DEL.PARC.P'HOMB.,D TELC/HILADOS D' DIST.COLOR.A RAYAS
5105.10.00.91 LAS DEMAS CAMISAS D' PTO.ALG.C/ABERT.DEL.PARC.P"HOMB.Y NI¥OS,CUEL.Y PU¥0O D" TEJLACAN.EL

Tabla 9. Descripcién Arancelaria

PARTIDA DESCRIPCION ARANCELARIA

ARANCELARIA

61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

61.05 Camisas de punto, para hombres o nifios.

6105.10.00 .41 Camisa de punto, de algodon para hombres o nifios.
(SUNAT, n.d.)

Paso 1: Portal principal de Aduanet; Paso 2: Operatividad aduanera; Paso 3: Una partida
(Arancel); Paso 4: Hacer la basqueda por codigo o por descripcion; Paso 5: Seleccionar

partida

Nuestro pais esta sujeto a un Acuerdo de Promocion Comercial (APC) Pert — EE.UU. Que

se firmé en Washington D.C. el 12 de abril de 2006; y entr6 en Vigencia el 1 Febrero 2009.
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En este acuerdo se negociaron los siguientes capitulos: Trato Nacional y Acceso a Mercados,
Textiles y Vestido, Reglas de Origen, Administracién Aduanera y Facilitacion del Comercio,
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Obstaculos Técnicos al Comercio, Defensa Comercial,
Contratacion Puablica, Inversion, Comercio Transfronterizo de Servicios, Servicios
financieros, Politicas de Competencia, Telecomunicaciones, Comercio Electronico, Derechos
de Propiedad Intelectual, Laboral, Medio Ambiente, Transparencia, Fortalecimiento de
Capacidades Comerciales, Solucion de Controversias.

(Acuerdos Comerciales del Peru , n.d.)

Por tanto no tenemos barreras arancelarias para el acceso a mercado destino.

5.3.2.2 Principales productos competidores

A continuacion se adjunta un grupo de marcas reconocidas a nivel mundial que en la
actualidad trabajan con la tela pique.

-Polo Ralph Lauren

-Lacoste

-Express

-Trendsplant

-Penguin

-Chevignon

-Etc



Figura 16. Principales productos competidores

I%md&R\umlAuam

o

LACOSTE

EXPRESS
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5.3.2.3 Normas y controles de calidad

>

NORMATIVIDAD ———

Figura 17. Normas y control de calidad

‘ EJ. MARCADO Y ETIQUETADO, BPM, BPA, HACCP (ALIMENTOS)
OBLIGATORIOS : _ ENVASE, INOCUIDAD EN OTROS PRODUCTOS (FLAMABILIDAD,
~ METALES TOXICOS, PHTALATOS), CERTIFICACIONES OBLIGATORIAS
‘ NORMAS DE ORIGEN, NORMAS Y METODOS DE ENSAYO

=~ TECNICOS —
RECOMENDABLES: ' ENVASE, EMBALAJE, CTPAT, BASC
— SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD (IS0 9001)
CALIDAD —— REQUISITOS - VOLUNTARIOS | SISTEMAS INTEGRADOS _ SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (1SO 14001)
| DEGESTION (SIG) " SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (ISO 18001)
+
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)
OTROS : CERTIFICACIONES, ACREDITACIONES
NACIONALES ]_ LEY DE INOCUIDAD, REGLAMENTO DE PRODUCTOS ORGANICOS
I OTROS REGLAMENTOS, NORMAS TECNICAS, DECRETOS SUPREMOS
= LEGALES —

‘ LEY DE BIOTERRORISMO (EE.UU)

—LEY PACA (Ley de Productos Agricolas Perecederos - EE.UU)

LEY DE LACEY (combatir la tala ilegal y el tréfico ilegal de madera)
REGLAMENTOS Y DIRECTIVAS INTERNACIONALES

INTERNACIONALES

La calidad esta englobada en el cumplimiento de requisitos los cuales se asocian a la

normatividad y accesos a mercados nacionales e internacionales, siendo de esta manera.

Requisitos que se deben cumplir:
Restricciones sobre Salubridad e Inocuidad (Flamabilidad, Metales Pesados y Quimicos)
especialmente las disefiadas para bebes

1. Marcado y Etiquetado (Etiquetas de Seguimiento)

2. Empaque y Embalaje

3. Reglas de Origen

4. Normas Técnicas de Ensayos

(Scotto Zumaeta, 2017)
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Restricciones sobre Salubridad e Inocuidad

a. Evaluaciéon de Plomo

-Los colorantes y auxiliares quimicos usados en tefiido y estampado contienen plomo para
fijar los colores y obtener solidez al lavado.

-16 CFR 1303 para limites de plomo en estampados o coberturas, busca evitar el riesgo de
contraer alguna enfermedad o envenenamiento debido al plomo.

-La superficie de la pintura y similares, materiales de revestimiento para el uso de los
consumidores debe ser reducido de 600 ppm a 90 ppm.

-El limite de plomo y materiales en sustratos para nifios pas6 de 600 ppm a 300ppm, ademas
de tener que presentar un Certificado de Conformidad, por lo que se requiere que cada
fabricante, importador, etiquetador, etc; presente una notificacion de la prueba realizada en

un laboratorio acreditado. Se esperd que para el 2011 el limite se reduzca a 100 ppm.

b. Evaluacion de Pthalatos

-Los phtalatos son una clase de quimico utilizado en el cloruro de polyvinilo (PVC) y se
encuentran presentes en muchos productos. Ponen en riesgo la salud de las personas, en
especial la de los nifios, al ser éstos mas sensibles al contacto con quimicos.

-CPSC SEC. 108: Prohibe la produccion, distribucion y comercializacion de productos que
contengan en su composicion mas de 0.1% de los 6 phtalatos prohibidos: DEHP, DBP, BBP,

DINP, DODP, DnOP.
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c. Evaluacion de Formaldehido

-Es un quimico con olor penetrante y desagradable, soluble en agua, téxico. Se usa en
acabado de materiales de algodén y celul6sicos.
-Es aceptado menos de 20 ppm para ropa de bebe hasta 36meses y menos de 75 ppm para

ropa de adultos.

Etiquetado y Marcado de Prendas
. Etiquetado Obligatorio de Prendas.

. FTC hace cumplir reglamentacion de etiquetado:

a. ldentificacion del contenido de fibras (16CFR Part 303/ ISO 2076):
e Nombre genérico de los componentes.
e Porcentaje en peso en forma descendente (excepcion si es menos de 5%).
e Siempre se ponen las fibras elastoméricas.

e Tolerancia de +/- 3% para porcentajes de contenido de fibra.

b. Pais de Origen (19 CFR Part 134 Country of Origin Marking)
e Se indicard pais de fabricacion o produccion (“Made in..” “Product of...”).
e En la parte delantera de la etiqueta y no cubierta por otra.

e Cosida en lugar visible en el interior y/o exterior de la prenda.
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c. Instrucciones de cuidado y conservacion (16 CFR Part 423 CareLabeling of
TextileWearingApparel):

e Instrucciones y Requisitos para el lavado, secado, planchado.

e Instrucciones de advertencia

e Simbologia para USA: Norma ASTM D5489-96
d. Nombre del Fabricante y/o registro emitido por la FTC:
e Nombre o numero de registro de la comparfiia americana responsable de la produccién
o comercializacion del producto.
Simbolos Bésicos:
La Comision Federal de Comercio (FTC) es la responsable de organizar el etiquetado. Las
prendas fabricadas en otros paises, tienen que llevar el etiquetado de pais destino en casa de

una exportacion.

A continuacion se cita los siguientes pictogramas:

Washing ~ Bleacnig Drying froning Drycleaning - Wronglpronbite
mefhod



Lavado y Secado:

Normal

Permanent Press/
wrinkle resistant

Blanqueado:

Any bleach

Figura 18. Lavado y etiquetado

Dry Normal

&
A

Hand h
andwas — In the shade
Permanent Press/ Gentle/
wrinkle resistant delicate
E
]
Gentle/ Drip d .
delicate P ey Dry flat Line dry/
hang to dry

Figura 19. Blanqueado

Do not bleach

(when needed)

Only non-chlorine bleach

(when needed)
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Intensidad:
Figura 20.Intensidad
o o0 L X X
Cold/cool Warm Hot
(30°C/85°F) (40°C/105°F) (50°C/120°F)
Low Medium High
Planchado:

Figura 21. Planchado

Iron Low

(=)

Medium High



Prohibiciones:

Figura 22. Prohibiciones

< =X e

Do not dry No heat/air
(used with Do not tumble dry

do not wash)

Do not iron

No steam

=0

Do not wring 5 : .
o not was

Empaque y Embalaje

Empaque de las Cajas
-3 tipos:
a.Solid Size/Solid Color (un estilo en una sola talla y un solo color).
b.Pre-pack (tallas mezcladas).
c.Nestled Pre-pack (mezclando colores y tallas).
e Colocar las prendas dentro de la caja como una sola unidad.

e No se debe colocar ningun material para rellenarla.
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e Deben ser selladas con cinta de embalaje.
- PurchaseOrder
-Style
-Size

-Quantity

Embolsado de Prendas

-Espesor de 0.038 mm.

-Deberan estar libres de BHT (Hidroxibutil tolueno), antioxidante que puede generar
manchas amarillas en la prenda.

-Bolsas usadas en los colgadores estaran en un rango de 4 a 6 pulg. méas grande que la prenda
y a los costados ¥z pulg de holgura.

-Seguridad para nifios: si la bolsa tiene un espesor mayor a 0.001 pulg y tan grande como

para que entre la cabeza de un nifio debera llevar la siguiente:

“WARNING: To avoid danger of suffocation, keep this plastic bag away from babies
and children. Do not use this bag in cribs, beds, carriages or playpens. The plastic bag

could block nose and mouth and prevent breathing. This bag is not a toy.”



HE ) VIO XY XD ITD DR

3 AVYERTENZA | sacchett]dipl

(Scotto Zumaeta, 2017)

Figura 23. Bolsa de Polipropileno

Figura 24.Warning
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5.3.3 Mercado meta

5.3.3.1 Descripcion de la region y del pais meta

Los Estados Unidos mantiene tratados de libre comercio con 12 paises en América y es el

socio comercial mas grande de América Latina.

Por medio de las encuestas establecidas a ciudadanos estadounidenses, optamos que se sea el
Estado de Florida nuestro primer destino como region, llegando al Puerto de Miami, puerto
también conocido como la capital del mundo de los cruceros y considerando que es una de

las méas importantes puertas de entrada de mercancias de toda América.

Florida es el estado méas sudeste de los Estados Unidos. Comparte una frontera con Alabama
y Georgia al norte y tiene la costa mas grande en los Estados Unidos contiguos, ya que esta
rodeada por el océano Atlantico al este, el estrecho de Florida al sur y el golfo de México al
oeste. Con una poblacion de 20.3 millones, es el 3er estado mas poblado de los Estados
Unidos después de California (39.1 millones) y Texas (27.5 millones). Tallahassee es la

capital del estado y se encuentra en el noroeste de Florida.

Miami es la ciudad méas poblada del estado de Florida, Estados Unidos, se ubica alrededor
del rio Miami, entre los Everglades y el océano Atlantico. Fue fundada el 28 de julio de 1896

y segun el censo de 2014 cuenta con una poblacion de 417.650



Figura 25. Estado de Florida
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Figura 27. Inteligencia Comercial de Los Estados Unidos

INTELIGENCIA COMERCIAL

1. INFORMACION GENERAL

Ubicacién geografica América del Norte, entre Canada y México.

Capital Washington D.C.

Principales ciudades Nueva York, Los Angeles, Chicago y Washington D.C.
Idioma oficial Inglés

Fuente: World factbook
Elaboracion: Inteligencia Comercial

2. SITUACION ECONOMICO COMERCIAL
2.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Poblacién * 323,995,528 Hab.

Crecimiento poblacional * 0.81%

Fuerza laboral * 158.6 millones hab.

Fuerza laboral por ocupacién ¢ Agricultura, Silvicultura y Pesca: 0.7%
Manufactura, extraccion, transporte, artesania:
20.3%

Gerencial, profesional y técnica: 37.3%
Ventas y oficina: 24.2%
Servicios: 17.6%

Tasa de desempleo * 4.7%

PBI (USD) ® $ 18.56 billones

Crecimiento PBI * 1.6%

PBI per cépita (USD) (PPP)? $57,300

Composicién del PBI por sector * Agricultura: 1.1%
Industria: 15.4%
Servicios: 79.5%

Moneda oficial Délar estadounidense (USD)

Tasa de cambio * 0.92 USD/EUR

Tasa de inflacién anual * 0.2%

Inversién Bruta (%PBI) * 15.9%

:!Ue;;r)\:as de moneda internacional y oro 117.6 miles de millones

Fuente: World factbook ¢
Elaboracién: Inteligencia Comercial

a. Aho 2016 estimado
b. Afio 2015 estimado
c. Afio 2009 estimado
d. https://www.da.gov/library/publications/the-world-factbook/
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5.3.3.2 Analisis de la competencia

LACOSTE

Lacoste es una compafiia francesa fabricante de ropa, relojes, perfumes, zapatos, cinturones y
maletas, entre muchos otros articulos. Su producto mas famoso, es su camisa Polo, hecha de
material piqué. La camisa Polo fue muy famosa en las décadas de los 70 y de los 80

en América y Europa.

A mediados del 2005, las prendas Lacoste comenzaron a ofrecer una imagen que representa

al deporte creando un look "de calle™ o para el fin de semana.

Diversificacion:
Lacoste trascendi6é en relacion a sus producto, por ello que no solo venden polos, sino

también joyas, perfumes, ropa para el hogar, relojes, bolsos o gafas hasta bicicletas.

Hoy en dia, la compafiia Devanlay tiene los derechos de la marca.

(iprofesional- Lacoste, n.d.)

POLO RALPH LAUREN

Ralph Lifshitz o también Ilamado Ralph Lauren, nacié el 14 de octubre de 1939 en New

York. De ascendencia judio estadounidense e hijo de padres emigrantes de Rusia, Ralph

estudio economia en el City College de Manhattan, aunque poco antes de su graduacion,


https://es.wikipedia.org/wiki/Ropa
https://es.wikipedia.org/wiki/Perfume
https://es.wikipedia.org/wiki/Zapato
https://es.wikipedia.org/wiki/Polo_(indumentaria)
https://es.wikipedia.org/wiki/Piqu%C3%A9_(tejido)
https://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Europa
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decidio retirarse. Durante ese tiempo, trabajo como vendedor de guantes y luego, para un
fabricante de corbatas; trabajo que marcaria un hito en su vida, ya que fue aquello que lo

inspird para disefiar, mas tarde, su propia linea de corbatas.

En 1967, instalo su primera tienda de corbatas siendo capaz de revolucionar la moda para
hombre en estadounidense gracias a su ingenio en combinar el estilo con el refinamiento de la

moda europea.

En 1968, creo una linea solo para hombres y al afio siguiente, apertura la primera boutique en
Bloomingdale’s, New York. En pleno apogeo, cuando decidi6 intentar en su linea femenina,

nace el emblema del jugador de polo.

La marca Polo ha logrado expandirse  manteniendo su exclusividad y elegancia;

caracterizandose hasta la actualidad, por enfocarse a todo tipo de edades y género.

Diversificacion:
Ralph Lauren, trascendié tanto que incluso cuenta con una linea de hogar, una linea de

accesorios, perfumes y lentes, entre otras.

Hoy, Polo es una de las marcas mas prestigiosas y reconocidas respecto a exclusividad y
presencia internacional.

(Vistelacalle - Polo Ralph Lauren, n.d.)
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5.3.3.3 Barreras de acceso

a. Barrera Arancelaria

Los textiles y las prendas de vestir que califican origen peruano ingresan a los EE.UU con
arancel 0%. Sin embargo, es necesario precisar informacién necesaria como es el HTS,
descripcion y categoria textil que se presenta a continuacion para efectos de los tramites a
realizar: Hay que tener en cuenta que la cantidad se debe expresar en la unidad arancelaria,
docenas o Kg.

Tabla 10.Descripcion HTS

HTS DESCRIPCION Unidad ARANCEL Lista de
arancelaria BASE Desgravacion
6105.10.00.10 | Men’s shirts knitted or crocheted | Doz, kg 19.7% A (0x0)®)
(Cat. 338)

(@): los aranceles a las mercancias originarias de la categoria A seran eliminados
completamente y dichas mercancias quedaran libres de aranceles en la fecha en que el TLC
entre en vigor.

Para que el producto se beneficie de las preferencias arancelarias asignadas por el TLC, este
debe ser originario de los paises signatarios del mismo, para lo cual debe cumplir con los
criterios de calificacion de origen indicados en dicho Tratado (ver la seccion de Reglas de
Origen y Certificacion de Origen).

(Acuerdos Comerciales del Peru, n.d.)

Preferencia arancelaria
Paso 1: Portal principal; Paso 2: Seleccionar la bandera de EE.UU.; Paso 3: Textos del

acuerdo; Paso 4: Lista Arancelaria de EE.UU.; Paso 5: Buscar por Capitulo de acuerdo a la
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partida arancelaria.

b. Barreras no arancelarias

Los EE.UU. monitorean permanentemente las importaciones a través de entidades
relacionadas al acceso y comercio de los productos textiles y de confecciones en territorio
americano. Valiéndose de requisitos técnicos, defienden al consumidor y velan por el
comercio leal en su mercado cuando se sienten amenazados por précticas comerciales

desleales.

ENTIDADES QUE REGULAN:

CITA (Committee for the Implementation of Textile Agreements)

El Comité para la Implementacion de Acuerdos Textiles esta formado por un grupo
interinstitucional que se encarga de todo aquello que afecte las politicas de comercio de los
productos textiles y prendas de vestir. Asimismo, negocia, administra y supervisa las
disposiciones de los acuerdos de libre comercio y usa las herramientas de la OMC (medidas

antidumping y salvaguardia) para evitar la competencia desleal.

OTEXA (Office of Textiles and Apparel)

La Oficina para Textiles y Prendas de Vestir (Departamento de Comercio) proporciona
soporte al CITA, por lo que supervisa todos los acuerdos econémicos y elabora informes
estadisticos sobre los cuales el CITA toma decisiones previsoras. En su website se puede

encontrar el movimiento comercial en peso, valor, unidades del producto textil o confeccion
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de interés y se encuentran las dltimas regulaciones que atafien especificamente al sector.

FTC (Federal Trade Commission)

La Comision Federal de Comercio es la agencia federal que tiene jurisdiccion en la
proteccion del consumidor y en la competencia en amplios sectores de la economia; para ello,

desarrolla politicas e investiga diferentes herramientas para llevar a cabo su labor.

( Office of Textiles and Apparel, n.d.)

(Federal Trade Commission, n.d.)

5.3.3.4 Segmentacion de mercado

Realizamos este estudio de mercado porque hemos identificado una oportunidad dentro del

mismo:

El segmento dirigido son los caballeros que oscilen entre 30 y 40 afios principalmente, de los

3niveles socioecondmicos A, B y C, personas que gustan mucho de ir a los centros

comerciales y que toman la decision de compra mediante una analisis variables sobre el

producto.

5.3.4 Aspectos operacionales

5.3.4.1 Producto



Figura 28. CM-002

MODELO CM-002

El presente modelo presenta un acabo el
empleo de las aplicaciones en el cuello, las

mangas, en el bolsillo en el lado derecho y

en el logo de la marca en el lado izquierdo.

73
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Figura 29. CM-003

s g

Ll
o
il

MODELO CM-004

En este modelo apreciamos que no cuenta
con un color basico entero, debido a que se
trabajo en toda la tela el tema del tinte segln
disefio, apreciamos que las mangas y el
cuello mantienen el color negro y que el

logo se ubica en la posicion del bolsillo.

MODELO CM-003

Este modelo presenta las aplicaciones de tejido
incaico en el cuello y en las mangas, se puede
observar que no cuenta con un bolsillo, en su
reemplazo apreciamos el logo de la marca y en la

parte inferior notamos el nombre de la marca de

forma vertical.
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5.3.4.1.1 Ficha técnica

Ficha técnica de la tela pique

Figura 31. Ficha técnica tela pique

e

Hurllculoﬂlmc!e P2343 $OT 1677-3 Fecha/Date 04/02/2017

Tajldo/Fabrdc: PIQUE SIMPLE 24/1 40/2 70 OF 300— 310 GRS ABIE 6 SISTEMAS

Materla Pima -~ Aaw Materal Pomantaje — Parcant

24/1 ALGODON AMERICAND 100% PEINADO CRUDO PARTIDA # 519396 71.00

40/2 POLIESTER 1009 TEXTURIZADO CRUDD 26.00

70 DE SPANDEX 100% TEXTURIZADO CRUDO 3.00

Pesa(a/m2) v AW | Ancho Acabado ablario (om) W

Yielght(g/m2)  300.00  310.00 | Finished open widih (cm) 160.00

Diamatro 30 Galga 'Randimianio {m/kp) 2.08

Dlamater Gauge 24.00 [Yleld(mlkg) ;

Encagimisinta yrq 3‘0%orge El.tl\gkml Poviaingany <& ' g‘ﬂ:‘g’;w"{o) X

Shrinkags are 400  4.00 Twisting (%)

Imagen 1 Imagen 2
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Ficha técnica del producto

Figura 32. Ficha técnica del producto

CLUBMARTING FICHA TECNICA DE PRODUCTO
Martintex SAC
NOMBRE DEL TEJIDO DE PUNTO CON APLICACIONES DE TEXTILERIA INCAICA
PRODUCTO
NOMBRE COMERCIAL | Polo pigue con acabados en textileriaincaica .
DEL PRODUCTO
GENERALIDADES Es un tejido fraccionado de doce en doce hilos, normalmente
usado con hilo de algodon, que se caracteriza porque la mitad de
los hilos levantados de cada seccion cambia alternativamente en
cada pasada, Son de textura fina frescay suavidad.
El producto podratenerdisefios de aplicaciones de textileria incaica .
CALIDAD Y/0 Polo pique conacabados en textilena
CARACTERISTICAS incaica ( Tallas ML XL XXL)
Embolsado por unidad
Polo en tejido pique elaborado conacabados v/ aplicaciones en
fibras de textileria incaica.
El producto no contiene sustancias clasificadas como peligrosas.
Debe cumplir contodos los requisitos Emsestablecidos para su
exportacion.
REQUISITOS Las polos debenser 100 %algoddn ( el porcentaje dependera seguin
GENERALES requisito del cliente ) | sin olores extrafios, sin
Impurezas, y no contener sustancias declaradas como peligrosas.
REQUISITOS Los polos deben cumplir con las especificaciones de empaque,
ESPECIFICOS tamafio, marco y etiquetado segin los términos de los acuerdos.
EMPAQUEY Embolsado por unidad
PRESENTACION Caja por 50 bolsas.

Fuente: Elaboracién propia
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5.3.4.1.2 Proveedores

TELA PIQUE
LEOISSA TEXTIL

Empresa encargada de abastecernos la tela pique.

DATOS DE: LEOISSA TEXTIL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-LEDISSA TEXTIL

S.A.C. CON RUC: 20557380095

[8 Razdn social: LEOISSA TEXTIL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-LEDISSA TEXTILSAC.
&= Nombre comercial: -

B RUC: 20557380095

BOTONES IMPORTADOS

ROME FASTENER CORPORATION

Esta empresa esta ubicada en Milford,ciudad ubicada en el condado de New Haven en el
estado estadounidense de Connecticut.

Howard Reiter

P.O. Box 3013, Milford, Ct, - 06460, United States

/F B VDU o WL A e Y e

Home Catalog About Contact Us Custom Desngn Materials Finishes Items
R®MEFAST, (& )Nz =

5 ; a0
Tel: 203/874-6719 websales@romefast.com Manufactured in the USA - 1SO 9001:2008
Main Menu Snaps Rivets Rings Snap Hooks  Miscellaneous Magnetic
‘®We re MOVING"!MW!“'
Q ,- MOVING TO A NE w’ HOWR! ODM EART OF NY’'s FASHION DISTRICT 1&

m EFFECTIVE JULY S5TH. 2017 0UR NEW NY SHOWROOM LOCATION WILL BE:
ROME FASTENER SALES
246 West 387H StreeT Surre 501
New Yorxk. NY 10018

ETIQUETADO
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Tobotex, es una empresa textil especializada en la fabricacion de productos textiles tales
como etiquetas tejidas, emblemas, cintas continuas y todo lo relacionado con la

identificacion de una prenda.

Jr. Hipdlito Unanue N2 1568. Of. 218. Galeria Leo.
Teléfono: 323-0262

Nextel: (99) 819 * 0668

Jr. Antonio Bazo N2 760. Of. 205. Galeria Diana.
Teléfono: 323-2377

Nextel:(99) 837 * 5437

Johgtexs S

Fabrica de Etiquetas Tejidas

K
o

INICIO NOSQOTROS PRODUCTOS CATALOGO PREGUNTAS FRECUENTES PEDIDOS CONTACTENOS

ETIQUETAS TEJIDAS DE ALTACALIDAD.

EMPAQUE- CAJA DE CARTON
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‘ o HOME G NOTICIAS CONTACTENOS
( CARVIMSA,

QUIENES SOMOS DIVISION CORRUGADO DIVISION MOLINO SERVICIO INTEGRAL MEDIO AMBIENTE

GV =

SOLUCIONES DE EMPAQUES CON
GESTION DE CALIDAD EN CADA PROCESO

BOLSA DE POLIPROPILENO

. _+511 473 05007 473 0101 - 473 0504 [F recepcion@maraplastics.com pe -n

MA RA INICIO NOSOTROS SERVICIOS ~ PRO
plastics SAC
BT R
3

Bienvenidos a MaraPlastics

Nos esforzamos més para servirlo mejor

PROVEEDORES -Textileria Incaica
Artesano textil: Andrés Choquelugue Merma
GERENTE GENERAL

ITE-VICUNITA SAC

Cusco
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INVERSIONES TEXTILES ECOLOGICAS VICUNITA
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ITE VICUNITA
S.A.C.

RUC: 20490952528

INVERSIONES TEXTILES ECOLOGICAS VICUNITA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ITE VICUNITA
S5.A.C. con RUC: 20490952528 y con nombre comercial -, ubicado en : AV. JULIO OCHOA NRQ. 234
(ESQUINA DE COLISEQ SAM FELIPE) CUSCO - CANCHIS - SICUANI . Dedicado a PREP Y TEJ DE
FIBRAS TEXTILES. con CIIU : 17117 como actividad Principal y CRIA DE ANIMALES DOMESTICOS.

con ClIU: 01224 como actividad Secundaria 1.

Artesano Textil: Benita Cutipa
DESIGNER- SALES REPRESENTATIVE
ROYAL KNIT SAC

Cusco - Puno - Lima

CONTACT US! OFFICE HOURS

Parque Manuel Gonzales Prada Monday to Friday:
632, Magdalena del Mar, Lima 17, Morning: 9:00 - 13.00hrs

Afternoon: 14:00 - 18:00hrs

Pert (map) +51 .1 . 463 0 252

Standard time:

UTC/GMT -5 hours

DISENADOR GRAFICO

Jose De la Cruz
Teléfono:991107593

Correo: jodedlz_48@hotmail.com

Actual disefiador grafico en Kimberly-Clark Perd
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5.3.4.1.3 Flujograma de procesos

El siguiente flujograma de procesos nos permitira determinar el proceso 16gico que son de

utilidad para los tipos de funciones lo cual pretende dar cuenta de un resultado.

Figura 33. Flujograma de procesos




5.3.4.1.4 Costos de inversion

Tabla 11. Costo de inversion

82

COSTO0S DE INVERSIoN
Claze C
EMPRESAS TALLAM |TALLAL TALLAXL |TALLAZXEL | ToTAL INYERSIGN
ENCARGADAS DESCRIPCIoN DEL SERYICIO EN CONFECCISN
200 POLOS |200 POLOS |200 POLOS |200 POLDS DE POLOS
TELS PIGUE: 5/.23.00 ¥ KG
LEDISSA TEXTIL | oE iz SE FUEDE FAERICAR HASTA | 50 1943 (BTKG) | 511043 (67KG) | 511943 (B7KG) | 511342 (B7KG)
JPOLOS SINIMPORTAR LA TALLA
LEDIS5A TERTIL CUELLOSY PUNOS S 440,00 S0 440,00 5044000 51 440,00
COMFECCIONES
VOSEF  SAM CONFECCION 1750 SL7A0 SLTAD 5780
Howard rejter Hnme BOTOKES IMPORTADIDS $0.06: =1, 51 4000 51 4000 51 4000 54 4000
F aztener Carparation 020
TOTAL 5124300 sS40l S24300 51243100 SLaTa4n
TEXTILES INCAICOS PROFORMA POR CONTRATO
CARVIMSA
COSTODE EMEALAJE[ CAJAS) £1.300.00 S1.300,00 1.300.00 S1.300.00 £11.200.00
MARA PLASTICS
COSTODEBOLSA POLIPROPILEND | S0 6000 S E0.00 51 E0.00 160,00 5024000
SACO SHIPFING SAC ,
COTIZACIoN DE FLETE SLIE0[ER0) | SOAG0[ER0) [ SLUG0($50) | S0160[$50) S0 E40 [§200]
INYERSION S 11,804
[1c 2 44000
TELA, CONFECCIAGN Y AYiOS TOTAL INYERSION
COMFECCIONES COMFECCIaM. TELA AVIOS[ 5120
VISEF 4 SAM POR CIPOLO | SLAN0000 | 5400000 | SL400000 [ 5400000
S0 18,000.00
COMFECCIaRe TELA+ AVIOS] 5113
M MCOMFECCIONES | PORTALLAMLY SL20PORTALLA | SA3800.00 | S4380000 | SL400000 [ S 400000
HL, ¥
] SB.R00.00
TEXTILES INCAICOS PROFORMA POR CONTRATO
CARVIMSA
COSTODE EMEALAJE[ CAJAS) £1.300.00 S1.300,00 1.300,00 5130000 £1.1,200,00
MARA PLASTICS
COSTODEBOLSA POLIPROPILEND | S0 6000 S E0.00 51 E0.00 160,00 5024000
SACOSHIPFING SAC )
COTIZACIAN DE FLETE SLIE0[ER0) | SOAG0[ER0) [ SLUG0($50) | S0160[$50) S0 E40 [§200]
TOTAL ESTIMADO DE INYERSIoN 51, 13,080
[tc 3.18 $6000
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5.3.4.1.5 Flujo de caja proyectado (a 4 meses)

El flujo de caja proyectado nos permitira a prever en un futuro en caso de un déficit

financiero y en caso lo haya, recurrir a tiempo a un financiamiento bancario.

De la misma manera, el flujo de caja interpreta si el proyecto tiende a tener un excedente de

efectivo, para tal caso lo recomendable serd analizar variables para una inversion segura en

algln activo. Finalmente, también nos permite tener una base sostenible para la sustentacion

de requerimientos de créditos.

Las proyecciones de ventas son: Marzo: $24000, Abril: $26000, Mayo: $28000,
Junio: $ 30000.

Las proyecciones de compras son: Marzo: $6000, Abril: $7000, Mayo: $9000,
Junio $10000.

Las ventas se cobraran de la siguiente manera: 40% al contado y el 60% al crédito a
30 dias.

Las compras se pagaran el 50% al contado y el otro 50% al crédito a 30 dias.

Se obtiene un préstamo bancario por $4000, el cual se debe pagar en cuotas de $800
mensuales.

Los gastos administrativos y de ventas corresponden al 20% de las proyecciones de
ventas.

Las proyecciones sobre el pago de impuestos son: Marzo: $1080, Abril: $1260,

May0:$1620, Junio:$1800.
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Tabla 12. Flujo de caja proyectado (a 4 meses)

Presupuesto de cuentas por cobrar, Martintex SAC cobrara el 40% al contado y el otro 60% a credito a 30
dias al la empresa Alpatino Ltda .

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ventas proyectadas 24000 26000 28000 30000
Contado 0.4 $9,600.00 $10,400.00 $11,200.00 $12,000.00
Credito (30 dias) 0.6 $14,400.00 $15,600.00 $16,800.00
TOTAL $9,600.00 $24,800.00 $26,800.00 $28,800.00

Presupuesto de cuentas por pagar , las compras se pagaran 50% en el mes que se realiza la compras y el los
50% en el siguiente mes.

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras proyectadas - $6,000.00 $7,000.00 $9,000.00 $10,000.00
Compras al contado
(50%) 0.50 3000.00 3500.00 4500.00 5000.00
Compras al credito (50%) 0.50 $0.00 $3,000.00 $3,500.00 $4,500.00
TOTAL $3,000.00 $6,500.00 $8,000.00 $9,500.00
Flujo de caja proyectado a los proximos 4 meses.
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
INGRESO DE EFECTIVO
Cuentas por cobrar a Alpatino Ltda $9,600.00 $24,800.00 $26,800.00 $28,800.00
Prestamos $4,000.00
TOTAL INGRESO DE EFECTIVO $13,600.00 $24,800.00 $26,800.00 $28,800.00
EGRESO DE EFECTIVO
Cuentas por pagar $3,000.00 $6,500.00 $8,000.00 $9,500.00
Gastos de adm. y de ventas (20% de
las proyecciones de ventas) $4,800.00 $5,200.00 $5,600.00 $6,000.00
Pago de impuestos $1,080.00 $1,260.00 $1,620.00 $1,800.00
TOTAL EGRESO DE EFECTIVO $8,880.00 $12,960.00 $15,220.00 $17,300.00
FLUJO NETO ECONOMICO $4,720.00 $11,840.00 $11,580.00 $11,500.00
Servicio de la deuda $800.00 $800.00 $800.00 $800.00
FLUJO NETO FINANCIERO $3,920.00 $11,040.00 $10,780.00 $10,700.00




TIR=

VAN = I+i Fe
-0 r_l(1+k)f_

INVERSION FLUJO NETO FINANCIERO
MES 0 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
-6,000.00 3,920.00 11,040.00 10,780.00 10,700.00
TIR=S_f"__,
o (14+17)

111.424939%

40%

P F,
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by

htarn arzt  Tason

VAN = -6000 3920 11040 10780 10700
(140.4)  (140.4)72  (1+0.4)"3  (1+0.4)74
VAN = -6,000.00  2,800.00  5,632.65  3,92857  2,785.30  9,146.52
1.400 1.960 2.744 3.842
COMPROBACION
211%| 1854.08591
4.47005047| 2469.77077
9.45080148|  1140.644
19.9813512|  535.49932
6000
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Flujo de caja Econdmico

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
$19,000.00 $23,000.00 $31,000.00
$6,000.00 $12,000.00 $14,000.00 $21,000.00
-$6,000.00 $7,000.00 $9,000.00 $10,000.00
CAPITAL = $2,00000 = 33.33% TEA PASIVA
FINANCIAMIENTO BANCARIO =  $4,00000 = 66.66% TEA ACTIVA
$6,00000 = 100.00%

TEM=9.58% / TEA ACTIVA = 105%
TEM = 066% / TEA PASIVA = 8%

Tasa de actualizacion o costo de oportunidad
TA =(0.3333 x 0.08)+ (0.6666 x 1.05)
TA= 0.02664+0.69993 = 0.72657 =72.657 = 73%

VANE = 6000 + 7000/ (L + 0.72657) + 9000/(1+0.72657)°2 + 10000/(L + 0.72657)°3
VANg= -6000 + 4054.28 + (9000/2.98104) + (10000/5.14698)
VANe= -6000 +4054.28 + 3010.07 + 1942.88 = § 3016.23

3016.23>0

Como se puede apreciar, el proyecto durante su proceso pasado el cuarto mes y de pagar los
costos de produccion y gastos operacionales, tiene un excedente de $ 3016.23, por lo tanto es

viable su ejecucién debido a que el VAN es mayor a cero.

5.3.4.2 Precio

Los resultados de la encuesta establecidas a nuestro publico objetivo demostrd precios no

pensados para un proyecto pero que a la vez fue aceptable, debido a que el 37,9% estaria
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dispuesto a pagar entre $31 a $35, un 36,2% pagaria entre $26-$30 ,y un 10,3% estaria

dispuesto a pagar entre $36-$40,

Por tanto, la empresa decidio fijar un precio de $30 cada polo, debido a que por ser el inicio
del proyecto reconoce que el posicionar la marca no sera facil ni rapido.Cabe recalcar que las

preferencias del consumidor estadounidense son voldtiles respecto a las nuevas tendencias.

5.3.4.3 Promocidn

CITEXIM

Congreso internacional textil e industria de la moda que busca presentar, fomentar,
incentivar y compartir conocimientos en base a la innovacioén de procesos textiles, fibras
textiles peruanas, gestion empresarial en los nuevos emprendimiento y en base a las marcas

globales y competitivas en la industria de la moda.

En este congreso se presentan ponencias nacionales como internacionales, se dictan cursos, se
hacen visitas técnicas, desfile, feria de emprendedores y tour textil.

(CITEXIM - UNMSM, n.d.)
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Figura 36.Isncripcion CITEXIM

o ORGANIZACION CITEXIM PERU 2017 «citexim.industrial @unmsm.edu.pe>

ara: TINOCO TEJADA MARTIN (mtinoco1893@hotmail.com) 2

Esperamos que tenga buen dia
Confirmamos su inscripcién al Congreso Internacional Textil e Industria de la Moda - QIS Perd 2017

iBIENVENIDO A LA EXPERIENCIA CITEXIM!
Lo esperamos del 20 al 25 de Noviembre y en nuestras actividades pravias,

Un cordial saludo. Organizacién CITEXIM PERU 2017

PERUMODA

La Feria Internacional de textiles, es el principal evento de la industria peruana y considerada

como una de las mas importantes de América Latina.

Esta feria tiene la mejor plataforma y oferta en prendas de vestir peruanas, calzado y

accesorios fabricados por empresas exportadoras peruanas y maquinaria y servicios.

PERU MODA es la feria cultural y comercial indicada para la promocion del presente
proyecto.

(PERUMODA, n.d.)
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Figura 37. PERUMODA

Ferias Textiles en los Estados Unidos de América

Clubmartino se proyecta a participar en ferias internacionales, especialmente en aquellas
ferias de su principal destino, debido a que estas son ventanas comerciales y un medio de
comunicacion importante y potente. Con esta herramienta puedes generar publicidad, como
también tener oportunidades de negocios con la finalidad de incrementar las ventas futuras.
Ademas es posible de abrir nuevos mercados Yy establecer un nuevo plan de negocio a medio

y largo plazo.



Figura 38. Ferias textiles en los Estados Unidos
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TEXW:

RLD (S8

.- 24. enero 2018
Texworld USA

Feria de textiles para ropa de nifios,
mujeres y hombres

Gnicamente para visitantes profesion...

Jacob K. Javits Conventi...
Nueva York

» Apparelsourcing

Feria internacional para la adquisicién
de accesorios de vestir y la moda

Unicamente para visitantes profesion...

Jacob K. Javits Conventi...
Nueva York

28.-30. enero 2018

Stylemax

Feriamonogréfica de orden para
confeccion femenina

Gnicamente para visitantes profesion...

Merchandise Mart
Chicago

31.ene. - 01. feb.
LINEAPELLE

Exposicion de articulos de cuero y
tejidos

Unicamente para visitantes profesion...

Metropolitan Pavilion
Nueva York

d techtextil

NOWTH AMERCA

22.-24.mayo 2018
Techtextil North America

Feria de textiles técnicos y telas sin
tejer

Unicamente para visitantes profesion...

Georgia World Congre...
Atlanta

, Clean Show

Congreso de limpieza de los textiles

tiembre 2018
BioFach America

Exposicion de productos organicos

dnicamente para visitantes profesion...

Baltimore Convention ...
Baltimore

moda

Feria de Moda

IFAl Expo

Feriz de textiles técnicos

dnicamente para visitantes profesion...

Kay Bailey Hutchison C...
Dallas

' 09.-11.abril 2019

ICE USA

Feria para la refinacion y
transformacion de papel. film y

Unicamente para visitantes profesion...

Kentucky Exposition C...
Louisville

(FERIAS TEXTILES EN LOS ESTADOS UNIDOS , n.d.)
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5.3.4.4 Canal de distribucién

Figura 39. Canal de distribucion

v h-B
EmTy

Agente
Comercial

Centro Centro Centro
Comercial A Comercial B Comercial C

Cliente Final l

Con este modelo llegaremos a nuestro cliente final por medio de un agente comercial, que
buscara establecer trato comercial con los centros comerciales u otros espacios para la
exhibicion de los productos.

Cabe recalcar que estos agentes comerciales no tienen actividad de fabricacion ni tienen la

titularidad de los productos que Clubmartino ofrece.

5.3.5 Logistica internacional

5.3.5.1 Regla de Incoterms

La exportacion estd establecida por el incoterm de transporte maritimo CFR (Cost and

Freight) - Costo y Flete, lo que implica que el Martintex SAC ( Empresa de la marca



93

Clubmartino ) contrate al transportista hasta el pais de destino.
Martintex SAC absorbe el costo del seguro para el transporte de los bienes asi como el

transporte hasta el puerto convenido.

Martintex SAC tendra que reservar espacios en la compafiia naviera y pagar el flete, realizar

el despacho aduanero para la exportacion y entregar los bienes y cargarlos.

Mientras Alpatino Ltda debera responsabilizarse de pagar los gastos de seguro de los bienes,
realizar todos los tramites de importacién y descargar los bienes en su lugar de destino y/o

convenido.

5.3.5.2 Caracteristica de la carga

Esta carga sera unitarizada: La carga estara en cajas agrupadas en pallets y puestas en el
contenedor para su transporte, debido a que permite un manipuleo mas rapido y eficiente por

parte de la utilizacion de equipos mecanizados con alto rendimiento de operacion.

5.3.5.3 Modo y medios de transporte

El modo de transporte para nuestra carga sera el maritimo, debido a que este modo de
transporte cuenta con los costos mas bajos dentro de la Distribucion Fisica Internacional
(DFI), estos costos bajos refieren a que las naves tienen la capacidad de movilizar mercancias
de gran volumen, poco valor y la capacidad para recorrer largas distancias. Es el medio méas

lento en llegar, esta observacion esta implicado en el costo de transporte.



Los seguros varian segun tiempo y distancia.

5.3.5.4 Ruta comercial del transporte

A continuacion se muestra las rutas comerciales encontradas entre centros de produccion de

mercancias y nuestro mercado de consumo (Miami- Estados Unidos).

Figura 40. Ruta comercial del transporte

Rutas Encontradas ZNg——

Costa Este EE.UU.

Puerto US$ Tarifa promedio de flete Dias Frecuenda de H
de origen por contenedor (*) de transito salida :
(Perd) 20 pies ) ) -
Callao (Pert) | Balboa (Panama) 1200 1500 4 SEMANAL Q Verlineas i1
Callzo |Miami (Estados §
- {Perd) Unidos) 1400 1900 17 SEMANAL Q, Ver lineas
.. | Port Everglades A
Callao (Peru) (Estados Unidos) 1700 2000 18 SEMANAL Q, Ver lineas
Ver mapa
Callao (perd)| ,_ Charleston 1400 1700 17 SEMANAL Q Verlineas
(Estados Unidos) i
{*) Bl costo del servicio del flete del contenedor de
20" y 40" corresponde a la tarifa basica del flate
.. | Norfolk (Estados § internacional y no incluye los reajustes por
1 T Unidos) L0 00 i dEi Q Verineas caracteristicas especificas, consultar directamente
con las lineas navieras de su preferendia.
: Callao (perd) [P2imore (Estados 1500 1700 n SEMANAL Q Verlineas (=) Para saber los datos exactos de frecuencia de
B Unidos) salida y los dias de transito revisar en "Lineas
= navieras",
4
H  |callao (pera [V York (Estados 1500 1700 17 SEMANAL Q Verlineas
o Unidos)
B
g Callao (Peri) Montreal (Canadd) 2200 2600 21 SEMANAL Q Verlineas
T
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Ruta Costa Este EE.UU.

Callao - Balboa Callao - Port Everglades ‘ Callao - Charleston | Callao - Norfolk ‘ Callao - Baltimore | Callao - New York

Callao - Montreal

Dias Frecuencia de

Li \avie
Ca"ao = Miami de trdnsito salida

Puerto de origen: o
Callao (Pert) cmacem | A Lsirg HE UNIMAR SEMANAL

Puerto de destino:
Miami (Estados Unidos) EVERGREEN GREENANDES SEMANAL

Tarifa promedio de flete por contenedor : MAERSK PERU ALCONSA SEMANAL
20 pies: $ 1400
40 pies: $ 1900

ruta New YDf@,Q o
Baltimor i,
)

Costa Este -
harl y )
EE.UU. C arestong}gm/

Esta ruta comprende el trayacto de los puertos: Port Everglad

1. Callag & Miami
2. Balboa
3. Miami
4. Port Everglades
5. Charleston
6. Norfolk
7. Baltimore
8. New York
9. Montreal
Balbca

Bl ruetode Origen: Callao - Pertl s i
Callag

(SIICEX, n.d.)
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5.3.5.5 Cotizaciones de flete

Figura 41. Cotizacion del Flete

SAICK @
ghippiag gad mprdl EACD SHIFPI"G E.A.C- WordWidealianne™
Calle José de la Torre Ugarte N° 230 - Miraflores - Pari Lo Vv - Bl Mt

Tel: 626-7078 Fax: 626-T088

COTIZACION MARITIMA

Sefores: Martintex 5.4.C. Lima, 06 de Fabrero de S018.
Atencion: Martin Tinoco

Estirmadas Safiores por la presents kacemas llagar a Uds. nesestra colizacion por flste mantima:

COTIZACION MARITIMA MN*18-001
Detalle de Carga:
Froducho : Prendaa de Vestr
Peso : 212.00 Kgs Aprox.
Metros Cublcos © 0.95 ME3. CUT-OFF
Dimensiones - 16 = 0600380 26 mits. 1110272018 12:00 pmn
SERVICID CONSOLIDADD PARA CARGA GENERAL be:  CLL A MIA
Fuerty Linea MINIMO MOMEDA TARIFA Frecuencia Ruta Transito
CALLAD MOL 100 UsD 200.00 SEMAMAL DIRECTO 10 DIAS
La tarifa aplica para Kghtol.
Tarila para carga general LIMITE POR BULTO

Dimermiones 300 X 180 X 160 Cra {alto) ! Pese Masimo Carga 1000k

Quedamos & la espera de la aceptacion de ia rmisma a fin de poder generar |a reserva respectiva.

Atentamentea,

SACO SHIPFING 5.A.C.
Dpto. Exportacion
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5.3.6 Documentacion en la logistica internacional

Documentos comerciales

Factura

Certificado de Origen

Lista de empaque (Packing List)

Declaracion de compromiso y responsabilidad

Documentos de Embarque -Transporte

Instrucciones de embarque

- Carta de Responsabilidad

- Reserva de espacio (Booking Note)

- Aviso de llegada

- Conocimiento de Embarque ( B/L Bill of Lading )

- Carta Porte

Nota: Los siguientes documentos que a continuacion se presentan, contienen tanto el nombre
de la empresa como la marca del producto con la intencion de simular el llenado de
informacion, dichos documentos no son parte de una negociacion establecida anteriormente,

debido a que se estéa trabajando para el desarrollo de un prospero proyecto.



Documentos comerciales

5.3.6.1 Factura

Figura 42. Factura

ﬁ HNATINTEX 3.A.C
TAX ID: 107273097728

RSO Te M HLOTR O S OOS MR AL SRR LOa DTS aldaalad Rid™ e
BILL To - ALPATING LTOA INVOICE
12683 NW 11th ST Mismi Florida 33182 N® 0001 -000001
CATE CRDER PAYMENTS TERMS BILL TRUCK
1AZR01E WDE TRAMITER - TEREX U5 D01000001
CODE CESCRIPTION QUANTITY  [uM.[uNmPeRicd  AMOUNT
WMENS 100% COTTOM KNITTED
CM-O001 |PUDU155551-USA. HO534522 INCA TEXTILE APDL SHIRT 20000 UM 30,0 5,000
. . |MEMS 100% COTTON KNITTED
CM-0002 |ooo assEn-USBA HOS0E5ZY INCA TEXTILE ARSL SHIRT 000 UM 30,0 5,000 00
WMEMS 100% COTTON KNITTED
CM-0003 (P 38853-U0SA HOG0L522 INCA TEXTILE APPL SHIRT 20003 LM 300 £.000.0

. MENS 100% COTTON KNITTED
CM-0002 oo s555Rs-USBA HOS9E52Y INCA TEXTILE ARDL SHIRT 000 UM 300 £.000.00

AARANCELARIA QTA ITEM
S105.10.0081 1] SHIRT FMEN 100%C0TTOMN] WITH
TEXTILE APPLICATIONS

MARKE THECRY
MIAMI ESTADOS UNIDOS
[5Y OCEAN |

APROX GROSE WEISHT: 21200 K55,
ARRON NET WEKSHT: 187,50 K55,

“RESTITUCION DE DERECHOS DE ADUANAE DB MOL104-85-5F

WALOR CFR LUMA,PERU D USDE 2400000
WVALOR FOB CUSD323,80000
VALOR FLETE USDE 20000

TWENTY FOURAND 00100 AMERICAN DOL

15 TOTAL AMOUNT
.00 u 24,000,100

[
L

DRAFT N* AMOUNT DRAFT AT. ORI
OP1T0455  OP1TO74S

CANCELADASCAMNIEADA,

. MARTINTEX 2.AL

Fuente: Elaboracion propia



5.3.6.2 Certificado de origen
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Figura 43. Certificado de Origen

Lazicd Siicy - Fore Trade Fromodos Agnocmosd
CERTIFICATE OF ORIGIS
Jasireciasy am rorcre, accandiay i US-Foa TRA
Implcmeowh Sam madreciama)

Acworda de Fromaoces Usmconoal Fom - Latadas Lasdaa
CERTIFICADSD DE ORICEN
Jasireosamcy 2l rovcrg, nogs o me
Fama b mmplemcssiyciim dicdd AP Pori- EE. T

[. Epea=a g

A TSI LSSl T ECTm IS T

1. Epeaxa g

F=xfo o=, di

L= oZocoomon tnoojpse=

= e

Rarfe nocal, disoccida, iclékas ¥ oooee clocedaies del amp dee
Alpatinc Lida

L2633 MW L Leh 5T Meems Flloexda 33133

AMEHIP-53EL

B —J:-_"'l\.l\.i Sheéedl com

ko ¥ oo clecidinir del expesxdes
M=tmtex AT

e b leis LY Coep. Msshenl Semees - Lea OEves, Lo, FE

(35 L)S23-0TLE /503533

sEnces l303Ghecenslecm

1. Feodues x
FEorco ool desccscs

kgal oo, addese, ekphoar sad ool
ecitibne ¥ oo cloomdosoe dol pooducter

Mmsmex TAC

ik lets L0 Coep. Ml Gomees - Lo OEves, Lo, FE
35 L)E230TL / 950030533

mEnces | 393 Gheamslcem

4. Bimkrs Feexd
Feee  Domde

Froeode gue oulms

chousy L4 82,2013

Te: ! Hent: Segécmbver 13 82,2013

5. Deemgéea ef geed: | Donesgexs o= b Mee=en
MENS L0 COTTON IITTED

PO 13865 LATSA. I P4.530 DOC A TECTILE AFFL SHIRT
MEMS L0005 COTTON IITTED

PO 238432054 04530 DOC A TETILE AFFL SHIRT
MENS L0005 COTTON IITTED

P00 338E3-054 . 04523 D4 TELTILE AFFL SHIRT
AMENS 00 COTTON IOTTED

PO 4384541754 04500 BOC A TECTILE AFFL SHIRT

TOTAL QT¥- LECTHS WITH 303 PCS

T T=F Cmaie=sr
MTS $LO5 L0U00.L0 SLOE LED04L

[l )

Fermer Coeemen: | Coteee peclernenl
4.l

3. Bycec Mumboes | s de B Factus

i L AL

P Couniy ef Oogen: | P de O

TE

T o=y 2= o oSbes gue

- The ki ca i d £ &1 frar =ad scrusse mad 1 soame = Laimdeormcifo cootmids . ofc decumenee o Temisdes ¥ ey

dley ferpoTing much cpoemmesitay | uodoyend e
Ehr rfroyney oo meisnl comrmcay mexic oo o

= lager o mminisn, mad poeame upoa oque, dooumen iaticn
aocmy o mppod i ootihesticn, sad o ondon, 0 wssng, all
peacar i whem the Cofifete wo piven. ef my changer gt could
affect thie sousey o validEy ef i coSbesicn

The gecdy coginaicd i the oSty cfc::c.:::cf---T‘:: =ad

SESSIET) B PESIETE B gEad, dme gRes
Ta1TITA SIETT.

= Thix cxSeaticn cooxne of l__ pgex smcheismaoll

ex b eopea
quE oy oopoos

de cempmebar e aguid declesde. Exfey ooomcones
e cualguier declerién e u codio bcbam
rnic decumenic

£ ma mhdn

=
= :‘d:-:ﬂ:;:ﬂ:m: EECEISZ Y DRSNS I SOS SR aE mmuemes, 21

R =i B o | SEEEI7LEE RLEEERELES S L TEEns

eoSbeaiSo, md come 2 acSber por oxsic o kedm by peocam a
] peoenic cxiibeade, de oualguis cnbic gue
i) e

del de

e s a2 o by Posier 3

cumpl= com tedea ko soguisser de oSz quis by 2o ;'b;":l
mefex 2l Amarxic de Feeoweds. Comxnsl Pomi-Eaesdea Uesder. Me

badc ot FOTEmATRERE J';-:'-:_ql_-:_-: et fucs de

ch-;u'.: o= c; e n. BOesS
cadxcaoy, v by oeemen:

sExchewner - Bt eosBessin o compeac
=cxoa
Auicersd Sapnsfucs: ! Famn mscersd o] Entopene: | Eopema

MARTINTEL S AC

o === T = Tele: | Cge

Me=tn Tmcos Expooxde:s

== == T Telgkeas | ToEkas. BE09A0 0 P (T 51 FI30T13
Lamm L502/20103 |

(MINCETUR, n.d.)




5.3.6.3 Lista de Empaque - Packing List
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Lista de empaque emitida por el exportador, donde se consigna los datos del producto para

poder facilitar su ubicacién y manipuleo, detallando nimero de bultos, peso neto y bruto,

descripcion.

Figura 44. Packing List

PACKING LIST

Vendor Name:  MARTINTEX SAC

Date: 14/02/2018 Total Cartons: 16
Vendor Adrdress  MZ K LOTE 10 COOP Total quantity: 200 Solid cartons:
MARISCAL GAMARRA - Total CBM: 0.95 artial/mixed carton:
LOS OLIVOS Net Weight (kgs): 187.6
Gross Weight (kgs): 212
Consignee: ALPATING LTDA
Consignee Adress: Salvatore Alpaca
12689 NW 11th 8T Miami Florida 33182
PURCHASE Cartons DESCRIPTION LINE SIZE TOTAL UNITS [ARTON MEASUREMENT NETWEIGHT |  GROSS
ORDER  |¢ Total sku color M Lo | M [L| peRBOX L [W W CBM (K& |WEIGHT [K&S)
MENS 100% COTTON KNITTED WITH
1 4 |INCA TEXTILE APPL SHIRT MIXED 50/ 50| 50[ 50 2000 60 38 26 0.238
MENS 100% COTTON KNITTED WITH
2 4 |INCATEXTILE APPL SHIRT MIXED 50/ 50| 50[ 50 2000 60| 38 26 0.238
MENS 100% COTTON KNITTED WITH
3 4 |INCATEXTILE APPL SHIRT MIXED 500 50{ 50| 50 2000 60| 38 26 0.238
MENS 100% COTTON KNITTED WITH
4 4  |INCATEXTILE APPL SHIRT MIXED 50/ 50| 50[ 50 2000 60| 38 26 0.238
TOTAL| 16 2000 200| 200( 200 800 0.95 187.60 212.00)

Fuente: Elaboracion Propia



5.3.6.4 Declaracion de compromiso y responsabilidad

Figura 45. Declaracion de compromiso y responsabilidad

COUNTREY ORIGIN TEXTILES DECLARATION
SINGLE COUNTRY DECLARATION

WE, MARTIMTEX, SAC ., DECLARE THAT THE ARTICLES LISTED BELOW AMD COVERED BY

IN THIS DECLARATION IS CORRECT AND TRUE TO THE BEST OF MY INFORMATION,
KMOWLEDGE, AND BELIEF.
4.~ PERU [COUNTRY)

THE ENTRY TOWHICH THIS DECLARATION RELATES ARE WHOLLY THE GROWTH, PRODUCT OR
MaMUFACTURE OF A SINGLE FOREIGN TERRITORY OR COUNTRY OR INSULAR POSSESSIONOF
THE UMITED STATES AS IDENTIFIED BELOW.WE DECLARETHAT THE INFORMATION SET FORTH

MARKS OF DESCRIPTION OR ARTICLE AND COUNTRY
IDENTIFICATION QAUANTITY oF
NUMBER ORIGIM
16 CARTOMS FERU
800 PCS.

MENSE 1002 COTTON ENITTED

PO 1B66E]-USA  HO604522 INCA TEXTILE APPL SHIF.T
MENME 100% COTTON EMNITTED

PO 2B66E2-USA  HO604522 INCA TEXTILE APPL SHIE.T
MENSE 1002 COTTON ENITTED

P.O3B663-USA . HIM60431D INCA TEXTILE APPL SHIFT
MENME 100% COTTON EMNITTED

PO 4B66E4-US A HO604522 INCA TEXTILE APPL SHIE.T

TOTAL QTY: 16CTHE WITH B0 PCE

THIS ACORDAMCE WITHSECTION 12.130 @ OF THE U.5. CUSTOMS REGULATION'S

Date: 1470252018 Company: MARTINTEX S.AC.

Mame : MARTIN TINGCO Address: Mz K lote 10 Coop Marnscal Gamamra
LOS OLIvOS

Signature:

Tithe: Export Department.

101
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Documentos de Embarque —Transporte

5.3.6.5 Reserva de espacio -Booking Note

Figura 46. Booking Note

SACO SHIPPING S.A.C. %

Calle Jogdy dr b T Ugarta N® 230 - Mirafares - Pard ’ _EU:_.__, Tﬂr::ﬁ
Tel: 626-T4TE Fax- 626-TE83

11 DE FEERER DFEL 1018
Saflores: MARTINTE. 5AC.
Abenchin: MLARTIN TINOCD

Estimados Safiones:
Mos es grato confirmar su resarva de espacio para o embarque que a continuacién detallamas:

Have -MCL PRESTIGE

E.T.A. Callado , Pend - 1202 100E

CUT OFF 11022015 3 las 1100 howas
Puerto de embarqua :CALLAC  FERIT

Puarto de desting - MIANT UNITED STATES
Eresting final - MIAMT UNITED STATES
Mercadera : TEXTILES

Bultcs - 16 CARTONES

P AITEGE

Vislumen o Cublicaje : 093 CEM
Condicidn :COLLECT

Agendia de Aduana :FAVOR DE INFORMAR AGENTE DEATUANA ¥ HEXTEL
¥ B : TRAMARSA DOEMOS
Almacén :VILLAS OQUENDD 24
PAECELA | TEEEEND EBEEESD AL MAR ,CALLE G 5% CALLAD

RINC: M30ETEN013

CTC: ALEFRTC MORA CEL: $31051eT
CTC: SERGIC MORI CEL: 260535153
CTC: FOAC MARTIN CEL: 921082516

Forma d& pago :OCLLECT
Cenrraccooy
l.lacpm demic d debr T pE=p o md d dcal p==.d gE T ==
3. D guoer mgeos Tu CEgE OO T CRTTE. £n':: mrzxh aldop dec xp do SACD SHIFFDNG SAC
1. HE dc g==cd deau c=gad T d de Al e
1LIIES - VIERMES :::-1-:.:;:-3']::.'\. aﬂm:::iﬂ:n:.iﬂﬂ =L
4 Doy F = Eo de LMNES-VIERMES ]-..A.'l-'.l'.-'h. LAS 500 PM, doben mdacr pioor d

s=nzen, RATON S0CIAL DEL EPORTADOR, H aover cemcad e o acle de 530 g 7400 pen, ESTE SERVICID TIENE
L COETO, LOE SABATSS MO LAY SERVICKD ETRACRDINARKD

5. H cnb=rder debesl ey oo mEnsme 34 beey gy ded ok de b eave by emfoey oog lex dofea I:I:I:;J:I':: deze

:u:;_':::::r::;_'n: 1z ek mmicr T
€. Moex gur cualguiy mimite gue deba ool por b peomersia © T compocdnoe, @@ oo et oeopkes o
==dr drlm comion == o =diccozlmemer ol eckm d pmner oEmamsiver

B Cu:{uﬂ [ iu::L::: oocose ombrer uoa rex oe=xda. b dooumymeede L] :I::::n':l. == T oa

hp de un cop de p:: curnia del e

3. Lex danlcns n=im mmraxdcs vz oeml AR Dpic. Exp 1=l d= de b fcha de =g de b MM djunen-
de o= de dogleas oo zdimer 2 £z deoungple oo ol plee dem () dim lmd=ier p== ] derglens dloomtadoe
oispulde p::.-u.-'h.:u::. 1 doglern mookddes faem de e plre 2o nm copexder, dbsmde b Agmca de Cxga

mie climés, oe wrpierey e de ceopeee rpage de ol §

a3 exge oi chiigacEa abuna pes SADD :m]‘ﬁﬁ J\.:E perdichadomces = FErE h

2. 5400 SHIFFDYG 3 A C. oo ac mmposashiis o o daglen: docninios cvixde 2l Ad B e debxdc a ke
Segibiidad de ke d e=vindes por patc de uatcdey

L. SAC0 SHIFFTNG S AT oo ac oopeassbiis peorus commiual poblom, cposshre que pudis supmdao b asldade b
exga pem ke oual o pecgeeedl hoore ol peadls des ic alkx de SACD SHIFFDNG AL

SACO SHFFDNG S AT

Dpic. Expodiacda
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5.3.6.6 Guia de Remisién

Figura 47. Guia de Remision

wreeconmmmcmes | R.U.C 10727309778

wsuszsortasssosseses | GUIA DE REMISION - REMITENTE

mtincce1893 @hotmail.com

CLUBMARTINO

001- N. 000001
recmoeemsioe__14,_02 | 2018 peyamcomasuco_ 17 02 7018 | )
Pueto de parida. M1Z K LOTE 10 COOP MARISCAL GAMARRA -LOS Punto de legada B o —

orvos MAR, CALLES/N CALLAO

Fechadeiniciodelraslads: 17 02 2018 Factura: 001-00001 | Conducke GIAN MARCO RENGIFO

Unidad de Transporte (Marca y N° de placa) AQS-458 Licencia de conducr N°. Q78752699

Destnatano VILLAS OQUENDO Transportista: MARTINTEX SAC 2

RUC. 20508782013 T A i
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5.3.6.7 Conocimiento de embarque - Bill of Lading

Figura 48. Bill of Lading
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5.3.6.8 Declaracion Unica de Aduanas (A)

Figura 49. Declaracion Unica de Aduanas
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CONCLUSIONES

General

1. Conforme a la comprobacion de la hipotesis, se puede afirmar que el presente
proyecto de exportacion de confecciones de tejido de punto con aplicaciones de
textileria incaica es una opcion rentable de negocio con los Estados Unidos de
América. Asimismo dicha conclusion se refleja en la aceptacion por parte los propios

ciudadanos, esencialmente quienes radican en el Estado de Florida.

Especificas

2. Se realizd un estudio de mercado para la exportacién de confecciones de tejido de
punto con aplicaciones de textileria incaica, donde se pudo obtener que los
ciudadanos estadounidenses tienen una gran expectativa sobre la exportacion y
comercializacion de confecciones de tejido de punto en su territorio. La sostenibilidad
de la presente conclusion se debe a que gran parte de los encuestados consideran y/o
estan de acuerdo que los polos pique son unos de los més elegantes y formales que
pueda existir en el mercado textil, por tanto, el hecho de asociar las aplicaciones de
textileria incaica en ello amerita que influya positivamente en la rentabilidad

comercial con los Estados Unidos de América.

3. Se concluye que el proceso de produccion para exportacion de confecciones de tejidos
de punto con aplicaciones de textileria incaica, demostrd ser esencial para el calculo
promedio de inversion, para la constitucion de proveedores como las diversas etapas

para el desarrollo del producto, por tanto influye positivamente en la rentabilidad
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comercial con los Estados Unidos de América. No obstante, se demostré que es

rentable econdmica y financieramente.

Finalmente, la logistica internacional para la exportacion de confecciones de tejido de
punto con aplicaciones de textileria incaica es fundamental debido a que precisa
entregar el producto correcto, en la cantidad requerida, en las condiciones adecuadas,
en el lugar preciso, en el tiempo establecido por el cliente como también entablar los
términos de envio, costo de envio y documentos necesarios para el comercio
internacional, por lo que influye positivamente en la rentabilidad comercial con los
Estados Unidos de Ameérica, ain mas si se considera y/o entabla un networking

sostenible en pais destino.
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RECOMENDACIONES

General

1. Es recomendable estar informado respecto a las nuevas tendencias en base a la
industria y moda textil, debida que el presente proyecto buscar no solo ser una
tendencia internacional sino también, establecer una macro tendencias. Esta Ultima

busca perdurar con el pasar del tiempo y su vez hacerlo mucho mas rentable.

Especificas

2. Se recomienda acumular y actualizar informacion acerca del perfil del mercado
estadounidense con la finalidad de llegar al consumidor en base a sus gustos, deseos y
preferencias. No estd demas proceder a realizar pruebas de investigacion y desarrollo
de nuevos disefios con aplicaciones de textileria, generando de esa forma, un proyecto
de comercializacion en el mercado, enfocado a un solo objetivo que consiste en

realizar negocios rentables y sostenibles.

3. Se recomienda que mientras la empresa se encuentre bajo una 6ptima funcionalidad
en los recursos, se apliquen otros procesos efectivos para el desarrollo del mismo,
debido que tanto el proceso produccion como los términos de inversion trabajan de
manera directa e influyen en cuan rentable pueda ser el proyecto en términos
cualitativos como cuantitativo con los Estados Unidos de Ameérica. No obstante se
sugiere estar pendiente a la tendencia de la industria textil y moda como también se

sugiere una participacion uniforme a plataformas comerciales, sean ferias
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internacionales o misiones para la exhibicion del producto, con la finalidad de realizar
contactos comerciales con proveedores, distribuidores, compradores y/o

consumidores.

Finalmente, se recomienda cotizar y validar los fletes a pais destino y optar por el mas
conveniente con la finalidad de reducir costos, del mismo modo se sugiere aplicar
métodos alternos respecto a la logistica internacional como el uso del incoterm mas
propicio para ambas partes como también establecer los servicios de terceros mas
eficientes con efecto de que demuestren ser rentable comercialmente con el mercado

estadounidense.
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APENDICE B: Encuesta virtual para el trabajo de investigacion

applications

Resumen de la Encuesta

B I y = = == = =

Dear Sir or Madam

Thank you for your visit \We would appreciate that fill out this survey , it will take you no more than 2
minutes . It will help us provide the best sales for the development of this product

1 Do you have knowledge of Peruvian textile? =

Formato de visualizacion: | en fila v # Obligatoria

v

Yes

‘No
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' 2 Do you find interesting the opportunity in which inca textile fabrics are applied

in T- shirts in general 7

Formato de visualizacion: | en columna

Tnlall:,r_ mtgreshng

".ﬁﬂqr |nieres11ng

Inta‘eslmg

|JH|E |n[eres11ng

Frmm——————— e

Mu mter&stmg

+ Afadir respuesta
+ Afiadir “Ctra" respuesta

o Afade una pregunta

' 3 Do you consider that Texile Pique is one of the most formal ,elegant and

distinguished textile market ?

Formate de visualizacion: | en columna

Tnlall:,r aglee

Fm===—m——-- e

I_Farllalllg,.r agr&e

o m = m

iMeutral

e e e e e i e e e e

Farhallg.r d|saglae

Tulall:,r cisagree

+ Afadir respuesia
+ Afadir "Ctra" respuesta
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# Obligatoria

# Obligatoria
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4 Would you agree to buy the following styles ? =
Formato de visualizacion: | en columna v ¥ Obligatoria

.Fj’adﬁalrl'," 'agreier

jl‘ieuirall

‘F_’aﬁ@ally disagree '

Totally disagree
+ Afiadir respuesta
+ Afiadir "Otra" respuesta

~5 VHon'uch‘wo‘uIdyoﬁ payfdrthésé provdu-cts'." | o o - o .E
‘Formato de visualizacién: [encolumna Y] @ Obligatoria
$15-520
521525
'526-530
53135
S350
-+ Afiadir respuesta
<+ Afiadir "Otra" respuesta
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e et L PP -

' 6 Where do you usually buy your clothes ?

Formato de visualizacion: | en columna

.Supmna‘ll:et

'[nsc-mni slnre

.Large walehnuse

o=

Mall

.Intﬂ'net ! nnllne

+ Afiadir respuesta

e Afiade una pregunta

e e e e L P PP -

:-' Through which media or medias would you like to recieve information about

this product ?

Formato de visualizacion: | en columna

[Intemet

F-—-=————————- o

:.ﬁ.mrerhsemﬁnts

e

o = m e

i Mail
L

'Social Networks

+ Afiadir respuesta

e Afiade una pregunta

# Obligatoria

# Ohbligatoria
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' & Please list, in order of importance , the factors you consider when making a

purchase ?

1is the loveest note and 5 iz the highest

Qualty

Femmmm e ——————

iPrice
L

Famiiarity

+ Afadir respuesta

——mmmmmmmmm - -4

P |

mmmm e mm——————g

R |

——mmmmmmmmmmmm -

———————————— ]

e |

S |

——mmmmmmmmmm- 4

P |

e Afade una pregunta

e R e ettt il —

' 9 Would you recommend this product to other people ?

# Ohbligatoria

Formato de visualizacion: | en columna

Very likely

+ Anadir "Otra" respuesta

I |

SR

e |

SR |
i |

SRS R — |

B |

SR — |

e Anade una pregunta

# Obligatoria
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Tipo de respuesta [Cualquiertexto ¥ | Longitud de respuesta
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# Obligatoria

e Afiade una pregunta

Tipo de respuesta | Namero Al

e Afiade una pregunta

1 12 Please , place city of residence .

Tipo de respuesta [Cualquiertextc ¥ | Longitud de respuesta

# Obligatoria

¥ Obligatoria

e Afiade una pregunta

(Encuestas virtuales SURVIO, n.d.)
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APENDICE C: Material de Clase

A Theory and Practice Specialized Course
“Marketing Cultural Weavers and Their Works
(A Cross Cultural Perspective)
by
Dr. Ruth Lesher Taylor
Professor of Marketing (Texas State University)
Professor of International Studies (Texas State University)
Honorary International Professor (Universidad Nacional Mayor de San Marcos (2008)

Hola Class of Students and Entrepreneurs:

The “Marketing of Cultural Weavers and Their Works, is a theory and practice
specialized course that | will teach while at Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Each class meeting will include two parts:

(Part 1) Theory — The study of marketing theory as applicable to cultural weavers
and their work as studied from both the supply side and the demand side of the industry.

(Part 2) Practice - Hand’s on application of marketing theory as applicable to
marketing cultural weavers and their works studied from a cross-cultural, hands-on
perspective.

from a hands-on, cross-cultural perspective.
IMPORTANT: Some supplies that you will need to bring from home for first night in
class meeting are listed below (to used when completing hands on (Part 2) of classes:

Class One: Tuesday, November 14 —Please bring the following supplies with you to class:

1. One 6 inch (round cardboard disk with 1.5 inches round hole cut in the middle of
the disk. The cardboard I use is the back of a tablet cardboard that is a stiff, yet
easily cut.

Ruler to measure 1/4™ inch and 1/2 inch measurements and Pencil for marking.

Small scissors that will cut the cardboard.

4. One very small gauze or net bag (or cut off foot of ladies’ old hosiery or square of
material to tie into small bag). Alternatively, bring an already made draw string or
regular topped very small bag and we will tie the top in class.

5. A few coins of money or small rocks or (to be put in the above bag to serve as
small weights for the yarns/fabric strips below).

6. Six to eight (each 24 inches in lengths) of cotton, silk, or wool, or mixed man-
made fiber) yarn of same or different weights and some same and some different
colors and textures. Also, can alternatively use old fabric of different colors and
textures that are torn into 12mm or 1/2 inch widths. Caution — bundle of 6-8 of
these yarns/fabric strips will need to go through center hole in cardboard so don’t
bring bulky yarns that are too thick.

7. One one-inch to 1 % inch key ring (ring that will hold keys — a metal one is
preferred but plastic is ok as well) — The key ring doesn’t have to these exact sizes
just approximately 1 to 1 ¥ inch.

N

.

Wednesday, November 15 — NO CLASS Meeting this day to allow all students and
entrepreneurs the opportunity to watch and enjoy the s the ‘SOCCER GAME” between
and .
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IMPORTANT NOTE: If Peru wins soccer game Wednesday night, we will not have
class on Thursday according to Peru Government Officials and our next class will be on

Friday.

If Peru does not win Wednesday night, we will have class on both Thursday, November 16
and Friday, November 17 for which | will send you a supplies-needed list later when we

know outcome of Soccer game.
Go PERU, Go... Win, Win, Win.

See next pages to ready for you to know how we are going to use the round Kumihimo
‘disk’ (i.e round) to make a round braid (or, alternatively, use the Kumihimi disk (i.e.
flat and square) to make a flat braid)
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APENDICE D: Material de Taller -CITEXIM

Kumihimo is a Japanese technique for making a complex multi-strand

.l .
Kun“ 11mo braid. The omate band is very strong, and is traditionally used in Japan
Braids to tie together the samurai warnor’s armor Today, it ts a decorative

accessory to the Japanese kimono \ kumihimo, or obifime, is tied
around the outside of an obi — a wide sash worn around the waist.
Traditional kumihimo looms are wooden disks with a hole in the
center. The disk is mounted on a stand and fibers are braided by moving
bobbins around the disk. The braid grows in the center of the disk, drop-

ping down underncath as it 1s completed. Because this is a braiding tech-
Once students learn how to make an eight-
strand spiral brald, they can experiment
with more colors and different arrange- warp and a weft
ment of threads. These braids were all

nique rather than weaving, there is only one sct of threads instead of a

made on a simple cardboard loom, each
using sixteen threads, Kumihimo braids by
Jean Parodi

e B By B —
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Braided Bracelet

Materials

'
e page V1 for pstracteons on beulding 4

kurmirb o [

Each student will need:

Kumihimo loom

Tapestry needle: large-eved

st|\\ll{\

Yarn: preferably worsted weight,
2 colors of 4 strands cach, 8
I-yard lengths

Sixth grade students wove these kumihimo
cords with acrylic yarn

These braids are fast and fun to
nake. Students can explore differ
ent color combinations with the
simple eight-strand spiral braid
Once they have mastered the basic
technique for creating the cord,
they can experiment with different
colors and more threads to crearte

their own patterns

Students can use any number of colors for
3 kumibimo braid, Howeves, it is easiest to
learn the basic pattern with only two col-
0rs. Starting out with an eight-strand braid
will make getting started fun and easy.




Setting Up the Loom

Have students tie all cight strands
together in an overhand knot, then
slip this knot through the hole in the
center of the loom, Instruct students
to divide the strands into pairs, two
threads of the same color, then place
one pair in two slots at the north
position on the loom, and the other
pair of that color in the south posi
tion. Direct students to place the
other color pairs in the cast and west

pnsl!ld ms.

Have students begin with all the threads
together in the center of the loom. Then,
have them spread the threads around the
circle,
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Weaving the Braid

Demonstrate these steps for students
Explain that the strands will be chang
ing places around the loom, creating

an lll((‘ll.lu.‘lll('lﬂ a ”\l‘ center.,

n Hold the loom with one hang and dnng

¥

the bottom e

up f‘.j:\f"] 110 the
eft of the two strands in the north, There are

now theee strangds at the 10p and one at the

bottom

the right 109 10 the

the strands are now in pairs

py have shifted ¢

)
gitly

Xl Rotate the loom clockwise until the

strancs that were in the east and west

POst
hons are now in the north and south pos

tions. Continue moving the strands from the
bottom left to the top left. and the 10r

P rght
10 the bottom right. Then rotate dockwise

When students are moving the threads on
the left, they hold the loom in their right
hand. When they switch to move the right
side threads, they hold the loom in their
left hand.

Show students how to give a pull on the

cord as it emerges under the loom to even
out the braid
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Kl Place A threads (shown in Bl Move the lower left A [El Move the upper right A thread to

ud)hﬂnnu‘hnlmﬂtm- thread to the upper left. the notch to the right of the lower A
tion. Place B threads (shown in thread. Now there are again two threads
blue) in the east and west posi- in the north and south position.

tion.

b €5 &5

Il Rotate the disc a quarter B thestheadsarenow [ Repeat steps 1-3 with B Each time the threads will
turn clockwise. in the north and south posi- the B threads. return to this pasiton,
tion.

As students weave, direct them to If the unbraided threads get tangled To change the direction of the spi-
pull the lengthening braid gently on the sides of the loom, have stu- ral, have students move the bottom
through the center. If they leave the dents pull the threads out one at a right thread up and the top left thread
weaving and come back to it later, time. Combing through them will down,
have them look at the threads in the result in a knot, 1f students pull them
center to see which set is on top of out singly, the threads will straighten

the other strands. Thar will be the set out casily,
thar was moved last. Tell them to

rotate the loom and resume the pat-

e,

== Finishing

When their braids measure 7* (18 ¢m), have students remove the strands from
the loom and untie the knot at the start of the braid. Have them cut the fringe
to 1" (3 ¢m) long. Show them how to overlap the fringes, wrap a strand of yam
tightly around them, and bind them together, sealing the cut ends inside. Usea
tapestry needle to pull the two ends inside the wrappin Trim off any evooss
threads.

Oosidad Reacelet o 19



Kumihimo Loom

B Cut a 5° (13 om) square out of light-
weight cardboard

These looms can be either round ot
octagonal, For both shapes, use a ruler to
draw lines from comer 10 comer on the
square, Then, draw a line down the center of
the square and another across the center of
the squace. All the knes should intersect at a
center point,

From the center point, measure and
mark 24" {6 cm) towards each of the four
comers. For the circle koom, draw a circle
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that intersects these marks. Cut out the cir-
cle, For the octagonal loom, cut off the four
comers using the marks as 3 quice.

H Make 16 notches equally spaced around
the edge of the cardboard shape,

With 2 pushpin, make a small hole in the
center of the cardboard shape, Enlarge the
hole with a penci, twisting the pencil until it
fits easily through the hole. (Adults can use a
aft knife to cut a %* (1 cm) hole in the cen-
ter of the cardboard.)

Looms can be larger or smaller.
! I
L 1
Divide square into eighths. 5" square of cardboard.
Cut corners off a 5" square of cardboard. Cut %" hole in center.
Cut %" hole in center. Cut 16 notches, X" deep around edge.

Cut %" notches on each side (16 total),
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Using the Kumihimo plate

Covered in this chapter

» Types of yarn of thread

e Getting a good tension

e Ten-thread chevron

e Twelve-thread chevion

e Sixteen thread chevron

o Twenty-four-thread chevron

The plate is similar to the disk, only square. This
makes it easier to make flat brads,

As with the disk, there is no need for weights or
tension adjusters as the threads are held quite firmly
in the little slots and therefore create their own
tension. Each slot is marked either by a number or 3
letter, The same numbers appear on opposite ecges,
but on the bottom edae the numbers are circled. The
same applics to the letters on the other two edges.
You can order a plate from:

wawew Crosswayspatch.couk, Alternatively, cut out the
plate template printed on the cover flap of his book

and cut stots for the threads and a hole in the middle,

Types of yarn or thread

As with the disk, any yarn can be used as long as it is thin enough

1o fit in the <lots.

See page / for more information,

123 456768901112

[0 oXOXORORORUROROR KL

Slots 10 hold the threads
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Getting a good
tension

To get a good tension, it is better to getinto the habit v
of holding the braid under the disk with one hand and
working the threads with the other. And that, as they

<ay, is that!
Continue working until the braid reaches the desired
length of you run out of thread,

Itis important when working with
the plate that you hold either the
fixing thread, or the braid as it grows,
with your left of non-working hand
underneath the plate. You can then
work the threads on 1op with the
other hand,

To make an even braid, it is
necessary to create a bit of tension
by pulling gently with the hand
underneath the plate as You work
0N top with the other, Try and Keep
the working area of the braid in the
centre of the hole and do not Jet it
rise above the level of the tep of
the plate



133

APENDICE E: Paleta Universal de Colores
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