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INTRODUCCION

Las ciudades, espacialmente las latinoamericanas se estan enfrentando desafios
demograficos, medioambientales, sociales, econémicos y espaciales sin precedentes. En
éstas Ultimas décadas se ha producido un impresionante movimiento poblaciongél
campohacia las ciudades, y segun la ONU, se espera que para el 2030, seis de cada diez
personas en el mundo vivan en areas urbanas y mas del 90% de este crecimiento sera en

Africa, Asia, América Latina y el Caribe.

Lima, la segunda ciudad mas grande delundo enclavada en un desierto después de El
Cairo, capital del pais, centraliza todos los sectores econémicos y el desarrollo humano,
social, tecnolégico, etc. Esto sumado a otros factores que afectaron el interior del pais en
las dltimas décadas, llevarn a muchos a migrar hacia lasiudades importantesen busca

de un mejor futuro. La metrépolis, al no estar preparada para este proceso,
progresivamente obligé a la mayoria de migrantes a ubicarse en las periferias de la ciudad
y en las laderas de los cers lugares que hasta la actualidad no cuentan con todos los

servicios basicos para su correcto desarrollo.

El documento que se presenta a continuacion correspde al desarrollode laTesis para

optar para el titulo profesional de Arquitecto, el cual involara una investigacion y

Ai of 61 A 1T A Al AAT OAAEe&T AAlT DOI UAAOTI AONOEOAA
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poco tocado en trabajos de investigacion que se orientercgntemplen las necesidades de

las poblaciones mencionadas y la problematica expuesta previamente. Ademas, el trabajo
anticipado realizado por el autor en el campo laboral serviria como motivacion y
argumento para profundizar en el tema mas genuinamentede manera transparente; lo

gue eventualmente invitaala reflexion sobre el rol del arquitecto peruano con un enfoque

hacia el desarrollo del habitat y el entorno de¢odos los habitantes dentro de un mismo

ecosistema urbano, en cuanto que el ejercicio pedional atienda a poblaciones que



evidentemente carecen de asistencia y soporte técnigofesional. Finalmente, esta

altima introspeccion perfilaria al arquitecto como un agente de cambio social.

1 CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL TAM

La presente materia platea como propuesta una edificacion que sirva como complejo de
desarrollo comunitario en una zona de expansion demogréafica informal en ladera de
cerro. El tema a desarrollar se podria inscribir en varias ramas o campos de la

arquitectura proyectual:

1. Arquitectura hospitalaria. Referida al planeamiento del recurso fisico en salud.
Eficiencia operativa, seguridad, higiene y flexibilidad son algunas de las consideraciones
esenciales para que un centro de salud funcione con buenos resultados.

2. Arquitectura sustentable. Que tiene como objetivo optimizar el uso de los recursos
naturales, ahorrando energia y minimizando el impacto ambiental de las edificaciones.
Considerando que nuestra ciudad, si bien no tiene un clima riguroso, cuenta con ciertas
caracteristicas clmaticas a considerar, ya que, debido a nuestra cercania a la linea
ecuatorial, Lima posee una alta incidencia de radiacion solar en meses de verano y
cercanos a él; factor que en estos dias pareciera no haberse estimado ni examinado,
premisa que se validaia en la simple observacibn de muchos edificios con grandes
ventanales en donde estarian obligados (los usuarios) a usar cortinas, persianas, telares
o0 incluso papeles para poder protegerse del sol, asimismo, la falta de confort dentro de
dichas edificacimes seria deducible al percibir un gran nimero de mecanismos de aire
acondicionado adosados en las fachadas de casi todas nuestras construcciones
61 1T AAOT AOG6 8

3. Arquitectura Social. Término que amalgama varias disciplinas como las ciencias
sociales, cienciapoliticas y desde luego la arquitectura. Este es el campo en el que mas se
profundizaria la investigacion debido a su prudencia y relevancia al incluir sus
caracteristicas en la zona a trabajar, y la mas importante desde un punto de vista personal

es que nuestra soluciones a ciertos problemas que afectan una determinada comunidad
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0 poblaciones por medio de proyectos permiten hasta cierta medida dar solucién a una
problematica social, cultural y hasta econémica; dando como resultado una mejor calidad

de vidao de servicios.

El tema que se pretende abordar seomplejizaal atender un problema latente en nuestra
sodedad peruana y Latinoamericana Procura y ambiciona durante el desarrollo del
contenido generar reflexion, conocimientos y herramientas para contuir en el

desarrollo de nuestra sociedad.

Se orienta también hacia la aspiracion que tiene Las Naciones Unidas para con las urbes
en paises en vias de desarrollo en la Nueva Agenda Urbana, en el punto nimero once, el
AOAT OA AEOA A Aindsékéalté ok cutiag pata#otids, Befriénddhos

a la igualdad en el uso y el disfrute de las ciudades y los asentamientos humanos y
buscando promover la inclusividad y garantizar que todos los habitantes, tanto de las
generaciones presentes como futws, sin discriminacion de ningun tipo, puedan crear
ciudades y asentamientos humanos justos, seguros, sanos, accesibles, asequibles,
resilientes y sostenibles y habitar en ellos, a fin de promover la prosperidad y la calidad
AA OEAA DPAOA Oi AT O8 888540

1.1 LA PROBLEMATICA

Los gobiernos, en ese sentido, han hecho muy poco en estas Ultimas décadas para poder
satisfacer las necesidades de estas nuevas poblaciones que se han ido generando,
principalmente, gracias al tan conocido, pero tan poco abordado, fenbmeno natprio.
Naturalmente, las politicas que promueven el desarrollo de comunidades (asentamientos
humanos) emergentes son ausentes. Es por ello que en varios casos la sociedad civil, por
medio de colectivos, movimientos y organizaciones no gubernamentales §imes de lucro
buscan suplir una serie delemandas pero en el caso de lima es bastante limitado ya que
las caracteristicas del entorno en donde se emplazan los nuevos barrios son bastante
hostiles, por lo que demandarian con intervenciones de mediana aainversion, por ese

motivo muchos de estos movimientos atienden a necesidades de tipo salud o culturales.
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Otro gran factor que suscit6 el planteamiento del tema contesta al hecho de que en Lima
existe un relativo gran numero de arquitectos e ingenieropero que, sin embargo, en
distritos populares (que representan gran grueso de poblacion capitalina) se evidencia el
vacio en la practica profesional. Esto es facilmente corroborable al mencionar la simple
estadistica en donde cerca del 70% de todas las Mmdas de la ciudad han sido
construidas sin supervision de un profesional. Esta tendencia iniciaria casi desde la
fundacion o la ocupacion de todo asentamiento humano nuevo: ningun tipo de
intervencién técnica urbana tiene presencia en este tipo de seudwmbanizacién de las

laderas.

En muchos casos las familias, por medio de un grupo directivo, contratan a un supuesto
técnico para lotizar el territorio previamente ocupado. Al zonificar el territorio ocupado,

se prioriza el de residencial, dando los lugaeeméas adecuados y menos accidentados a las
viviendas (en donde hubo una habilitacion del terreno nivelando minimamente para que
se pueda instalar una choza). El espacio destinado para el espacio publico se caracteriza
ademas de su escasez, por lo inhospjtes el peor suelo. El equipamiento comunal; como
colegios, centros de salud, centros culturales, centros comunales que fomenten el
desarrollo de las comunidades, quedan rezagados y hasta olvidados. Y es en este ultimo

punto en el que se posiciona la propesta.

Esta problemética se asienta y evidencia con mayor intensidad en distritos en la periferia
de la ciudad en plena expansionrbana, donde no se contemplan ni distinguen limites
distritales y que so6lo colindan con cerros eriazos qusee extienden haciael este cuyas
guebradas, aunque accidentadas, se prestan para poder ser ocupas. Zonas ddase
dindmicas sociales se construyea partir de necesidades cuyas soluciones son impulsadas
por el accionar depersonas organizadas. Villa Maria del Triunfo es udistrito que se
ajusta perfectamente a ese escenari@onde mas del 35% de su poblacién se encuentra
en situacion de pobrezay no cuentan con al menos una necesidad basjgaen dondeel
autor en tres afos de trabajo con una ONG ha podido, o por lo menaemntado, conocer

de cercala problematica social y urbana en este sector de Lima.
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1.2 IMPORTANCIA DEL TEMA

El topico atenderauna necesidad social que repercute a toda la metrépolis en percepcion
de inseguridad, discriminacion, y desigualdad de oportunidadgsara todos y todas. Se
pretende comopropuesta unafuente de progreso y desarrollo sociat urbano, teniendo

un alcance directo local. Asi mismo, generar un lugar de congregacion que fomente el
desarrollo de la poblacién y su entorno; proposito que facilitria el empoderamiento hacia
una creacion de un ciclo de progreso retroalimentado por las herramientas conquistadas
como la de la una participacion ciudadana activa, organizacion, colaboraciéon y

conocimientos necesarios que favorezcan el progreso.

Por otro lado, es necesario involucrar el ejercicio profesional para hacer efectivo el
mencionado propdsito, es imperante que los arquitectos y futuros arquitectos orienten
sus conocimientos y capacidades que generen un resultado 6ptimo a largo plazo. Se
pretende, por lo tanto, incitar a la academia a tocar dichos temas que afectan directa e

indirectamente el desarrollo sostenible de nuestra ciudad.

Finalmente, la experiencia personal adquirida conldérabajo en una ONG despierta en el
autor interés en la probleméica y en la busqueda de soluciones aterrizadas en una
propuesta compleja e interesante por su magnitud, simultaneidad de usos y sustentable,
al contar con sistemas y tecnologias acordes al lugar y al contexto; a medida que se
consideren propuestas de uso @ energias renovables con recursos presentes y

recurrentes de la zona.
1.3 OBJETIVOS
Objetivo General

Concebir el proyecto de un Complejo de Desarrollo Comunitario que promueva e impulse

el desarrollo social y urbano en ursector deldistrito de VMT.

Objetivos Especificos
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1 Determinar las prioridades en cuanto a las necesidades mas apremiantes de la
poblacion en el area de estudigpara identificar las principales carencias y las posibles
estrategias que faciliten el desarrollo y la mejora en la condicion de vida

1 Elaborar una propuesta que sirva como sede para una fundacion sin fines de lucro
gue cumpla con los requerimientos necesarios que permitan su eficiente trabajo para
llevar a cabo su mision.

1 Proponer y consolidar usos que alberguen actividades que favoan y propicien

el desarrollo en comunidades o asentamientos humanos emergentes y que atiendan a
necesidades primarias que sus respectivas poblaciones.

1 Determinacion de la dimensién y caracteristicas de un centro o complejo de
desarrollo comunitario; de igual forma, estudiar los aspectos legales y normativos
referentes al disefio, ejecucidn y funcionamiento de un complejo de Desarrollo Social.

1 Plantear una idea de proyecto que sirva como ejemplo ante una problematica
similar y que responda a un contexto senmante o equivalente.

1 Formular el proyecto arquitecténico del Complejo de Desarrollo Comunitario.
1.4 ALCANCESY LIMITACIONES
1.4.1 Alcances

- Se investigara sobre la probleméatica en torno a las migraciones acontecidas en las
Gltimas décadas y la afectacion que tiene @vel metropolitano; particularmente en el
distrito de VMT.

- Se describird las condiciones de vida que atraviesan las poblaciones en
asentamientos humanos de periferias de cerro, asi como los aspectos sociales, culturales
y econdémicos del mencionado grupo.

- Se describiraparcialmente el rol que desempeifian las organizaciones sin fines de
lucro y el impacto que generan en las poblaciones.

- Se hara un recuento de edificaciones que tengan como objetivo facilitar el progreso
en zonas urbanas y agrupaciones sociae Se levantara informacion de la poblacion a

intervenir; asi como, sobre los datos poblacionales en general

14



- Se levantara informacion sobre el terreno destinado al proyecto.

- Se presentara el disefio arquitectonico de Complejo de Desarrollo Comunitario.
Contara con los siguientes planos: ubicacion, plantas, cortes, elevaciones, perspectivas y
vistas 3D.

- En cuanto a la accesibilidad al proyecto se propondrdn vias peatonales y
vehiculares esquematicasAdemas,se hard una propuesta paisajistica general acordé¢ a

territorio.
1.4.2 Limitaciones

- Se profundizara primordialmente a los temas acontecidos y concernientes a las
Ultimas décadas incluyendo conceptos historicos en medida que la investigacion lo
demande.

- Por carencia de logistica y censos anteriores: se mostradatos especificos de la
poblacién exclusivamente de la zona de estudio. Por carencia de planos de catastro
(inexistente) se cuenta con planos de Lotizaciones de los asentamientos humanos
cercanos.

- La propuesta se limitara al terreno a intervenir y a las zms inmediatas a éste.

- Los planteamientos que queden fuera de la propuesta edificatoria (propuesta
paisajistica y urbana inmediata) se haran de forma esquematica.

- El desarrollo de los planos basicos de obra se limitar4 a un bloque del proyecto.
2 CAPITULO 2MARCO HISTORICOTEORICO

2.1 HISTORIA DE LAS BARRIADAS DE LIMA

2.1.1 Efectos de la modernizacion

En Latinoamérica de finales del siglo XIX, las poblaciones rurales superaban
significativamente a las urbanas, en el Perd como en otros paises de la region todavia
existia una relativa calma demografica en los sectores indigenas (después de épocas de
guerras, epidemias y de explotacion). Por otro lado, los rezagos del colonialismo nos

heredaban una caracteristica en comudn: paises rurales, atrasados y pobres. En el Peru
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por ejemplo, el censo de 1940 daba como poblacion 6,440,000 habitantes de los cuales
s6lo el 17% vivia en ciudades; aun en 1961, ese porcentaje se elevo al 23%. Ese mismo
censo nos mostré que mas de a mitad de la poblacion peruana vivia en la sierra (6856
1940 y 53% en 1961}

A mediados de siglo XX la modernizaciéon ejercera una transformacion en toda la region
gue provocara un movimiento social y migratorio en grandes magnitudes. En el Peru, esta
influencia se manifiesta en las zonas andinas en factorgse José Matos describe y destaca

los siguiente$:

- Incremento notable de la poblaciénz Las politicas de salud, asi como las campafas
nacionales e internacionales de erradicacion de enfermedades endémicas y epidémicas
has sido llevadas a cabo con gran égj esto significo que la tasa de mortalidad disminuyo
significativamente aumentando la poblacion. Sin embargo, el sistema agricola no ha
sufrido mayores cambios y no se da abasto para esta nueva poblacion, la artesania ya dejo
de ser un sistema fiable d®btencién de recursos y de manutencion, ademas el sistema
de administracion agrario no permitia el acoplamiento o involucramiento de nuevos
campesinos, y estos tampoco podian trabajar tierras que no les pertenecen. Asi, en el afio
1960, el 63% de la pobladn es campesina, pero usa sistemas anticuados y poco
productibles. Estos factores hacen que los hijos de los campesinos y familias enteras
migren hacia ciudades en busca de mejores condiciones de vida. Los principales nucleos

de atraccion serian Piura, Chlayo, Huacho, Ica, Tacna y, sobre todo, Lima.

El notable desarrollo de los sistemas de comunicacion y de los medios de difusdhos
caminos y carreteras favorecen la atraccion a las ciudades, los costos de viaje son
accesibles a la economia familiar Jas comunidades, por medios propios, construyen

camino hacia las pistas principales. Las revistas y periodicos se difunden y muestran la

1 (Matos Mar, Las migraciones campesinas y el proceso de urbanizacion en el Perd, 2010, pags-20)
2 (Matos Mar, Migracion y urbanizacion. las barriadas limefias: Un caso de Integracion a la vida urbana,
1958, pags. 194195)
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realidad nacional, los problemas y las formas de vida en las ciudades. La etapa de pioneros
ha terminado y hay miembres de comunidades que ya han migrado y que pueden contar
sus experiencias que motivan el traslado de mas personas. La radio arriba
progresivamente a lugares alejados y remotos, pero masin en Lima, donde se generan
movimientos Re valorativos de lo indigenadebido al nada despreciable nimero de
migrantes.

- Las escuelasz En el Perq, un pais culturalmente heterogéneo, se afianza un
sistema educativo unitario en donde las escuelas, que progresivamente aumentaban su
alcance llegando a comunidades cada vez mdsjadas, crean estimulos que solamente
tienen respuesta en un contexto urbano, como es el profesionalismo. Esto genera

aspiraciones a tener un nivel educativo que solamente se podra alcanzar en ciudades.

Esta nueva realidad generara un fendmeno migratorigin precedentes, que se ira
alimentando progresivamente hasta entrar al siglo XXI. Las ciudades se enfrentaran a una

realidad que las modificara por completo: La era de las barriadas comienza a tener lugar.

O0j 8q , A 11 OEI EUAAE&T Adares] niaybtit&idmedtddmigrantes, OAAOT
ha cuestionado a multiples estrategias y acomodos a la vida moderna, las masas
Al AOCAT OAO AOAAT AODPAAETI O AOAOA AAl1 1T OAAT 1 A

2.1.2 Migraciones: causas y motivaciones

A pesar del procesale modernizacién econémica, el estado mantenia un mecanismo de
dominacion interna y dependencia externa surgidos desde el régimen colonial. La
republica habia otorgado a los criollos descendientes de espafioles el monopolio
econdémico y politico. Por otro&do, los indigenas quedaron en la condicién de ciudadanos
disminuidos, pobres, discriminados y deprimidos. La institucion dominante en el agro era

la hacienda, que monopolizaba las mejores tierras.

No obstante, la modernizacion habia establecido un Estadegularmente renovado; la
estructura social se hizo aurmas compleja. Por otro lado, la politica se vio envuelta en

una nueva dinamica a raiz de la absorcion de ideas de Europa y el nacimiento de partidos
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radicales. Una politica de endeudamiento y la cregn de nuevas instituciones como el
Banco de Reserva, el banco Hipotecario y las oficinas de impuestos otorgaron al estado de
mayor capacidad que se tradujo en la construccion de caminos, carretas y edificios
publicos. El sindicalismo y las ideas politiaeuropeas promovieron una movilizacion
popular en donde los obreros exigian derechos laborales y politicos, esto también
incluiria a los sectores indigenas para que recuperaran sus tierras o se defendieran de los
gamonales. Nuevos partidos de izquierda ssnsolidaron, pero el campesinado no tuvo
participacion politica y el poder terrateniente se mantuvo intacto. En consecuencia, los
campesinos siguieron sometidos la ley del hacendado, apocado a las comunidades libres
que, a pesar de ser reconocidas, segui OEAT AT 1 AOCET AAAO8 0O 8q !
a casi el 75% de la poblacién peruana, los comuneros no tenian ni voz ni voto en las
ET OOAT AEAO AAT ROOAAT o6 j*10i -AdI OCQ

El sistema dominante era el gamonalismo, en el que el poder econémico y politicoaiec
sobre el hacendado, sefior de bienes y servicios. La otra institucion, por otro lado, era la
comunidad, propia de los campesinos e indigenas marginadbd.a situacion de las
poblaciones indigenas, lejos de mejorar, decae y se traduce en un impulso dgrarihacia

las ciudades. Una muestra que refleja el estado educativo de las poblaciones indigenas se
muestra en el censo de 1940 en el que el analfabetismo afectaba al 57% de los adultos
peruanos y un 35% no hablaba ni entendia castellano. En las ciudadestonces, se
encuentra lo mejor que puede ofrecer el estado y la sociedad en todo sentido: mejor
educacién, salud, mejor administracion de justicia, fuentes de trabajo, etc. El ritmo
migratorio del campo a las ciudades genera nimeros impresionantes: eraéb 1940 Lima
tenia 533,645 habitantes y en 1957 llega a 1,360,729. Es decir, en so6lo 17 afios la
poblacion capitalina se habia mas que duplicado. Por otro lado, no existian planes
regionales que pudieran atender este fenOmeno migratorio, o fomentar el dasollo

regional, o que pudiera prever el crecimiento poblacional en las ciudades. El surgimiento

3 (Matos Mar, Las migraciones campesinas y el proceso de urbanizacion en el Peru, 2010, pags-20)
4 (Matos Mar, Las migraciones campesinas y el proceso de urbanizacién en el Perd, 2010, pags:-%)
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de las barriadas, sobro todo en Lima, es una muestra tangible de este desborde

poblacional.

Otro factor para considerar se refiere al auge de las exportaciong el crecimiento de las
importaciones, los cuales aumentaron significativamente la demanda de manufactura y
dieron impulso a la industrializacién, que cred puestos de trabajo en as principales
ciudades costeras, reforzando las tendencias migratorias pala década de 1950. Con la
consolidacion de los nucleos comerciales y los centros administrativos emergen buenas
posibilidades de empleo. El censo de 1956 reune informacion de 17,426 jefes de familia,
nacidos en provincia, que decidieron migrar a Lima erofma permanente. El siguiente

cuadro nos muestra las motivaciones descritas por estas personas:

Cuadro 1: Migracion a la ciudad: razones invocadas

Porcentaje

Motivaciones eCONOMICAS ...uuoivecvieereivesnienins 13,713 61,05
MOtivaciones SOCIales .......orervricceinenne 5,133 22,85
motivaciones educativas ..o 1,936 8,62
motivaciones militares .........coceceeveveeeeeee e 766 3,41
motivaciones de salud ......... 595 2,65
motivaciones de vivienda ... 179 0,8
mMotivaciones diversas ...........eennecienns 139 0,62

*22,461 100

*Esta cifra corresponde a la declaracion de 17,426 jefes de familia. Es mayor que el nimero de
los mismo, ya que algunos proporcionaron mas de una motivacién

A pesar de la reforma agraria de 1969, las condiciones en el campo no mejoraron como se
pensaba, por el cotrario, en los afios venideros se vislumbrd una crisis del agro que se
justificaba en un contexto en el que la economia peruana crecié durante el periodo 1970
76 a una tasa promedio de 5%, mientras que el sector agropecuario lo hizo sélo al 0.9%.
En resumidas cuentas, el modelo de conduccidén de la tierra no se ajusto a las necesidades
del desarrollo agrario y a las expectativas de los campesinos. Otra reaccion a este
escenario se produjo en la migracién a zonas de la selva durante el auge del cultivo de
coca que atrajeron oleadas de colonizadores, comerciantes, asalariados y peones, ante la

ilusién de un acelerado enriquecimiento. En suma, el campo no encontré las condiciones
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gue le permitiera un adecuado desarrollo y opté como alternativa la migracién hadias

ciudades.

Es asi como este proceso de migracion provocoé que la creciente poblacion invadiese areas
OAEODPI T EAI AOGd AA 1 A0 AEOGAAAARAOG NOA AEAOIT DHAO
el 60% de la poblacion urbana del Peru vivia en este tipo deestamientos carentes, en

Su gran mayoria, de servicios basicos.
2.1.3 (Des)evolucion de las barriadas

El proceso migratorio hacia las ciudades y el incremento demografico vertiginoso

CAT AOAOIT O 1 O0AOGT OEDPT AA AOAT OAI Efhimdi OOA/
dominante en la que se desencadenara el crecimiento den todas las principales ciudades

AAl 0Aor 8 $A AOOA & Oi Ah Pi OOAOET Oi AT 6A OA O
cual ha sido una materia de investigacion de complejidad considerablemgue, en el caso

limefo, durante todo el proceso de expansion urbana ha tenido varias variantes y factores

a considerar como son, el tiempo, el tipo de posesion (que en la mayoria de los casos era

por invasion), por el tipo de suelo o del terreno que sesantaban, etc. Por otro lado, es

innegable que este sistema de acomodo de los sectores populares termina superando al

estado (las leyes, reglamentos y demas exigencias formales), produciendo asi, un punto

de partida del fenémeno de la informalidad, que pasriormente se extendera a todos los

dominios de la sociedad.

A mediados del siglo XX, Lima ya experimentaba un indicio de expansion hacia sus
balnearios y el puerto del Callao, sin embargo, las primeras grandes oleadas migratorias

tuvieron lugar en el cecado y el Rimac, tugurizandolos gravemente, y ocasionando muy

i ATAOG AT TAEAETTAO AA OEAA8 0Oj 8q %001 6 OAAODI C
invasion, primero, de terrenos marginales (faldas de cerros, orillas del rio y arenales) y
luego,deotrd® DPOAAET Oh A [ AT AOA AA OUI 60IsA0 AA AOA

5 (Matos Mar, Las migraciones campesinas y el proceso de urbanizacion en el Peru, 2010, pag. 18)
6 (Matos Mar, Las migraciones campesinas y el proceso de urbanizacion en el Peru, 2010, pag. 28)
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Segun el plan de Lima, en 1967 existian 7.262 zonas de tugurios con 96 644 viviendas
tugurizadas, ocupadas por 488 648 personas, afectando a 16 distritos de Lima, incluso en
areas reconoailas como sectores medios y acomodados. Una cifra que puede explicar este
fendmeno es el indice de viviendas alquiladas que nos muestra el censo de 1940, en el
que, de 11 537 viviendas, el 84% se hallaban en alquiladas. Para 1961 esta cifra disminuyo
al 391% y en 1981 a un 36% de un total de 792 185 viviendas existentes en la gran Lima.
Estas reducciones de las tasas de alquiler se deben principalmente a la conformacion de
nuevas barriadas que en su mayoria estuvieron conformadas por poblaciones migrantes,
guienes crean y organizan su propio espacio, muchas veces, al margen de las normas y el
orden oficial. A partir de 1945 hasta 1960 se habian realizado 119 invasiones en zonas
correspondientes al lecho del rio Rimac y en los cerros proximos a la ciudad.l&década

de 1960, 168 invasiones crearon el cono norte, y en 1980 el cono Sur y el cono Este se

dieron lugar formando una Lima mas parecida a los mapas contemporaneos.

Con respecto a su numero (de barriadas) y su poblacion, el crecimiento ha sido
impresionante: en 1956 se contabilizaron 56 barriadas que albergaban a 119 886
habitantes equivalentes al 9.5% de la poblacion limefia. Para el afio 1961, increiblemente
se registré una poblacion de 316 829 habitantes correspondientes al 24.4%. El censo de
1981 dio un total de 408 barriadas con 1 460 471 habitantes equivalente al 32.5% de la
poblacion total. En 1983, 598 barriadas, alojaban a 2 184 000 habitantes (36.4%). Y para
1990 mas de mil barriadas albergaban 3 300 000 habitantes; es decir, nada menos que el
51.4% de la poblacion capitalina. Este proceso también se dio, aunque en menor
magnitud, las otras ciudades importantes como Arequipa, Chiclayo, Cusco, Huancayo, Ica,

Iquitos y Trujillo.
2.2 INFORMALIDAD Y SEGREGACION URBANA

2.2.1 Como antecedentes

Como ya se explicén capitulos anteriores, las grandes transformaciones que tuvo el pais

desde la década de los 50s; generadas en gran medida por la modernidad como, el
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desarrollo de las comunicaciones y redes de intercomunicacion espacial, los cambios
econdémicos, la reforna agraria, la expansion del mercado interno, provocaron una
explosion migratoria hacia las ciudades, especialmente a la capital, llevando consigo la

generacion de una nueva problematica.

Las dindmicas sociales que desbordaron, en todos los sentidos laagidad del Estado de

control y planificacion, marcaron un hecho insdlito en el que las masas o clases populares

fueron creando nuevos patrones Urbanos que hoy en dia representan y comienzan a dar

un nuevo (o primer) sentido o atisbo de identidad. En ese ntexto, a falta de presencia

del Estado, estos nuevos sectores soeimbanos establecieron conductas y sistemas
PAOAT AT TO A 1106 O11 01 AAT OG6 A £ET AA DPI ARO 1
invisibles. Este escenario social, en el que estas rmaagxigian mayor participacion en los

beneficios que la modernidad otorgaba, el estado rigido, débil y ausente propicid y
DOl i1 OEe OEOOAI AOG 11 O4& Oi Al Abs NOA AOGAAPAA
poco a poco se fueron generalizando y normalizandaeando un aparato econémico

alterno con sus propias reglas, elementos, y espacios.

Las nuevas urbes o barriadas fueron tomando ciertos atributos o beneficios desde el
estado que les permitieron expandirse y en el mejor de los casos, poder desarrollarses Lo
programas de los distintos gobiernos, en su mayoria asistencialistas y populistas,
disfrazaban las intenciones politicas con ofrecimientos de progreso. En el fondo la idea de
1TO0 AT O O00%2206 j Al OOOAT U Al OOAdNddbaga 11 EA
misma ciudad.

De esa forma el manto urbano, que décadas atras habria sido ocupado solamente por la
clase criolla, creci6 desmesuradamente por nuevas urbes conformadas por la masa
migrante y que ahora era la nueva mayoria. La ciudad se habiawertido en un fiel reflejo

del Pera: un lugar con contrastes marcados, donde la menor parte gozaba de bienestar y
accesos, en la préactica, de todos los derechos ciudadanos; y la mayor parte compuesta de

barrios decadentes, tugurios, y urbanizaciones popates que combinaban esta nueva
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¥

TTAEelT AA OAEOAAA
del pais.

2.2.2 Crecimiento urbano informal
ol AOpAi 1T O AEOAOOEO OI AOA Al AT 1T AAPOT AA O) 1T
que podrian «istir varios tipos de informalidades, como en la de ocupacion y expansion,

adquision de predios o lotes urbanos, formas de obtencion de su titularidad, o bien la

forma en que estos fueron construidos, asi como el espacio publico. Por otro lado, estéa la

teOl ETT1TCpA Al Opd EAU AOOT OAO NOA EAAAT AE
OEOOACOI AOoh OEI AcAion OET Ai AAOci h Al AOOA
A diferencia de otras ciudades importantes en Latinoamérica, en Lima no tuvo mucha
importancianOil i OEAA Al pl AEAA AA AI NOEI AOGAOG 1 1T A A
de una parcela de terreno, para las masas migrantes. El estado, o la ausencia de este,
permiti6 una descontrolada expansion urbana y demografica en la medida en que la
topografia lo permitia; posteriormente, con estas nuevas urbes mas consolidadas, el

factor topografico no fue impedimento para el asentamiento de nuevos grupos migrantes

en laderas de cerros desde donde, aun asi, se podia acceder a los beneficios o derechos

gue sbb la ciudad lo facilita.

Esta proliferaciéon urbana, lejos de ser planificada o contralada, fue promovida por

algunas politicas como el otorgamiento de Titulos de Propiedad a los posesionarios de los

predios que habian sido tomados, descuidando el espaquiblico, en muchos casos,
eliminandolo. El acceso asegurado a los servicios basicos de agua o desagle, a centros
educativos de calidad, y a centros de salud fueron postergados. Otra particularidad que

produjo esta forma de ocupar el territorio fue la bajalensidad poblacional, que hacia aun

mas dificil el desplazamiento eficiente. Asimismo, en un contexto neoliberal, se iban
zonificando de acuerdo a las dinamicas sociales que se iban generando. El hecho de que

casi toda esa poblacién no contaba conunemple O & Of AT 6 T 1 A EAI OA A

0 provinciales que planificaran, hicieron del factor comercial el creador de nodos, ejes, y
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flujos a toda escala. La circunstancias sociales y comerciales fueron modelando la ciudad
haciendo una especie de sistende anarquia urbana, en donde todos hacen que lo quieren

I POAAAT 8 $A AOA &£ Oi A OA MEOAOTT OATTOTITEAA
oleadas migratorias.

Posteriormente, ya en el presente milenio, oleadas de menor magnitud replicaron este

patrén de asentamiento sélo que en zonas mucho mas precarias. Donde si bien, en teoria

y normativamente, no se deberia iniciar un proceso de formalizacion debido a las
condiciones minimas de habitabilidad que se debe tener, los grupos organizados que

toman posesion se sirven de los gobiernos locales débiles cuyos funcionarios no
necesariamente les interesa ser estrictos, para poder ir sumando pasos, que después de

todo, sirven a la voluntad natural de desarrollo, progreso.

En este escenario, evidentemente, se expresatoda su magnitud la ausencia de servicios
calificados para la ejecucion de los proyectos, ya sea de vivienda o de infraestructura
publica. En el caso de la viviendan la mayoria de casos son ejecutadas por entes estatales,
presionados y gestionados, @r los habitantes, 0 en menor nimero por organizaciones
sociales. También estan los casos de autoconstruccion, donde los mismos habitantes se
organizan y ejecutan la obra; lamentablemente, al no contar con un factor técnico
calificado, no cuentan con la dalad deseada y en muchos casos hasta son un agente de
riesgo inminente. Esto ultimo ocurre mubo con los muros de contencion queal
encontrarse en zonas en pendiente, es la Unica forma de poder nivelar y contener el
terreno para su uso, ya sea en vivieras, vias, losas deportivas, u otros espacios publicos,

gue casi no existen.
2.2.3 Segregacion socigespacial

La segregacion Urbana esta intimamente ligada a la segregacion social. En el Pera, como
en varios paises de Latinoamérica, las sociedades estamentalesgregadoras,
implantadas en la conquista, causaron una division del territorio de acuerdo al tipo o clase

de poblacion que la habitaba. Esta clasificacion, en primera instancia, estaba definida por
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la condicion de conquistador y conquistado; en ese contexttas principales ciudades
fueron ocupadas por esparioles y criollos que gozaban de los privilegios que la ciudad
otorgaba, en contraposicion de las areas rurales ocupadas por la clase indigena y la clase
inmigrante que, en calidad de esclavos, estaban Isjde ser concebidos como ciudadanos.
0l OOAOET Oi AT OA ATl 1 A £01 AAAE&T AA 1T A O2ADPT A
las clases sociales: a diferencia de otras republicas, la peruana mantenia su esencia
estamental, por lo que las clase politicagligiosa, burguesa e intelectual, contaban, en
teoria, con la legitimidad del pueblo y los representaba, claro esta que eso estaba lejos de
la realidad: méas del 70% de peruanos vivian ajenos a lo que en las ciudades acontecia.
Asimismo, con las oleadas rgratorias, la situacion lejos de mejorar, se fue generando
contrastes donde las clases socieconémicas se fueron agrupando de acuerdo a su nivel

de adquisicion.

Los nuevos migrantes fueron adquiriendo predios rusticos que eventualmente se
habilitaban, enla mayoria de casos de modo informal. Por otro lado, también estaban los
casos en que las expansiones urbanas eran promovidas por el estado (como el caso de
Villa el Salvador) sobre todo, en terrenos eriazos o de desierto. La otra modalidad era la
ocupacibn de parcelas agricolas, donde los propietarios de estos terrenos habilitaban la
zona, Qotizandolad gestionando el acceso a los servicios basicos. Ya en el nuevo siglo, se
dieron dos principales modalidades, en primer lugar, esta la toma de lugares en
quebradas y laderas de cerro, y luego las habilitaciones promovidas por la empresa
privada. La segunda, evidentemente esta regulada por el mercado; es decir, que es la
rentabilidad la que termina definiendo la factibilidad y vialidad del proyecto; si bien ¢ss

no necesariamente brindan un buen nivel de calidad de vida (aunque lo ofrezcan), es
bastante mas aceptable que la primera modalidad, donde la necesidad de tener un acceso
mas directo o rapido a las zonas consolidadas se antepone a la posibilidad deetetn

minimo de calidad de vida.

En cuanto a la definicion de Segregacion esta podria interpretarse de diferentes maneras,

se puede entender como la aglomeracion de grupos de personas con caracteristicas
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sociales semejantes, otra forma de entender el téino seriala diferencia de recursos

urbanos y finalmente, las estrategias para distanciarse de otros grupos sociales. En el

mismo texto observamos que autores como Sabatini es mas especifico en abordar el
ATTAADOI N AOGOA 11 O0EIT MTARARGEEBARERAN i AAAIT @ COd
Estos grupos sociales tiene una o ciertas caracteristicas particulares que comparteny a la

vez los diferencian de otros en su entorno. De acuerdo a estudios que abordan el teman

En EEUU, por ejemplo, esta diferencidedece u obedecia a un criterio racial (dimension

étnica), se crearon barrios negros, chinos, latinos, etc. En Europa, por un criterio de

régimen migratorio, o por grupos etarios (dimension demogréafica). En Latinoamérica, por

otro lado, se establece por laondicion socicecondmica, que se traduce y materializa en

diferencias al acceso a servicios e infraestructura de vivienda.

Con respecto a las causas de la segregacion se pueden distinguir varias: el deseo de ciertos
grupos sociales por construir una ciudd que se caracteriza por la diferenciacion de
clases, motivaciones respecto a la construccion, afirmacion y defensa de identidades de
grupo (que aplicaria para el caso de migrantes), la eleccion de zonas con buen acceso a
servicios publicos, y finalmenteque seria mas determinante, los factores de sistema de la
liberacion del mercado del suelo, el rol de los constructores e inmobiliarias guiados por
los precios del suelo o la eleccion de las élites que construyen ciudades a su conveniencia
marginando o exluyendo de sus beneficios a los menos favorecidos. Para el caso de Lima

podriamos concluir que se aplican todos los anteriores.

En otros textos se puede separar la definicion de Segregacion en dos tipos: primero en

Oi Ol ETT1 O O1 AET 1 6 CEAMA Ol GAOAAARAE IOAOORIMEQOODI
NOA AT Oi OTETT O CAT COUEZEAT O OA AT OEAT AA AT
COOPT O O1I AEAT A0 AT Al AOPAAEIT EpOEAT 68 %OOI O
atenderse por separado, por el attrario, estan intimamente ligadas (o suelen estarlo) al

punto que para poder entender el aspecto social se entiende implicitamente que se tiene

gue producir en un determinado espacio; por lo tanto, el escenario donde se lleva a cabo

este proceso de segreaarion sociqespacial sera el espacio geografico (en la ciudad).

26



De esa forma el espacio urbano, se va configurando por grupos homogéneos cuyo grado

de segregacion, como ya se explicd, se traduce en amplias zonas de transicion entre
pobres y ricos, que busan conservar las distancias sociales culturales o econémicas; por

otro lado, en los casos que el encuentro entre estos dos grupos sociales es inminente
debido a la cercania fisica, se suelen amparar en muros, rejas, cercos u otros elementos
NOA OCADADO EQKiE&dikiRaEapreciicion se puede observar en el caso de

Lima, y méas especificamente en el caso del Sur de Lima, en el muro (conocido como el uro

de La Verguenza) que divide una zona de precariedad en el distrito de San Juan de
Miraflores AT T OT A AA 1 A0 Ul Uiskid déd Sariagdde Bddo.OOE OA 06

https://actualidad.rt.com/sociedad/194438 -peru-muro-verguenzalujo-miseria-lima

7 (Arias, 2011)

27


https://actualidad.rt.com/sociedad/194438-peru-muro-verguenza-lujo-miseria-lima

2.3 DESARROLLO COMUNAL

2.3.1 Desarrollo comunitarioy Participacién Social

La Participacion Social y el Desarrollo Comunitario son conceptos que en las ultimas
décadas (y debido a la prolematica expuesta anteriormente) se han visto relacionadas
con mucha proximidad.Este relacionamiento adquiere relevancia en el desarrollo social
porque implica la integridad de aspectos personales y sociales: ideologias, sentido de
pertenencia, el fortaleimiento de lazos emocionales, inclusion social, desarrollo
sostenible, entre otros. Es asi como las dindmicas y caracteristicas de participacion tales
como la toma de decisiones en el marco del ejercicio democratico y de eleccién de
representantes (incluyendo el elemento dirigencial) buscan satisfacer y atender
demandas comunes que responden a intereses y motivaciones compartidas; asi entonces,
son los integrantes (asociados, vecinos, miembros de una comunidad) quienes ejercen la

toma de decisiones, siendy sintiéndose parte del proceso de intervencion.

Por tanto, la participacibn comunal es importante para la generacion de proyectos de
desarrollo humano, la cual tiene tres aspectos fundamentales, el primero de ellos es que
los cooperantes se inclinan cadaez mas a trabajar con instancias mas proximas y
confiables para la comunidad; el segundo aspecto es que trabajar para las personas y con
las personas en condiciones de pobrezay pobreza extrema fortalecera la institucionalidad
local para el desarrollo; ypor ultimo, el estimular la participacion de los involucrados en

la solucion del problema favorece la busqueda de una democracia participativa.

2.3.2 Centroy Complejo @munal

Definicién

No se ha hallado una sola definicion oficial de ambos términtigados; sin embargo, al

desagregarlos se puede abordar de mejor forma el concepto que este envuelve. Primero,

AAZEET EI T O AAT 00T h OAci1T 1 AO AAAPAEITITAO AT O
DAOOAT 1T A AA AT T OAOCAT ET A&l @dr Aldndel T AOh
EAAEOOAT T AT OA OA OAYTT AT 11 O | EAdnseginddIluga OT A
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reunién, congregacion y convergencia de miembros de un mismaéito territorial que

comparten intereses encomurl A OA T OAAT AA EAAAO OA AAEET ]

OAT T EBOT 61 AA ET OBOAI AAETTAO U AOPAAETI O AAE EE!]

para una actividadA T | 7 11 @8 1 0

A~

miembros de un mismo ambito territorial que comparteninter@® AO AT AT 171 68
Proximidad y polivalencia

El equipamiento comunal, en este contexto, tiene una naturaleza de acercamiento
territorial principalmente porque (i) se generan a partir de agrupaciones vecinales en un
mismo ambito territorial por asociaciones ogrupos vecinales (ii) tienden a ser usados con
regular o alta frecuencia por todos los miembros de la comunidad (iii) no existen vias
carrozables consolidadas que permitan el traslado de personas con vehiculos; por tanto,
se hace la movilizaciébn peatonalente. Debido a ello y por lo general, este tipo de
equipamiento suele tener usos muy diferenciadoporque buscan satisfacer las distintas
demandas bésicas de la poblacion (salud, educacién, recreacién, entre otros); asi,
podemos observar que los locales oounales suelen usarse como sala de reuniones,
comedores, guarderias o cunaas (antes wawawasi), bibliotecas comunales, modulos

médicos de atencion basica, entre otros.
Pertenencia y Pertinencia

Las dinAmicas sociales se contextualizan territorialmente eespacios de congregacion,
interaccion y dinamismo constante. Estos espacios comunales por su misma naturaleza
son generadores de hitos urbanos y de identificacion urbana, mas que por su nidel
visualizacion, por su referenciacion espacial elos miembrosde la comunidad. Podemos

decir que la generacidon de pertenencia de estos elementos urbanos se afianza con su uso

8 Términos extraidos de la RAE
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necesidades especificas (qQue ya se mencionaron)ng por imposicion; es decir, su
concepcion esta sustentada en su demanda. De ahi, inclusive, que su dimension tienda a

ser proporcional al numero de miembros que pueda albergar o al uso que pueda tener.

3 CAPITULO 3: MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO

3.1 CRITERIO®E REFERENCIA

Existe referencia limitada de proyectos edificados quprincipalmente contemplen

las caracteristicas sustancialedel proyecto para la presente Tesis: (ifjumero y tipo

de usos y usuarios en un mimo proyecto, y (ii) la singular topografia éadera de
cerro. Es por ese motivo que se hard en andlisis referencial de los principales
componentes y ambientes que contempla el proyecto de la Tesis en otros proyectos
en otros ambitos nacionalesA partir de alli, se hara una propuesta propia de
relacionamiento de los componentes, en sus aspectos formales y funcionales de

forma integral.
3.2 ANALISIS DE PROYECTOS POR AMBIENTES
3.2.1 Auditorio
Obra
Centrocomunitario Ibaiondo

Arquitecto  : ACXTArquitectos

Ubicacion : Vitoria-Gasteiz- Espafia '

Ao :2009
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