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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion, se defini6 como principal problema la baja
competitividad en la Corporacion Madrid SAC, entidad perteneciente al sector
manufacturero PYME confecciones y productos merchandising. La investigacion se
realiza bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, de método explicativo y disefio
preexperimental. En la recoleccion de datos, se empled la técnica de analisis documental,
y de revision de los registros compartidos entre las siguientes areas: logistica de compras,

almacenes, produccion y administracién en los periodos agosto 2021 a febrero 2023.

Como resultado, se observo que la corporacién carece de sistemas para el manejo
de recursos logisticos de entrada y produccién, que limitan la efectividad de sus ventas
en tiempo y costos, exponiéndose a pérdida de mercado o baja rentabilidad en los pedidos.
Los resultados obtenidos al implementar la propuesta, redujeron excesos en los niveles
de stock disminuyendo los costos que involucran, todo esto mediante la aplicacion del
MPS y MRP estableciendo puntos de ROP a sus inventarios mas importantes.

Finalmente, los fullfiment permitieron medir la eficiencia en el uso de los buffers
para la produccion de los articulos asignados a una orden de pedido, optimizando los
tiempos de entrega tanto de produccién a almaceén, y de este, al cliente final, reduciendo
las penalidades de la empresa por incumplimiento. Se puede afirmar que, bajo un sistema
intermitente de produccidn, los sistemas PUSH pueden lograr ventajas competitivas en

una empresa Pyme.

Palabras Claves: Planeamiento y control de operaciones, enfoque Push
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ABSTRACT

In this research work, the main problem was defined as low competitiveness in the Madrid
Sac Corporation, an entity belonging to the SME manufacturing sector, clothing and
merchandising products. The research is carried out under a quantitative approach of the
applied type with an explanatory method and pre-experimental design. In data collection,
the documentary analysis technique was used, and a review of records shared between
the following areas: purchasing logistics, warehouses, production and administration in
the periods August 2021 to February 2023.

As a result, it was observed that the corporation lacks systems for managing input
and production logistics resources that limit the effectiveness of its sales in time and costs,
exposing itself to market loss or low profitability in orders. The results obtained when
implementing the proposal reduced excess stock levels, reducing the costs involved in all
this through the application of MPS and MRP, establishing ROP points to their most
important inventories.

Finally, the fulfillment made it possible to measure the efficiency in the use of
buffers for the production of the items assigned to an order, optimizing delivery times
both from production to the warehouse and from this to the end customer, reducing the
company's penalties for non-compliance. We can affirm that under an intermittent
production system PUSH systems can also achieve competitive advantages in a SME

Company.

Keywords: Operations Planning and Control, Push Approach
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INTRODUCCION

El sector textil de confecciones es la tercera actividad industrial que contribuye al PBI
manufacturero con un promedio de participacion del 6,4% (2019) antes de la pandemia
Covid-19, solo superada por las industrias de refinacion de petréleo y productos no
metalicos (Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales de la SNI, 2021). Igualmente, en
este reporte pre —pandemia se gener0 alrededor de 400 mil empleos directos anuales y
representd el 26,2% de la poblacion ocupada manufacturera (2,3% a nivel nacional) en el
2019. Ademas, por sus importantes encadenamientos con otras sectores o industrias
(agricola, ganadero, fibras manufacturadas, quimicos y plasticos) genera 900 mil puestos

de trabajo indirectos en la economia (Comite de Textil y Confecciones de la SIN, s.f.).

Durante los ltimos 10 afios, el sector de confecciones ha sufrido una caida 1,5% cada
afio en la ultima década (S/. 548 millones menos), mientras que el PBI Nacional ha
crecido 3,6% anual (S/. 345 692 millones mas) y el PBI Manufacturero ha tenido una
variacion positiva de 1,7% (S/. 34 284 millones més) (INEI, 2019).

Como consecuencia de una menor actividad productiva, que ha diferido de la
evolucion de la manufactura y la economia, el sector ha reducido su participacion en la
economia nacional en 0,9 producto per Capita (p.p) y en el PBI Manufacturero en 4,2 p.p.
Asimismo, el 30,6% del tejido empresarial manufacturero estd conformado por la
industria de textil y confecciones, siendo la actividad industrial de mayor participacion.
Segun SUNAT, en 2018, el sector de fabricacion de confecciones estuvo conformado por
93 861 unidades productivas. EI 99,9% de este total fueron identificadas como Mype y el
resto (0,1%) como grandes y medianas empresas. Frente a esta tendencia de
desaceleracion participativa del sector textil confecciones; se hace necesario tomar en
cuenta que las Pymes quedan expuestas a ver reducido sus costos de oportunidad si no
buscan una mejora de la competitividad empresarial que les permita seguir creciendo. Es
por ello, que la presente investigacion detalla la situacién actual de la baja competitividad
que tiene la Corporacion Madrid SAC en el sector manufacturero, debido a retrasos en la
produccion y entregas de sus productos por falta de insumos y sobre stocks de materiales
gue ocasionan altos costos de mantenimiento e inversion para la empresa. El objetivo
principal de este trabajo es determinar en qué medida la implementacion de un
planeamiento y control de operaciones bajo el enfoque Push mejora la competitividad de
una Pyme manufacturera de articulos escolares durante el periodo 2022. La baja

competitividad en las pymes, es un problema que puede ocasionar una mala imagen, y
1



por ello, no abrirse a nuevos mercados debido a las demoras en la produccién por la falta
de insumos, lo cual provoca retrasos en los pedidos de los clientes, llegando incluso a
pagar penalidades por no tener listo el pedido a tiempo, y carecer de un sistema de
planeamiento y control de operaciones para adquirir las cantidades necesarias de insumaos,
0 no tener sobre stocks en los inventarios. Por lo que esta investigacion pretende lograr
mediante el planeamiento y control operacional modelo Push, que sus principales
actividades internas puedan lograr integrar politicas claras de ordenamiento, y compra de
inventarios mediante un buen control de estos, y con planes de compra y produccién
ajustados a su necesidad, en la optimizacion de costos; con entrega oportuna y de calidad.

En el primer capitulo se detalla el planteamiento del problema, describiendo el
problema general y los especificos, al igual que los objetivos generales y especificos.
Asimismo, se da a conocer la importancia, delimitacion, limitaciones, justificacion
tedrica, practica, social y econdémica de la investigacion.

Siguiendo en el segundo capitulo, se analiza el marco tedrico que incorpora en los
antecedentes el marco historico sobre la situacion actual de la empresa; posteriormente,
se incluyen las investigaciones, tanto nacionales como internacionales, relacionadas a la
investigacién, comparandolas con el caso; luego se da a conocer la base tetrica y
cientifica relacionada con las variables del presente estudio para el sustento; ademas se
describen las definiciones conceptuales de los términos basicos que ayudaran en la
comprension de este trabajo, y finalmente se mencionan las hipdtesis general y
especificas.

Pasando al tercer capitulo, se presentan el marco metodolégico, donde se detalla la
metodologia de la investigacidn, que se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, tipo
aplicativo, método explicativo y disefio pre-experimental. Por otro lado, se describe la
poblacién y muestras establecidas por la delimitacién temporal del trabajo, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos se encuentran especificados en este apartado, asi
como la descripcion y andlisis de los procedimientos a realizar.

A continuacion, en el cuarto capitulo se presenta y analiza los resultados obtenidos de
la investigacion, una vez realizada la propuesta de solucién que muestra un antes y
después de aplicar el planeamiento y control de operaciones bajo el sistema Push para
contrastar las hipotesis planteadas. Por ultimo, en el quinto capitulo se establecen las

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

Actualmente, las Pymes estadn adquiriendo cada vez mas importancia para impulsar el
crecimiento del pais, y es un motor importante en la economia peruana. Ademas, ha
creado mas de 7 millones de puestos de trabajo para la poblacién, lo que representa el
21% del PIB del pais (CONFIEP, 2022). Sin embargo, el rapido crecimiento de este sector
ha facilitado que las empresas cometan errores tipicos de entornos dindmicos y
desafiantes. Asimismo, la pequefia empresa Corporacion Madrid SAC, que se dedica a
confecciones de articulos escolares y de merchandising, no es ajena a estos dilemas
debido a que tiene como problema principal una baja competitividad que son generadas
por las siguientes causas:

Figura 1

Diagrama de Ishikawa de la Corporacion Madrid SAC
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Nota: Datos tomados de la Corporacion Madrid SAC.

La figura 1, muestra las causas clasificadas en base a las 6M que ocasionan una baja
competitividad a la empresa Corporacion Madrid SAC, clasificado por el método de las
6 M, que son medio ambiente, materia prima y maquina, asi como medicion, mano de
obra y meétodo, los cuales determinan el problema principal que es el bajo nivel de

competitividad de la empresa.



Tabla 1

Insumos que generan mayor inversién en la Corporacion Madrid SAC para la

fabricacion de los sudarios y almohadas

VALOR CLASIFI
INSUMO UNID. STOCK PRECIO %  %ACUM. CACION
TOTAL ARG
TELATETRON  MTR 358 SI.752  S.2692.16 40.12%  40.12%
MICA #6 MTR 150  S/.10.00  S/.1500.00 22.35%  62.47% A
DESLIZADOR UND 4040  S/.0.25  S/.1,01000 15.05%  77.52%
MIN #8
CINTARIGIDA g 2460  S.0.28  S/.688.80  10.26%  87.78%
(3.8CM) B
CINTARIBETE  MTR 2810  S.0.14  S/.393.40  586%  93.64%
CIERREMIN#8  MTR 249 S..085  S.211.65  3.15%  96.80%
FIBRA
PANQUEQUE . .
RELLENG ROLLOS 1 S/.140.00  S/.140.00  2.09%  98.88% c
POLIESTER
HILOS CONOS 12 S/.6.25 S..7500  1.12%  100.00%

Nota: los datos corresponden a los insumos que provocan altos costos y generan una baja

competitividad en la Corporacion Madrid SAC.

En la tabla 1 se muestran los insumos que generan una mayor inversion para la

corporacion en la fabricacion de almohadas y sudarios, estos insumos son: la lona Tetron,

mica #6 y los deslizadores min #8, que representan el 77.52% en el costo de

mantenimiento para el almacenamiento de las materias primas que han sido compradas

en exceso, que se clasifican como A; cinta rigida (3.8cm), y cinta ribete, que van sumando

93.64%, se clasifican como B; y cierre min 8, fibra panqueque relleno poliester e hilos

que sumaron el 100%, categorizados como C.



Figura 2
Gréfico de pareto de las causas del problema que presenta la Corporacion Madrid SAC

para la fabricacién de los sudarios y almohadas
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Nota: Los datos corresponden a los costos de los insumos para los sudarios y almohadas
de la Corporacion Madrid SAC.

Segun la figura 2, el 22.5% de las causas que representan el 77.5% de una baja
competitividad en la empresa Corporacion Madrid SAC, se debe a los altos costos en los
inventarios de la materia prima, como es: la tela tetron (40.12%), mica # 6 (22.35%) y los

deslizadores min # 8 (15.05%) en la fabricacion de los sudarios y almohadas.



Figura 3

Principales causas al problema que tiene la Corporacion Madrid SAC para la

fabricacion de los sudarios y almohadas

Insumos para la fabricacion de sudarios y almohadas que generan altos costos

22.35%

15.05%

en la Corporacién Madrid SAC 2021-2022

40.12%

= LONA TETRON
= MICA #6
DESLIZADOR MIN #8

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para los sudarios y

almohadas de la Corporacién Madrid SAC.

Segun la figura 3, la lona Tetron, la Mica #6 y el deslizador min #8 representan el

77.52% de los costos para la fabricacion de los sudarios y almohadas.

Tabla 2
Causas del problema que presenta la Corporacién Madrid SAC para la fabricacion de
las mochilas
CLASIFI
VALOR . % :
INSUMO UNIDADES STOCK PRECIO 1 r" Y% ACUM. CAA(I:BIC(:)N
TELA NYLON
CON DISERO MTR 3200 S/ 7.71 S/.24,672.00 62.94% 62.94%
CINTARIGIDA . . A
(1 PULGADA) MTR 7222 S/.0.85 S/.6,138.70 15.66% 78.60%
CAMBREL MTR 10020  S/.0.14  S/.1,402.80 3.58%  82.17%
FORRO DE
TELA MTR 226 S/.5.99 S/.1353.74 3.45%  85.63%
TERMICA
DESLIZADOR / #8 MTR 7981  S/.0.14 S/.1,117.34 285%  88.48%

SINCHO UND 4000  S/.022  S/.880.00 224%  90.72% B
ARMAZON CON 4 o 0
RUEDAS+MANGO UND 33  S/.1864 S/.61512  157%  92.29%
REGULADORES (2) 0
+ CUADRADOS(2) UND 1190  S/.0.49  S/.583.10  1.49%  93.78%

CIERRE MIN #8 MTR 848  S/.0.65  S/.551.20 1.41%  95.18%
CINTARIGIDA . . C
(1/2 PULGADA ) MTR 2355  S/.0.18  S/.42390 1.08%  96.27%




PORTADAEN

A UND 93 S/.450  S.41850  107%  97.33%
PERNOS + REMACHES  UND 204 S/.135 S.32940 084%  98.17%
PLASTICO VIVO MTR 4558 S/.007  S.319.06 081% 98.99%
HILO 2072 CONOS 38 S/.625 S.237.50 061%  99.59%
MALLA KG 3 S.2700 S.81.00  021%  99.80%
PECAAS\;'T%%’L\'ESTR)O MTR 20 S/.270  S.7830  020% 100.00%
ELASTICO (2CMS) MTR 50  S/.050  S.2500  0.06% 100.06%

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para las mochilas la
Corporacion Madrid SAC.

En la tabla 2 se muestran las causas que ocasionan una baja competitividad en la
Corporacion Madrid SAC. Los insumos que generan una mayor inversion para la
corporacion en la fabricacién de mochilas son: lona de nylon con disefio, la cinta rigida
(1 pulgada) y la cinta Cambrel, las cuales representan un 82.17% en los costos de
mantenimiento para el almacenamiento de las materias primas que han sido compradas
en exceso.

Figura 4
Gréfico de Pareto de las causas del problema que presenta la Corporacion Madrid

SAC para la fabricacion de las Mochilas.
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Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para las mochilas la
Corporacion Madrid SAC.



Segun la figura 4 se presentan los costos de los insumos que se necesitan para la
elaboracion de las mochilas, de los cuales el 7.83% de las causas que representan el
82.17% de una baja competitividad en la empresa Corporacion Madrid SAC se debe a los
altos costos en los inventarios de materia prima, como: la lona de nylon, cinta rigida y
cinta crambell.

Figura 5
Principales causas al problema que tiene la Corporacion Madrid SAC para la

fabricacion de las Mochilas

Insumos para la fabricacion de mochilas que generan altos costos en la
Corporacién Madrid SAC 2021-2022

3.58%

15.66%

= LONA DE NYLON CON DISENO
= CINTA RIGIDA ( 1 PULGADA)
CAMBREL

62.94%

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para las mochilas la
Corporacion Madrid SAC.

Segun la figura 5 se muestra los insumos para la fabricacion de mochilas que
generan los mas altos cosos en la empresa, dentro de ellos esta la lona de Nylon, cinta
rigida y cambrel que representan el 82.17% de los costos para la fabricacion de las
mochilas.



Tabla 3

Causas del problema que presenta la Corporacion Madrid SAC para la fabricacion de

thermosellados.

CLASIFI
UNID  STOC . % ,
INsumo o0 STS PRECIO VALOR TOTAL % nouy, CACION
ABC
TELA
NS)ETE;E(?( UND 6 S/, 626.00 S/.3.756.00 30.88%  39.88%
GRAMOS A
DDEg'F;'gBA MTR 21882 $/0.11 S/.2.407.02 2556%  65.43%
MICA
TE’E‘H?FE’A MTR 385 $/.3.80 S/.1.463.00 1553%  80.97%
#10 B
MICA . )
ved,  MTR 110 S/.10.00 S/.1,100.00 11.68%  92.65%
CIERRE
MTR 1343 $/.0.51 S/, 684.93 721%  99.92%
#3 MIN c
BROCHE UND 190 $/.0.04 S 760 0.08%  100.00%

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para la fabricacién de

thermosellados en la Corporacion Madrid SAC.

En la tabla 3 se muestran las causas que ocasionan una baja competitividad en la

Corporacion Madrid SAC., por la fabricacion de termosellados, estos insumos que

generan una mayor inversion son la tela notex de 60 gramos y los deslizadores #3, las

cuales representan un 65.43% en los costos de mantenimiento para el almacenamiento de

las materias primas que han sido compradas en exceso.



Figura 6
Gréfico de pareto de las causas del problema que presenta la Corporacién Madrid SAC

para la fabricacién de thermosellados.

COSTOS DE LOS INSUMOS PARA LOS THERMOSELLADQOS 2021-2022

o
S/.10,000.00 100.00% 2
g 5/.9,000.00 90.00% =
= 5/.8,000.00 80.00% g
= S/.7,000.00 70.00% 5
S §/.6,000.00 60.00% ©
<< 5/.5,000.00 50.00% <<
2 $7:4000.00 1000% 9
< §/.3,000.00 30.00% =
E Uil O hi 2
O .1, . 0
S o Q 9 S
S % N N S K =9
(;zi”@ N @‘3 QA& %@\ Q;z~°°
¥ O
bQ \}(\) O \Q) Q&
& $ & X o
& N
Q <
= &
v\\

Materia Prima para la fabricacién de thermosellados

mm [NSUMOS PORCENTAJE ACUMULADO

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para la fabricacion de

thermosellados en la Corporacion Madrid SAC.

Segun la figura 6, el 34.57% de las causas que representan el 65.43% de una baja
competitividad en la empresa Corporacion Madrid SAC, se debe a los altos costos en los
inventarios de materia prima son el notex y el deslizador # 3 para la fabricacion de
productos thermosellados.

Figura7
Principales causas al problema que tiene la Corporacion Madrid SAC para la

fabricacién de los productos thermosellados

Insumos para la fabricacion de Thermosellados que generan altos costos en la
Corporacién Madrid SAC 2021-2022

25.56% = NOTEX DE 60 GRAMOS

= DESLIZADOR #3

39.88%

Nota: Los datos fueron tomados de los costos de los insumos para la fabricacién de

thermosellados en la Corporacién Madrid SAC.
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En la figura 7 se observan las causas que provocan altos costos para la fabricacion de
thermosellados, que son notex de 60 gr. (39.88%) y deslizador # 3 (25.56%).

Figura 8
Ingresos de Ventas de los productos en la familia de Thermosellados, Sudarios (incluye
Almohadas) y Mochilas.

Ingreso de las ventas de la Familia de sudarios (incluye almohadas), Familia de
mochilas y Familia de Thermosellados durante el afio 2021-2022

$/.93,592.00 ; 12%

= Sudarios + Almohadas

= Thermosellados
S/.433,619.10;
57%

S/.235,748.24 ; 319 Mochilas

Nota: Los datos fueron tomados de los ingresos por ventas de sudarios y almohadas,

thermosellados y mochilas, en la Corporacién Madrid SAC.

En la figura 8 se muestra el porcentaje de los ingresos por la venta de productos en la
familia de thermosellados, mochilas y sudarios (incluye a las almohadas) en la
Corporacion Madrid SAC durante los afios 2021-2022, se observa que el 57% de los
ingresos se dio por la venta de sudarios y almohadas, el 31% por termosellados y el 12%

por sudarios mas almohadas.

Tabla 4
Ordenes de pedidos que tuvieron retrasos durante el afio 2021-2022 en Corporacion
Madrid SAC.

Resumen Pedidos Porcentaje
Pedidos Retrasados 116 52%
Pedidos a Tiempo 105 48%
Total 221 100%

Nota: Los datos fueron tomados de las 6rdenes de pedidos que tuvieron retrasos en la
Corporacion Madrid SAC
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Figura 9
Ordenes de Pedidos durante el afio 2021-2022

Pedidos con entregas retrasadas durante el 2021-2022 en la Coporacion
Madrid SAC

= Pedidos Retrasados
52% = Pedidos a Tiempo

48%

Nota: Los datos de los pedidos con entrega retrasados durante el afio 2021-2022, que
fueron tomados de Corporacién Madrid SAC.

En latabla 4y figura 9, se muestran el nimero de pedidos con retrasos, que fueron
un total de 221 pedidos, de las cuales el 52%, equivale a 116 pedidos que mostraron
retrasos en la entrega final; que generd una penalidad monetaria de S/1,766.67 en la
familia de productos mochilas que serian entregadas a entidades publicas ganadas segln
previa licitacion.

De igual manera, otro problema identificado que afecta la competitividad de la
Corporacion Madrid SAC, es una baja eficiencia en sus lineas de produccion, que llegan
a ser cubiertos por servicios externos al destajo y similares, con personal poco calificado
en operaciones de calidad en los productos mochila, thermosellados y sudarios (incluye
Almohadas). Consecuentemente al problema de retrasos en dias, se genera otros que
influyen en el tiempo de entrega final, como los reprocesos o acabados finales.

Tabla 5
Costos y fijos y variables de la familia de Mochilas

DESCRIPCION COSTO VARIABLE COSTO FIJO
Sueldo de Personal S/. 10,716.50
Depreciacién Mensual de S/. 694.18
Magquinaria
Amortizacion Mensual Licencia S/. 2167
Materia Prima e Insumos S/.  76,863.30

TOTAL S/ 76,863.30 S/. 11,432.35

Nota: Los datos de los costos fijos y variables de la familia de mochilas fueron tomados
de Corporacién Madrid SAC.
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En la tabla 5 se muestran el monto total de los costos fijos que asciende a S/11,432.35
y los costos variables a S/76,863.30 nuevos soles para la familia de mochilas.
Tabla 6

Costos Fijos y Variables de la familia de Thermosellados

DESCRIPCION COSTO VARIABLE COSTO FINO
Sueldo de Personal S/. 10,716.50
Depreciacién S/. 270.50
Mensual de
Magquinaria
Amortizacion Mensual Licencia Sl 21.67
Materia Prima de Insumos S/.636.04

TOTAL S/.636.04 S/ 11,008.67

Nota: Los datos de los costos fijos y variables de la familia de thermosellados fueron

tomados de Corporacion Madrid SAC

Segun la tabla 6, se describe el monto total de los costos fijos que es de S/11,008.67
y costos variables S/636.04 nuevos soles, para la familia de Thermosellados, dentro de
los costos fijos se destaca el sueldo de personal que asciende a 10,716.50 soles.
Tabla 7

Costos Fijos y variables en la familia de sudarios y almohadas

DESCRIPCION COSTO VARIABLE COSTO FIUO
Sueldo de Personal S/. 10,716.50
Depreciacién Mensual de Maquinaria S/ 40251
Amortizacion Mensual Licencia S/. 21.67
Materia Prima e Insumos S/.636.04

TOTAL S/.636.04 S/. 11,140.68

Nota: Los datos de los costos fijos y variables de la familia de sudarios y almohadas

fueron tomados de Corporacién Madrid SAC

La tabla 7 muestra los costos fijos totales de S/11,140.68, y se desagrega en costos
fijos S/. 636.04 nuevos soles para la familia de sudarios y almohadas, siendo mas

relevante el costo fijo por sueldo del personal de S/. 10,716.50 soles.
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Tabla 8
Costos y ventas Anuales 2021-2022

Productos Costos Anuales
Familia Mochilas S/. 1,059,547.80
Familia Thermosellados S/. 139,736.52
Familia Sudarios + Almohadas S/. 141,320.64
TOTAL S/. 1,340,604.96

Productos Ventas Anuales
Familia Sudarios + Almohadas S/. 300,440.80
Familia Thermosellados S/. 235,748.24
Familia Mochilas S/. 213,541.00
TOTAL S/. 749,730.04

Nota: Los datos de los costos y ventas de la familia de sudarios y almohadas,
termosellados y mochilas fueron tomados de Corporacion Madrid SAC.

En la tabla 8 de costos y ventas se puede observar que el costo de la produccion
para la familia de mochilas, sudarios (incluye almohadas) y thermosellados superan al
monto de las ventas anuales de estas 3 familias de productos durante el periodo 2021-
2022. Se observa S/. 1 340 604.96 por el total de costos y S/. 749 730.04 por el total de
ventas anuales, estos datos sirven para medir la eficiencia que resulta de dividir ventas
sobre costos el cual resulta ser 56%.

Por ultimo, otra de las causas por el que la empresa genera una baja competitividad
empresarial, es la falta de control en sus inventarios, tanto en insumos materia prima como
en producto final. Carecen de control y registro del inventario asociados a actividades
principales como: toma de inventarios, actualizacion del Kardex fisico y del sistema
compartido en Excel, asi como los despachos al cliente final o clientes internos como
produccién. Llegando a tener una valorizacion de S/. 536 969.11 siendo que el 61% son
insumos para la fabricacion de los packs de mochilas, sudarios y productos
thermosellados durante el periodo 2021-2022.
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Tabla 9
Valorizacién del Inventario de Insumos durante el afio 2021-2022

Valor del Inventario al 2021-2022

Valor del inventario de los insumos de las mochilas, sudarios y S/.326,908.98
thermosellados 2022

Valor del inventario de otros productos S/.210,060.13

Valor total del inventario 2021-2022 S/.536,969.11

Nota: Los datos de la valorizacion del inventario de insumos de la familia de sudarios y

almohadas, termosellados y mochilas fueron tomados de Corporacién Madrid SAC.

Figura 10

Valorizacién del Inventario de Insumos

Valor del Inventario de la Corporacién Madrid SAC durante el 2021-

2022
= Valor del inventario de los
insumos de las mochilas,
S/210.060.1 sudarios y thermosellados
3 39% 2022
= Valor del inventario de
otros productos
S/.326,908.9
8;61%

Nota: Los datos de la valorizacién del inventario de insumos de la familia de sudarios y

almohadas, termosellados y mochilas fueron tomados de Corporacion Madrid SAC

En la tabla 9 y figura 10, se muestran que el valor del inventario de insumos para la

fabricacion de la familia de mochila, sudarios (incluye almohadas) y thermosellados es

mayor que el de los otros productos que elabora la Corporacién Madrid SAC. alcanzando

el monto de S/. 326 908.98 durante el afio 2021-2022.
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Tabla 10
Contextualizacion de la Situacién Probleméatica

Descripcion del problema: El crecimiento acelerado en el sector pyme ha provocado efectos de baja
competitividad en sus procesos debido a que :

La dinamica propia del mercado y sus cambios en la demanda de productos segun preferencia, exige una mejora
en los procesos de abastecimiento y entrega de productos de manera eficiente, lo cual no es posible por la
existencia de la organizacion interna inadecuada en las pymes, y una falta de planeamiento operacional de sus
procesos y actividades. Esto origina deficiencias que deben superarse a fin de estar acorde de la exigencia del
mercado y de la competitividad empresarial.

DEBILIDADES

v' Mala organizacién en el plan de compras

v Las pymes no conocen muy bien el mercado al cual quieren
FACTORES .
ingresar
INTERNOS (lo que . .
%) v"Retrasos en los tiempos de entrega de los pedidos
o] podemaos controlar) o ) )
E v" La mano de obra no esta calificada para el tipo de trabajo
g v" Demoras en la produccion por falta de insumos / materia prima
L ;- L.
z v' Pérdidas econdmicas al tener sobre stock
(9]
'fli AMENAZAS
|9 v Pérdida de clientes por los retrasos en los pedidos
Q FACTORES o _ _ _
g v Disminuyen los ingresos de ventas debido a la mala imagen
EXTERNOS ) _ ]
v' Contratar mas personal para terminar el pedido
(sucesos que no se ) y ) )
v" Aumento en la inversién de insumos por carencia
pueden controlar) ) o
v" Baja la competitividad

v" Pago de penalidades

Nota: Modelo adaptado de la tesis Aplicacién de un juego de empresa como recurso
didactico para mejorar la ensefianza-aprendizaje del planeamiento y control de la

produccidn segun el modelo de teoria de restricciones (2014).

Segun la tabla 10, sobre la contextualizacion de la situacion problematica, en el cual
se expresa que el crecimiento acelerado de las pymes ha provocado efectos negativos en
la competitividad, en aquellas empresas que estdn desorganizadas en terminos de
planificacion y organizacion de sus actividades, como se muestra en la tabla existen
factores internos que son las debilidades de la empresa, que se pueden manejar y factores

externos que son amenazas, que no se pueden controlar.
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Tabla 11

Matriz resumen del diagnéstico

POBLACION AREA DE PROBLEMA CONSECUENCIAS
INVOLUCRAD  INVESTIGACI CAUSAS IDENTIFICADO
A ON
v' Falta de control v Altos costos en
en los stocks de inventarios y
insumos y produccion
productos . ’ ; .
terminados °Fm”pﬁgfn$ﬁgg§n'a v Baja e
- . competitividad en
Corporacién del Planning & el mercado
Familia de Madrid SAC v Baja eficiencia Operations
mochilas (Pyme enelplande  conolbaoel o po o e de los
escolares, manufacturera compras y Modelo Push- insumos / MP
thermosellados que fabricay duccion System, mejora la
y sudarios confecciona produ Competitividad de
atiles escolares) una PYME v Mala imagen de la
Manufacturera de entidad
v Retrasos en los articulos?
tiempos de
entrega de los v Pérdida de
productos Clientes

Nota: Modelo adaptado de la tesis Aplicacion de un juego de empresa como recurso
didactico para mejorar la ensefianza-Aprendizaje del planeamiento y control de la
produccion segun el modelo de teoria de restricciones afio 2014.

En la tabla 11 se muestra el resumen del diagnostico que tiene la Corporacion
Madrid SAC, dando a conocer las causas y consecuencias que atraviesa la Pyme, con
respecto a la produccion de mochilas, escolares, termosellados y sudarios. Estas
deficiencias deben superarse para evitar la insatisfaccion de los clientes y ocasionar mala
imagen a la entidad. Es por ello, que debido a la desaceleracion participativa del sector
textil confecciones, se hace necesario tomar en cuenta que las Pymes como la empresa
Madrid SAC, han reducido sus costos de oportunidad sin realizar una mejora en la
competitividad empresarial que les permita seguir creciendo. Por ello, esta investigacion
pretende lograr mediante el planeamiento y control operacional modelo Push, mejorar su
eficiencia tanto en las compras como en produccion aplicando un MPS y MRP
respectivamente, que controle los niveles de buffers y optimice el tiempo de entrega de
los pedidos utilizando indicadores fullfiment que mida la competitividad de la
Corporacion Madrid SAC.
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1.2.  Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢En qué medida la implementacion del Planning & Operations Control bajo el
Modelo Push-System, mejora la Competitividad de una PYME Manufacturera

de articulos?
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢En gué medida el dimensionamiento de Reorders Points, reduce los niveles de
stock de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022?

b) ¢En qué medida la implementacién del Master Production Schedule, mejora la
eficiencia del Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos
escolares Afo-2022?

c) ¢En qué medida la implementacion del Control Fisico y del Registro de

Inventarios mejora el fullfiment order?

1.3. Importanciay justificacion del estudio
1.3.1. Importancia del estudio

La presente investigacion es de importancia para la Corporacion Madrid S.A.C. debido a
que mediante la implementacion y aplicacién de un sistema Planning & Operations
Control bajo el Modelo Push-System podran mejorar sus oportunidades y/o restricciones
creandose para la empresa planes de accidn operativos que vayan alineados a sus planes

de accion estratégica como negocio de oportunidad PYME.

Tan competitivo por los costos de oportunidad e impacto por el alza creciente del
ddlar para sus materiales e insumos importados, que afectan directamente a tener costos
competitivos en el mercado. La implementacion del Planning & Operations Control bajo
el modelo Push System en Corporacion Madrid pretende dar y lograr en la organizacion
(i) ser un apoyo a sus planes comerciales, (ii) garantizar que los planes de compras y de
produccion sean mas cercanos a la realidad y que les permita gestionar en la toma de
decisiones, (iii) administrar los inventarios terminados, materias primas e insumos
necesarios acorde a planes realistas, (iv) medir el desempefio de las areas orientados a la

atencion y satisfaccion final del cliente en tiempo, oportunidad y calidad.
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1.3.2. Justificacion del estudio
1.3.2.1. Justificacion tedrica

El sector manufacturero Pymes presenta una baja competitividad en el mercado
debido a la falta de una planificacion y control operacional de sus actividades. Es por ello,
que esta falta de control en las operaciones, se focaliza en el cumplimiento de las fechas
de entrega al cliente final, que a su vez muestra deficiencia en la gestion de inventarios y
por consiguiente la falta de un seguimiento mediante los indicadores como los Fullfiment.
Asimismo, la presente investigacion demostrara que mediante la implementacion de un
Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-System mejorara las operaciones
mediante el Modelo de Planificacién Push System, repercutiendo en sus indicadores

presentados en esta investigacion
1.3.2.2. Justificacion practica

En Corporacién Madrid SAC, se presenta una baja demanda en sus principales
productos y la incorporacion de otros durante y después del COVID 19 durante los afios
2021-2022. Es por ello, que la corporacion se ve en la necesidad de recuperar mercados
optimizando sus recursos para aumentar su competitividad empresarial. Como parte de la
solucidn a esta problematica, el planeamiento operativo es de vital importancia y justifica
todas las variables a controlar y establecer, como mejorar desde la planeacion de los
trabajos u ordenes en el sistema de produccion de la linea de productos escolares en la
familia de mochilas (incluye lonchera, mochila y cartuchera), familia thermosellados
(incluye estuches), y la familia de sudarios (incluye almohadas). Debido a todo lo
mencionado, la necesidad de contar con una herramienta de planeacion contribuira a un

manejo mas técnico del sistema de produccién antes de su lanzamiento operativo.

1.3.2.3. Justificacion econémica

La presente investigacion tiene como finalidad optimizar el manejo de los
siguientes recursos: materia prima, insumos, mano de obra y cumplimiento con el cliente
final. Actualmente, la corporacion incurre en sobrecostos de cada uno del item
mencionados, debido a la falta de un sistema de planeamiento por el cual sus penalidades
en licitaciones con las entidades publicas como MINSA, ESSALUD y PNP se han
incrementado en un monto de S/ 1 766.67 por el retraso de las ventas de mochilas a la
SUNARP durante el periodo 2021-2022. Por otro lado, la falta de incumplimiento ha

llevado a un uso descontrolado en la programacion de los recursos (Mano de obra,
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insumos, entre otras) que, al seguir trabajando de esta manera, podria causar pérdidas
econOmicas a la corporacidn en sus inventarios, llegando a tener una valorizacion total de
S/. 536 969.11 y en la mano de obra con un monto de S/. 93 785.78 durante los periodos
2021-2022.

1.3.2.4. Justificacion social

Esta investigacion es una propuesta de mejora para el sector Pyme mediante la aplicacion
de un Sistema de Planificacion y Control de Operaciones bajo el Sistema Push. Esto
contribuira en el caso de Corporacion Madrid SAC a mejorar la optimizacién de los
Buffers, planes maestros de compra y/o produccion y los indicadores Fullfiment.

1.3.2.5. Justificacién metodolégica

Debido a que en la presente investigacion se parte de la observacién de un problema que
es el bajo nivel de competitividad, como consecuencia de un inadecuado sistema de
produccidn, de tal manera que a partir de ello, se elaboraron las preguntas y objetivos de
investigacion, asi como el planteamiento de las hipdtesis, se evaluaron las causas y se
aplicé el método de planificacion y control de operaciones bajo el sistema Push; a fin de
demostrar la efectividad de la sinergia del reorder point junto al Master production
Schedule y el registro de control de inventario para mejorar la competitividad empresarial,
disminuyendo los buffers y aumentando la eficiencia en los planes de compra y
produccion. Asimismo, se buscé mejorar los tiempos de entrega de los pedidos junto con
los indicadores Fulfillment para evitar las penalidades en las ordenes licitadas en las que

participa Corporacion Madrid SAC.

1.4. Delimitacion del estudio
1.4.1. Delimitacién tedrica

Para esta investigacion se tomara en cuenta como variable dependiente el control en los
niveles de buffer de insumos y productos terminados, la mejora de la eficiencia en el
proceso de compras y produccion. Asimismo, los tiempos de entrega de los pedidos y
para mejorar a través de la variable independiente implementando un Planning &
Operations Control bajo el Modelo Push-System para que la Corporacion Madrid SAC

sea mas competitividad en el mercado.
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1.4.2. Delimitacion espacial

Empresa del sector textil confecciones especialistas en la fabricacion y comercializacion
de articulos escolares y merchandising ubicada en el cono Norte de Lima Norte Los
Olivos. La presente investigacion se desarrolla dentro de la planta en mencion,
especificamente en las areas de almacenes, produccién y compras. El sector del mercado
atendido con sus productos son zonas comerciales locales y del interior del pais, asi como
la manufactura de pedidos con disefios propios a medida de los clientes como entidades
publicas, ministerios u otros en la forma de concurso licitacion bajo penalidad.

1.4.3. Delimitacion temporal

Se tomaron de la data del sistema de la empresa de los periodos agosto 2021 hasta agosto
del 2022 post COVID 19, la demanda, atencion de pedidos, inventarios y movimientos
de los Kardex, para la familia de productos mochilas, cartucheras, loncheras, bolsas
merchandising termosellables compradas (importadas) y fabricadas, de cada familia
mencionada en la presente investigacion. Los datos procesados estan especificados en
funcion a cada giro de negocio trabajadas en una sola cadena de suministro, y una sola
linea de fabricacion de Corporacion Madrid SAC.

1.5. Limitacién del estudio

La presente investigacion, no presenta ninguna limitacion en el estudio objetivo.

1.6.  Objetivos de la investigacion
1.6.1. Objetivo general

Determinar en qué medida la implementacion del Planning & Operations Control bajo el
Modelo Push-System, mejora la Competitividad de una PYME Manufacturera de
articulos escolares Afio-2022.

1.6.2. Objetivos especificos

a) Determinar en qué medida el dimensionamiento de Reorders Points, reduce los niveles
de stock de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

b) Determinar en qué medida la implementacion del Master Production Schedule, mejora
la eficiencia del Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos escolares
Afo-2022.

c) Determinar en qué medida la implementacion del Control Fisico y del Registro de

Inventarios mejora el fullfiment order Afio-2022.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Marco historico
La empresa familiar bajo el nombre de “Corporacion Madrid SAC” que se encuentra en

el distrito de Los Olivos, ubicado en el departamento de Lima y esta conformada por:

Figura 11
Organigrama de la Corporacion Madrid SAC
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Nota: Los datos fueron tomado de las areas que conforman la organizacion de la entidad
Corporacion Madrid SAC.

Segun la figura 11, se observa el organigrama de la Corporacién Madrid SAC, quien
lidera es el Gerente General, y se subdivide en la segunda linea de orden las jefaturas de
administracion, contabilidad, produccion, logistica, ventas y marketing y disefio, luego la
tercera linea de orden el asistente de contabilidad, encargatura de recepcion y despacho,
asistente de compras, vendedor 1y 2, mas el asistente de disefio.

La Corporacion Madrid SAC realizan merchandising como: polos, casacas y gorros para
diferentes entidades tanto publicas como privadas. Esta entidad ha ido incrementando sus
pedidos durante 52 afios siendo reconocida en el mercado y admitida como proveedor de
entidades estatales a nivel Pymes para su participacion en licitaciones dentro del sector
publico, donde la corporacion no es ajena a las penalidades por el retraso en las entregas

de los pedidos fuera del plazo estimado por los clientes.
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Tabla 12

Ventas de los productos de la familia de thermosellados, sudarios (almohadas) y

mochilas en el afio 2021-2022

Productos Pedidos Unidades Ventas Anuales
Sudarios + Almohadas 64 7908 S/. 433,619.10
Thermosellados 40 83272 S/. 235,748.24
Mochilas 117 1507 S/. 93,592.00
Total 221 92687 S/. 762,959.34

Nota: Datos sobre las ventas de los productos de la familia de thermosellados, sudarios

(almohadas) y mochilas en el afio 2021-2022, tomados de Corporacion Madrid SAC.

En la tabla 12 se muestran las 6rdenes de pedidos, unidades vendidas e ingreso de

las ventas obtenidas. La entidad se dedica a la fabricacion y confeccion de articulos

escolares tomando en cuenta la familia de mochilas (mochilas, cartucheras y loncheras),

familia de thermosellados (estuches) y sudarios (incluye Almohadas) que son productos

bandera de la organizacién que han generado ingresos de S/. 762 959.34 durante el

periodo 2021-2022.
Tabla 13

Participacion de los productos banderas en el Mercado durante el 2021-2022

Productos Cantidades Porcentaje de participacion
Mochilas 596 12%
Sudarios +Almohadas 7908 23%
Thermosellados 83272 16%
Total 91776 51%

Nota: Datos sobre el porcentaje de participacion de la familia de thermosellados, sudarios

(almohadas) y mochilas, tomados de Corporacion Madrid SAC.
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Figura 12
Porcentaje de Participacion de los productos banderas de la Corporacion Madrid SAC
2021-2022

Participacion en el mercado nacional del rubro pack de mochilas, sudarios y
thermosellados durante el afio 2022 en la Coporacion Madrid SAC

= Mochilas
= Sudarios +Almohadas

= Thermosellados

23%

Nota: Datos sobre el porcentaje de participacion de la familia de thermosellados, sudarios
(almohadas) y mochilas, tomados de Corporacion Madrid SAC.

En latabla 13 y figura 12, se muestran las cantidades vendidas de los sudarios con
almohadas, Thermosellados y pack de mochilas durante el afio 2021-2022, estos
productos bandera para la Corporacion Madrid SAC, han sido afectadas como
participacién en sus respectivos mercados a nivel nacional durante el periodo 2021-2022
debido entre otras cosas al fendmeno pandémico Covid-19. Consecuentemente, las
mochilas para nifios solo llegaron a satisfacer la demanda del mercado nacional en un
12%, de igual manera, los productos thermosellados alcanzaron a un 16% y por Gltimo
los sudarios tuvieron un 23% de participacion en la demanda del mercado.

A continuacién, se muestran algunos modelos de los productos bandera de la Corporacién
Madrid SAC que estan conformadas por el pack de mochilas, bolsas para cadaveres o
sudarios y productos Thermosellados.
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Figura 13
Modelo del Pack de Mochila
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Nota: Modelo de mochilas, loncheras y cartucheras tomado de almacén de la Corporacion
Madrid SAC.
En la figura 13 se muestra el pack de mochilas que estd conformado por mochilas,

cartuchera y lonchera fabricados por Corporacién Madrid SAC.

Figura 14
Modelo de los Productos Thermosellados

" Bolsa Thermosellado para
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Nota: Fuente: Corporacion Madrid SAC.

En la figura 14 se muestra el tipo de productos Thermosellados como empaque de

envasado para pijamas 0 neceseres.
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Figura 15
Modelo de sudarios (Bolsa para cadaveres)

Sudario ESSALUD

Sudario PNP

Nota: Fuente: Corporacion Madrid SAC.

En la figura 15 se muestra los modelos de sudarios (bolsa para cadaveres) que son
solicitados tanto para la PNP y ESSALUD. También dentro de esta familia se va a
considerar la fabricacion de almohadas.

Hay que tomar en cuenta que Corporacion Madrid SAC como parte de su gestion
de compras realiza importaciones de productos para ser comercializados por la misma
gerencia general en forma particular debido a que carece de un sistema de informacion
adecuado compartiendo en red un Excel basico entre sus areas de produccion, logistica,
contabilidad, ventas y su gerencia general. Asimismo, estos problemas de ordenamiento
en la data para la toma de decisiones dirigidos a los procesos de compras, produccién y
almacén. La cual trae la baja competitividad en la oferta de sus productos debido al
incremento de costos en los inventarios. Es este problema lo que ha generado una mala
imagen a los clientes de Corporacién Madrid SAC, perdiendo ingresos econémicos por
demora en las entregas de los pedidos fuera de la fecha establecida.

Tabla 14
Productos fabricados por Corporacion Madrid SAC 2021-2022

Producto Unidades Porcentaje
Mochilas 1161 2%
Sudarios + Almohadas 7492 14%
Thermosellados 46450 84%
TOTAL 55103 100%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 16
Productos fabricados por la Corporacion Madrid SAC 2021-2022

Porcentaje de la Familia de Productos Fabricados por Corporacién Madrid
SAC a Nivel Nacional 2021-2022
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Nota: Datos tomados de Corporacién Madrid SAC

En la tabla 14 y figura 16, se muestran las unidades fabricadas por cada familia
de productos en la Corporacion Madrid SAC durante el afio 2021-2022, expresados en
porcentajes, se muestra solo un 2% de productos fabricados en la familia de mochilas,
esto debido que en marzo 2022 el retorno a la presencialidad escolar no se dio al 100%
haciendo que el consumo de esta familia de productos no sea la adecuada. Es por ello,
que el consumo de la familia mochilas fue atendida con el stock que se dejo de consumir
durante el inicio de la pandemia en el 2020. Esto explica por qué a comienzos del afio
2022, la fabricacién de mochilas fue minima, siendo un producto bandera en la empresa
Corporacion Madrid SAC.

Tabla 15
Tabla de Productos Importados por la Corporacion Madrid SAC
Producto Unidades Porcentaje
Mochilas 346 2.6%
Sudarios + Almohadas 416 3%
Thermosellados 12700 94%
TOTAL 13462 100%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 17
Productos importados de la Corporacion Madrid SAC

Porcentaje de la Familia de Productos Importados por Corporacién Madrid
SAC a Nivel Nacional 2021-2022
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC

En la tabla 15 y figura 17, se muestran las unidades importadas para la venta de
la familia de productos thermosellados, sudarios (incluye almohadas) y mochilas durante
el afio 2021-2022, en el que se observa que se importaron un total de 13,462 unidades de
productos de la familia de pack de mochilas, sudarios y thermosellados, las cuales el 94%
pertenecen a los estuches thermosellados.

Debido a que la empresa Corporacién Madrid SAC no cuenta con una base de datos
administrada eficientemente y por falta de politicas de compra y un sistema de
planeamiento y control operacional, asi como de los fullfiment la oferta no es atendida al
100% en cada trimestre del periodo 2021-2022.

Tabla 16
Demanda atendida de mochilas por la Corporacion Madrid SAC a Nivel Nacional
2021-2022

) Demanda del mercado Demanda atendida por _
Trimestre (unidades) Corporacion Madrid SAC Porcentaje
ler 5045 256 5%
2do 5129 303 6%
3er 5089 37 1%
4to 5107 0%

TOTAL 20370 596 12%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figural8

Demanda atendida de mochilas por la Corporacion Madrid SAC en el mercado de

Mochilas
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Segun la tabla 16 y figura 18, se observa que solo se atendid el 12% del mercado de

mochilas a nivel nacional, debido a que recién se daba a disposicion la vuelta a clases de

manera presencial debido a la pandemia del COVID 19 que dio inicio en marzo del 2020.

Tabla 17

Demanda atendida por la Corporacion Madrid SAC en el mercado de sudarios

Demanda atendida por

Trimestre Total de la Demanda Corporacién Madrid SAC Porcentaje
ler 59,937 309 1%
2do 50,779 1186 3%
3er 55,473 1892 4%
4to 36,910 3602 15%

TOTAL 153693 6989 23%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 19
Demanda atendida por la Corporacion Madrid SAC en el mercado de Sudarios y

Almohadas

Demanda del Mercado en el rubro Sudario + Almohadas a
Nivel Nacional durante el 2021-2022
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC

Se puede observar en la tabla 17 y figura 19 que durante el 2021-2022 se atendio el
23% del mercado de sudarios para el levantamiento de cuerpos debido no solo a la Covid-
19, sino también en accidentes, robos y otras enfermedades que se dieron durante este

periodo.

Tabla 18
Demanda Atendida del Mercado de estuches Termosellados a nivel Nacional 2021-
2022

Demanda del mercado Demanda atendida por
Trimestre Corporaciéon Madrid SAC Porcentaje
ler 524430 13500 3%
2do 533127 35200 %
3er 528963 12500 2%
4to 530892 22072 4%
TOTAL 2117412 83272 16%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 20
Demanda atendida por la Corporacion Madrid SAC en el mercado de Thermosellados
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC

Segun la tabla 18 y figura 20, se puede observar que durante el 2021-2022 se atendio
el 16% del mercado de productos Thermosellados.

En este mismo afio la empresa ha tenido retrasos en la entrega de sus pedidos, lo que
ha generado la perdida de clientes y mala imagen de la empresa, que impide expandirse
a otros mercados y mejorar su competitividad, no solo nacional sino tambien oportunidad

de participar en el mercado de exportaciones.

Tabla 19
Pedidos retrasados vs pedidos a tiempo de Corporacion Madrid SAC 2021-2022
Resumen Pedidos Porcentaje
Pedidos Retrasados 116 52%
Pedidos a Tiempo 105 48%
Total 221 100%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 21
Ordenes de pedido entregados a tiempo vs pedidos retrasados

Pedidos con entregas retrasadas durante el 2021-2022 en la Coporacion Madrid
SAC
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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En latabla 19 y figura 21, se puede ver que, de 221 pedidos, el 52% tuvieron retrasos

en las entregas y el 48% fueron entregados a tiempo, durante el afio 2021-2022. Durante

el afio 2022, 105 pedidos tuvieron retrasos para la entrega final al cliente, generando una

mala imagen a la corporacion, ya que los clientes buscan que sus pedidos sean entregados

a tiempo, con la cantidad exacta y en buenas condiciones.

Tabla 20

Retraso en la entrega de las unidades entregadas a tiempo

Resumen Unidades Porcentaje
Unidades Retrasadas 69650 75%
Unidades a Tiempo 23037 25%
Total 92687 100%

Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC
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Figura 22
Retraso en la entrega de los pedidos

Porcentaje de unidades con retraso en la entrega de los productos
thermosellados, sudarios y pack de mochilas en el afio 2021-2022

= Unidades Retrasadas
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SAC

En la tabla 20 y figura 22, se muestra que 69,650 unidades tuvieron retrasos durante
los afios 2021-2022 que representan el 75%, y solo el 25%, es decir solo 23,037 fueron
entregados a tiempo, correspondiente a las familias de sudarios - almohadas, mochilas y
thermosellados. Esto ocasiona una mala imagen a la corporacion y aumenta la baja
competitividad al ver que los clientes hacen reclamos por estos retrasos en la fabricacién
de sus productos, por lo que tienden a buscar otras empresas que puedan ofrecerles un
buen servicio.

Asi mismo, se realizaron los prondsticos para el mercado de los productos sudarios,
Thermosellados y pack de mochilas para el 1er semestre del afio 2023, con el fin de ver
cémo se comporta la demanda dando a conocer que en algunos casos supera el prondstico,
generando sobre stocks en los productos. Por otro lado, en caso contrario cuando la
demanda no pasa el pronostico la empresa se vuelve poco competitiva al no alcanzar a
satisfacer la demanda. Para ello, en primer lugar, se usa el método de prondstico de
suavizacion exponencial para las mochilas y sudarios tomando un alfa de 0.5. Esta técnica
de prondstico se usa con pocos registros de datos histéricos, donde se usa una constante

de suavizacion que es un numero mayor o igual a 0 y menor o igual a 1, pero se debe
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tomar en cuenta que se eligen valores altos de a cuando el promedio subyacente tiene
probabilidades de cambiar y se emplean valores bajos de a cuando el promedio en que se
basa es bastante estable. Se podria considerar como la técnica mas Util para el pronostico
de corto plazo. Ademas, se ha observado que es la méas precisa entre los modelos
competidores de su clase, y es autoadaptable a los cambios fundamentales en la
informacion pronosticada (Heizer y Rendel , 2014).

Figura 23

Prondstico de la demanda de mochilas
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SA

En la figura 23 se muestra el pronostico de la demanda para el ler semestre del
afio 2023, en el mercado de mochilas tomando en cuenta la demanda durante el periodo
2021-2022.
Figura 24

Prondstico de la demanda de sudarios
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SA
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En la figura 24 se muestra el pronostico de la demanda para el ler semestre del afio
2023, en el mercado de sudarios con almohadas tomando en cuenta la demanda del
periodo 2021-2022.

Para el caso de los productos thermosellados el método de pronoéstico es diferente,
porque al tratar productos estacionales con demanda variable en tiempos cortos, es
recomendable usar el método de promedio movil, esto permite disminuir las fluctuaciones

diarias y asi evitar sobre stock en la produccién de los articulos (Heizer y Rendel , 2014).

Figura 25
Pronostico de la demanda para Thermosellados
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Nota: Datos tomados de Corporacion Madrid SA

En la figura 25 se muestra el pronéstico de la demanda para el 1er semestres del afio
2023 en el mercado de thermosellados tomando en cuenta la demanda durante el periodo
2021-2022.

Frente a esto, la presente investigacion plantea un Planning & Operations Control
bajo el Modelo Push-System para mejorar la competitividad de una Pyme Manufacturera
en articulos escolares para el afio 2023, considerando el manejo eficiente del nivel de
stocks de las familias de productos, planes de compras, planes de produccién vy el

fullfiment de cumplimiento con los despachos programados; orientados en los productos
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bandera de la familia de mochila (lonchera, cartuchera y lonchera),sudarios (incluye
Almohadas) y productos Thermosellados que son los productos bandera de la empresa.
2.2. Investigaciones relacionadas con el tema

Hay muchas investigaciones relacionadas con Planning & Operations Control bajo el
Modelo Push-System aplicadas en el sector Pyme que se presenta y que serviran como

fuente de informacion referencial y de analisis metodologico en la presente investigacion.

2.2.1. Investigaciones internacionales

Autor: Vargas Sanchez, Jhon Jairo; Jiménez Garcia, Francy Nelly; Toro Galvis, Juana
Maria; Rodriguez Garcia, Yeidy Alejandra (2019) en su articulo “Comparacion por
simulacion de sistemas de manufactura tipo Push y Pull” Afio: Colombia 2019.
Universidad Militar Nueva Granada.

En este articulo se presentan los resultados de una encuesta sobre el uso de la
simulacion de procesos de fabricacion para ayudar a una empresa a tomar
decisiones sobre cambios en su modelo de produccion con el fin de mejorarlos. El
método utilizado es identificar el proceso productivo de la empresa, luego
recolectar los datos del proceso objeto de estudio, y finalmente modelar y simular
tanto el sistema tipo Push como Pull. Se ha encontrado que con el modelo de tipo
pull, utilizando el mecanizado de unas piezas, el proceso de produccién de la
empresa se puede mejorar considerablemente. Una de las limitaciones de este tipo
de trabajo es que debe haber suficiente informacidn sobre el proceso. Ademas, el
uso de los resultados en la toma de decisiones implica una exploracion completa
de las diferentes posibilidades de los modelos. En este trabajo, la empresa pudo
mostrar diferentes posibilidades para implementar el proceso productivo y sus
ventajas en términos de economia y eficiencia (Vargas et al, 2019).

En base a los resultados, los autores en esta tesis mencionada, consideran el método
Pull como el mejor al minimizar los costos de inventarios al estar bajo un enfoque Just in
time. Pero para el caso de Corporacion Madrid SAC se utilizara el sistema Push debido a
que una de las ventajas es contar con los recursos en stock como es el caso de las mochilas
importadas o algln insumo que es escaso. Cabe resaltar que ningiin método es mejor que

otro siempre va tener mas peso en base al producto y material que la empresa fabrique.
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Autor: Juan Manuel lzar Landeta, Carmen Berenice Ynzunza Cortés, Enrique Zermefio
Pérez (2019) en su articulo Célculo del punto de reorden cuando el tiempo de entrega y
la demanda estan correlacionados “Cdlculo del punto de reorden cuando el tiempo de
entrega y la demanda estan correlacionados” Afo: México 2019. Universidad Nacional
Auténoma de México.

Este estudio presenta un estudio comparativo para calcular los puntos de reorden

cuando la demanda diaria de un producto es independiente de la fecha de entrega

0 cuando ambas variables estan correlacionadas. Este estudio se realiza para

articulos con demanda normal y plazos de entrega normales. En el caso ilustrativo,

no hubo diferencias significativas en los puntos de reorden calculados utilizando
ambos meétodos. Esto se debe a que la correlacidn entre ambas variables fue baja.

Si el coeficiente de correlacion toma un valor positivo o negativo alto, la

diferencia entre los puntos de clasificacion calculados por los dos métodos se

vuelve significativa. Estas diferencias también dependen del nivel de servicio que
se gestiona. Si el coeficiente de correlacion es positivo, el método tradicional
subestima el punto de pedido, y si la correlacion entre la demanda y la fecha de
entrega es negativa, lo sobreestima. Por tanto, antes de estimar el punto de
clasificacion, calcule el coeficiente de correlacidn entre ambas variables y aplique

la formula de Wang si el coeficiente esta entre -0,5 y -1 o entre 0,5 y 1.

Recomendado. A medida que aumentan los niveles de servicio, los puntos de

reorden también aumentan y se requiere mas inventario (Izar, 2019).

La importancia del calculo del reorder es fundamental para reducir costos de
almacenamiento no solo de productos terminados sino también de insumos. Para la
Corporacion Madrid SAC, se va tomar en cuenta el calculo de reorder cuando el tiempo
de entrega al igual que la demanda son variables y asi evitar sobrestocks y altos costos de

almacenaje.

Autores: Chen-Yang, Cheng; Li, Shu-Fen; Chia-Leng, Lee; Jientrakul, Ranén;
Yuangyai, Chumpol. elaboraron su articulo de investigacion “Un estudio comparativo de
lineas de produccion desequilibradas mediante modelos de simulacion: un estudio de
caso para la fabricacién de silicio solar” Afio: China, 2022. Basel. 14 (2).

En la investigacion referente a la fabricacion de silicio solar, y el tiempo de

produccidn para que el cristal crezca diez veces mayor que otras estaciones de
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trabajo, la dificultad se hall6 en que el tiempo de preproceso de corte de lingotes
acumulaba mucha concentracién de trabajo en proceso y el ciclo era muy largo,
por lo que se planted acortar el tiempo del ciclo, considerando sistemas de
producciéon pull adoptando la metodologia de superficie para optimizar el
rendimiento, con un modelo de produccion de extraccion optima. Se realizaron
simulaciones de varios sistemas de produccion pull y del sistema de fabricacion
de silicio solar que ya se venia trabajando. La diferencia se hall6 en que los
sistemas de produccién pull se basan en la demanda del cliente y su
implementacion redujo el nivel WIP de 110 a 80 lingotes, con una mejora de
25.68% Yy se redujo el tiempo del ciclo de 10.449.36 a 8729.29 min., 16.45%
aproximadamente (Chen-Yang et al. 2022).
Como se puede observar la implementacion de sistemas de produccion pull,
permitieron obtener una mejora en el tiempo del ciclo de produccién y en el nivel WIB,
mas aun si el sistema de produccion es hibrido se obtiene mayor rendimiento para la

empresa.

Autores: Meza Centeno, Solange Joanna; Espinoza Balladares, Luis Carlo, y Jarquin
Baltodano, Michael Angel elaboraron la tesis de investigacion “Logistica internacional”.
Afio: Managua 2022. Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua.

En su investigacién tuvieron como objetivo describir como debe desarrollarse la
logistica internacional para el uso de buenas estrategias competitivas, y
propusieron que se deben basar en el desarrollo de acciones de comunicacién con
las empresas intermediarias para ejercer presion a fin de que estas demanden los
productos y servicios que ofrecen, de tal manera que mantengan los productos en
stock un buen tiempo posible e incrementar el interés para recomendar su compra
a los clientes consumidores, el riesgo estd en que son las intermediarias quienes
poseen el control del escenario. Las acciones Push se centrd en los consumidores
potenciales para crear una demanda efectiva. Esta estrategia incluye a los
proveedores, transporte, embalaje, etiquetado, aduanas, inventarios que son los
eslabones de la cadena productiva y comercial (Centeno et al, 2022).
Desde el punto de vista de los autores, la investigacion se centrd en elevar una
propuesta de logistica internacional eficiente, considerando el compromiso de todos los

agentes participantes, teniendo como fundamento que la logistica eficaz produce ventajas
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competitivas, porque optimiza la produccion, provee bienes y servicios oportunamente y

satisface al cliente.

Autor: Pérez Alvarez Gustavo Fabian; Alvarado Borrego Aida; Salcido Vega
Francisco Guillermo; Pérez Barraza Miriam Aracely (2022) en su articulo “El efecto de
las estrategias Push o de “empuje” en la distribucion comercial de las tiendas de
conveniencia en la ciudad de Los Mochis” Afo: México 2022. Universidad Autonoma
de Sinaloa.

En este trabajo se explica el significado de distribucion comercial y sus principales
funciones, y las diferentes estrategias de empuje, o también Ilamadas estrategias
de empuje, que se llevan a cabo en las tiendas de conveniencia de la ciudad de Los
Mochis, Sinaloa. Considerando la relevancia econdémica regional de este tipo de
unidades de negocio, el objetivo es conocer qué unidades de negocio son mas
importantes en el canal de distribucion. Para ello, se utilizd6 un enfoque de
investigacion cualitativo, incluyendo una serie de entrevistas a los responsables
de empresas de este tipo, observaciones de los procesos de marketing,
promociones, secundarias y se realiz6 una busqueda de fuentes. Estrategias como
la venta de materiales POP y carpas tuvieron un impacto significativo en las ventas
(Pérez, 2022).
En este trabajo muestra un poco de como se trabaja en el sistema Push para la
entrega de los pedidos y asi mejorar las ventas. Para el caso de Madrid se ha tomado el
enfoque Push porque la empresa elabora productos en base a su prondstico de ventas.

El uso de indicadores como indican los autores en la tesis Metodologia de
mejoramiento en el desempefio de sistemas de produccion. Aplicaciones en Pymes de la
confeccion que toda compafiia debe usar indicadores poder medir el desempefio como la
eficiencia o eficacia no solo en produccion sino también en diferentes procesos de la
empresa para poder diagnosticar los problemas que se van presentando y buscar la
solucion optima. Es por ello, por lo que Corporacion Madrid SAC, adicionalmente se van
a usar diversos indicadores como los fullfiment para medir las entregas en los pedidos de

la Corporacion Madrid SAC. y asi controlar los tiempos de entrega en los pedidos.
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2.2.2. Investigaciones nacionales

Autor: Santos, Emily; Zelayaran Angie del Rosario (2019), en su tesis titulada
“Implementacion del proceso de Planeamiento y Control de la produccion en una empresa
PYME del sector textil bajo los lineamientos del PMI “. Afio: Lima 2019 Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas.

Este proyecto fue aplicado a una pequefia y mediana empresa del sector textil,

enfocada a la produccion de pantalones para hombre. La empresa decidid

implementar un proceso de planificacion y control de la produccion debido a las
multas registradas por la empresa y el aumento de costos por falta de planificacion.

La implementacion se realiz6 de acuerdo con los lineamientos del Project

Management Institute (PMI), con base en el cumplimiento de las materias

sefialadas en el Charter. El objetivo de este proyecto es que la organizacion

satisfaga la demanda considerando la capacidad de la empresa, los requisitos de
materiales y la planificacion de la produccion. Este trabajo desarrolla cinco
capitulos definidos de la siguiente manera: ElI primer capitulo describe la
metodologia implementada en el desarrollo del proyecto y los lineamientos que
posibilitan su desarrollo. ElI Capitulo 2 desarrolla el contenido de la carta del
proyecto, permitiéndole determinar el alcance, los objetivos, las partes
interesadas, los riesgos y mas. También se realiza diagnosticos de empresas en
etapa de pre-implementacién. En el Capitulo 3 se desarrolla el plan del proyecto.

En el Capitulo 4 se desarrolla la implementacion del modelo de planificacion y

control de la produccion y se presentan los resultados de la implementacion.

Finalmente, el Capitulo 5 detalla las conclusiones y recomendaciones (Santos y

Zelayaran, 2019).

En este trabajo de investigacion se resalta la importancia de la planificacion no
solo de la produccion sino también del requerimiento de materiales para poder satisfacer
a su demanda sin generar altos costos. Por otro lado, la Corporacion Madrid SAC no
cuenta con este sistema de planificacion, por lo que se tiende a tener mermas en insumos
y sobre stocks en los productos, por ello, va a ser importante la sinergia entre el calculo
del Rop para establecer los stocks en almacén, el MPS para planificar la produccién de
los productos a fabricar y el MRP para ver el requerimiento de los insumos que se va a
necesitar, todo en conjunto ayudara a mejorar los Fullfiment tanto para la entrega de los
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productos, al igual que los abastecimientos oportunos de los materiales para la

produccion.

Autor: Carrefio Duefias, Diego Andrés; Amaya Gonzalez, Luis Felipe; Ruiz Orjuela,
Erika Tatiana; Tiboche, Felipe Javier (2019) en su articulo “Disefio de un sistema para
la gestion de inventarios de las pymes en el sector alimentario” Afo: Per( 2019.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

En este articulo se menciona el disefio de una propuesta para la mejora en el

sistema de control de inventarios con el fin de aumentar la productividad en el

manejo de los insumos que requiere la empresa. Uno de los limites que se ponen
algunas Pymes para la ejecucion de un software es el costo y la data necesaria.

Para ello, primero se identificd que hay una mala gestion de los inventarios dentro
de la compafiia, por ello, se requiere hacer un pronostico de ventas mediante
suavizamiento exponencial, y después se aplicé un software personalizado que
consta de usar cddigos QR para el suministro y actualizacion de datos en el tiempo
real, con ello se tendra un mejor flujo de los inventarios. Gracias a ello, se puede
agilizar los procesos administrativos y recepcionar la informacién de manera
segura en la base de datos, ademas, ayuda a tener un buen analisis de la
informacidn para la toma de decisiones. Otra herramienta que se utiliza, es el
modelo de lote econdmico EOQ para minimizar los costos de mantenimiento,
perdidas por falta de insumos o escasez de los articulos garantizando un punto de

reorden para poder abastecer a la demanda (Carrefio et al, 2019).

De acuerdo con este articulo, servira de guia para los prondsticos de ventas usando
el método de suavizacion para establecer una buena gestion en los inventarios y la
importancia que tiene establecer c6digos QR para una rapida localizacién de los insumos
0 productos que hay en almaceén y asi realizar las compras de los recursos en el momento,
sin que se pare la produccion. Para la Corporacion Madrid SAC, se va a realizar codigos
de barras para la localizacion de insumos y productos terminados en almacén y asi reducir

la busqueda de estos articulos sin generar demoras en la entrega de pedidos.

Autor: Ruiz Augusto, Silvana Beatriz y Simén Acosta, Allison Yorely (2020) en su tesis
“Modelo de mejora para incrementar la productividad y reducir la entrega de mochilas
fuera de tiempo en una PYME textil, utilizando distribucion de planta y 5s” Afio: Lima

2020. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.
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Las PYMES se caracterizan por el establecimiento de empresas familiares, bajas
inversiones en nuevas tecnologias y recursos financieros limitados. Esta realidad
ha provocado que estas pequefias empresas, se queden rezagadas con respecto a
las grandes empresas en la adopcidn de la fabricacion Lean. Las empresas textiles
que enfrentan problemas de baja productividad, uso excesivo del espacio fisico,
movimientos y transportes innecesarios, utilizan herramientas de Lean
Manufacturing y disefio de fabrica para resolver estos problemas. Muchos de los
problemas encontrados en las empresas estan relacionados con la desorganizacion
de procesos, flujos de materiales y arreglos. Por lo tanto, las empresas vieron la
necesidad de implementar diversas herramientas estratégicas que las ayudaran a
mejorar Sus procesos y ser mas competitivas en sus mercados. Entre las
herramientas estratégicas se encuentra Lean Manufacturing. Varios autores
concluyen que los layouts de las fabricas de las PYMES no son correctos para
aumentar la productividad, pero los modelos de mejora presentados carecen de
informacidn sobre cdmo crear un nuevo layout paso a paso. Por ello, este proyecto
describe los pasos que pueden seguir las Pymes a la hora de buscar un modelo de
distribucidon de instalaciones utilizando la herramienta SLP (Ruiz & Simén, 2020).
La aplicacion de ambas herramientas en conjunto que indica los autores Ruiz y
Simon, ha causado grandes beneficios para disminuir los tiempos de entregas en los
pedidos, sin embargo, no resuelve el mal manejo de los insumos en inventarios, por lo
que hace falta otra herramienta para poder mejorar el uso 6ptimo de los recursos en la
empresa, sin dejar de lado otras deficiencias que puedan generar baja productividad a la
compafiia. Por ello, se cree que para la investigacion en la empresa Corporacion Madrid
SAC, se debe tomar en cuenta dentro del planeamiento y control operacional,
herramientas complementarias en el proceso de mejora hacia la blsqueda de la

competitividad y obtener mejores resultados.

Autor: Rojas Valencia, Nadia Valery; Cerna Risco, Carlos Jesus (2021) en su articulo
“Modelo de Gestion basado en MRP y AHP para la reduccion del incumplimiento de
pedidos en el sector vitivinicola” AR0: Perd 2021. Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC).
El objetivo de este articulo es presentar el caso de una pequefia y mediana empresa
del sector vitivinicola, donde el incumplimiento de los pedidos de los clientes es

el principal problema. Este problema puede deberse a una falta de planificacién a
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la hora de realizar pedidos a los proveedores, lo que genera escasez de materia
prima, lo que afecta la gestion de inventarios. Otras causas incluyen la entrega
tardia de materias primas por parte de los proveedores o la entrega de materias
primas defectuosas. Esto se debe a la mala seleccion de proveedores ideales y al
hecho de que la empresa actualmente tiene un solo proveedor, lo que dificulta
producir dentro de los plazos establecidos y cumplir con los pedidos de los
clientes. En base a esto se realizd un estudio en el que se propuso la introduccion
de un modelo de gestion basado en MRP centrado en la gestion de adquisiciones

y AHP centrado en la gestion de proveedores. El objetivo es reducir en un 10% el

indice de incumplimiento de los pedidos solicitados y mejorar significativamente

la confianza de clientes y proveedores en la empresa (Rojas y Cerna, 2021).

La aplicacion de un MRP en una Pyme, no solo permite saber la cantidad de
insumos que debe abastecerse la empresa, sino que también ayuda a mejorar en la eleccion
de los proveedores. Asimismo, al igual que la corporacién cuentan con un limitado
nimero de proveedores para algunos insumos, lo cual ocasionan retrasos en la
produccidn, pero cabe resaltar que el MRP siempre va de la mano con el MPS ya que
brinda informacidn sobre las cantidades que deben fabricarse de un producto terminado
y los insumos que se usaran para la produccion sin generar cuellos de botellas.

Autor: Campos, Henry (2022), en su tesis titulada “Modelo de control interno para
mejora de la competitividad de pymes — Peru 2022 “. Afo: Lima 2022 Universidad
Privada del Norte.

El proposito de este estudio es establecer un modelo de implementacion de

sistemas de control interno en las PYMES peruanas y, con base en la

investigacion, proponer herramientas para sistemas de control flexibles, arreglos
organizacionales y conceptos de gestidn especificos de procesos. Un sistema de
informacidn que sirva de base para la realizacion de controles internos, se puede
concluir que el sistema de control interno es un beneficio importante B, que surge
no solo de la contabilidad, sino también de la gestion organizacional de todo el
proceso productivo de una empresa, como la reduccion de los riesgos y la
confiabilidad de la informacion, la toma de datos basada en decisiones, etc.

Desarrollar una organizacion que mejore la capacidad de respuesta de los

empleados, la eficiencia operativa, la confianza con las partes interesadas, como

clientes y proveedores, y aumente la competitividad en el mercado (Campos,

2022).

43



Esta investigacion sostiene que la importancia de contar con la informacion
adecuada y ordenada para poder gestionar diferentes areas de una empresa, y asi tomar
decisiones para mejorar la competitividad de la empresa. Es por ello que, para la
Corporacion Madrid SAC es importante tener la data organizada en todas areas a través
de sistemas ERP, pero antes de aplicar ello, se debe tener en orden la informacion y asi
evitar que las areas de la empresa trabajen aisladas por lo que pueden ocasionar gastos

innecesarios debido a la falta de comunicacion entre las diversas areas.

Autor: Pérez Raico, Gabriela Esther en su tesis “Propuesta de mejora en la
planificacion y control de la produccion en una empresa editorial”, Afio: Lima, 2023.
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

La investigacion se baso en los sistemas MRP (Materials Requirements Planning),
que es una herramienta de planificacion de materiales en la fabricacion de piezas
0 componentes, que son adecuados para el enfoque push. Dentro de las causas que
se observaron fue el desfase entre los producido y el nivel de ventas reales, se
origind una sobreproduccién que tuvo que ser almacenado por un afio para ser
vendido en la siguiente campafia escolar, por otro lado, también hubo libros que
se produjeron en menor cantidad a la solicitud de venta y que era necesario hacer
reimpresiones, los cuales se produjo a un elevado costo de produccién. Para lo
cual se implementd un Plan Maestro de produccion a fin de establecer el volumen
final del producto que se fabricara, cuando y cuél debe ser el lote de acorde con la
demanda estimada.

Uno de los problemas que tuvo la empresa fue la planificacién y el control de los
volimenes de produccién porque no estaban adecuados con los niveles de la demanda y
procesos no estandarizados, se aplicaron herramientas de diagndstico que ayudaron a
determinar las causas mas relevantes, y fue necesario implementar un Plan de
Requerimientos de materiales (MRP), esto porque la materia prima lo administra una
empresa de outsorcing y no la propia editorial. Finalmente, se redujeron los errores de
ejecucion, mejor control de procesos criticos e implementar una cultura de mejora

continua organizacional.

Autor: Cueva Pasache, Ernesto Daniel; Reyna Bacalla, Andrea Karina en la tesis

“Propuesta de un modelo de gestion logistica articulado a un sistema integrado de gestion,
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aplicable a pymes manufactureras de productos primarios de madera en el Peru”, Afio:

Lima, 2024. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

En la presente investigacion se tuvo como objetivo aportar herramientas para el
crecimiento sostenible de las PYMES en la industria primaria de madera, debido
a que el aporte econdmico al PBI total ha disminuido, se plante6 un modelo de
gestion logistica que estuvo sustentado en un sistema integrado, complementado
con lineamientos de crecimiento que permitieron el incremento de la
competitividad. Se realizaron las observaciones del caso y como resultado se
obtuvo que el 38.1% no elabora planes estratégicos, 84.6% no emplean entorno
productivo de mantenimiento de stock, 38.5% no estiman los costos para
determinar precios. Sobre la gestion logistica un 61.5% de las empresas, manejan
indicadores para el control de la logistica de salida, pero descuidan la logistica de
entrada, el 91.2% controlan el stock de materia prima, pero difieren en cuanto a la
localizacion demorando en sus entregas y el 92.3% terceriza el transporte. Como
resultado, presentan problemas de aprovisionamiento debido al incumplimiento
en el tiempo pactado para recibir sus pedidos y la materia prima es de baja calidad,
en cuando al despacho, son los costos de transporte, documentacion y calidad de
servicio. El modelo ha permitido que no haya desabastecimiento con una mejora
continua en los indicadores (Cueva y Reyna, 2024).

Los problemas en el abastecimiento de las materias primas, incluyendo la baja

calidad de las mismas, es un problema que va a generar contratiempos desde el inicio del

ciclo de la produccidn, trayendo consigo retrasos en el entrega e insatisfaccion con el

producto, por lo que es necesario que las empresas madereras simplifiquen sus procesos

logisticos operativos eliminando las demoras, tiempo muerto, las actividades que son

innecesarias, con fines de no afectar el incremento de la productividad y el nivel de

competitividad.

2.3.

Estructura tedrica y cientifica que sustenta el estudio

2.3.1. Modelo del Sistema Push

2.3.1.1.Teorias y definicion del Modelo del Sistema Push ( Push system)

El modelo se basa en la Teoria de las restricciones de Eli Goldratt, quien

argumento que un gerente deberia centrar sus actividades en el manejo de aquel recurso

que esta limitando el logro de los objetivos que es el producto final entregado al cliente,

este recurso fue llamado “cuello de botella” y propone mejorar los pasos mas débiles a
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fin de que no limite los procesos, esto se puede repetir una y mas veces. En la teoria de la
curva de aprendizaje o de experiencia de TP Wrigt, que es parte de la planeacién
estratégica de la empresa, decision de precios, inversion y costos operativos; menciona
que se debe calcular el tiempo que demora un disefio y elaboracion del producto, més los

costos en que se incurren (Jacobs y Chase, 2019).

El modelo Push también se le conoce como Buy to Stock o Buidl to stock, y consiste
en que la empresa vendedora “empuja’ los productos hacia el consumidor, pues la exhibe
y dispone para que sea adquirida, en este caso se requiere tener un almacenamiento
propio, en el cual ya se ha manufacturado o se compro la mercaderia, de tal manera que
solo tiene que enviarla cuando el cliente ordene (Quifionez, 2021). EI modelo esta
relacionado directamente a la estimacion en base a un pronostico o prediccion de la
demanda como anticipacién proyectada, de un plan de recursos necesarios a tomar en
cuenta por su impacto en una Pyme desde el punto de vista financiero de inversion
(Masanabo & Chatur, 2023). Este modelo se centra en la manera en que se envian los
trabajos al sistema de produccion y como fluyen a traves del proceso, en este caso las
fechas de entrega son fijadas segin sea el tiempo que se toma al material para ser
procesado, no teniendo en cuenta lo que esta por delante, es decir, los trabajos son
empujados por el sistema, de tal manera que los productos son entregados en el momento
indicado y segun la cantidad solicitada por los clientes, utilizando las cantidades precisas
de insumo y de esta manera se evita su desperdicio y reducen costos innecesarios (Vargas-
Sanchez et al, 2019).

Un sistema de produccion consiste en la interrelacion de distintos elementos
debidamente organizados que tienen como fin la fabricacion de un producto elaborado o
la prestacion de servicios, y logrando que se consiga una mayor productividad, que resulta
de la relacién entre la cantidad de bienes o servicios producidos y la cantidad de los
recursos empleados (Aman, 2017).

Hay tres modelos de sistema de produccion: push, pull y hibrido push/pull. El sistema
Push se basa en la prevision, en el hibrido se predicen usando los prondsticos como
gestion de la demanda, generalmente son usados cuando hay una gran demanda y el
sistema pull estd basado en la demanda real del cliente, los pedidos son las sefiales para

el inicio de la produccion (Masanabo y Chatur, 2023).
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Ventajas y desventajas del sistema Push

Una de las ventajas mas relevantes es que se rebajan al minimo los costos de produccion
por unidad producida, ya que se producen a gran escala, (economia de escala), por lo que
se incrementa la produccion a menores costos, para ello se requiere que el sistema sea
rapido y flexible, para implementar una logistica de aprovisionamiento eficiente, para
minimizar costos operativos y de almacén y satisfacer la demanda. Y como desventajas
se presentan los errores en la planificacion de la demanda, con el riesgo de una rotura de
stock que ocurre cuando la demanda es mayor a lo previsto y cuando hay sobrestock que

ocurre cuando la produccion supera demasiado a la demanda prevista (Mecalux, 2021).
La planeacion de la demanda

Para la planeacion de la demanda se toman en cuenta factores como el historial de ventas,
los prondsticos de ventas, encuestas en los mercados, y de esta manera alinear los niveles
de inventario para asistir a la demanda potencial, en este proceso deberan contribuir otras
areas como ventas, contabilidad, finanzas y marketing, al realizar una planeacion de la
demanda se deben evaluar los costos en que van a incurrir, y que debe estar alineado con
la cadena de suministro, y el esquema a seguir si es push se trabaja con la demanda

estimada y si es pull con la demanda efectiva (Quifionez, 2021).
Los sistemas Push-pull

Los sistemas push y pull, contienen filosofias muy diferentes, los sistemas de empuje
(push) determinar la cantidad 6ptima de produccion para evitar averias en los equipos, y
el sistema de traccion (pull) tienen como fin la eliminacion de los desperdicios, ambos
con el mismo objetivo planificado, minorizando los costos, ambos tienen un impacto
positivo sobre la gestion del inventario, que es la base del almacén, ante la pregunta ¢, debe
fabricarse un bien con anticipacién o cuando se compra? la respuesta incide en como debe
organizarse el almacén y la logistica de la empresa, mas los costos y rentabilidad de la
empresa. En el sistema de jalar o tirar (pull) se inicia la fabricacion solo cuando se haya
generado una venta es decir se basa en la demanda efectiva, en este caso no se contempla
la disponibilidad de stock (Mecalux, 2021). En resumen, el modelo push se basa en la
prediccién de la demanda y el modelo pull se basa en la demanda efectiva que es cuando

el cliente ya generd su solicitud de compra.

En ese sentido, es comdn que las empresas se adecuen a los esquemas mixtos, se

emplea el modelo Push en los procesos que preceden a la llegada de productos a los
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centros de venta y a partir de ahi envian los productos a las tiendas segln la demanda real,
de tal manera que, cuando el cliente solicita un producto no disponible en ese punto de
venta, solo debera esperar que se ordene al centro de almaceén mas cercano (Quifionez,
2021).

El modelo Push & Pull son los modelos més utilizados como parte de los sistemas de
produccion ya que tienen un impacto directo en la logistica de inventarios. Tienen una
caracteristica en ambos casos, organizan la fabricacion en funcién a la demanda,
diferenciandose en el momento que inicia la produccion antes o después de ser comprada
0 proyectada las cantidades y recursos necesarios para tal fin. Estos sistemas, permiten
eliminar cuellos de botella o entrampamiento en los procesos productivos, utilizando

Kanban para el flujo de comunicacién y brinda valor a los usuarios.

2.3.1.2. Dimensiones del Modelo del Sistema Push ( Push system)

Las dimensiones del Modelo del sistema Push son el Reorder (ROP), Plan Maestro de

Produccion (Master produccién Schedule) y el control fisico (registro).

a. Reorder Point (ROP)
El punto de reorden (ROP) comprende el total del inventario sobre el cual se realiza un
pedido nuevo de productos, y de esta manera, reabastecer el stock evitando que se agote,
se considera el tiempo de entrega o tiempo que se requiere para que llegue el nuevo
inventario, manejar eficientemente el punto de reorden va a asegurar suficiente nivel de
inventario para satisfacer la demanda de los clientes (Camus, 2023). ROP indica el nivel
minimo en que se hallan las existencias y a partir de ello pedir nuevos ingresos de
productos, el punto de pedido viene a ser el monto minimo de productos que la empresa
necesita mantener en almacén, a fin de seguir atendiendo las solicitudes de compra
(Turovski, 2023). La férmula para calcular un punto de pedido es: (plazo x tasa de

demanda) + existencias de seguridad.

El tiempo de entrega es un elemento muy importante que se refiere al tiempo en que
se tarda en satisfacer o atender un pedido, y se calcula desde el momento en que se
confirma hasta la entrega total, en una empresa de transformacion industrial se consideran
tres tipos: tiempo de entrega del material, que es lo que tardan los proveedores en entregar
al fabricante lo solicitado, tiempo de produccion, desde que se envia la orden de
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fabricacion hasta que se recibe un producto acabado en existencias y el tiempo de entrega
al cliente, lo que se mide en el tiempo que tarda la empresa para producir mercaderias y
entregar al cliente, dando cumplimiento al pedido. A su vez este plazo puede ser para
Produccion en almacenamiento (MTS) y fabricacion bajo pedido (MTO). Donde el MTS
ocurre cuando los pedidos se realizan a partir de lo que existe en almacén y los plazos son
mas cortos y el MTO parte desde que el pedido del cliente hasta la entrega pasando por
el proceso de produccion y es mas largo el tiempo. El tiempo de entrega acumulado
combina el tiempo de entrega de material, entrega de la produccion y tiempo de entrega
al cliente (Kuuse, 2023).

La importancia del punto de reorden es que permite tomar decisiones rapidas, sin tener
que volver a empezar, también ayuda a identificar un punto en el cual se debe reactivar
el abastecimiento de materiales, equilibrando dos necesidades en competencia que son:
si una empresa realiza un reorden muy rapido, va a gastar dinero antes de ser necesario e
incurrird en costos de mantenimiento, hasta que se venda la produccién, con el riesgo del
periodo de vida, si es el caso. Y si fuera el caso de que la empresa espera demasiado para
realizar pedidos habra retrasos en realizar el pedido y la recepcion del producto generando
un desabastecimiento, en el cual se rechazan a los clientes 0 no se cumplen los pedidos
(Jenkins, 2022).

b. Plan Maestro ( MPS)

La era global dentro del mercado local e internacional hace que las empresas tomen
decisiones en busca de la mejora de la competitividad. Esta busqueda competitiva esta
focalizada en disminuir costos y mejorar la calidad como valor agregado a sus productos.

Esta calidad se refleja en la mejora de sus procesos de produccion y en su planeamiento.

El plan maestro (MPS) establece de forma anticipada decisiones que optimizan los
recursos, determinan cantidades y tiempos con disponibilidad para la distribucién a través
de la cadena de suministro ( supply chain ). Este plan maestro ( MPS ) detalla cantidad
especifica y fechas exactas considerando los tiempos de entrega tanto de proveedores
como de entrega al cliente final, logrando los objetivos estratégicos de la empresa,
también resolviendo problemas entre el area comercial y produccion al utilizar

eficientemente la capacidad de produccion en las necesidades estratégicas de la empresa.

En general, cuanto mayor sea la incertidumbre y la volatilidad del campo, los sistemas
Push ( MPS-MRP) se vuelven mas efectivos y predecibles para una buena idealizacion y

buen control a medida que el producto o servicio se mueve hacia la etapa de madurez con
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un disefio estable, demanda mas alta y predecible con una mayor sensibilidad al precio el
cual puede obstaculizar los tiempos de entregas y la optimizacién de costos en los
insumos adquiridos por la compafiia (Chapman, 2006).

Figura 26

Modelo General del Sistema Empuje
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Nota: Tomado del Libro planificacién y control de la produccion del autor Thomas E.
Vollmann (2005)

c. Control Fisico (Registro)
El control fisico consiste en contar la cantidad que existe de cada producto en almacén, a
fin de realizar un arqueo con el inventario tedrico, su realizacion es importante porque
permite detectar si hay productos faltantes, sobrantes, dafiados u obsoletos, y esto es
fundamental para evitar problemas al momento de entregar pedidos, o prometer a los
clientes productos que no se hayan disponibles o estan dafiados (Sanchez, 2023). Por
tratarse de un trabajo manual, implica a gran parte del personal del almacén, y se requiere
de una efectiva planificacion y organizacion a fin de evitar roturas de stock o sobrestock
(Mecalux, 2021). Los métodos para su realizacion varian segun las necesidades de cada
empresa, mas todos mantienen el objetivo comun de generar mayores utilidades, evitar
desperdicios, aprovechar oportunidades, conocer los costos de produccion y poder lanzar
precios de competencia, estos métodos pueden ser ABC, PEPS, y otros. (Hernandez,
2024). Considerando la periodicidad, estos pueden ser inventario permanente cuando se
lleva el control dia a dia, de las entradas y salidas de productos, puede ser por medio de
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listados o gestionado por medio de un software que proporcione en tiempo real la
existencias almacenadas; o también puede ser inventario periddico, que seria una vez al
afio o cuando finalice el ejercicio, de esta manera, se detienen las actividades y se realiza
al recuento fisico, también pueden ser inventarios rotativos de menor periodo, segun
necesite la produccion, como al término de una campafia, lo que suele ser frecuente en

almacenes de gran rotacion (Arilla, 2020).

En la presente investigacion se aplicé el método ABC, el cual se basa en el
principio de Pareto (80/20), que permite la organizacion de los productos dentro del
almacén segln sea lo més relevante para la empresa, segun su valor y la rotacion, de tal
manera que la priorizacion es por el aporte econémico para la empresa. Segdn el principio
de Pareto el 20% de productos generan el 80% de la rotacién de los demas, su
implementacidn permite ajustar el almacén para aprovechar espacios, en el cual deben
considerarse el tipo de producto, como la peligrosidad del mismo, temperatura de
almacenaje y otros; también agilizard el transporte entre las zonas para preparar

rapidamente los pedidos (método picking) (Mecalux, 2021).

Tipos de clasificacion ABC

Segun Betancourt (2024) los inventarios pueden estar clasificados segin zonas, las cuales
comprenden:

Zona A: los méas importante, por su elevado costo, de mayor utilizacion o de mayor aporte
a las utilidades, son aquellos productos que generan mayor valor a la empresa.
Generalmente son el 15% del total, y su valor puede estar entre el 70% y 80% del total
de inventario, deben recibir mayor atencion como el constante suministro, pronosticos
exactos, frecuente revision, la ubicacion mas cercana, mejor condicion de
almacenamiento, etc.

Zona B.- De importancia secundaria, cuyo valor es intermedio, que generalmente son el
20% y 30%, ubicados entre el 15% y 25% del total del valor. Deben ser controladas en el
nivel de existencias y costos, asi como sus faltantes, se revisan para reconocer si seran de
la zona A o desciende a la zona C.

Zona C.- son productos poco importantes, que generalmente son de mayor volumen en
el inventario, aunque de menor valor, y requieren de poca supervision (Betancourt, 2024).
Cabe mencionar que la segmentacion se puede realizar segun los precios unitarios, por el

valor total, por la utilizacion y valor, asi como los aportes a la utilidad de la empresa.

51



2.3.2. Competitividad
2.3.2.1. Teorias y definiciones de Competitividad

Las teorias contempordneas de la competitividad parten de la teoria de la ventaja
competitiva, que segun Porter incorpora la estrategia empresarial a fin de que el objetivo
central del agente productor sea la competencia, por lo que se define que las ventajas
competitivas se analiza a nivel de unidad de empresa y son un conjunto de acciones y
decisiones que se complementan para alcanzar los objetivos, estd basado en la
diferenciacion del producto y la especializacion del trabajo, también en la estructura del
mercado y las economias de escala (Raez, Jiménez, & Buitrago, 2022). El logro de la
competitividad se basa en la eficiente administracion de los recursos fisicos y humanos,
seleccionados por medio de una rigurosa seleccion y contratacion; la comercializacién
efectiva por medio de las politicas de ventas, cobranzas, y pagos; incluye la rotacién de
inventarios a fin de observar cuantas veces se va renovando el inventario, aplicando ratios
y la medicion de la rentabilidad midiendo los beneficios por cada unidad monetaria
invertida (Campos, 2021).

Una estrategia operativa centrada en el cliente requiere un esfuerzo multifuncional
de todos los departamentos de la empresa para comprender las necesidades de los clientes
externos e identificar las capacidades operativas necesarias para superar a la competencia.
Dicha estrategia también debe considerar las necesidades de los clientes internos, ya que
el desemperfio general de la empresa depende del desempefio de sus procesos centrales y
de apoyo. Las prioridades competitivas son los aspectos operativos clave que debe tener
un proceso o cadena de valor para satisfacer a los clientes internos o externos actuales y
futuros (Krajewski, Ritzman & Malhotra, 2013, pag. 50).
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Figura 27
Dimensiones Competitivas
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Nota: Adaptacion del libro Administracion de Operaciones: Procesos y Cadena de
Suministros (2013) del autor Krajewski Lee, Ritzman Larry y Malhotra Manoj.

En la figura 27 se muestran las dimensiones competitivas a tomar en cuenta para
gue una empresa mejore su competitividad en el mercado, los cuales son el costo, la
calidad, el tiempo de entrega y la flexibilidad en la variedad y volumen del producto.

Por otro lado, dentro de las estrategias competitivas que se debe tomar en cuenta
se considera:

v Costo o Precio
Fabricacion de un producto o brindar un servicio a bajo precio al tener en cuenta la

adquisicion de materiales o recursos a bajos costos, pero manteniendo la calidad.

v Calidad
Fabricacion de un buen producto o brindar un servicio a bajo precio, muchas clientes
siempre se fijan en el precio de los productos o adquirir un servicio, pero esto juega
en contra debido a que la competencia siempre busca bajar sus precios, pero no
mantienen la misma calidad y es ahi donde viene los reclamos o devoluciones que

crean mala imagen a las empresas.
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v" Velocidad de entrega
Entregar los productos o atender el servicio en el tiempo oportuno. Actualmente los
clientes son mas exigentes a la hora de realizar algun pedido incluso hacen pagos
extras con tal de recibir su producto o servicio en el momento necesario.

v Confiabilidad en las entregas
Este punto menciona sobre la conformidad de los pedidos al llegar a los clientes en
buen estado y con la cantidad establecida brindando el buen servicio de la empresa.

v Afrontar los cambios de la Demanda
Para ello se debe modificar el volumen de la produccion ante una baja o alta demanda
del mercado para asi ser competitivos y poder satisfacer el mercado, para ello las
empresas deben estar preparadas para no presentar ningun inconveniente.

v Flexibilidad y Velocidad para introducir nuevos productos al Mercado
Si bien es cierto los clientes estan en constante cambio, por lo tanto, aparecen nuevos
productos o mejoras, las cuales despierta mucho el interés a los clientes, que por otro
lado siempre habra personas tradicionales, otros aprovechan las nuevas tecnologias
para la fabricacion de nuevos productos con insumos que siguen usando para llegar a
nuevos mercados y ampliar su catalogo (Jacobs & Chase, 2019).

Las prioridades contrapuestas se planifican para los procesos y la cadena de valor
que los cred. Estas son habilidades que deben existir para mantener o construir una
participacion de mercado o tener éxito en otros procesos internos. No todas estas nueve
dimensiones son importantes para un proceso dado, la administracion elige las mas
importantes. La competitividad son las dimensiones de valor, calidad, tiempo y
flexibilidad que un proceso o cadena de valor realmente tiene y puede entregar. Si la
capacidad no cumple con la prioridad asignada, la gerencia debe encontrar una manera
de cerrar la brecha o cambiar la prioridad. Un negocio consta de muchos procesos que
deben coordinarse como una cadena de valor para entregar el resultado global deseado al
cliente externo. Para vincularlos a la estrategia corporativa, la gerencia mapea cada
proceso (y cadena de valor) para ventajas competitivas seleccionadas que satisfacen las
necesidades de los clientes internos y externos. Por lo tanto, la gerencia enfatiza
capacidades especificas para cada cadena de valor o proceso (Krajewski et al, 2013).

Dentro de las dimensiones de la variable competitividad se consideran el buffer,

la eficiencia y el fullfillment.
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2.3.2.2. Dimensiones de Competitividad
a. Buffer

Un buffer es un espacio para el almacenamiento temporal de mercancias.
Pulmones que recogen los materiales necesarios para los procesos posteriores
(produccion, envio, preparacion de pedidos, Kitting, etc.). Su ubicacion y organizacion
variara segun el espacio disponible y las necesidades de cada campamento. Otro uso
comun de los bdferes es clasificar y organizar los articulos necesarios para preparar un
pedido o Kit, o articulos que deben enviarse directamente. En este Ultimo caso, los topes
normalmente se colocan en el area de envio del almacén. Alli también se puede instalar
un canal de precarga dindmico, donde se retienen los pedidos hasta que se cargan en los
camiones de reparto.

Al disefiar una zona de amortiguamiento, se debe considerar el area disponible,
asi como las operaciones a las que esta sujeta. No solo necesita suficiente espacio para
almacenar sus elementos esenciales, sino que también debe estar preparado para
garantizar un suministro constante y puntual. Las empresas suelen colocar la mercancia
en el suelo, aunque dependiendo del nimero de articulos y el movimiento, puede ser una
buena idea instalar un sistema de almacenamiento como estanterias de paletizacion,
estanterias directas o estanterias pushback. De esta forma los productos quedan mejor
organizados, haciéndolos més faciles de localizar. Estos sistemas también garantizan la

seguridad de la carga y del operador (Mecalux, 2021).

Ventajas al disponer de un Buffer en el Almacenamiento

v" Optimizacion del Espacio
Cada espacio disponible se utiliza para acomodar méas productos. En esta zona se ubican
temporalmente todos los elementos necesarios para los procesos que se realizan en el al

macén.

v" Proximidad y Coordinacion
v' El buffer esta perfectamente coordinado y conectado con otras areas de trabajo donde
se realizan procesos como preparacion de pedidos, recogidas o entregas. Esto aporta

agilidad a la produccion y el transporte.
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v" Disponibilidad de los Insumos
Al almacenar los bienes necesarios para el proceso por adelantado, se asegura la

disponibilidad total y se evitan retrasos e interrupciones.

v" Aumento de la Productividad
El aprovechamiento del espacio disponible y la provisién de diversos procesos en el

almacén aumentaran la productividad del trabajo.

v Disminuir los errores
Los productos se colocan en el bufer en el orden en que deben identificarse. Esto reduce

los errores y acelera la entrega (Mecalux, 2021).

Para otros autores los buferes son méargenes de tiempo (buferes de tiempo) que
programan los flujos antes del atasco y, por lo tanto, los protegen de las interrupciones.
Este método regula el flujo de materiales de trabajo en proceso en cuellos de botella o
recursos de capacidad limitada (RRC). Asimismo, establece la velocidad o tasa de
produccion para toda la planta y esta relacionado con la demanda del mercado. Por ello,
al trabajar juntos tambores, topes y cuerdas, los gerentes pueden crear programas de
produccién, aumentando los tiempos de produccion y entrega mientras reducen los plazos

de entrega y el inventario (Krajewski et al. 2013).

Figura 28

Modelo Sistema Buffer

No restringido Amortiguador RRC No restringido Bufer
restringido  (cuello de botella) de envio
Programa PROCESO A Inventario en bifer PROCESO B PROCESO C Inventan‘oqepmducto ’ Demanda
oralberar | Cacioad |\ detmpo /| Copacidad | | Cpacidad |\ teminady /| Progama |
AT 800 unidades/ < 500 unidades/ | | 700 unidades/ de envios 650 unidades/semana
semana semana semana
Cuerda Amortiguador Tambor

Nota: Tomado del libro Administracion de Operaciones: Procesos y Cadena de

Suministros (2013) del autor Krajewski Lee, Ritzman Larry y Malhotra Manoj.

En la figura 28, se muestra el paso que debe seguir el sistema buffer para el control
de inventarios, se elabora el programa para liberar el material, se identifica la capacidad
de unidades por tiempo (proceso A), se ejecuta el inventario en buffer de tiempo y se
identifica una capacidad menor por tiempo, lo cual es el cuello de botella, el siguiente
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(proceso C) se registra una capacidad de mayor por tiempo, luego el buffer de envio
cuando el inventario del producto estd terminado y se afiade al programa de envios,
destinado a atender la demanda del mercado. Como se observa en el modelo, el proceso
C determino 700 unidades /semana y la demanda de mercado fue de 650
unidades/semana, quedando 50 unidades/semana de sobredemanda.

En particular, el DBR se esfuerza por mejorar la salida haciendo un mejor uso del
recurso de cuello de botella y protegiéndolo de las interrupciones a traves del
almacenamiento en budfer de tiempo y la capacidad de almacenamiento en bufer en otros
procesos. ElI DBR es un sistema efectivo que una vez fue propiedad de una organizacion
Producto es subjetivamente simple y el proceso de produccion tiene mas flujos lineales
(Krajewski et al, 2013).

El DBR es un sistema mas allegado a lean Manufacturing que se colocO para
diferenciarlo de un sistema Push por lo que se tomara como modelo para una nueva

adaptacion que se requiera mas al sistema Push que Pull.

b. Eficiencia

Es un indicador de la productividad que permite eliminar las mermas de materia prima,
tiempo y mano de obra evitando las pérdidas econémicas y la calidad de los productos
aumentando la productividad del trabajo, el cual permite medir el rendimiento de los
materiales utilizados por la empresa para la fabricacion de un producto o servicio.
Ademas, cuenta con otros indicadores tales como eficiencia que buscan cumplir con los
estandares haciendo uso de la menor cantidad de recursos (Garcia, 2005).
v Productividad = ((Produccion Total) /(Recursos empleados))x100
v Eficiencia= ((Capacidad usada) /(Capacidad disponible))x100
v Eficacia= ((Produccion Real) /(Produccién Programada))x100

La eficiencia de la cadena de suministro es la inversa del costo de producir y
entregar el producto al cliente. Costo aumentado eficiencia reducida. Por cada opcion
estratégica elegida para aumentar la capacidad de respuesta, tiene un costo adicional que
reduce la eficiencia (Chopra & Meindl, 2008).

Una empresa que no esta por encima de la frontera de eficiencia puede mejorar
tanto la capacidad de respuesta como el desempefio de los costos moviéndose a la frontera
de eficiencia. En comparacion, una empresa que esta por encima solo puede mejorar su

capacidad de respuesta aumentando los costos y volviéndose menos eficiente. Una
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empresa de este tipo debe encontrar un equilibrio entre la eficiencia y la capacidad de
respuesta. Por supuesto, las empresas que se encuentran en la frontera de la eficiencia
mejoran constantemente sus procesos y cambian la tecnologia para cambiar ese mismo
limite. Una vez que se ha establecido el equilibrio entre el costo y la capacidad de
respuesta, la decision estratégica clave para cualquier cadena de suministro es el nivel de
capacidad de respuesta que busca entregar (Chopra & Meindl, 2008).
C. El Fullfiment

Es la ejecucion o satisfaccion de ordenes, se utiliza en logistica, para definir el proceso
que incluye las etapas de planeacion, de manufactura y distribucion desde que se recibe
el pedido del cliente, hasta que se entrega el definitivo. El fullfiment flexible es una
estrategia logistica que se enfoca en adaptar la preparacion de pedidos para que puedan

ser enviados desde cualquier distribucion, almacén o tienda (Carrefio, 2018, pag. 128).

Los indicadores del fullfiment son:
v Perfect order fullfiment: Expresa el porcentaje de pedidos que fueron entregados
al cliente en el momento correcto, en el lugar correcto y de la manera correcta y sirve para
llevar un pedido entre la calidad y cantidad esperada para la satisfaccion del cliente
(Carrefio, 2018).
v Order fullfiment (Lead time): Es cuanto tiempo se toma fabricar un producto, y
el plazo de entrega del cliente. Es utilizado para llevar un control entre la recepcion o
entrega creacion de la orden y el recibo de la orden por el cliente supervisando las
actividades (Carrefio, 2018).
Figura 29

Beneficios del Fullfiment

Inventario Actualizado

Eliminar roturas de stock

Gestion eficiente en las devoluciones

Sincronizacion enre al amcen y produccion

Visibilidad end to end de la distribucién en tiempo real

Nota: Adaptado del libro de Cadena de Suministros y Logistica del autor Adolfo Joseph
Carrefio Solis (2017).
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En la figura 29, se muestra los beneficios de la aplicacion del Fullfiment, que
comprende el inventario actualizado, la eliminacion de roturas de stock, la gestion
eficiente en las devoluciones, sincronizacion entre el almacén y produccién, finalmente

la visibilidad end to end de la distribucién en tiempo real

Figura 30

Funciones destacadas del Fullfiment

Reposicion automatica de articulos en funcion al nivel de
stocks

Proceso agil de reencuentro de stocks en almacen

Informes automaticos sobre los niveles de stocks

Traspaso de produccion a almacen

Nota: Adaptado del libro de Cadena de Suministros y Logistica del autor Adolfo Joseph
Carrefio Solis (2017).

La figura 30, muestra las principales funciones del indicador Fullfiment, los cuales
son reposicion automatica de articulos en funcién al nivel de stocks, proceso agil de
reencuentro de stocks en almacén, informes automaticos sobre los niveles de stocks,

traspaso de produccion a almacén.

2.3.3. Modelo Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-System

El Modelo Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-System parte del plan de
ventas y operaciones en una empresa, cuyo proposito es mantener un equilibrio entre la
oferta y demanda. Esta actividad esta integrada a través de la cooperacion de ventas,
operaciones, finanzas y desarrollo de productos, para lograr un nivel competitivo de
costos como amenaza externa e interna. La planificacion de ventas y operaciones es un
proceso que ayuda a ofrecer un mejor servicio al cliente, manejar un inventario mas bajo,
ofrecer al cliente tiempo de entrega mas breves, estabilizar los indices de produccion y

facilitar a la gerencia el manejo de la gestion empresarial.
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La oferta asociada a familia de productos en funcion de la demanda, por grupos de
clientes, por programas de produccion, tienen una mejor gestion considerando los planes
de operacion y ventas.

Las actividades de mediano plazo en un esquema de las principales actividades de
planificacién de operaciones y suministro incluyen los prondsticos y manejo de la
demanda. A partir de la estimacion de la demanda se centra el prondstico y gestion de la
demanda. Esta informacién es retroalimentada al plan de ventas y operaciones, la cual
informa a las actividades de manufactura, logistica y planeamiento (Jacob y Chase, 2019).

Para esta investigacion, considerando un sistema intermitente de produccion a
nivel Pyme; el plan de control operacional estara enfocado a controlar las actividades a
mediano plazo puesto que los planes de ventas carecen de informacién real en su
elaboracion y registro, lo cual dificulta la planificacion de productos y los inventarios
necesarios ajustado a las limitaciones y proyecciones de inversion para tal fin.

A continuacidn, se tomaran las actividades basicas y fundamentales como punto
de partida, que son el MPS y el MRP.

Figura 31

Principales actividades de planificacién de operaciones y suministro

| Planificacion de procesos I

Largo L
plazo Planificacion de N Planificacion de la
la red de suministro "| capacidad estratégica
Y
¥ ! v
Pronostico ¥y manejo Planificacion (agregada)
de la demanda de ventas y operaciones
Plan de PJ;:: d
ventas agrega . o de
operaciones
Mediano . o
plazo M anuia-:rura Luglfnna Senr:ms
Programacion maestra | Planificacion de Programacion semanal
‘L capacidad de vehiculos de la mano de obra
Planificacion de +
requerimientos de material | Carga de vehiculos | |
X 1
A ‘L ‘L Programacion diaria
| Programacion de pedidos |‘l—’~| Despacho de vehiculos l de la mano de obra
Corto ¢
plazo

Planificacion de la
recepcion en almacenes

Nota: Tomado del Libro Administracion de Operaciones, Produccion y Cadena de
Suministros del autor F. Robert Jacob y Richard B. Chase (2019).
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En la figura 31 se muestran las actividades para la planificacion de operaciones y
suministros bajo el enfoque Push, proyectados en el corto, mediano y largo plazo;
identificando las areas de manufactura, logistica y servicios.

MPS: El Programa de Produccion Maestro especifica que debe hacerse es decir el nimero
de productos o articulos terminados y cuando deben realizarse. ElI programa de
produccion maestro satisface la demanda al especificar que articulos y cuando, pero
desagregando el plan agregado, estableciéndose en productos especificos.

MRP: El Planeamiento y Requerimiento de Materiales y la lista de materiales que trabaja
junto al MPS, son alterados cuando se modifican los disefios, los programas y los procesos
de produccion. Lo mismo los requerimientos de materiales cambian cuando los planes
maestros sufren cambios.

La planeacidn de los requerimientos de materiales (MRP) es la forma preferida de

elaborar los programas de produccion e inventario (MPS) cuando la demanda es
dependiente. Para que el MRP funcione, la administracion debe tener un programa
maestro, requerimientos precisos para todos los componentes, registros exactos del
inventario y las compras, y tiempos de entrega exactos.
MRP de ciclo cerrado: La planeacion de materiales llamados de ciclo cerrado implica
necesariamente una retroalimentacion a la programacion a partir del sistema de control
de inventarios. Es decir, un MRP ciclo cerrado proporciona informacion a los planes de
capacidad, programa maestro de produccién y materiales.

Los MRP aplican técnicas de determinacion de lotes como: lote por lote, lote
econdmico, y cantidad de pedido periédico (Rendel y Heizel, 2014) las cuales seran

tomadas en cuenta en esta investigacion.

2.4. Definicion de términos basicos

v’ Buffers: El inventario utilizado para proteger la operacion de la operaciéon o el
programa de operaciones de las consecuencias negativas causadas por retrasos en la
entrega, problemas de calidad, la entrega de una cantidad incorrecta entre otras (Paredes
et al, 2022).

v Capacidad: Se define como el volumen de produccion recibido, almacenado o
producido en una unidad de tiempo, bienes producidos por la compafiia, ya sea intangible
o no (Diaz et al, 2006).

61



v" Cuello de Botella: Un punto de congestién que retrasa el flujo de trabajo en la empresa
(Avendaiio y Silva , 2018).

v' Demanda: La cantidad total de bienes y servicios que se requieren para cubrir las
necesidades reales en el mercado (Andia, 2011).

v" Destajo: una medida de trabajo previamente acordada sin tener en cuenta en ese
momento (Trejo, 2010).

v" Eficiencia: Obtener resultados méaximos con una cantidad minima de recursos
tomando en cuenta en cuenta elementos como el tiempo, los esfuerzos asignados, el
capital y la calidad del producto resultante (Orlem et al, 2017).

v’ Estandares: Es un método de fabricacion o ejecucion del proceso que se le da
prioridad de otras maneras y esta ampliamente estandarizado (Andrade et al, 2019).

v" Disponibilidad: Probabilidad de que un sistema realice la funcién para la que se
planifico en un momento determinado y bajo condiciones operativas y ambientales
definidas (Alvarez, 2004).

v’ Eficacia: Alcanzar las metas establecidas en la empresa sin tomar en cuenta los
recursos utilizados (Fernandez, 2005).

v Kardex: Es un registro de la mercaderia que un negocio tiene en su almacén
enfocandose en el movimiento de la entrada y salida de productos comerciales del
inventario (Vasconez et al, 2020).

v' Layout: Disefio de las zonas de almacenamiento y los pasillos y areas necesarias para
el flujo de productos, equipos y personas asegurando el flujo ordenado y eficiente de
productos en los procesos de recepcion, verificacion, almacenamiento, seleccion,
empaque y despacho (Posada, 2011).

v Lead Time: Es el tiempo que transcurre desde que se ingresa un pedido al sistema
hasta que el cliente quiere retirarlo (lzar et al, 2015)

v' Mermas: Pérdida del valor del inventario debido a la diferencia entre el inventario
contable y el inventario real (Alfaro, 2020).

v' Rop: El nivel de existencias de la referencia del almacén que indica cuando debe
abastecerse los recursos para seguir con las operaciones de la empresa (Jara, 2017).

v" Stock: insumos o productos que estan almacenadas para su distribucion. entre el total
de unidades pedidas (Arciniegas, 2013).

v’ Target: Es el publico objetivo o clientes potenciales a los que desea dirigirse como
empresa para que pueda influir en ellos con sus estrategias comerciales y cumplir con

ciertas caracteristicas para que puedan consumir su producto o servicio (Cabrera, 2013).
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v" Valorizacion: determinar el costo asignado a un articulo de inventario (Pastora, 2017)
v’ Variable: Una propiedad, cualidad o propiedad observable que puede tomar diferentes
valores y es potencialmente cuantificable o medible en una encuesta (Oyola, 2021)

v Variacion: un cambio en el tamafio, peso, ajuste o tiempo de entrega de un material,
pieza, ensamblaje o servicio (Garcia, 2019).

v' GAP: El proceso utilizado para comparar el rendimiento comercial real con el

rendimiento deseado (Israel y Mauricio, 2012).

2.5. Fundamentos tedricos que sustentan las hipétesis

Figura 32

Teorias que sustentan la investigacion

Teoria de las restricciones
de Eli Goldratt

Modelo Push-System

Planning & Operations teorfa de la curva de

Control bajo el Modelo aprendizaje o de
Push-System para Mejorar experiencia de TP Wrigt
la Competitividad de una
PYME Manufacturera en
Articulos Escolares

Teoria de la ventaja

Lompp o competitiva de Porter

Nota: Elaboracion propia

En la figura 32 se muestra el mapa conceptual que responde a las teorias base que
se han considerado y de la cual parten las variables de estudio, estas variables fueron el
modelo Push System que se basa en las teorias de las restricciones Eli Goldratt y la teoria
de la curva del aprendizaje o de experiencia de TP Wrigt. También la variable
competitividad que se basa en la teoria de las ventajas competitivas de Porter.
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Figura 33
Sinergia Metodologica

METODO BAJO ENFOQUE PUSH
\

BOOM OF
ROP - MATERIALS INSUMOS
& Eficiencia del Plan de Compras T
DEMANDA = MPS »  MRP FULLFIMENT
(Forcast)
Eficiencia del Plan de Produccion l
Buffers | — PRODUCTOS
TERMINADOS

E

]—» Mejora la Competitividad

Nota: Elaboracion propia

La figura 33 muestra como es la sinergia de la metodologia para aumentar la
competitividad de Corporacion Madrid SAC, mediante la aplicacion del PCP bajo sistema
Push e indica como el ROP (punto de reorder) mas demanda y mas buffers (inventario),
hacer sinergia con el Master Production Shedule o Plan Maestro y con el MRP
(Planeamiento y requerimiento de materiales) mejorando la eficiencia en el plan de
compras, plan de produccién y control de insumo, asimismo en los productos terminados
e indicadores fulfillment referido al cumplimiento de entrega de la produccion a almacén

dentro del tiempo de entrega.
2.6. Hipdtesis
2.6.1. Hipotesis general

La implementacion del Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-
System, mejora la Competitividad de una PYME Manufacturera de articulos escolares
Afo-2022
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2.6.2. Hipdtesis especificas

v El dimensionamiento de Reorders Points, reduce los niveles de stock de una
PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

v La implementacion del Méaster Production Schedule, mejora la eficiencia del
Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-
2022.

v La implementacion del Control Fisico y del Registro de Inventarios mejora el
fullfiment order Afio-2022.

2.7. Variables
2.7.1.Variable independiente

Implementacion del Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-System

en la cual se va a tomar en cuenta:

Diagnostico del estado actual de la empresa
Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado

Planificacion y Ejecucion de Operaciones

D N N NI N

Control de Operaciones

2.7.2.Variables dependientes

Para el caso de las variables dependientes se va a mejorar la Competitividad de
una PYME Manufacturera en Articulos Escolares Afio-2022 teniendo en

consideracion:
v Buffer
Eficiencia
v Fullfiment

<\

Para méas informacion sobre las variables revisar el anexo N°2 al final de la

investigacion donde se muestra la Matriz Operacional completa.
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CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO
3.1. Enfoque, Tipo, Método y Disefio de la investigacion
3.1.1. Enfoque de la Investigacion

La investigacion es de enfoque cuantitativa porque se van a medir los hechos como la
eficiencia en los planes de compras y produccion, asimismo, como el tiempo de entrega
de los productos e insumos y los niveles de stock en la compaiiia de Corporacion Madrid
SAC.

El enfoque cuantitativo se usa para medir los indicadores y analizar datos y asi
comprobar las teorias. La recopilacion de datos se utiliza para probar hipotesis e
identificar patrones de comportamiento basados en mediciones numéricas y analisis
estadistico. Guiado por el contexto, la situacion, los recursos disponibles, las metas y los

problemas de aprendizaje (Hernandez et al, 2014).

3.1.2. Tipo de Investigacion
La presente es una investigacion aplicada porque se usaran diversas herramientas
para poder solucionar los problemas que se han presentado en la compafiia y asi mejorar

su desempefio.

La investigacion aplicada se utiliza para realizar actividades y participar en
politicas y técticas, ademas de las caracteristicas basicas. la indagacion aplicada hace
hincapié en la resolucion de problemas y tiene un significado mas amplio debido a que se
realizan en el momento al tener acceso a la informacion requerida para realizar calculos

y obtener resultados (Hernandez et al, 2014).

3.1.3. Meétodo de la Investigacion

Para la investigacion el método es explicativo porque el propdsito de nuestra
investigacion es poder identificar la naturaleza de la problemaética y el impacto que se
daran sobre las herramientas propuestas para mejorar la competitividad de la Compaiiia
Madrid SAC.

El método explicativo busca las causas especificas con el fin de descubrir por qué se

ocasionan estos problemas y a su vez demostrar las consecuencias que pueden causar si
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no se toman las medidas necesarias. Ademas, ayudan a tener una vision mas clara para

priorizar los problemas criticos (Hernandez et al, 2014).

3.1.4. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion propuesta es Pre- experimental porque ya que al aplicar las
herramientas metodoldgicas en el planeamiento y control operacional Push System, estas
estaran enfocadas a wuna sola variable objetivo: LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL DE LA CORP. MADRID SAC

Este disefio no cumple con los requisitos de un experimento “puro”. No hay
manipulacion de las variables independientes (niveles) o grupos de contraste (ni siquiera
la minima presencia o ausencia). Tampoco existe una directiva previa para el nivel de la
variable dependiente en el grupo de pre-estimulo. No es posible establecer causalidad con

certeza, ni esté bajo control la fuente de invalidaciones interna (Hernandez et al., 2014).

3.2. Poblacién y muestra (escenario de estudio)

3.2.1. Poblacién
La poblacién de estudio es la familia producto: Pack de mochilas que incluye
mochilas-loncheras-cartucheras, productos termosellados, y bolsas sudarios (bolsa

para cadaveres)- almohadas.

Poblacion: El grupo completo de personas, objetos o datos que el investigador desea
estudiar. Como grupo familiar de productos, y subproductos necesarios para la atencion
de pedidos en produccién. En un experimento, la poblacion es el grupo mas grande
posible de personas para atraer sujetos que participaran en el experimento (Hernandez et
al, 2014).

3.2.2. Muestra

Entre los procedimientos de muestreo probabilistico mas utilizados para la
investigacion se encuentra el muestreo aleatorio simple. Este tipo de muestra es la
utilizada en el presente estudio.
El muestreo del tipo aleatorio ligero de muestras de cambios dependientes en la

investigacion se realizara a partir de la siguiente formula:
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B NxZ?xpxgq
T dix(N—-1+ Zlxpxq

T

En donde:

v P = Proporcién aproximada del fendmeno de estudio en la poblacion de referencia.

v Q = Proporcion de la poblacion de referencia que no representa el fenébmeno en
estudio (1 - p)

v N = Tamafio de la poblacion

\

Z = Parametro estadistico que depende
v D = Error estadistico (5%)

Para realizar una muestra probabilistica se debe definir el error estandar maximo
aceptable y los mas comunes en usar son 1 y 5% (uno implica tolerar muy poco error, 1
en 100, por asi decirlo; mientras que 5% es aceptar en 100 cinco posibilidades de
equivocarnos) (Hernandez et al, 2014).

En el caso de una informacion “confiable” sobre la proporcion de la poblacion, o para
las dltimas evaluaciones anteriores, o por previo (piloto), se podria usar estas
estimaciones, como los valores reales, P y, por lo tanto, Q =1 - P.

Lo mas comUn para resolver este problema es “colocar” en la situacion posible mas
desfavorable en términos de los valores de la participacion indicada de la poblacion. Esta
situacion no es mas que evaluar p = q = 0.5, que puede instalar como una cierta dispersién
maxima en la poblacidn (es facil demostrar que, dadas las caracteristicas P y Q, el madximo
P Q se obtiene exactamente con P = Q =0, 5) (Melos O. et al, 2020). Es por ello, por lo
que se ha escogido el valor de 0.5, tanto para p y g en el calculo de las muestras.

A continuacion, se realiza el calculo de las muestras para las 3 hipétesis establecidas.
3.2.2.1 Muestra para la Hipotesis 1

Indicador 1: Unidades Producidas

Se tomaron las unidades producidas de cada familia de productos.

v Para Sudarios-Almohadas

N = 7492

Z=95% 3 NxZ’xpxq =1.96
E=5% ﬂ_d:x{:N—l}+ Z? x pxq
p=50%

g=50% n = 371 unidades de sudarios
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v Para Mochilas

N =1161
Z=95% =1.96 ne NxZ'xpxgq
E = 50 T dix(N—-1+ Z%xpxg
p=50%
g=50% n =577 unidades de Mochilas
v Para Thermosellados
N = 46450 5
_ NxZ-xpxqg
Z=95% =1.96 "TATx(N—D+ Z2xpxg
E=5%
p=50%
g=50% n =381 unidades de Termosellado

Indicador 2: Unidades Importadas

Se tomaron las unidades compradas de cada familia de productos.

v Para Sudarios-Almohadas

N =416
7= 95% = 1.96 ___NxZ'xpxg

B 0=+ n_:i:x'[:N—l}+ I*xpxq
E=5%
p=50%
g=50% n = 238 unidades importadas
v Para Mochilas
N = 346
7= 95% =1.96 no_ NxZ xpxg

dx(N—1)+ Z?xpxq

E =5%
p=50%
0=50% n = 182 unidades importadas
v Para Thermosellados
N = 12700  NxZapxg
Z=95% =1.96 "Tax(N—1+ Z2xpxg
E=5%
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p=50%
g=50% n = 373 unidades importadas

3.2.2.2 Muestra para la Hipotesis 2
Indicador 1: Ordenes de Compras

Se tomaron las ordenes de compras de insumos de las 3 familias de productos.

N =272

Z=95% = 1.96 "o NxZ’xpxgq

E =50 Tdix(N—-1)+ Z2xpxq
p=50%

g=50% n = 159 érdenes de compras

Indicador 1: Ordenes de Produccion
Se tomaron las ordenes de produccion de las 3 familias de productos

N =97 NxZ%xpxgq
Z=95% = 1.96 ﬂ:dfx{:hi’—l}+ ijpxq
E=5%

p=50%

g=50% n = 40 6rdenes de produccion

3.2.2.3 Muestra para la Hipotesis 3
Indicador 1: Ordenes retrasadas de almacén

Se tomaron las ordenes de pedido que presentaron retrasos en la entrega de las 3

familias de productos.

v Para Sudarios y Almohadas

N =27 n

oo/ _ NxiZ-xpxqg
Z=95%=1.96 n=3 x(N— 1+ ZZx pxg
E=5%
p=50%
g=50% n =25 ordenes
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v Para Mochilas

N =27
7= 95% =1.96 o NXZ xpxgq
d’x(N—1)+ Z?xpxq
E=5%
p=50%
g=50% n = 25 érdenes
v Para Thermosellados
N = 16500
Z=95%=1.96  , _ Nxz:}x?’”
d?x(N—1)+ Z%xpx
E = 5% * P
p=50%
g=50% n = 375 oOrdenes

Indicador 2: Unidades retrasadas de produccién
Se tomaron las ordenes de produccion que presentaron retrasos en la fabricacion

de las 3 familias de productos.

v" Para Sudarios-Almohadas

N =5924

Z=95% =1.96 NxZ’xpxq

E=5% = _ 2

5 = 20% d?x(N—1)+ Z%xpxq

q=50% n =361 unidades

v Para Mochilas

N =65

Z=95%=196  ,___ NxZ'xpxgq
d’x(N—1)+ Z?xpxq

E =5%

p=50%

g=50% n = 56 unidades

v Para Thermosellados

N=13

Z=95% =1.96 NxZxpxq

E=5% ﬂ_d:x{:N—l}+ ZZx pxg

p=50%

g= 50% n = 13 unidades
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A continuacién, se muestra en la siguiente tabla el resumen del calculo de las muestras

para cada una de las variables dependientes

Tabla 21
Resumen de la Poblacién y Muestra de la variable dependiente
Variabl  Hipé
N tesis Indicador Poblacion Muestra
Depend  Espe
iente  cifica
7492 unidades producidas en la 371 unidades producidas de la
I1: Nivel de familia de sudarios (incluye familia de sudarios (incluye
Stock de la almohadas) almohadas)
Familia de 1161 unidades producidas en la 577 unidades producidas de
Productos familia de Mochilas Mochilas
Fabricados 46450 unidades producidas en la 381 unidades producidas en la
Buffers HEO familia de Thermosellados familia de Thermosellados
1 416 unidades importadas en la 238 unidades importadas de
12: Nivel de familia de sudarios (incluye sudarios (incluye almohadas)
Stock de la almohadas)
Familia de 346 unidades importadas en la 182 unidades importadas de la
Productos familia de Mochilas familia de Mochilas
Importados 12700 unidades importadas en la 373 unidades importadas de la
familia de Thermosellados familia de Thermosellados
11: NUmero 272 6rdenes de compras en la 159 6rdenes de compras de la
de Ordenes familia de Sudarios (incluye familia de Sudarios (incluye
de compra Almohadas), Mochilas y Almohadas), Mochilas y
realmente Thermosellados Thermosellados
- ejecutadas
Efé?;en H2EO 12: NUmero 97 ér(_jgnes de PrO(_jucc_ién enla 40 ér(_jgnes de Progiucc.ién de la
de Ordenes familia de Sudarios (incluye familia de Sudarios (incluye
de Almohadas), Mochilas y Almohadas), Mochilas y
produccion Thermosellados Thermosellados
realmente
ejecutadas
11: NGmero 5924 uni_dades de la familia 361_ unidades de sudarios
: de sudarios (incluye Almohadas) (incluye Almohadas)
Unidades almohadas retrasadas retrasadas
. 65 unidades de la familia de 56 unidades de la familia de
Fabricadas . .
a Tiempo y chhllas retrasada; _ Mochllas retrasadgs_
Complet 13unidades de la familia 13 unidades de la familia de
pletas
Eullfim  HEO ’ T’hermosellados rgtras_adas T,hermosellados rgtras_adas
ent 3 12: Nimero 27 ordenes de sudarios (incluye 25 ordenes de sudarios (incluye
de Ordenes Almohadas) retrasadas Almohadas) retrasadas
de pedido 27 6rdenes de la familia de 25 ordenes de la familia de
entregadas Mochilas retrasadas Mochilas retrasadas
por el 16500 o6rdenes de la familia de 375 6rdenes de la familia de
almacén a Thermosellados retrasadas Thermosellados retrasadas
Tiempoy
Completas

Fuente: Elaboracién Propia
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La tabla 21, indica la poblacion y muestra correspondiente a la medicion de la
variable competitividad, clasificado en buffers, eficiencia y fulltiment de los productos

sudarios incluyendo almohadas, mochilas y termosellados.

3.3.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se realizara el Check list para la variable independiente, esto
ayudara a verificar la informacion que cuenta la corporacion, para saber el diagnostico
inicial mediante las observaciones que se dan dentro de la empresa. Asimismo, se haran
los registros de clientes y proveedores de la empresa mediante una hoja de calculo, para
ver la cartera con la que cuenta la Corporacion Madrid SAC en la actualidad, para la
adquisicion de insumos y a quienes venden sus productos terminados. Por otro lado, para
las variables dependientes se van a realizar los registros customizados para cada variable
tanto en los Buffers, eficiencia y Fullfiment para saber el diagnostico inicial de la empresa

y poder mejorar la competitividad de la Corporacién Madrid SAC.

Tabla 22

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Variable Indicador Técnica Herramienta Usada o

Instrumento

Grado de situacion Actual del ver

Observacion  Checklist Anexo
PCP

05. A

Implementacion ~ Grado de Implementacion de Ver
del Planning & Contramedidas para Cerrar Observacion  Checklist Anexo
Independiente Cc?rﬁfg?tt:gjlsel GAP diagnosticado O\5/.e,rA

Modelo Push-  Grado de Implementacion del Analisis Hojas de

PCP Documental Calculo Anexo

System 05.B

Grado de Implementacion del . . ver
Observacion  Checklist Anexo

Control de PCP

05. A

Registro Ver
Observacion  Customiz Anexo
Nivel de Stock de la Familia ado 05.C1

Competitividad de Productos Registro Ver
de una PYME Observacion ~ Customiz ~ Anexo
. ado 05.C2

Dependiente Man“fz’TCtulrera :

Een ?rtlcu::s Eficiencia del Plan de L Reglstrp ver

scolares Ano- Observacion ~ Customiz ~ Anexo
2022 Compras

ado 05.D1

Registro Ver
Observacion  Customiz Anexo
ado 05. D2

Eficiencia del Plan de
Produccion
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. L Registro Ver
Porcentaje del cumplimiento b ., . A

de 6rdenes de produccion Observacion ~ Customiz nexo
ado 05. E1

Porcentaje del cumplimiento L Reglstrp ver
. . Observacion Customiz Anexo

de drdenes del almacén

ado 05. E2

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla N° 22 se puede observar que para la variable independiente se va a usar
como instrumentos el Check list y las hojas de calculo. Asimismo, las técnicas seran de
observacion y analisis documental. Por otro lado, para las variables independientes se va
ausar como técnica la observacion y la observacion del registro customizado para mejorar

la competitividad de la Corporacion Madrid SAC.

3.4.  Descripcion de procedimientos de andlisis

En la variable independiente la ruta para la implementacion del Planning & Operations
Control bajo el Modelo Push System se desarrollara en las siguientes etapas: diagnostico,
contramedidas, planeamiento, ejecucion & control de operaciones. Para ello se usard un
Check list para verificar si la corporacion tiene la informacidn necesaria para la aplicacion
de la propuesta. Para ello, se debe tomar en cuenta que en el diagnostico la corporacién
cuente con roles y responsabilidades que estén actualmente definidos, tener identificados
las familias con demanda independiente comprados y fabricados, saber los objetivos de
inventario actuales de las familias de inventario con demanda independiente, conocer la
data dura de la familia de productos (Stocks de Ciclo, Stocks de Seguridad, ROP, Lead
Times, Mermas), revisar que politicas de ordenamiento vigentes de la familia de
productos, pronosticos de la demanda por familia de productos (modelos y exactitud),
revisar las técnicas de planificacion vigentes de la familia de productos, ver la
codificacion y localizacion de inventarios y status del registro de inventario (Kardex) el
cual permitira conocer las condiciones que tiene actualmente la corporacion y de lo que

carece.

En el caso de las contramedidas se debe tomar en cuenta lo siguiente: nuevos roles
y responsabilidades creados, familia de productos validada, targets de inventarios
actualizados para familia de productos, data dura actualizada para familia de productos
(Stocks de Ciclo, Stocks de Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas), politicas de
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ordenamiento actualizadas de la familia de productos, prondsticos de la demanda
actualizadas por familia de productos (modelos y exactitud), técnicas de planificacion
actualizadas de la familia de productos, codificacion localizacién de inventarios
actualizado y status del registro de inventario (Kardex) - Actualizacion & Exactitud; esto
permitird las medidas a tomar en cuenta para trabajar en la implementacion del sistema
de planificacion y control de operaciones bajo el sistema Push en base a las observaciones
que se dieron en el diagndstico.

Asimismo, para la ejecucion se debera realizar la proyeccion y ejecucion del MPS
para la Familia de Articulos Comprados con demanda independiente y la proyeccion y
ejecucion del MPS para la familia de articulos fabricados con demanda independiente.
Utilizando una hoja de calculo para calcular la cantidad necesaria de insumos a comprar
y la mano de obra que se debe contratar para la fabricacion de los productos. Por ultimo,
en el control se realizard un Check list si la Corporacién tiene la cantidad de recursos
utilizados por periodo semanal — mensual, control de los Release Orders y control del
Sistema Transaccional de Inventarios para ver si la empresa tiene registrada y controlada
sus materiales e insumos.

Para el caso de las tres variables dependientes se realizaran registros customizados
a cada una de ellas, para saber en el caso de la primera variable el nivel de stock de la
familia de productos en los Buffers, tomando en cuenta las unidades producidas e
importadas. De igual manera, en la segunda variable dependiente se usara otro registro
customizado para la eficiencia en el plan de compras y en las érdenes de produccién para
conocer la cantidad de 6rdenes de compras de los insumos que se van a comprar y cuales
son las ordenes planificadas. Por Gltimo, para la tercera variable Fullfiment, se usara un
registro customizado para el porcentaje de cumplimiento en las ordenes en almacén y de
produccién en base al nUmero de unidades fabricadas a tiempo y ordenes de pedidos
entregadas a tiempo a los clientes.

Con las variables y sus mediadas ya establecidas sera posible medir, analizar y
comprobar los datos para obtener la informacidn necesaria y suficiente para examinar los

resultados, el cual se dara conocer en la siguiente tabla:
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Tabla 23
Tabla de Analisis de Datos

Tabla Andlisis de Datos

Variable Escalade Estadistica Descriptiva Estadistica
Indicador Medicién Inferencial
Tipo de Enunciar Pardmetros  Graficos Prueba
Variable Variable Estadisticos Estadistica
Grado de , Media / .
situacion Razon Proporcion Pie -
Actual del PCP P
Grado de
Implementacion
., de .
Implemenj[auon Contramedidas Razon Medla_/, Pie -
del Planning & Proporcion
. Operations para Cerrar
Independiente Control baio el GAP
y diagnosticado
Modelo Push- Grado de
System - . Media / .
Implementacion Razon Proporcion Pie -
del PCP P
Grado de
Implementacién Razén Media / Pie e
del Control de Proporcion
PCP
Nivel de Stock Media & Barras
de la Familiade  Raz6n Desviacion /o Pie Paramétrica
Productos Estandar y
Eficiencia del Media &
. L Barras .
Plan de Razén Desviacion . Parametrica
. ylo Pie
e Compras Estandar
Competitividad Eficiencia del Media &
de una PYME . s Barras .
Plan de Razén Desviacion . Paramétrica
. Manufacturera 2 . ylo Pie
Dependiente . Produccion Estandar
en Articulos P taie del Media &
Escolares Afio- orcentaje de edla &
2022 cumplimiento Raz6n Desviacion  Barras Paramétrica
de drdenes de Estandar y/o Pie
produccion
Porcentaje del Media &
cumplimiento Raz6n Desviacién  Barras Paramétrica
de 6rdenes del Estandar y/o Pie
almacén

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 23 se va a determinar segun el indicador, la escala de medicion, la

estadistica descriptiva evaluada por los pardmetros estadisticos, tipo de grafico y la

estadistica inferencial evaluado por la prueba estadistica paramétrica. La prueba t se

emplea para comparar y contrastar los resultados de la prueba previa y posterior en el

entorno experimental. Las medias y las varianzas de los grupos se comparan en dos

momentos diferentes. Alternativamente, para comparar el Pre-Test o Post-Test de los dos

grupos de participantes en el experimento (Hernandez; Fernandez & Baptista, 2014).
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADO
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de este estudio, el cual se empezd
con la recoleccion de la informacion de los datos histéricos de la corporacion y el uso de
herramientas de medicidn que fueron disefiadas para esta investigacion. Asimismo, se
utilizo la estadistica descriptiva e inferencial para determinar las puntuaciones de cada
una de las variables planteadas en el estudio para confirmar las hipotesis establecidas

para cada objetivo.

4.1. Resultados
4.1.1. Resultados mediante estadistica descriptiva
4.1.1.1.Resultados descriptivos del objetivo general:

Determinar en qué medida la implementacién del Planning & Operations Control
bajo el Modelo Push-System, mejora la Competitividad de una PYME
Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

v Situacion inicial del objetivo general

Para esta primera parte se realiz6 una lista de comprobacidn para saber si la corporacion
cuenta con la informacion necesaria para poder realizar el PCP bajo el modelo Push y asi
mejorar su competitividad. En este caso la empresa no cuenta con la informacion
organizada y necesaria, por lo tanto, se tendra que realizar para poder diferenciar un antes
y un después de la aplicacién de la propuesta de solucion.

Para el diagndstico de la Corporacion Madrid SAC. se realizara un chek list, que
es un formato elaborado para controlar tareas o acciones, sea para acciones de la
organizacion o para realizar acciones repetitivas, también sirve para el cumplimiento de
requisitos, o sencillamente para recoger datos de la realidad observada, para ello es
necesario que se conozca y se detalle una lista de todas las acciones a controlar, esta lista
debe ser clara y precisa, que se pueda comprender sobre lo que se va a chequear, y es muy
util para procesos de produccion donde se realizan acciones repetitivas y para chequear
la eficacia de las actividades (Betancourt, 2021).
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Tabla 24
Check-List para el diagndstico de la Corporacion Madrid SAC.

ERC N . . .
Grado de situacion Inicial del PCP
CORPORACION
MADRID S.A.C
1 Diagnostico Actual de la empresa Si [ No Observaciones
1.1. Roles y Responsabilidades Actualmente Definidos X
1.2. Identificacién de Familias con Demanda Independiente
. X
Comprados y Fabricados
1.3. Objetivos de Inventario Actuales de las Familias de
; . X
Inventario con Demanda Independiente
1.4. Data Dura de la Familia de Productos (Stocks de Ciclo, X La Corporacion no cuenta
Stocks de Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas) con esta informacion
1.5. Politicas de Ordenamiento vigentes de la Familia de X La Corporacion no cuenta
Productos con esta informacion
1.6. Prondsticos de la Demanda por Familia de Productos X La Corporacién no cuenta
(modelos y exactitud) con esta informacion
1.7. Técnicas de Planificacion vigentes de la Familia de Productos X La Corpora_cmn no c_l{enta
con esta informacion
1.8. Codificacion & Localizacion de Inventarios X La Corpora_mon no c_l{enta
con esta informacion
1.9. Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Exactitud X La Corpora_mon no c_l{enta
con esta informacion

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

El check list ha permitido realizar el diagndstico de las actividades de la empresa
y calificarlas entre Si cumple y no cumple, mas una columna de observaciones en el cual
se indica si cuenta o no con la informacion solicitada.

Una vez realizado el Check list para conocer sobre la informacion que cuenta la

Corporacion con respecto al PCP se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 25

Check list de la situacion actual del PCP

Grado de situacion Actual del PCP

Si cuenta con la informacién 3
No cuenta con la informacién 6
TOTAL 9

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Figura 34
Diagndstico de la informacion actual del PCP

67% 33%

Nota: Fuente: elaboracion propia.

= Si cuenta con la informacién

= No cuenta con la informacion

Segun la tabla 25 y figura 34, sobre el check list de la situacion actual del PCP, se

observa gue solo se cuenta con 3 puntos los cuales representan un 33% de la informacion

que no llegan al 50% por lo tanto, se tendra que calcular la informacién para su respectiva

aplicacion.
Tabla 26

Check List Inicial para las contramedidas para cerrar el GAP diagnosticado

pCcM_ N

Grado de situacion Inicial

)ara Cerrar el Gap Diagnosticado

Si

No

Observaciones

CORPORACION idades Creados

MADRID S.A.C

2.3. Targets de Inventarios actualizados para Familia de Productos

2.4. Data Dura Actualizada para Familia de Productos (Stocks de Ciclo, Stocks de
Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas)

2.5. Politicas de Ordenamiento actualizadas de la Familia de Productos

2.6. Pronosticos de la Demanda actualizadas por Familia de Productos (modelos y
exactitud)

2.7. Técnicas de Planificacion actualizadas de la Familia de Productos

2.8. codificacion & Localizacion de Inventarios actualizado

2.9. Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Actualizacion & Exactitud

X [X|X]| X [|X]| X |X[X]|X

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 26, se realiza el Check list de las contramedidas para cerrar el GAP

diagnosticado y conocer si la empresa aplica alguna de ellas.
Tabla 27

Resultados del Check List de las contramedidas iniciales para cerrar el GAP

Diagnosticado

Contramedidas Iniciales para cerrar el GAP Diagnosticado

Se realiza
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No se realiza
Total

Nota: Ningun punto establecido de las contramedidas se ha realizado en la Corporacién

Figura 35
Gréfico de la Situacion Actual de las Contramedidas para cerrar el GAPDiagnosticado

Situacion Actual de las Contramedidas para cerra el GAP Diagnosticado

= Serealiza = No serealiza

Nota: En el grafico mostrado indica que la empresa no realiza ninguna contramedida para

cerrar el GAP diagnosticado.

En la tabla 27 y figura 35, se observa que la empresa no cuenta con las
contramedidas necesarias para poder cerrar el GAP diagnosticado por lo tanto se debe
trabajar la data que se tiene para poder realizar los respectivos calculos para la propuesta

de solucion en la investigacion.
Otro punto para tomar en cuenta es la ejecucion y control que tiene actualmente

la empresa en sus operaciones.
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Tabla 28
Check List de la situacion inicial de la implementacion de la ejecucion y control de

operaciones

MERCHANDISING

CORPORACION
MADRID S.A.C

3. Grado de Implementacién de la Ejecucién y Control de Operaciones | Si | No | Observaciones
3.1. Cantidad de recursos utilizados por periodo semanal - mensual X
3.2. Control de los Release Orders X
3.3. Control del Sistema Transaccional de Inventarios X

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 29
Grado de implementacién de la ejecucion y control de operaciones

Grado de Situacién Inicial de la Implementacion y Control de Operaciones

Se Controla 0
No se Controla 3
Total 3

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 36
Situacién inicial del grado de implementacién de la ejecucion y control de operaciones

Situacion Actual del Grado de Implementacion de la Ejecucion y Control de
Operaciones

= Se Controla = No se Contral

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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En este Gltimo punto se puede ver que la entidad no cuenta con ninguna medida
de ejecucion y control dentro de sus operaciones lo cual da origen al problema principal

que es la baja competitividad que tiene la Corporacién Madrid SAC.

PLANEAMIENTO

Una vez establecido el diagnostico se establecieron las contramedidas para
cerrar el Gap.
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Tabla 30

Planeamiento de las contramedidas del GAP

# DE
CONTRAMEDI QUE CUANDO DONDE COMO QUIEN PORQUE
DA
Porque va establecer las
1 Actualizacién de nuevos Roles y Semestral En cada area Realizando un  Gerencia General  funciones y responsabilidades
Responsabilidades de trabajo MOF de los trabajadores por area.
Realizando un Porque permiten pronosticar
2 Familia de Productos validada Semestral En el area de Maestro de Jefe de Ventas los productos y recursos de
ventas Productos forma més objetiva 'y
proyectada.
Targets de Inventarios Uso de indicadores Para determinar las cantidades
3 actualizados para Familia de Mensual En almacén Kpi para medir el  Jefe de Logistica  de existencias sku en almacén
Productos control y registro de y evitar sobrestocks
stock de las innecesarios.
familias de
productos .
Data Dura Actualizada para Registro del ERP
4 Familia de Productos (Stocks de Trimestral En Almacény actualizado y Jefe de logisticay  Informacion necesaria para un
Ciclo, Stocks de Seguridad, Produccidn ordenado para cada Produccién sistema de planeamiento .

ROP, Lead Times, Mermas)

area
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Politicas de  Ordenamiento
actualizadas de la Familia de
Productos

Pronédsticos de la Demanda
actualizadas por Familia de

Productos (modelos y exactitud)

Técnicas de  Planificacion
actualizadas de la Familia de

Productos

Codificacion & Localizacién de
Inventarios

Status del Registro de Inventario

(KARDEX) - Actualizacion &

Exactitud

Semestral

Trimestral

Trimestral

Mensual

Diario

Produccién y

Logistica

Ventas

Produccion

Almacén

Logistica

Politicas EOQ y

POQ
Técnicas de
prondstico de
suavizacion

exponencial ~ con
ajuste a la tendencia
y promedio mévil .
Aplicacion del
MPS Y MRP

Codificacion,
localizacion
estandar de ¢/ SKU
Kardex a través del
método FIFO

Jefe de logistica 'y

Produccion

Jefe de Ventas

Jefe de Produccion

Jefe de Logistica

Jefe de Logistica

Elaborar el plan maestro y los

requerimientos de materiales .

Proyectar los recursos a

fabricar como necesario y

satisfacer la demanda

Cumplimiento con las ordenes
de produccion.

Tener un facil acceso a cada

SKU para la produccién y

distribucion interna/externa.

Para un control y valorizacion

de entradas y salidas de cada

SKU en los almacénes.

Nota: Fuente: Elaboracion Propia
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v Situacion final del objetivo general

Tabla 31
Check List Final del Diagndstico del PCP

MERCHANDISING

CORPORACION
MADRID S.A.C

Grado de situacion Final del PCP

1 Diagnostico Actual de la empresa Si | No Observaciones
1.1. Roles y Responsabilidades Actualmente Definidos X
1.2. Identificacién de Familias con Demanda Independiente
. X

Comprados y Fabricados

1.3. Objetivos de Inventario Actuales de las Familias de Inventario X

con Demanda Independiente

1.4. Data Dura de la Familia de Productos (Stocks de Ciclo, Stocks X La Corporacion no cuenta

de Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas) con esta informacion

1.5. Politicas de Ordenamiento vigentes de la Familia de Productos | X La Corpora_czlon no c_u,enta
con esta informacion

1.6. Prondsticos de la Demanda por Familia de Productos (modelos X La Corporacion no cuenta

y exactitud) con esta informacién

1.7. Técnicas de Planificacion vigentes de la Familia de Productos | X La Corpora_c:lon no c.u,enta
con esta informacion

1.8. Codificacion & Localizacidon de Inventarios X La Corpora_c:lon no c_u,enta
con esta informacion

1.9. Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Exactitud X La Corporacion no cuenta

con esta informacion

Nota: En la tabla se muestran los puntos que van a mejorar con la propuesta de solucion

Tabla 32

Resultados del Check List del diagnéstico final

Diagnostico Actual de la empresa

Si cuenta con la informacién

No cuenta con la informacion
TOTAL

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 37
Resultados del check list del diagnostico final

Diagndstico Actual de la empresa

11%

= Si cuenta con la informacion

= No cuenta con la informacién

89%

Nota: Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 32 y figura 37, se observa que con el 89% de la informacion recolectada se
podra realizar la aplicacion del PCP para poder aumentar la competitividad en la empresa,

hay un 11% que no aporta informacion.

Una vez aplicado el PCP bajo el enfoque Push se cuenta con la informacion adecuada

para poder realizar los calculos correspondientes.

EJECUCION Y CONTROL
Después de analizar las contramedidas para cerrar el Gap se procede hacer la ejecucion y
control para la implementacion del planeamiento y control de produccién en las

operaciones
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Tabla 33

Ejecucion y control del planeamiento

#DE
CONTRAMEDIDA QUE CUANDO DONDE COMO QUIEN PORQUE OBSERVACIONES
Nuevos Roles y Porque va establecer las  Cada trabajador tiene definida
1 Responsabilidades ~ Semestral  Encadaarea  Realizado con Gerencia funciones y sus funciones y no realizada
Creados de trabajo un MOF. General responsabilidades de otras actividades ajenas a su
cada trabajador. puesto y rol.
Realizado Porque se proyecta Se analiza mejor cuales son los
2 Familia de Productos Semestral ~ En el area de mediante un Jefe de como pronostico por productos que generan mayores
validada ventas maestro de Ventas familia de productos. ingresos a la empresa
productos
Uso de Para tener informacion Permite gestionar de forma
Targets de indicadores para actualizada de las competitiva los inventarios para
3 Inventarios Mensual Enalmacén  gestionar el Jefe de cantidades de las el abastecimiento tanto al cliente
actualizados para stock de la Logistica existencias en almacén interno como externo sin
Familia de Productos familia de optimizando el tiempo generar sobrecostos.
productos de preparacion  del
pedido.
Data Dura Registro del Informacion para la Permite establecer una cantidad
Actualizada para ERP actualizado Jefe de toma de decisiones de productos e  insumos
Familia de Productos Trimestral En almacén y ordenado para  logisticay entre las areas de considerando los tiempos de
4 (Stocks de Ciclo, y Produccién cada area . Produccién. logistica y produccién.  entrega de proveedores y
Stocks de Seguridad, clientes finales para la gestion
ROP, Lead Times, de compras.
Mermas)
Politicas de Jefe de Para elaborar el plan En base a la demanda se podra
Ordenamiento Semestral ~ Producciony Politicas EOQ y  Logisticay  maestro y los saber cuanto se debe fabricar y
5 actualizadas de Ia Logistica POQ Produccién  requerimientos de la cantidad de insumos que se
Familia de Productos materiales debe abastecer la empresa
evitando altos costos de
inventarios.
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Prondsticos de la
Demanda

actualizadas por
Familia de Productos
(modelos y exactitud)

Técnicas de
Planificacion

actualizadas segln la
Familia de Productos

Codificacion &
Localizacién de
Inventarios
actualizado

Status del Registro de
Inventario
(KARDEX) -
Actualizacion &
Exactitud

Trimestral

Trimestral

Mensual

Diario

Ventas

Produccion

Almacén

Logistica

Técnicas de

prondstico  de Jefe de
suavizacion Ventas
exponencial con
ajuste  a la
tendencia y
promedio movil
Ejecucion del Jefe de
MPS'Y MRP Produccién

Codificacion,

localizacion Jefe de
estandar de ¢/ Logistica
SKU
Kardex a través Jefe de
del método Logistica
FIFO

Para establecer
cantidades a fabricar o
comprar ajustados a lo
necesario y satisfacer la
demanda

Cumplimiento con las
ordenes de produccion
y/o pedidos.

Porque permite
gestionar los pedidos y
ordenes de produccion
mediante el facil acceso
y ubicacion de los
materiales para la
produccion.

Para una medicion vy
valorizacion real en el
control de las entradas y
salidas de insumos y
materiales dentro del
almacén.

Se proyecta la demanda para
comprar o producir solo la
cantidad que se requiere.
Optimiza costos de
mantenimiento y costos totales
en inventarios. Logra que la
cadena de suministro tenga
previsibn en los recursos
asociados a la capacidad de
respuesta al cliente final como
ventaja competitiva.

Reduce desperdicios asociados a
paradas por desabastecimiento
de insumos o materia prima.
Permite optimizar los tiempos
ciclo del producto y da una
mejor performance a los leads
times de entrega.

Reduce el tiempo de preparacion
asociado a una busqueda de
insumos que pueden ocasionar
demoras en la expedicion y
salidas para atender el plan
maestro de produccion.

Tener un buen control y registro
de los inventarios permite la
efectividad del plan maestro en
su cumplimiento , puntos de
reorden, compras Yy fecha de
entrega al cliente final.

Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacién, se muestran los resultados obtenidos del Check list una vez,

realizada la propuesta para mejorar la competitividad de la Corporacion.

Tabla 34

Grado de situacion Actual para cerrar el GAP diagnosticado

P CM N

MERCHANDISING

CORPORACION
MADRID S.A.C

Grado de situacion Actual del PCP

Exactitud

2. Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado Si [ No Observaciones
2.1.Nuevos Roles y Responsabilidades Creados X
Fam Sudarios+Almohadas,
2.2.Familia de Productos validada X Fam de Mochilas y Fam de
Thermoselados
2.3.Targets de Inventarios actualizados para Familia de Productos X
2.4.Data Dura Actualizada para Familia de Productos (Stocks de Ciclo, X
Stocks de Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas)
2.5.Politicas de Ordenamiento actualizadas de la Familia de Productos X
2.6.Pronosticos de la Demanda actualizadas por Familia de Productos X
(modelos y exactitud)
2.7.Técnicas de Planificacion actualizadas de la Familia de Productos X
2.8.Codificacion & Localizacion de Inventarios actualizado X
2.9.Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Actualizacion & X

Nota: Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 34 se muestran las contramedidas para cerrar el Gap diagnosticado,

como son los nuevos roles y responsabilidades creados, familia de productos validada,

targets de inventarios actualizados para familia de productos, data dura actualizada para

familia de productos (stocks de ciclo, stocks de seguridad, ROP, lead times, mermas),

politicas de ordenamiento actualizadas de la familia de productos, pronosticos de la

demanda actualizadas por familia de productos (modelos y exactitud), técnicas de

planificacion actualizadas de la familia de productos, codificacién & localizacion de

inventarios actualizado y status del registro de inventario (KARDEX).
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Tabla 35
Contramedidas para cerrar el Gap diagnosticado

Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado

Si se va a realizar 8
No se va a realizar 1
TOTAL 9

Nota: en la tabla 35 se muestra las contramedidas faltantes para el PCP

Figura 38

Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado

Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado

11%

= Si se va realizar

= No se va realizar

89%

Nota: Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 35 y figura 38 se muestra que el 89% (8) de la informacion se va a
realizar y el 11% (1) no se va a realizar. Los resultados obtenidos del GAP de
contramedidas indica que las actividades propuestas van a mejorar la informacion de la
empresa para poder obtener mejores resultados

Tomando en cuenta la informacion necesaria se procede hacer un analisis de la
cartera de proveedores y clientes que tiene la empresa para saber las cantidades de
productos que venden, asi como el monto de insumos y materiales adquiridos por la
empresa para la fabricacion de sus productos.

En la siguiente tabla se muestran la cantidad de proveedores y clientes que cuenta

la empresa para la compra de insumos para la fabricacion de familia de productos:
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mochilas, termosellados y almohadas con sudarios. De igual manera la cantidad de

clientes que adquieren los productos ya mencionados.

Tabla 36
Cantidad de proveedores y clientes de Corporacién Madrid SAC
REGISTRO CANTIDAD
CLIENTES 246
PROVEEDORES 81
TOTAL = 327

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 36, se ve la cantidad de proveedores y clientes de la Corporacion; se
ha registrado la cantidad de 246 clientes y 81 proveedores para las familias de sudarios y

almohadas, mochilas y termosellados.

Por ultimo, se hace el control del PCP para controlar los recursos que se van a
utilizar en diferentes periodos, Control de los Release Orders y el Sistema Transaccional

de Inventarios.

Tabla 37
Check List del grado de implementacion de la ejecucion y control de operaciones

P CM N

MERCHANDISING

CORPORACION
MADRID S.A.C

3. Grado de Implementacion de la Ejecucion y Control de Operaciones Si[No| Observaciones
3.1. Cantidad de recursos utilizados por periodo semanal - mensual

3.2. Control de los Release Orders

3.3. Control del Sistema Transaccional de Inventarios X

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 38

Grado de implementacion de ejecucion y control del PCP

Grado de Implementacion de control del PCP
Si se va a controlar

No se va a controlar
TOTAL =

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Figura 39

Grado de implementacién de control del PCP

Grado de Implementacién del Control de Operaciones

0%

= Si se va controlar

= No se va controlar

100%

Nota: Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 38 y figura 39 se observa que el 100% (3) de la implementacién de
control del PCP se va a cumplir. Es decir, la implementacion del control de operaciones
va a permitir que la Corporaciébn monitoree todas las actividades que realiza la

Corporacion para la fabricacion de sus productos y adquisicion de insumos.

4.1.1.2. Resultados descriptivos del primer objetivo especifico 1
Determinar en qué medida el dimensionamiento de Reorders, reduce los niveles de stock
de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

v' Situacion inicial del primer objetivo especifico

Se utilizé el programa SPSS para calcular la media y desviacion estandar de cada
hipotesis con sus indicadores correspondientes
Célculo de la media y desviacion estandar para el primer objetivo especifico

e Indicador 1: Productos Fabricados
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e Familia: sudarios y almohadas

Tabla 39
Datos estadisticos descriptivos de la familia sudarios y almohadas

Estadisticos descriptivos
N  Suma Media Desviacién  Varianza

estandar
ALMOHADAS Y
SUDARIOS 29 371.00 12.7931 6.68356 44.670
PRODUCIDOS

N valido (por lista) 29

Nota: se obtuvo una media de 12.79 y una desviacion estandar de 6.68 para los sudarios

y almohadas producidos por la Corporacion.

Figura 40

Gréfico de la media y desviacion estandar de sudarios y almohadas fabricadas
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Nota: Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en el grafico que se tiene una desviacién estandar muy dispersa debido
a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el minimo
stock en almacen para volver a producir las almohadas y sudarios y que a su vez no

generen sobre stock.

Célculo de la media y desviacion estandar para el primer objetivo especifico
e Indicador 1: Productos Fabricados

e Familia: Mochilas
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Tabla 40

Datos estadisticos descriptivos para la familia mochilas

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
MOCHILAS
PRODUCIDAS 21 577.00 27.4762 7.21539 52.062

N vélido (por lista) 21

Nota:Se obtuvo una media de 27.48 y una desviacion estandar de 7.22 para las Mochilas
producidas por la Corporacion.

Figura 41

Gréfico de la media y desviacion estandar de las mochilas fabricadas

MOCHILAS PRODUCIDAS
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DESVIACION ESTANDAR
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Nota: Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en el grafico que se tiene una desviacidn estandar muy dispersa
debido a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el
minimo stock en almacen para volver a producir las mochilas y que a su vez no generen

sobre stock.

Célculo de la media y desviacion estandar para el primer objetivo especifico
e Indicador 1: Productos fabricados

e Familia: Thermosellados
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Tabla 41

Datos estadisticos descriptivos para la familia thermosellados fabricados

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
THERMOSELLA
DOS 14  381.00 27.2143 4.75845 22.643
PRODUCIDAS
N va[ldo (por 14
lista)

Nota: se obtuvo una media de 27.21 y una desviacion estandar de 4.76 para los

termosellados producidos por la Corporacion.

Figura 42

Gréfico de la media y desviacion estandar de los termosellados fabricados

THERMOSELLADOS PRODUCIDOS

3 MEDIA
DESVIACION ESTANDAR

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en el grafico que se tiene una desviacion estandar muy dispersa
debido a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el
minimo stock en almacén para volver a producir los thermosellados y que a su vez no

generen sobre stock.
Célculo de la media y desviacion estandar para el primer objetivo especifico

o Indicador 2: Productos importados

o Familia: Sudarios y almohadas
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Tabla 42

Datos estadisticos descriptivos de los sudarios y almohadas importadas

Estadisticos descriptivos

N Suma Media Desylamon Varianza
estandar
ALMOHADAS
Y SUDARIOS 11 238.00 21.6364  15.27922 233.455
IMPORTADOS
N va!ldo (por 1
lista)

Nota: se obtuvo una media de 21.64 y una desviacién estandar de 15.28 para los sudarios

y almohadas importados por la Corporacion.

Figura 43

Gréfico de la media y desviacion estandar de los sudarios y almohadas importadas
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Nota: Fuente: Elaboracion propia.

MEDIA
DESVIACION ESTANDAR

Se puede observar en el grafico, que se tiene una desviacion estandar dispersa
debido a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el
minimo stock en almacén, para volver a generar una orden de compra de almohadas y

sudarios importados que a su vez no generen sobrestock.

Célculo de la media y desviacion estandar para el objetivo especifico 1
o Indicador 2: Productos Importados

° Familia: Mochilas
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Tabla 43

Datos estadisticos descriptivos de las mochilas importadas

Estadisticos descriptivos

N  Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
MOCHILAS
IMPORTADAS 12 182.00 15.1667 3.21455 10.333
N va!ldo (por 12
lista)

Nota: se obtuvo una media de 15.17 y una desviacion estandar de 3.21 para las mochilas

importadas por la Corporacion.

Figura 44

Gréfico de la media y desviacion estandar de la familia de mochilas

MOCHILAS IMPORTADAS

MEDIA
DESVIACION ESTANDAR

0

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en el grafico, que se tiene una desviacion estandar dispersa
debido a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el
minimo stock en almacén, para volver a generar una orden de compra de mochilas

importadas que a su vez no generen sobre stock.

Célculo de la media y desviacion estandar para el objetivo especifico 1
o Indicador 2: Productos Importados

° Familia: termosellados
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Tabla 44
Datos estadisticos descriptivos de los termosellados importados

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
THERMOSELLADOS
IMPORTADOS 20 373.00 18.6500 5.69649 32.450

N valido (por lista) 20

Nota: se obtuvo una media de 18.65 y una desviacion estandar de 5.70 para los

thermosellados importados por la Corporacion.

Figura 45
Grafico de la media y desviacion estandar de los thermosellados importados
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Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en el grafico que se tiene una desviacion estandar dispersa
debido a que la corporacion no cuenta con un stock de seguridad para saber cuanto es el
minimo stock en almacén para volver a generar una orden de compra de thermosellados

importados que a su vez no generen sobre stock.
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Tabla 45

Resultados del Pre-Test para el objetivo especifico 1

RESULTADOS DEL PRE-TEST PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 1

FAMILIA SUDARIOS Y FAMILIA SUDARIOS Y
ALMOHADAS ALMOHADAS
Media: 12.79 Media: 21.64
Desviacion estandar: 6.68 Desviacion estandar: 15.28
PRE  |\NDICADOR 1 FAMILIA DE MOCHILAS  |NDICADOR 2 FAMILIA DE MOCHILAS
i :Productos  Media: 27.48 : Productos  Media: 15.17
TES Fabricados Importados
T Desviacién estandar: 7.22 P Desviacion estandar: 3.21
FAMILIA FAMILIA
THERMOSELLADOS THERMOSELLADOS
Media; 27.21 Media: 18.65
Desviacién estandar : 4.76 Desviacion estandar : 5.70

Nota: Fuente: Elaboracién Propia

v Situacion final del primer objetivo especifico

Se va a realizar el célculo respectivo del ROP para los productos fabricados e
importados de la familia de sudarios y almohadas, mochilas y thermosellados. El calculo
de ROP tiene en cuenta el tiempo de entrega promedio del producto, la demanda del
producto y la cantidad stock de seguridad si la empresa utiliza stock de seguridad (Heizer
y Rendel , 2014).

Pero en este caso no cuenta con stock de seguridad, por lo tanto, se ha tomado la
ecuacion del ROP para una demanda y tiempo de entrega variable porque la empresa no

tiene pedidos constantes y los tiempos de despachos varian en cada momento.

v Calculo del ROP para sudarios y almohadas fabricados.
Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de Sudarios y

Almohadas fabricados

e Demanda diaria promedio = 12 sudarios y
almohadas
e Desviacion estandar de la demanda diaria = 4
sudarios y almohadas
e Tiempo de entrega = 3 dias
e Desviacion estandar del tiempo de entrega = 4
dias
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e Nivel de servicio (target) = 95%

e 7 =1.65 dato de tabla curva normal

Ecuacién 1

Formula para el calculo del ROP
ROP = (Demanda diaria promedio X tiempo de entrega promedio) + Zo ;, ; 1217

0,= Desviacion estandar de la demanda diaria

0, = Desviacion estandar del tiempo de entrega en dias

’ ) ) . : " A )
YO, =y [empo de entrega promedio X 6;) +(Demanda diaria promedio)“67,

Nota: Formula tomada del libro de operaciones de los autores Rendel y Heizer 2014
A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1).

ROP = (12X 3) + ( 1.65X /(3X (4)?) + ((12)2)((4)2))

ROP =116 Sudarios y Almohadas
Es decir, que no se producirdn méas productos hasta que el stock llegue a la

cantidad de 116 sudarios y almohadas en el almacén.

v" Calculo del ROP para Mochilas Fabricadas.
Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de Mochilas
e Demanda diaria promedio = 4 mochilas
e Desviacion estandar de la demanda diaria = 1
mochilas
e Tiempo de entrega = 1 dias
e Desviacion estandar del tiempo de entrega = 1
dia
e Nivel de servicio (target) = 95%

e 7 =1.65 dato de tabla curva normal

A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1)
ROP = 11 mochilas

ROP = (4x D) +( 165X (X (1P + (HPX(1?))
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Es decir, que no se producirdn més productos hasta que el stock llegue a la

cantidad de 11 mochilas en el almacén.

v Calculo del ROP para Thermosellados Fabricados.

Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de Thermosellados

Demanda diaria promedio = 125 thermosellados

Desviacion estandar de la demanda diaria = 6 thermosellados
Tiempo de entrega = 13 dias

Desviacion estandar del tiempo de entrega = 15 dias

Nivel de servicio (target) = 95%

Z =1.65 dato de tabla curva normal

A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1)

ROP = 4719 thermosellados

ROP = (125X3) + ( 1.65 X /(13X (6)2) + ((125)2X(152))

Es decir, que no se producirdn méas productos hasta que el stock llegue a la

cantidad de 4719 estuches thermosellados en el almacén.

v' Calculo del ROP para sudarios y almohadas importadas.

Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de Sudarios y

Almohadas Importadas.

Demanda diaria promedio = 2 sudarios y almohadas importadas

Desviacion estandar de la demanda diaria = 1 sudarios y almohadas

importadas

Tiempo de entrega = 1 dias

Desviacion estandar del tiempo de entrega = 4 dia
Nivel de servicio (target) = 95%

Z =1.65 dato de tabla curva normal

A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1)

ROP = 15 sudarios y almohadas importadas
@x 1)+ (165X JAX (D2 + (DZX(H)?))
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Es decir, que no se producirdn mas productos hasta que el stock llegue a la

cantidad de 15 sudarios y almohadas importadas en el almacén.

v' Célculo del ROP para mochilas importadas.
Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de Mochilas
Importadas.

o Demanda diaria promedio = 1 mochilas importadas

o Desviacion estandar de la demanda diaria = 1 mochilas importadas

. Tiempo de entrega = 1 dias

. Desviacién estandar del tiempo de entrega = 1 dia

. Nivel de servicio (target) = 95%

. Z =1.65 dato de tabla curva normal

A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1)
ROP = 3 mochilas importadas
ax1)+(165x JIX (D) + (HXDD)
Es decir, que no se producirdn méas productos hasta que el stock llegue a la

cantidad de 3 mochilas importadas en el almacén.

v’ Célculo del ROP para thermosellados importados.
Datos que tomar en cuenta para el calculo del ROP para la familia de thermosellados

importados.

o Demanda diaria promedio = 35 thermosellados importados

o Desviacién estandar de la demanda diaria = 12 thermosellados importados
o Tiempo de entrega = 13 dias

. Desviacion estandar del tiempo de entrega = 14 dia

o Nivel de servicio (target) = 95%

° Z =1.65 dato de tabla curva normal

A continuacion, se va reemplazando los datos en la ecuacion (1)

ROP = 206 thermosellados importados

(35X 13) + (165X (13X (12)?) + ((35)2X(14)?))
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Es decir, que no se producirdn mas productos hasta que el stock llegue a la
cantidad de 1267 estuches thermosellados importados en el almacén.

4.1.1.3. Resultados descriptivos para el segundo objetivo especifico

Determinar en qué medida la implementacién del Méaster Production Schedule, mejora la
eficiencia del Plan de Inventarios de una Pyme Manufacturera de articulos escolares Afio-
2022,

v" Situacién inicial del segundo objetivo especifico

Célculo de la media y desviacion estandar para el segundo objetivo especifico
Indicador 1: Ordenes de Produccion

Tabla 46

Datos Estadisticos de las 6rdenes de Produccion

Estadisticos descriptivos
Desviacion

N Suma Media . Varianza
estandar
ORDENES DE
PRODUCCION 40 8200.00 205.0000 116.90452  13666.667
N vél_ido (por 40
lista)

Nota: se obtuvo una media de 205 y una desviacion estandar de 116.90 para las érdenes
de produccion de los productos mochilas, thermosellados, almohadas y sudarios.

Figura46

Graéfico de la Media y Desviacion Estandar de las Unidades Producidas
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Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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En las 6rdenes de produccion la media y la desviacién estandar estan dispersas
debido a que no se tiene control sobre las cantidades que deben producirse para cada
familia de producto en este caso los sudarios y almohadas, mochilas y thermosellados por
lo que en ciertas ocasiones se fabrican mas articulos de los que deberian fabricarse

ocasionando un mayor consumo de insumos y horas hombre.

Célculo de la media y desviacion estandar para el segundo objetivo especifico

Indicador 1: Ordenes de compras

Tabla 47

Datos Descriptivos de las érdenes de compras

Estadisticos descriptivos
Desviacion

N  Suma Media . Varianza
estandar
ORDENES DE
COMPRA 11 159.00 14.4545 3.80430 14.473
Nval_ldo(por 11
lista)

Nota: se obtuvo una media de 14.45 y una desviacién estandar de 3.80 para las 6rdenes
de compras para la fabricacion de los productos sudarios y almohadas, mochilas y

thermosellados.

Figura 47
Grafico de la media y desviacion estandar de las érdenes de compras
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Nota: Fuente: Elaboracion propia.
Las 6rdenes de compras estan muy dispersas debido a que no se tiene control
sobre la adquisicion de insumos en almacén por lo que se vuelven a realiza compras

generando sobre stock y gastos de inversion para la corporacion.
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Tabla 48
Resultados del Pre-Test del objetivo especifico 2

RESULTADOS DEL PRE- TEST DE LA HIPOTESIS 2

Media: 205 Media: 14.45
PRE- INDICADOR INDICADOR 2:
TEST 1: Ordene_s de Ordenes de
Produccion Compra Desviacion Estandar:

Desviacion Estandar: 116.90 3.80

Nota: Fuente: Elaboracion Propia
v" Situacién final del segundo objetivo especifico

Antes de proceder con el MRP se hara un prondstico de cuanto se debe fabricar para el
siguiente afio 2023 para la familia de sudarios y almohadas, mochilas y thermosellados.

A continuacién, se va a pronosticar la demanda de almohadas y sudarios para el
ler semestre del afio 2023.Para ello se utiliz6 el método de prondstico de suavizacion
doble con ajuste a la tendencia porque se puede usar para todo tipo de negocio que cuentan
con pocos registros histéricos en la base de datos menor a 6 meses (Jacobs & Chase,
2019).

Tabla 49

Pronostico de la demanda de Sudarios y Almohadas para el ler semestre del afio 2023

Valor Error Error
Periodo  Demanda atenua Tendencia  Estacio-  Prondstico Et=Dt- absoluto £ Abs (Et/Dt)
t Dt do T nalidad FIT t+p |_=t At=abs( *100%
At St Et)
0 1
1 309 309 0 1
2 1186 869 560 1 309 877 877 769129 74%
3 1892 1724 856 1 1428 464 464 215053 25%
4 3602 2617 893 1 3522 80 80 6355 2%
5 PRONOSTICO P=1 3851
6 PRONOSTICO P=2 4831

Nota: Fuente: Elaboracion propia

105



Figura 48

Aplicacion de Solver para reducir el porcentaje de error

Pardrmetros de Sabeer *
Establecer abjetive: 5514 *
Para () Mdn ) MR () Yalor de

Cambiando las celdas de variables:
SMISESMISS +
Sujeto a las restricciones:
[ SMSESMSS <= 1
Agregar
SMEESMSE > = 0 —

Cambiar

[Eliminar

BRestablecer todo

CargarGuandar
A Convertir wariables sin restriciiones en no negativas
Metedo de GRG Nanlinear e Opciones
resaluddn:

Métada de resalution

Seleccione el motor GAG Hondinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccones
&l mator LP Simplex para problemas de Solver lineales, y seleccions &l malar Evalutionary pars
problemas de Salver no suavizados.

- s

Nota: Fuente: Tomado de Excel.

De igual manera, la herramienta solver ayudara a conocer los minimos valores
que deben tomar alfa como beta para encontrar el minimo error en el prondéstico de ventas
para la familia de sudarios y almohadas. Ya que requerimos lograr la mayor efectividad
en nuestro planeamiento.
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Figura 49

Gréfico del prondstico de la demanda para almohadas y sudarios durante el ler

semestre del 2023
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semestre del afio 2023
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Nota: Fuente: Tomado de Excel.
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De la misma manera, para la familia de mochilas se usara el mismo método de

pronostico que el de la familia de sudarios y almohadas.

Tabla 50

Pronostico de la demanda de mochilas para el 1er semestre del afio 2023

Periodo Demanda Valor Tendencia Estacio- Prondstico Error Error Et2 Abs (Et/Dt)
t Dt atenuado Tt nalidad FIT t+p Et=Dt-Ft absoluto *100%
At St At=abs(Et)
-1 1
0 1
1 256 256 0 1 0
2 303 265 3 1 256 47 47 2209 16%
3 638 342 25 1 268 370 370 136737  58%
4 310 352 20 1 393 -83 83 6921 27%
5 PRONOSTICO P=1 533
PRONOSTICO P=2 562

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Figura 50

Aplicacion de Solver para la familia de mochilas

Pardmetros de Saheer

Para: ) s ) Min ) Valar de: o

Cambiando jas celdas de variables:

Sujeto a las restricciones:

SPMET:SMES <= 1
SMET:SMSE == O Agregar

Cambiar

Eliminar
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Cargan'Guarndar

EI Conwertir variables sin restricciones en no negativas

Métoda dg GRG Nomnlinear [~ ]

" Opciones
résolucidn: —

Metodo de resolucién

Seleccione el motor GRG Nonlinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccione
el motor LP Simplex para problemas de Sabver lineales, y selecciome el motor Evolutionany para
problemas de Sohlver mo suavizados,

Aauda I Besabser I Cerrar

Establecer objetivo: ShASS -

SMET:SMES -

Nota: Fuente: Excel

Figura 51

Gréfico del prondstico de mochilas para el ler semestre del afio 2023

Prondstico de ventas de las Mochilas para el ler
semestre del afio 2023
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Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Por altimo, para la familia de thermosellados se utilizard el pronostico de

promedio movil debido a que estos articulos son estacionales que varian tanto en modelos

y la demanda también va cambiando debido a que a media mavil crea un efecto suavizante

y reduce las perturbaciones provocadas por las fluctuaciones diarias (Jacobs & Chase,

2019).

Por ello que se realiz6 para los 3 primeros meses del afio 2023 debido a que cada

cierto tiempo se vuelve a fabricar estos productos.

Tabla 51

Prondstico de la demanda de thermosellados para el ler trimestre del afio 2023

Periodo Demanda Prondstico Error abEs rorI(L rto ER2 Abs (Et/Dt)
=Dt- * 0,
t Dt Ft Et=Dt-Ft At=abs(ED 100%
1 13500
2 35200
3 12500
4 22072 24380 -854.00 854.00 729316.00 108%
5 26596 -265.00 265.00 70225.00 27%
6 12579 280.00 280.00 78400.00 21%
Nota: Fuente: Elaboracion propia
Figura 52
Aplicacion de Solver para Thermosellados
Packorrctnos de Solbwer > .
Estanieces o) et sDs 13 - [
| 2::5&;&[;-:& At celhdas e wariabhles: =
| ) o Carmbaar |
| e [
;arga-.-'l:-.uaru.ar
| 1 Conwertir waratrlies simn restriccones en no negatiras
: Sy I Besoheer ] P —

Nota: Fuente: Excel
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Figura 53
Grafico del prondstico de la familia de thermosellados para el ler trimestre del afio
2023
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Nota: Fuente: Elaboracion propia

Una vez obtenido los prondsticos de cada familia se procede hacer el
requerimiento de materiales MRP, pero antes de hacerlo se debe contar con el Plan
Maestro de Produccion (MPS) porque esto permite a los fabricantes dictar cuanto y
cuando producir, simplificando la gestién de operaciones y equilibra las operaciones
reales, la utilizacion del equipo y la demanda. Ademas, a los gerentes les resulta mas facil
planificar de forma segura toda su produccion (Heizer y Rendel , 2014).

Figura 54
Graéfico del Sistema MRP

Pedidos Pronosticos

del cliente
Programa

maestro de S —

produccion

!

Programa Estatus de
MRP inventario

Lista
estructurada
de

materiales l

Resultados
e informes

Nota: En la figura 54 se muestra el sistema MRP tomado del libro Administracion del
Inventario en la cadena de suministros del autor Jhon J. Cayle.
Una vez culminado los prondsticos para cada familia de producto, se calculara el

ROP para cada insumo que representa la clasificacion A.
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Calculo del ROP para los insumos de clasificacion A de la familia sudarios y
almohadas

Insumo 1: Tela Tetron

v Demanda diaria Promedio = 58.88 metros de Tela Tetron

Desviacion estandar de la demanda diaria = 5.53 metros de Tela Tetron
Tiempo de entrega =1 dia

Desviacion estandar del tiempo de entrega = 2 dias

Nivel de servicio (target) = 95%

AN N NN

Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP= (58.88Xx1)+ ( 1.65 X /(1X (5.53)2) + ((58.88)2X(2)2))
ROP = 253 metros de Tela Tetron
Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 253 metros de tela Tetrdn, se debera
hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar los

nuevos pedidos que lleguen a la Corporacion.

Insumo 2: Mica #6

Demanda diaria Promedio = 0.44 metros de mica #6

v Desviacion estandar de la demanda diaria = 0.06 metros de mica #6
v Tiempo de entrega = 2 dias

v Desviacidn estandar del tiempo de entrega = 3dias
v Nivel de servicio (target) = 95%

v

Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP= (0.44X2)+ ( 1.65 X /(2X (0.06)2) + ((0.44)2X(3)2))
ROP = 3 metros de Mica # 6

Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 3 metros de mica # 6, se debera
hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar los
nuevos pedidos que lleguen a la corporacion.
Insumo 3: Deslizador Min # 8
v Demanda diaria Promedio = 1.64 deslizadores min #8
v Desviacion estandar de la demanda diaria = 5.33 deslizadores min #8
v Tiempo de entrega = 3 dias
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v Desviacion estandar del tiempo de entrega = 4 dias

<\

Nivel de servicio (target) = 95%

v Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP=  (164X3)+( 165X J(3X (533)2) + (164)2X(H)?))
ROP = 24 metros de deslizador min # 8
Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 24 metros de deslizador min # 8,
se debera hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar

los nuevos pedidos que lleguen a la corporacion.

Célculo del ROP para los insumos de clasificacién A de la familia mochilas

Insumo 1: Tela Nylon con disefio

v Demanda diaria Promedio = 1.65 metros de Tela Nylon con disefio

v Desviacion estandar de la demanda diaria= 0.02 metros de Tela Nylon con
disefio

Tiempo de entrega = 2 dias

Desviacion estandar del tiempo de entrega = 3 dias

Nivel de servicio (target) = 95%

<N S X

Z = 1.65 dato de tabla curva normal

Rop= (165X2)+ (165X {/(2X (0.02)2) + ((165)2X(3)?))

ROP = 11 metros de Tela Nylon con disefio
Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 11 metros de Tela Nylon con
disefio, se debera hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para

fabricar los nuevos pedidos que lleguen a la Corporacion.

Insumo 2: Cinta rigida 1 pulgada

v Demanda diaria Promedio = 1.3 metros de cinta rigida (1 pulgada)

v Desviacidn estandar de la demanda diaria= 0.17 metros de cinta rigida (1
pulgada)

Tiempo de entrega = 1 dia

Desviacidn estandar del tiempo de entrega = 2 dias

Nivel de servicio (target) = 95%

AR NN

Z = 1.65 dato de tabla curva normal
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ROP= " (13x1)+ (165X J(2X (0.17)2) + ((13)2X(2)?))
ROP = 6 metros de Cinta rigida (1pulgada)
Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 6 metros de Cinta rigida (1pulgada),
se debera hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar

los nuevos pedidos que lleguen a la Corporacion.

Insumo 3: Cinta Cambrel

v Demanda diaria Promedio = 1.86 metros de cinta Cambrel

v Desviacion estandar de la demanda diaria = 0.2 metros de cinta Cambrel
v Tiempo de entrega = 3 dias

v Desviacidn estandar del tiempo de entrega = 4 dias

v Nivel de servicio (target) = 95%

v Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP=  (186X3)+ (165X {(4X (0.2)%) + ((1.86)2X(4)?))
ROP = 18 metros de Cinta Cambrel
Esto quiere decir que cuando el ROP llegue a 18 metros de Cinta Cambrel, se
debera hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar

los nuevos pedidos que lleguen a la Corporacion.

Calculo del ROP para los insumos de clasificacion A de la familia estuches
thermosellados

Insumo 1: Tela Notex (60 gramos)

v Demanda diaria Promedio = 1.86 metros de Tela Notex (60gr)

v Desviacidn estandar de la demanda diaria = 0.28 metros de Tela Notex (60gr)
v Tiempo de entrega = 4 dias

v Desviacion estandar del tiempo de entrega = 5 dias

v Nivel de servicio (target) = 95%

Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP=  (1.86X4)+ ( 1.65X /(5X (0.28)2) + ((1.86)2X(5)2))

ROP = 23 metros de Tela Notex (60gr)
Esto quiere decir, que cuando el ROP llegue a 23 metros de Tela Notex (60gr), se debera
hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar los

nuevos pedidos que lleguen a la corporacion.
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Insumo 2: Deslizador min # 3

v Demanda diaria Promedio = 9.59 metros de deslizador # 3

Desviacion estandar de la demanda diaria = 2.09 metros deslizador # 3
Tiempo de entrega = 1 dia

Desviacion estandar del tiempo de entrega = 2 dias

Nivel de servicio (target) = 95%

NS NEE NER NN

Z = 1.65 dato de tabla curva normal

ROP= (959x1)+ ( 1.65 X /(2X (2.09)?) + ((9.59)2)((2)2))

ROP = 41 metros de deslizador min # 3
Esto quiere decir que cuando el ROP llegue a 41 metros de deslizador min # 3 se debera
hacer un nuevo pedido al proveedor para abastecer de este insumo para fabricar los
nuevos pedidos que lleguen a la Corporacion.
Como siguiente paso se realizard el MPS solo para los productos nacionales o fabricados
bajo la politica EOQ (Descuento por Cantidad)
Se proyecta el plan maestro de produccion con la politica EOQ. segun la informacion que
se tiene luego del andlisis y célculos, la que cumple con las caracteristicas para aplicar
este tipo de politica (Descuento por cantidad), cuyo coeficiente de variabilidad es menor
al 20%, teniendo a la demanda anual del articulo, el costo de ordenamiento y el factor K
como conocidos o estimados. (Krajewski, Ritzman & Malhotra, 2013).
Procedimiento:

v Hay que calcular el EOQ para cada precio que el proveedor hace:

EOQ = 2 * Demanda Anual del Articulo * Costo de Ordenar
Factor K = Costo Unitario del Articulo

4 Verificar los EOQ factibles.
4 Para cada EOQ factible se calcula el costo total anual:

Costo Total Anual = ((Demanda Anual /EOQ)) * Costo de Ordenar) + ( EOQ/2*K*Cu)
+D*Cu

Donde:

K = Factor K

D= Demanda anual

Cu= Costo unitario.
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El EOQ seleccionado determinara el costo éptimo que entrard al presupuesto.

MPS para sudarios y almohada
A continuacion, se muestra la comparacion de los precios para los productos almohadas
y sudarios, las cuales se considera como 1ero al menor precio, tercero como mayor precio
y segundo precio, el promedio del mayor con el menor con respecto al costo unitario.
Cabe resaltar que para el MPS de los productos fabricados se uso la politica EOQ
para optimizar los costos de almacenamiento y compra de los insumos.
Para la demanda Anual se ha tomado el dato de los prondsticos realizados

anteriormente. Asimismo, para el costo de ordenar se realiz0 la siguiente ecuacion:

Factor K = Desviacion Estandar del Prondstico / Promedio del Prondstico
v Facto K = (693 / 4341) *100
v Factor K =16 %

Costo por Ordenar: Costo Fijo * # de érdenes en el afio

Costo por Ordenar = 28 * 64 Costo por Ordenar = S/. 1,792.00 Costo Total:
6989 2368
v CostoTotal Anual = (= x672) + (22 16% x 28 ) + (6989 x 28)

v Costo Total Anual = S/. 206,271.20

Tabla 52

Resumen del calculo del EOQ para Sudarios y Almohadas fabricadas

1 er precio 2 do precio 3er precio
Demanda Anual del articulo: 6989 6989 6989
Costo por ordenar: S/.1,792.00 S/.4,480.00 S/, 7,168.00
Factor K: 16% 16% 16%
Costo Unitario del Articulo: S/l 28.00 S/. 70.00 S/. 112.00
EOQ 2368 2368 2368
Costo Total Anual S/.  206,271.20 S/. 515,678.00 S/.825,141.13

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

Una vez calculado cada caso, se escoge el costo total anual menor para trabajar
con esos datos el MPS para la familia de sudarios y almohadas. Dentro del plan maestro
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(MPS) la demanda para las 12 semanas del primer trimestre se divide las 3851 unidades
del pronostico calculado anteriormente entre las 12 semanas, quedando un total de 321
unidades y teniendo como inventario disponible la division de la demanda trimestral (308)
entre 4 trimestres que tiene el afio quedando un stock de 77 unidades en la semana 1.
Por otro lado, cabe resaltar que el ultimo stock disponible en la semana 12 del
primer trimestre contara como inventario disponible inicial para la semana 1 del segundo

trimestre del afo 2023.

Tabla 53
Registro del MPS para la familia de almohadas y sudarios durante el primer trimestre
del 2023

Registro MPS - Sudarios y almohadas fabricados

Periodo (mes) ler Trimestre

Periodo (Semanas) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Prondstico del articulo (Forecast) (3851) 3851 321 321 321 321 821 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Demanda 321 321 321 321 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321

Inventario Inicial Disponible (308) 308 7 2124 1803 1482 | 1161 | 840 | 520 | 199 | 2246 | 1925 | 1604 | 1283

Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 2368 2368

Inventario Final

- ] 2124 1803 | 1482 | 1161 | 840 | 520 | 199 | 2246 | 1925 | 1604 | 1283 | 962
Disponible

Orden Planeadda (Planned Order) 2368

Nota: Fuente: Elaboracién propia

v ROP =116 unidades
v Lead Time = 3 dias
v EOQ =2368 unidades

Este plan maestro consta 2 ordenamientos en la semana 1y 8. Por otro lado,
Chapman menciona a este tipo de politica como “Cantidad fija” donde sefiala que debe
ordenarse la misma cantidad cada vez que se realiza un pedido como se puede ver en el
caso se hace el pedido en la semana 12 del periodo anterior y 8 de una cantidad de 2368
unidades, también indica que se implementar este tipo de regla ya que el EOQ representa
el menor costo total de produccion u obtencién de acuerdo con un analisis econémico.
Para el caso del segundo trimestre se vuelve a repetir los calculos efectuados en el primer
trimestre.
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Tabla 54
Registro del MPS para la familia de almohadas y sudarios durante el primer trimestre
del 2023

Registro MPS - Sudarios y almohadas fabricados

Periodo (mes) 2do Trimestre

Periodo (semanas) 1 2 3 4 | 5| 6 7 8 9 10 |11 12

Prondstico del articulo (Forecast) 4831 403 403 403 403 | 403 | 403 403 403 403 403 | 403 | 403

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
403 | 403 | 403 | 403 |403| 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403|403

Total de Demanda

Inventario Inicial Disponible 962 241 | 2206 | 1803 | 1401 | 998 [ 596 193 | 2158 | 1756 | 1353 | 951 | 548

Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 2368 2368

Inventario Final Disponible 2206 | 1803 | 1401 | 998 |596 | 193 | 2158 | 1756 | 1353 | 951 | 548 | 146

2368

Orden Planeadda (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracidn propia
v ROP = 116 unidades

v Lead Time = 3 dias

v EOQ =2368 unidades

De la misma forma este plan maestro consta 2 ordenamientos en la semana 1y 6.
Por otro lado, Chapman menciona a este tipo de politica como “Cantidad fija” donde
sefiala que debe ordenarse la misma cantidad cada vez que se realiza un pedido como se
puede ver en el caso se hace el pedido en la semana 1,de la semana anterior y 7 de una
cantidad de 2368 unidades, también indica que se implementara este tipo de regla ya que
el EOQ representa el menor costo total de produccion u obtencion de acuerdo con un

analisis econémico.

Familia de mochilas
A continuacion, se muestra la comparacion de los precios para los productos mochilas,
las cuales se considera como lero al menor precio, tercero como mayor precio y segundo
precio, el promedio del mayor con el menor con respecto al costo unitario.
Para la demanda Anual se ha tomado el dato de los prondsticos realizados
anteriormente. Asimismo, para el costo de ordenar se realizd la siguiente

ecuacion:
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Por Gltimo, el factor K se calcul6 de la siguiente manera:
Factor K = Desviacion Estandar Pronosticada / Promedio Pronosticado
v Facto K = (21 / 547)*100
v' Factor K= 4%

Costo por Ordenar: Costo Fijo * # de érdenes al afio

Costo por Ordenar = 42.83*117 Costo por Ordenar = S/.5,011.11 Costo Total:

v Costo Total Anual = ( —=x5011.11) + (*5%x 3 x 42.83 ) + (533 x 42.83)

v" Costo Total Anual = S/. 69,479.55

Tabla 55

Célculo del EOQ para la familia de mochilas fabricadas

1 er precio 2 do precio 3er precio
Demanda Anual del articulo: 1507 1507 1507
Costo por ordenar: S/, 501111 S/1.9,477.00 S/. 16,380.00
Factor K: 4% 4% 4%
Costo Unitario del Articulo: S/. 42.83 S/, 81.00 S/. 112.00
EOQ 3061 3061 3061
Costo Total Anual S/.  69,479.55 S/. 131,399.57 S/. 227,110.36

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Una vez calculado cada caso, se escoge el costo Total Anual menor para trabajar

con esos datos el MPS para la familia de Mochilas. Dentro del plan Maestro (MPS) la

demanda para las 12 semanas del primer trimestre se divide las 533 unidades del

pronostico calculado anteriormente entre las 12 semanas, quedando un total de 44

unidades y teniendo como inventario disponible la divisién de la demanda trimestral (256)

entre 4 trimestres que tiene el afio quedando un stock de 64 unidades en la semana 1.

Por otro lado, cabe resaltar que el ultimo stock disponible en la semana 12 del primer

trimestre contarda como inventario disponible inicial para la semana 1 del segundo

trimestre del ano 2023.

Tabla 56

Registro del MPS para la familia de mochilas durante el primer trimestre del 2023

Registro MPS - Mochilas

Periodo (mes) ler Trimestre
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Periodo (semanas)

Pronostico del articulo (Forecast) 533 | 44 | 44| 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 44 | 44| 44

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog)

Total de Demanda 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44

Inventario Inicial Disponible 256 64 | 3081 | 3037 | 2993 | 2949 | 2905 | 2861 | 2817 | 2773 | 2729 | 2685 | 2641

Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 3061

Inventario Final Disponible 3081 | 3037 | 2993 | 2949 | 2905 | 2861 | 2817 | 2773 | 2729 | 2685 | 2641 | 2597

Orden Planeadda (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Este plan maestro consta de 1 ordenamiento en la semana 1 Por otro lado,
Chapman menciona a este tipo de politica como “Cantidad fija” donde sefiala que debe
ordenarse la misma cantidad cada vez que se realiza un pedido como se puede ver en el
caso se hace el pedido en la semana 1 una cantidad de 3061 unidades, también indica que
se implementar este tipo de regla ya que el EOQ representa el menor costo total de

produccion u obtencion de acuerdo con un analisis econémico.

Tabla 57
Registro del MPS para la familia de Mochilas durante el segundo trimestre del afio
2023

Registro MPS - Mochilas

Periodo (mes) 2Do Trimestre

Periodo (semanas) 112]3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Pronéstico del articulo (Forecast) 562 a1 | 41| 47 4 47 47 4 47 47 47 47 47

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total, de Demanda 47 | 47 | 47 | 47 47 47 47 47 47 47 47 47

Inventario Inicial Disponible 2597 649 | 274 | 321 | 274 | 3288 | 3241 | 3194 | 3147 | 3100 | 3053 | 3006 | 2959

Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 3061

Inventario Final Disponible 602 | 321 | 274 | 3288 | 3241 | 3194 | 3147 | 3100 | 3053 | 3006 | 2959 | 2912

3061

Orden Planeadda (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Este plan maestro consta de 1 ordenamiento en la semana 4 Por otro lado,
Chapman menciona a este tipo de politica como “Cantidad fija” donde sefiala que debe
ordenarse la misma cantidad cada vez que se realiza un pedido como se puede ver en el

caso se hace el pedido en la semana 3 una cantidad de 3061 unidades, tambiéen indica que
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se implementar este tipo de regla ya que el EOQ representa el menor costo total de

produccion u obtencidn de acuerdo con un anélisis econémico.

MPS para la familia de thermosellados

Tabla 58

Calculo del EOQ para la familia de thermosellados

1 er precio 2 do precio 3er precio
Demanda Anual del articulo: 83272 83272 83272
Costo por ordenar: S/, 11.60 S/. 64.00 Sl 97.20
Factor K: 6% 6% 6%
Costo Unitario del Articulo: S/. 0.29 S/. 1.60 S/ 2.43
EOQ 10410 10537 10537
Costo Total Anual Sl. 24,334.47 S/. 134,246.76 SI. 203,887.26

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

Una vez calculado cada caso, se escoge el costo total anual menor para trabajar
con esos datos el MPS para la familia de thermosellados. Dentro del plan Maestro (MPS)
la demanda para las 12 semanas del primer trimestre se divide las 26596 unidades del
prondstico calculado anteriormente entre las 12 semanas, quedando un total de 2216
unidades y teniendo como inventario disponible la division de la demanda trimestral
(4500) entre 4 trimestres que tiene el afio quedando un stock de 1125 unidades en la
semana 1.

Por otro lado, cabe resaltar que el ultimo stock disponible en la semana 12 del
primer trimestre contara como inventario disponible inicial para la semana 1 del segundo

trimestre del afio 2023.
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Tabla 59

Registro del MPS para la familia de thermosellados durante el primer trimestre del afio

2023

Periodo (trimestre)

Periodo (semanas)

Pronostico del articulo (Forecast) 26596

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog)

Total de Demanda

Inventario Inicial Disponible 4500

Recepcion Programada (Scheduling Receipts)
Inventario Final Disponible

Orden Planeadda (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Registro MPS - Thermosellados

ler Trimestre

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216
1125 | 9318 | 7102 | 4886 | 2670 | 10864 | 8648 | 6432 | 4216 | 2000 | 20604 | 18388
10410 10410 10410
9318 | 7102 | 4886 | 2670 | 10864 | 8648 | 6432 | 4216 | 2000 | 20604 | 18388 | 16172
10410 10410

Este plan maestro consta 4 ordenamientos en la semana 1,5 y 10. Por otro lado,

Chapman menciona a este tipo de politica como “Cantidad fija” donde sefiala que debe

ordenarse la misma cantidad cada vez que se realiza un pedido como se puede ver en el

caso se hace el pedido en la semana 12,4 y 9 una cantidad de 10410 unidades, también

indica que se implementar este tipo de regla ya que el EOQ representa el menor costo

total de produccion u obtencion de acuerdo con un analisis econdmico.

Tabla 60

Tabla del MPS para la familia de thermosellados durante el 2do trimestre del afio 2023

Registro MPS - Thermosellados

Periodo (trimestre)

Periodo (semanas)

Pronéstico del articulo (Forecast) 12579

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog)

Total de Demanda

Inventario Inicial Disponible 16172

Recepcion Programada (Scheduling Receipts)

Inventario Final Disponible

Orden Planeadda (Planned Order)

2do Trimestre

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048 | 1048
4043 | 2995 | 1947 | 899 | 3992 | 2944 | 1896 | 11258 | 10210 | 9162 | 8114 | 7066

4141 10410
2995 | 1947 | 899 | 3992 | 2944 | 1896 | 11258 | 10210 | 9162 | 8114 | 7066 | 6018
10410

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Luego de haber culminado el célculo del Plan Maestro (MPS) para saber cuantos
productos se pueden fabricar de cada familia se procede a realizar el MRP con los insumos
que salieron en la clasificacion A para cada uno. Cabe resaltar que el plan Maestro (MPS)
se ha realizado para los productos Terminados al cierre del afio 2022 de manera anual y
el MRP se utilizé para saber la cantidad de insumos que se van a comprar para fabricar

los productos en base a la clasificacion A que se ha realizado anteriormente.

MRP para los insumos de la familia de sudarios y almohadas

Antes de mostrar el MRP, hay que sefialar que se va a realizar el Boom Material de
cada articulo para saber las necesidades que se va a utilizar para la fabricacion de cada
producto tomando la informacion del MPS. Por otro lado, hay que recordar que el

Boom Material es la lista de insumos que se requiere para elaborar un producto.

Figura 55

Boom of Materials de la familia de Sudarios y Almohadas
N

SUDARIO
(1 und)
S
I |
N
Tela Tetron Mica #6 Deslizador min #8
(0.21 m) (0.014 m) (2 und)

S

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 61

Registro del MPS de la familia de sudarios y almohadas durante el afio 2023

MPS 1ER TRIMESTRE SUDARIOS Y ALMOHADAS

Periodo (semanas)

Pronostico del articulo (Forecast)

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog)
Total de Demanda

Inventario Inicial Disponible

Recepcion Programada (Scheduling Receipts)

Inventario Final Disponible

Orden Planeadda (Planned Order)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321

0 2047 1726 1405 1084 763 442 122 2169 1848 1527 1206
2368 2368
2047 1726 1405 1084 763 442 122 2169 1848 1527 1206 885

2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Dentro de este MPS del primer trimestre para la familia de sudarios y almohadas

se tiene 2 dérdenes planeadas en la semana 1y 8. Para ello se va a realizar el MRP para

saber cuando y que cantidad debe realizarse la compra del insumo para fabricar el

producto sin retrasos.

Tabla 62
Registro del MRP para el insumo de Tela Tetrén durante el primer trimestre del afio
2023
2368
Registro MRP - tela tetron
Periodo 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
497

Necesidades Brutas (Demanda)
Recepciones Programadas
Inv. Disponible

Ordenes Planeadas

20517 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1213

Reorder Point 253
Lead Time (semanas) semanas
Merma 0%
E0Q 2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Para este primer insumo no se hace ninguna recepcion programada ya que adn se

cuenta con insumo disponible para abastecer a la demanda de las necesidades brutas para
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el primer trimestre. Este célculo se obtiene multiplicando la cantidad del lote a comprar
con la cantidad en que se usa dicho insumo para la fabricacion del producto.

Tabla 63
Registro del MRP del insumo Mica #6 durante el afio 2023

2368
Registro MRP - Mica #6

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 33
Recepciones Programadas 2368
Inv. Disponible 150 13 13 13 13 13 13 13 2348
Ordenes Planeadas 2368
Reorder Point 3
Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%
EOQ 2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Para el caso de la mica # 6 hay una recepcion programada en la semana 8 para
poder abastecer la demanda en el primer trimestre; es por ello por lo que en esa semana
se va a realizar la compra de 2 368 metros de este insumo para la fabricacion de los
sudarios y almohadas. Por lo tanto, la orden de compra se realizara en la semana 7 debido

a que el lead time es de 1 semana.

Tabla 64
Registro del MRP para el insumo deslizador min #8 durante el primer trimestre del afio
2023

2368
Registro MRP - Deslizador min #8

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 4736
Recepciones Programadas 2368
Inv. Disponible 4040 337 337 337 337 337 337 337 337
Ordenes Planeadas 1350 2368
Reorder Point 24
Lead Time (semanas) 1  semanas
Merma 0%
EOQ 2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Para los deslizadores min # 8 hay una recepcion programada para la semana 8. Para
ello se deberd realizar la compra en las semanas 7 respectivamente debido al lead time

que es de 1 semana para poder fabricar el producto.

Tabla 65

Registro del MPS para la familia de sudarios y almohadas durante el segundo trimestre
del afio 2023

MPS 2do TRIMESTRE SUDARIOS Y ALMOHADAS

Periodo (semanas) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Pronéstico del articulo (Forecast) 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403
Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Demanda 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403 403
Inventario Inicial Disponible 241 2206 1803 1401 998 596 193 2158 1756 1353 951 548
Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 2368 2368

Inventario Final Disponible 2206 1803 1401 998 596 193 2158 1756 1353 951 548 146

Orden Planeada (Planned Order) =i

Nota: Fuente: Elaboracion propia

En este segundo trimestre del afio se tiene dos érdenes planeadas en la semana 1
y 6 de este periodo. Por lo tanto, se deberé realizar el MRP para esas dos semanas
respectivamente.

Tabla 66

Registro del MRP del insumo Tela Tetron durante el segundo trimestre del afio 2023

2368
Registro MRP - tela tetrén
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 497
Recepciones Programadas 2368
Inv. Disponible 1213 303 303 303 303 303 303 2174
Ordenes Planeadas 0 2368
Reorder Point 253
Lead Time (semanas) 1 sSemanas
Merma 0%
EOQ 2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Durante el segundo trimestre, la tela tetron tiene una recepcion programada en la
semana 7, entonces debido a que el lead time es de 1 semana se deberé realizar la orden

de compra en la semana 6 para la fabricar el producto.

Tabla 67

Registro del MRP para el insumo Mica #6 durante el segundo trimestre del afio 2023

2368
Registro MRP - Mica #6

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 33

Recepciones Programadas

Inv. Disponible 2348 196 113 113 113 113 113 80

Ordenes Planeadas

Reorder Point 3

Lead Time (semanas) 1 semanas

Merma 0%

EOQ 1350

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Durante el segundo trimestre no se tiene ninguna recepcion programada por lo
que tampoco se tendré una orden de compra ya que aun se cuenta con stock disponible

para satisfacer la demanda durante este periodo.

Tabla 68
Registro del MRP para el insumo deslizador min#8 durante el segundo trimestre del
afno 2023

2368
Registro MRP - Deslizador min #8

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 33
Recepciones Programadas
Inv. Disponible 337 28 84 84 84 84 84 51
Ordenes Planeadas 0
Reorder Point 24
Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%
EOQ 2368

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Para el deslizador min # 8 no se tiene ninguna recepcion programada porque se

puede satisfacer la demanda durante este primer trimestre.

MRP para los insumos de la familia de mochilas
Antes de mostrar el MRP, hay que sefialar que se va a realizar el Boom
Materials de cada articulo para saber las necesidades que se va a utilizar para la

fabricacion de cada producto tomando la informacion del MPS.
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Figura 56

Boom of Materials de la familia de mochilas

MOCHILAS
(1 und)
| |
Tela L%qge'%‘glon con Cinta rigida 1 pulgada Cinta Cambrell
0.4m) (1.3 m) (28m)

Nota: Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 69

Registro del MPS de la familia de mochilas durante el primer trimestre del afio 2023

MPS 1ER TRIMESTRE MOCHILAS

Periodo (semanas) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pronéstico del articulo (Forecast) 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Demanda 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Inventario Inicial Disponible 0 3017 2973 2929 2885 2841 2797 2753 2709 2665 2621 2577
Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 3061

Inventario Final Disponible 3017 2973 2929 2885 2841 2797 2753 2709 2665 2621 2577 2533

Orden Planeada (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

El MPS para las mochilas durante el primer trimestre se tiene una recepcion
programada en la semana 1, por lo tanto, el MRP para las ordenes planeadas se daran
durante la semana 1 para la fabricacion de este producto.

Tabla 70
Registro del MRP del insumo tela nylon con disefio durante el primer trimestre del afio
2023

3061
Registro MRP - TELA NYLON CON DISENO
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 1224
Recepciones Programadas 3061
Inv. Disponible (197) 16 1853
Ordenes Planeadas

Reorder Point 11

Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%
EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Para la tela nylon con disefio se tiene una recepcion programada para la semana
1, por lo tanto, la orden de compra planeada para este insumo debido a que el lead time
es de 1 semana le corresponde realizar la compra una semana antes que culmine el afio

anterior.

Tabla 71
Registro del MRP del insumo Cinta Rigida 1 pulgada durante el primer trimestre del
afno 2023

3061
Registro MRP - Cinta rigida 1 pulgada

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 3979
Recepciones Programadas 3061
Inv. Disponible (166) 14 2157
Ordenes Planeadas
Reorder Point 6
Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%
EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracion propia

La cinta rigida de 1 pulgada tiene una recepcion programada en la semana 1, por
lo tanto, se debe comprar un lote de 3061 metros de este insumo para poder satisfacer la
demanda del primer trimestre del afio, pero la orden de compra debe darse una semana

antes, es decir la semana final del afio anterior.

Tabla 72
Registro del MRP del insumo Cinta Cambrell para el primer trimestre del afio 2023
3061
Registro MRP - Cinta Cambrell
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 8571
Recepciones Programadas 3061

Inv. Disponible (1020) 255 = 867
Ordenes Planeadas

Reorder Point 18

Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%

EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracion propia

La cinta Cambrell tiene una recepcion programada en la semana 1, por lo tanto se
debe comprar un lote de 3061 metros de este insumo para poder satisfacer la demanda del
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primer trimestre del afio, pero la orden de compra debe darse una semana nates , es decir

la semana final del afio anterior.

Tabla 73
Registro del MPS de la familia de Mochilas durante el segundo trimestre del afio 2023

MPS 2do TRIMESTRE MOCHILAS

Periodo (semanas) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pronéstico del articulo (Forecast) 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Demanda 47 AT AT AT AT AT AT 4T 47 47 47 47
Inventario Inicial Disponible 649 274 321 274 3288 3241 3194 3147 3100 3053 3006 2959
Recepcion Programada (Scheduling Receipts) 3061

Inventario Final Disponible 602 321 274 3288 3241 3194 3147 3100 3053 3006 2959 2912
Orden Planeadda (Planned Order) 3061

Nota: Fuente: Elaboracidn propia

Dentro del segundo trimestre del afio se tiene una recepcion programada en la semana 4
para la familia de mochilas, por lo tanto, se debe hace r la orden de compra una semana

antes, es decir en la semana 3.

Tabla 74
Registro del MRP del Insumo Tela Nylon con disefio para el segundo trimestre del afio
2023

3061
Registro MRP - TELA NYLON CON DISENO
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Necesidades Brutas (Demanda) 1224

Recepciones Programadas 3061

Inv. Disponible 1853 154 69 69 1991

Ordenes Planeadas 3061
Reorder Point 11
Lead Time (semanas) 1 Semanas

Merma 0%
EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracion propia

La tela nylon para el segundo trimestre se debe realizar una orden de compra en
la semana 4 porque la recepcion programada se da en la semana 3 y el lead time es de 1

Semana.
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Tabla 75
Registro del MRP del insumo Cinta Rigida de 1 pulgada para el segundo trimestre del
afno 2023

3061

Registro MRP - Cinta Rigida 1 pulgada
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 3979
Recepciones Programadas 3061
Inv. Disponible 2157 180 81 81 1238
Ordenes Planeadas 3061
Reorder Point 6
Lead Time (semanas) 1 semanas
Merma 0%
EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Para la cinta rigida de 1 pulgada se tiene una recepcion programada en la semana
4, por lo tanto, la orden de compra debido al lead tiene de 1 semana debe realizarse
durante la semana 3 para poder abastecerse de este insumo durante este periodo.

Tabla 76

Registro del MRP del insumo Cinta Cambrell para el segundo trimestre del afio 2023

3061
Registro MRP - Cinta Cambrell

Periodo 1 2 3 4 56 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 8571

Recepciones Programadas 3061

Inv. Disponible 867 72 44 44 656

Ordenes Planeadas 3061

Reorder Point 18

Lead Time (semanas) 1 semanas

Merma 0%

EOQ 3061

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Para la cinta Cambrell durante el segundo trimestre se tiene una recepcion
programada en la semana 4, por lo tanto, se debe hacer la orden de compra del insumo en

la semana 3 para poder abastecer la demanda en este periodo.
MRP para los insumos de la familia de thermosellados

Antes de mostrar el MRP, hay que sefialar que se va a realizar el Boom Materials
de cada articulo para saber las necesidades que se va a utilizar para la fabricacion de cada

producto tomando la informacién del MPS.
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Figura 57
Boom of Materials para la familia de Thermosellados

THERMOSELLA

DO
(1 und)

Tela Notex 60 gr
(0.025 m)

Deslizador # 3
(1 unid)

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Tabla 77
Registro del MPS de la familia
2023

de Thermosellados para el primer trimestre del afio

MPS 1ER TRIMESTRE THERMOSELLADOS

Periodo (semanas)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Pronéstico del articulo (Forecast)

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog)

2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Demanda 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216

Inventario Inicial Disponible 1125 9318 7102 4886 2670 10864 8648 6432 4216 2000 20604 18388

Recepcién Programada (Scheduling Receipts) 10410 10410 10410

Inventario Final Disponible 9318 7102 4886 2670 10864 8648 6432 4216 2000 20604 18388 16172
10410 10410

Orden Planeadda (Planned Order)

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Las ordenes de compras planeadas se dan durante la semana 4 y 9 debido a que

las recepciones programadas son en las semanas 1,5 y 10 respectivamente.
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Tabla 78
Registro del MRP del insumo Tela Notex 60 gr para el primer trimestre del afio 2023

10410 10410
Registro MRP - Tela Notex 60 gramos
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Necesidades Brutas (Demanda) 0 260 260

Recepciones Programadas

Inv. Disponible (48800) 4067 4067 4067 4067 4067 3807 3807 3807 3807 3807 3547
Ordenes Planeadas
Reorder Point 23
Lead Time (semanas) | Semanas
Merma 0%
EOQ 10410

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Para la tela Notex de 60 gr no se tendra orden de compra planeada debido a que
queda stock disponible para poder abastecer a la demanda durante este periodo.
Tabla 79

Registro del MRP del insumo deslizador # 3 para el primer trimestre del afio 2023

10410 10410
Registro MRP - Deslizador #3

Periodo 1 2 3 4 5 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 10410 10410
Recepciones Programadas 10410 10410

Inv. Disponible 0 0 0 0 o 0 0 0 O 0 0

Ordenes Planeadas 10410 10410

Reorder Point 41

Lead Time (semanas) 1 semanas

Merma 0%

EOQ 10410

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

Para el deslizador # 3 se requiere una recepcion programa en las semanas 5y 10
por lo que se debe hacer una orden de compra en las semanas 4 y 9 respectivamente para

poder abastecer la demanda durante este periodo.

132



Tabla 80
Registro del MPS de la familia Thermosellados durante el segundo trimestre del afio
2023

MPS 2do TRIMESTRE THERMOSELLADOS

Periodo (semanas) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Prondstico del articulo (Forecast) 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048

Ordenes de Pedido de Clientes (Backlog) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048

4043 2995 1947 899 3992 2944 1896 11258 10210 9162 8114 7066
10410 10410

Total de Demanda

Inventario Inicial Disponible

Recepcion Programada (Scheduling Receipts)
Inventario Final Disponible 2995 1947 899 3992 2944 1896 11258 10210 9162 8114 7066 6018

Orden Planeadda (Planned Order) 10410 10410

Nota: Fuente: Elaboracion Propia
Las ordenes planeadas para este insumo se dan en las semanas 3 y 6 debido a que las

recepciones programadas son en la semana 4,8 y respectivamente para poder fabricar el
producto.

Tabla 81

Registro del MRP del insumo Tela Notex 60 gramos para el segundo trimestre del afio
2023

10410 10410

Registro MRP - Tela Notex 60 gramos

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Necesidades Brutas (Demanda) 260 260

Recepciones Programadas 10410

Inv. Disponible 3756 313 313 313 53 53 53 10203
Ordenes Planeadas 10410

Reorder Point 2
Lead Time (semanas) 1 Semanas
Merma 0%
EOQ 10410

Nota: Fuente: Elaboracion propia
Durante el segundo trimestre se tiene una recepcion programada en la semana 7, por lo

tanto, la orden de compra planeada debe realizarse en la semana 6 para poder fabricar el

producto satisfacer la demanda durante este periodo.
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Tabla 82
Registro del MRP del insumo deslizador # 3

10410 10410

Registro MRP - Deslizador #3

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Necesidades Brutas (Demanda) 146 146
Recepciones Programadas 10410
Inv. Disponible 0 O 0 0 10264 10264 10264 10119

Ordenes Planeadas 10410

Reorder Point 41

Lead Time (semanas) 1 semanas

Merma 0%

EOQ 10410

Nota: Fuente: Elaboracion propia

En el deslizador # 3 se tiene una recepcion programada en la semana 4, por lo
tanto, en la semana 2 se debe realizar la orden de compra planeada para poder fabricar el
producto.

A continuacién, se va a mostrar el MRP para los productos importados saber
cuantos articulos se deben importar para su venta final y completar los pedidos. Para este
caso la politica del MRP no es igual a la que se us6 en el MPS para los productos
fabricados sino se va a usar la politica POQ para optimizar los costos de almacenamiento
de los insumos y los tiempos que se requiere para cumplir con los pedidos de los clientes
para satisfacer la demanda. Ademas, por concepto se sabe que esta politica tiene la
finalidad de optimizar los requerimientos tanto de demanda independiente como
dependiente (Heizer y Rendel , 2014).

MRP para sudarios y almohadas importados

Para el calculo del MRP, para los productos importados se va utilizar la politica POQ con
el fin de mejorar los costos y el tiempo de abastecimiento. Para el costo de Ordenar se
tomo lo siguiente: multiplicando la demanda x costo fijo

Factor k = (demanda entre el costo unitario)
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Tabla 83
Registro del MRP de la familia de sudarios y almohadas importadas para el primer

trimestre del afo 2023

Registro MRP - 1ER TRIMESTRE (SUDARIOS Y ALMOHADAS IMPORTADAS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Recepciones Programadas 114

Inv. Disponible 700 58 58 157 142 127 112 97 82 67 52 37 22
Ordenes Planeadas

Reorder Point 15

Costo de Ordenar S/. 15

Costo Unitario S/.30

Factor K 6% 6

Lead Time 18 SEMANAS

Politica de Ordenamiento Period Order Quantity (POQ) 360 DIASANO 8

Nota: Fuente: Elaboracion propia

IR NEE NER NN

Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promeddio Semanal

EOQ =Raiz((2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (FactorK* Cu * 7/ 360))
Demanda Promedio Semanal = 15

EOQ = 112.610 =113

Time Betwen Orders =75 =8

Es decir, que las veces en que va a realizar la compra de los sudarios y almohadas

importadas se daréa en la semana 3, para poder abastecer a la demanda durante el primer

trimestre del afio 2023. La cantidad por comprar es de 113 unidades para asi contar con

el stock disponible para el siguiente periodo. Cabe resaltar que el inventario final

disponible que sale en el primer trimestre cuenta como inventario inicial para el segundo

trimestre.
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Tabla 84

Registro del MRP para sudarios y almohadas durante el 2do trimestre del afio 2023

Registro MRP - 2DO TRIMESTRE (SUDARIOS Y ALMOHADAS IMPORTADAS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Recepciones Programadas 114 114

Inv. Disponible (22) 101 86 71 56 41 26 125 110 95 80 65 50
Ordenes Planeadas

Reorder Point 15

Costo de Ordenar S/. 15

Costo Unitario S/.30

Factor K 6%

Lead Time 7 SEMANAS

Period Order Quantity (POQ)

Politica de Ordenamiento 360 DIASANO 8

Nota: Fuente: Elaboracion propia

v Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promedio Semanal

v EOQ = Raiz ((2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (Factor K* Cu* 7/
360))

v Demanda Promedio Semanal = 15

EOQ =113.389 = 114

v Time Betwen Orders =7.6 =38

<

Para el segundo trimestre del afio 2023, se darén las ordenes de compras de las
almohadas y sudarios en la semana 1 y 7 para poder asi satisfacer la demanda en este
periodo. EI monto por comprar es de 114 unidades para poder abastecer a la demanda

correspondiente y el tiempo entre cada orden es de 8 semanas.

Tabla 85

Registro de MRP para la familia de Mochilas durante el primer trimestre del afio 2023

Registro MRP - 1ER TRIMESTRE (MOCHILAS IMPORTADAS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Recepciones Programadas 276
Inv. Disponible 78 78 78 52 302 276 250 224 198 172 146 120 94
Ordenes Planeadas
Reorder Point 3

S/. 101

Costo de Ordenar
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Costo Unitario S/.118

Factor K 3% 3

Lead Time 7 SEMANAS

Period Order Quantity (POQ)

Politica de Ordenamiento 360 DIAS ANO 11

Nota: Fuente: Elaboracion propia

v Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promedio Semanal
v EOQ = Raiz( (2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (FactorK* Cu * 7/ 360))
Demanda Promedio Semanal = 26

EOQ = 276.041 =276
Time Betwen Orders =10.6 =11

ANANRN

Para el caso de las mochilas importadas se va a realizar la compra de este producto
durante la semana 4 para satisfacer la demanda del primer trimestre del afio 2023. El
monto por comprar en esta semana es de 276 unidades para satisfacer la demanda en este

periodo.

Tabla 86
Registro de MRP para las Mochilas Importadas durante el segundo trimestre del afio
2023

Registro MRP - 2DO TRIMESTRE (MOCHILAS IMPORTADAS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Recepciones Programadas 276

Inv. Disponible 94 94 94 68 42 844 818 792 766 740 714 688 662

Ordenes Planeadas

Reorder Point

Costo de Ordenar S/.101

Costo Unitario S/.118

Factor K 3%

Lead Time 7 SEMANAS

Period Order Quantity (POQ)

Politica de Ordenamiento 360 DIAS ANO 11

Nota: Fuente: Elaboracion propia

4 Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promedio Semanal
v EOQ = Raiz( (2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (FactorK* Cu * 7/
360))
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v Demanda Promedio Semanal = 26
EOQ = 276.225= 276
v Time Betwen Orders =10.6 =11

Para el segundo trimestre del afio 2023, se va a realizar la compra de este producto

<\

durante la semana 5 para si poder abastecer la demanda de este periodo. EI monto que se
debe comprar es de 276 unidades para abastecer la demanda durante este tiempo.

Tabla 87
Registro del MRP para los Thermosellados durante el primer trimestre del afio 2023

Registro MRP - 1ER TRIMESTRE (THERMOSELLADOS IMPORTADOS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
Recepciones Programadas 1267

Inv. Disponible 265 265 265 265 177 89 1268 1180 1092 1004 916 828 740

Ordenes Planeadas

Reorder Point 1267

Costo de Ordenar S/. 36
Costo Unitario S/. 13
Factor K % 7
Lead Time 8 SEMANAS
Period Order i
Politica de Ordenamiento Quantity (POQ) 360 DIAS ANO 7

Nota: Fuente: Elaboracién propia

v Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promedio Semanal
v EOQ = Raiz((2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (Factor K* Cu * 7/ 360))

v Demanda Promedio Semanal = 88
EOQ =611.639 = 611
v Time Between Orders=6.9 =7

<\

Durante el primer trimestre del afio 2023, se compraran los thermosellados
importados en la semana 6 para asi satisfacer la demanda en este periodo. La cantidad

para comprar es de 611 unidades para abastecer a la demanda durante este tiempo.
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Tabla 88
Registro del MRP para Thermosellados Importados durante el segundo trimestre del
afno 2023

Registro MRP - 2DO TRIMESTRE (THERMOSELLADOS IMPORTADAS)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Necesidades Brutas (Demanda) 88 88 83 88 88 88 88 88 83 88 88 88
Recepciones Programadas 610 610

Inv. Disponible 740 62 62 62 584 496 408 320 232 144 666 578 490

Ordenes Planeadas

Reorder Point 1267

Costo de Ordenar S/. 36

Costo Unitario S/.13

Factor K %

Lead Time 7 SEMANAS

Politica de Ordenamiento Period Order Quantity (POQ) 360 DIAS AfC IR

Nota: Fuente: Elaboracion propia

v Time Betwem Orders = EOQ / Demanda Promedio Semanal
v EOQ = Raiz((2*Demanda Promedio Semanal * Co)/ (Factor K* Cu * 7/ 360))
Demanda Promedio Semanal = 88

EOQ =609.516 = 610
Time Between Orders = 6.9 = 7

AN

En el segundo trimestre del afio 2023 se va realizar las compras de los productos
durante la semana 4 y 10 para poder abastecer la demanda durante este periodo de tiempo;

asimismo la cantidad a comprar es de 610 unidades para tener stock disponible.

4.1.1.4. Resultados descriptivos del tercer objetivo especifico
Determinar en qué medida la implementacion del Control Fisico y del Registro

de Inventarios mejora el fullfiment order Afio-2022.
v' Situacion inicial del tercer objetivo especifico

INDICADOR 1: UNIDADES PRODUCIDAS A TIEMPO
A continuacion, en la siguiente tabla se muestra los porcentajes de las unidades fabricadas
a tiempo, las cuales al inicio no superan al 50% Yy esto causa molestias a los clientes por

los retrasos en la entrega de sus productos siendo mas perjudicial para la empresa si estas
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unidades son de concurso publico, el cual se genera el pago de una multa por cada dia

que se demore la entrega.

Tabla 89

Unidades fabricadas a tiempo en las 3 familias de productos fabricadas

Familia Sudarios y Almohadas fabricadas

Periodo Unidades cumplidas ~ Unidades entregadas indicador
Trimestre 1 5924 7908 75%
Trimestre 2 1984 7908 25%
Familia Mochilas Fabricadas
Periodo Unidades cumplidas ~ Unidades entregadas indicador
Trimestre 1 613 1507 41%
Trimestre 2 894 1507 59%
Familia Thermosellados Fabricados

Periodo Unidades cumplidas ~ Unidades entregadas indicador
Trimestre 1 16500 83272 20%
Trimestre 2 4950 11550 43%
Nota: Fuente: Elaboracién propia
Tabla 90

Indicador 2: pedidos entregados a tiempo

Familia Sudarios y Almohadas fabricadas

Periodo Pedidos cumplidos Pedidos entregados  indicador
Trimestre 1 27 64 42%

Trimestre 2 37 117 32%

Familia Mochilas Fabricadas

Periodo Pedidos cumplidos Pedidos entregados indicador
Trimestre 1 65 117 56%

Trimestre 2 52 117 44%

Familia Thermosellados Fabricados

Periodo Pedidos cumplidos Pedidos entregados  indicador
Trimestre 1 13 40 33%

Trimestre 2 27 40 68%

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Célculo de la media y desviacion estandar para el tercer objetivo especifico

v Indicador 1: Ordenes Entregadas a Tiempo

v Familia: Sudarios y Almohadas
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Tabla 91
Datos Descriptivos de las 6rdenes de sudarios y almohadas entregadas a tiempo

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lauon Varianza
estandar
ORDENES DE
ALMOHADAS Y
SUDARIOS 25 3250.00 130.0000 73.59801 5416.667
ENTREGADAS A
TIEMPO

N valido (por lista) 25
Nota: En la tabla 91 se muestran una media de 130 y una desviacién estandar de 73.60 en

las 6rdenes entregadas a tiempo de la familia de sudarios y almohadas.

Figura 58
Gréfico de la media y desviacion estandar de las 6rdenes entregadas a tiempo de la

familia de sudarios y almohadas
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Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Las media y desviacion estandar estan dispersas porque la empresa no envia las
ordenes entregas a tiempo de la familia de sudarios y almohadas a sus clientes lo cual
ocasionan que el cliente se quede insatisfecho y se genere una mala reputacion para la

Corporacion.

v Situacion final del tercer objetivo especifico
Célculo de la media y desviacion estandar para el tercer objetivo especifico
4 Indicador 1: Ordenes Entregadas a Tiempo

v Familia: Mochilas
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Tabla 92

Datos Descriptivos de las 6rdenes de mochilas entregadas a tiempo

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lauon Varianza
estandar
ORDENES DE
MOCHILAS
ENTREGADAS A 25 120.00 4.8000 2.50000 6.250
TIEMPO

N valido (por lista) 25

Nota: En la tabla 92 se muestran una media de 4.80 y una desviacion estandar de 2.5 en

las 6rdenes entregadas a tiempo de la familia de mochilas.

Figura 59
Grafico de la media y desviacion estandar de las érdenes de mochilas entregadas a
tiempo
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Nota: Fuente: Elaboracién propia
Las media y desviacién estandar estan dispersas porque la empresa no envia las

ordenes con entregas a tiempo de la familia de mochilas a sus clientes, lo cual ocasionan

que el cliente se quede insatisfecho y genere mala reputacion para la comprobacion.
Célculo de la media y desviacion estandar para el tercer objetivo especifico

v" Indicador 1: Ordenes entregadas a tiempo

v" Familia: Thermosellados
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Tabla 93
Datos Descriptivos de las 6rdenes entregadas a tiempo de los Thermosellados

Estadisticos descriptivos

N Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
ORDENES DE
THERMOSELLADOS
ENTREGADOS A 13 91.00 7.0000 3.89444 15.167
TIEMPO
N valido (por lista) 13

Nota: En la tabla 93 se muestran una media de 7 y una desviacion estandar de 3.89 en las

Ordenes entregadas a tiempo de la familia thermosellados

Figura 60
Graéfico de la media y desviacion estandar de las 6rdenes de thermosellados entregadas
a tiempo

ORDENES DE THERMOSELLADOS ENTREGADAS A
TIEMPO

MEDIA
DESVIACION ESTANDAR

2 3 4 5 3 7 B £l 10 11 12 13

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

Las media y desviacién estandar estan dispersas porque la empresa no envia las
ordenes entregas a tiempo de la familia de thermosellados a sus clientes lo cual ocasionan

que el cliente se quede insatisfecho y genere mala reputacion para la comprobacion.
Calculo de la media y desviacidn estdndar para el tercer objetivo especifico

v Indicador 2: Unidades Fabricadas a Tiempo

v Familia: Sudarios y Almohadas
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Tabla 94
Datos descriptivos de las unidades producidas de sudarios y almohadas

Estadisticos descriptivos

Desviacion

N  Suma Media 3 Varianza
estandar
UNIDADES DE
SUDARIOS Y
ALMOHADAS 14 361.00 25.7857 18.08177 326.951
FABRICADAS A
TIEMPO

N valido (por lista) 14

Nota: En la Tabla se muestran una media de 25.79 y una desviacion Estandar de 18.08 en

las unidades producidas a tiempo de la familia almohadas y sudarios.

Figura 61
Gréfico de la media y desviacion estandar de las unidades fabricadas a tiempo de las
almohadas y mochilas
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Nota: Fuente: Elaboracion Propia
Las media y desviacién estandar estan dispersas porque la empresa demora en la
produccion debido a la ausencia de insumos para la fabricacién de los sudarios y

almohadas.
Célculo de la media y desviacion estandar para el tercer objetivo especifico

v Indicador 2: Unidades Fabricadas a Tiempo

v Familia: Mochilas
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Tabla 95

Datos Descriptivos de las unidades producidas a tiempo de la familia de mochilas

Estadisticos descriptivos

N  Suma Media DeS\{lacmn Varianza
estandar
UNIDADES DE
MOCHILAS
FABRICADAS A 11 56.00  5.0909 5.62947 31.691
TIEMPO

N valido (por lista) 11

Nota: En la Tabla 95 se muestran una media de 5.09 y una desviacion Estandar de 5.62

en las unidades producidas a tiempo de la familia mochilas.

Figura 62
Grafico de la Media y Desviacion Estandar de las unidades producidas de los

Thermosellados
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Nota: Fuente: Elaboracion propia

Las Media y Desviacion estandar estan dispersas porque la empresa demora en la

produccién debido a la ausencia de insumos para la fabricacién de mochilas.
Célculo de la media y desviacion estandar para el tercer objetivo especifico

v Indicador 2: Unidades Fabricadas a Tiempo

v Familia: Thermosellados
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Tabla 96
Datos Estadisticos de las unidades producidas a tiempo de los Thermosellados

Estadisticos descriptivos
Desviacion

N Suma  Media . Varianza
estandar
UNIDADES DE
THERMOSELLADOS
FABRICADOS A 22 375.00 17.0455 5.01880 25.188
TIEMPO

N valido (por lista) 22

Nota: En la Tabla 96 se muestran una media de 17.05 y una desviacion Estandar de 5.02

en las unidades producidas a tiempo de la familia thermosellados.

Figura 63
Grafico de la Media y Desviacion Estandar de las unidades fabricadas a tiempo de los

Thermosellados
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Nota: Fuente: Elaboracion propia

Las Media y Desviacion estandar estan dispersas porque la empresa demora en la

produccion debido a la ausencia de insumos para la fabricacion de thermosellados.
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Tabla 97
Resultados del pre-test para el objetivo especifico 3

Resultados del Pre-Test del Tercer Objetivo Especifico

FAMILIA SUDARIOS Y

FAMILIA SUDARIOS Y

ALMOHADAS ALMOHADAS
Media : 130 Media : 25.79
INDICAD Y . . INDICAD sz . .
PRE OR 1: Desviacion Estandar: 73.60 OR?2: Desviacion Estandar: 18.01
- Ordenesde FAMILIA DE MOCHILAS Unidades FAMILIA DE MOCHILAS
TES Produccion Media : 4.48 fabricadas Media : 5.09
T entregadas pegyiacion Estandar: 2.50 entregadas pesyiacion Estandar: 5.63
a tiempo a tiempo
FAMILIA THERMOSELLADOS FAMILIA THERMOSELLADOS
Media : 7.00 Media : 17.05
Desviacién Estandar: 3.89 Desviacion Estandar: 5.01
Nota: Fuente: Elaboracion propia

v" Situacion final del tercer objetivo especifico

Indicador 1: Unidades fabricadas a tiempo

Para el calculo del fullfiment se usé la siguiente formula tomando en cuenta que se

entreguen todas las unidades y pedidos a tiempo de las respectivas familias de productos.

# DE PEDIDOS CUMPLIDOS
# TOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS

Tabla 98

Unidades fabricadas a tiempo

X 100%

Familia Sudarios y Almohadas

Unidades cumplidas  Unidades entregadas
3208 4032
2526 5016

Trimestre 1
Trimestre 2

indicador
80%
50%

Familia Mochilas

Unidades cumplidas Unidades entregadas
514 840
613 876

Trimestre 1
Trimestre 2

indicador
61%
70%

Familia Thermosellados

Unidades cumplidas Unidades entregadas
14035 27648
9647 13632

Trimestre 1
Trimestre 2

indicador
51%
71%

Nota: Fuente: Elaboracion Propia
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Indicador 2: Pedidos entregados a tiempo
Para los pedidos entregados a tiempo, se procede hacer el mismo calculo que se

hizo en las unidades fabricadas a tiempo para saber en cuanto el porcentaje mejord

después de la propuesta de mejora.

Tabla 99

Pedidos Entregados a Tiempo

Familia Sudarios y Almohadas
Pedidos cumplidos  Pedidos entregados  indicador
Trimestre 1 63 89 71%
Trimestre 2 74 108 69%

Familia Mochilas
Pedidos cumplidos  Pedidos entregados  indicador
Trimestre 1 24 36 67%
Trimestre 2 20 36 56%

Familia Thermosellados
Pedidos cumplidos  Pedidos entregados  indicador
Trimestre 1 385 549 70%
Trimestre 2 168 244 69%
Nota: Fuente: Elaboracion propia

4.1.2. Resultados mediante la estadistica inferencial

4.1.2.1. Resultados estadisticos inferenciales primer objetivo especifico

a) Prueba de normalidad

Indicador 1: Productos Fabricados

v Familia de almohadas y sudarios

Para el calculo muestral de la familia de sudarios y almohadas se ha tomado en

base a las 6rdenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 371 unidades <> 29 drdenes de Fabricacion
# de unidades de Almohadas y Sudarios x # de érdenes de fabricacion.
Es decir, que nuestro n muestral es 371 unidades que equivalen a 29 6rdenes de

pedido en la familia de sudarios y almohadas.
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1. Plantear las hipdtesis

v" Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v" Ha: Los datos no tienen una distribucion normal

2. Nivel de significancia
v’ confianza =95%
v" significancia (alfa) = 5%
3. Prueba estadistica para emplear

Se empleara la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 371

unidades y es mayor a 50

n<=50 n>50

Tabla 100

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.066 29 ,200*

4. Criterio de decision
v Si p <0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Sip >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica la estadistica paramétrica.

v Familia de mochilas

Para el calculo muestral de la familia de mochilas se ha tomado en base a las
ordenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 577 unidades <> 21 érdenes de Fabricacion
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# de unidades de mochilas x # de 6rdenes de fabricacion.
Es decir, que nuestro n muestral es 577 unidades que equivalen a 21 drdenes de

pedido en la familia de Mochilas

1. Plantear las hipotesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
2. Nivel de significancia

v confianza =95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porgue el n a evaluar es 577

unidades y es mayor a 50

n<=50 n>50

Tabla 101
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.072 21 ,200*

4. Criterio de decisién

v Si p < 0,05 =rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
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5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

v Familia de thermosellados
Para el calculo muestral de la familia de Thermosellados se ha tomado en base a
las 6rdenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 381 unidades <> 14 6rdenes de Fabricacion

# de unidades de thermosellados x # de ordenes de fabricacion

Es decir, que nuestro n muestral es 381 unidades que equivalen a 14 6rdenes de
pedido en la familia de Thermosellados.

1. Plantear las hipoétesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v confianza =95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnov porque el n a evaluar es 381

unidades y es mayor a 50

n<=50 n>50

Tabla 102

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.078 14 ,200*
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4. Criterio de decision

v Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Sip >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

Indicador 2: Productos Importados

v Familia de almohadas y sudarios

Para el calculo muestral de la familia de Almohadas y Sudarios se ha tomado en

base a las 6rdenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 238 unidades <> 11 6rdenes Importadas
# de unidades de almohadas y sudarios x # de 6rdenes Importadas
Es decir, que n muestral es 238 unidades que equivalen a 11 érdenes importadas

en la familia de sudarios y almohadas.
1. Plantear las hipdtesis
v" Ho: Los datos tienen una distribucién normal
v" Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia
v" Confianza = 95%
v' significancia (alfa) = 5%
3. Prueba estadistica para emplear

Se empleara la prueba de Kolmogorov-Smirnov porque el n a evaluar es 238

unidades y es mayor a 50.

n<=50 n>50
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Tabla 103
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.190 11 ,200*

4. Criterio de decision

v Si p < 0,05 =rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha

5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos tienen

una distribucion normal, por lo tanto, se aplicara estadistica paramétrica.

Familia de mochilas

Para el calculo muestral de la familia de Mochilas se ha tomado en base a las
ordenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 182 und. <> 12 6rdenes de Importadas

# de unidades de mochilas x # 6rdenes Importados

Es decir, que nuestro n muestral es 182 unidades que equivalen a 12 drdenes

Importadas en la familia de Mochilas.

1. Plantear las hipotesis
v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucion normal

2. Nivel de significancia
v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 182

unidades y es mayor a 50
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n<=50 n>50

Tabla 104
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.132 12 ,200*

4. Criterio de decision

v Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decisién y conclusién

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplicara estadistica paramétrica.

Familia de Thermosellados

Para el célculo muestral de la familia de Thermosellados se ha tomado en base a
las 6rdenes de pedido de los afios 2021-2022

n= 373 und <> 14 o6rdenes Importadas

# de unidades de thermosellados x # de 6rdenes Importadas

Es decir, que nuestro n muestral es 373 unidades que equivalen a 14 6rdenes

Importadas en la familia de Thermosellados.

1. Plantear las hipotesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v confianza =95%

v significancia (alfa) = 5%
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3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n es mayor a 50

n<=50 n>50
Tabla 105
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl p
0.093 20 ,200*
4. Criterio de decision

v Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Si p>=0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

5. Decision y conclusion
Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

b) Ritual Estadistico para el Primer Objetivo Especifico
Para el ritual estadistico se plantea la siguiente hipdtesis usando la T .Student en

el SPSS.

v HO: El dimensionamiento de Reorders Points, reduce los niveles de stock de una
PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

v H1:El dimensionamiento de Reorders Points, no reduce los niveles de stock de
una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.
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Tabla 106
Rop antes de la implementacion de la propuesta de solucion

SITUACION ANTES

ROP PARA PRODUCTOS FABRICADOS
Familia de Sudarios y Almohadas

Familia de Mochilas

Familia de

Thermosellados

ROP PARA PRODUCTOS IMPORTADOS
Familia de Sudarios y Almohadas

Familia de Mochilas

Familia de

Thermosellados

375
58

5000

21
17

1270

Nota: Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 107

Rop después de la implementacién de la propuesta de solucién

SITUACION DESPUES

ROP PARA PRODUCTOS FABRICADOS
Familia de Sudarios y
Almohadas

Familia de Mochilas
Familia de Thermosellados

ROP PARA PRODUCTOS IMPORTADOS
Familia de Sudarios y
Almohadas

Familia de Mochilas
Familia de Thermosellados

116
11
4719

15

1267

Nota: Fuente: Elaboracién propia
Tabla 108

Validacion de la Prueba de Hipotesis 1 para Productos Fabricados de la familia

Mochilas, Thermosellados, Sudarios y Almohadas.

Prueba para una muestra

Valor de prueba =0

95% de intervalo de confianza de

Sig. Diferencia la diferencia
t gl (bilateral)  de medias Superior
PRODUCTOS 1.942 2 0.078 403.83333 861.6305

FABRICADOS

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 109
Validacion de la Prueba de Hipdtesis 1 para la familia de Mochilas, Thermosellados,

Sudarios y Almohadas

Prueba para una muestra
Valor de prueba=0

95% de intervalo de

Sig. Diferencia _ confianza de la diferencia
t al (bilateral) de medias Inferior Superior
PRODUCTO 1.479 2 0.167 1121.83333 -547.9087  2791.5753

IMPORTADO

Nota: Fuente: Elaboracion propia
Como t es Mayor a 0.05 para ambos casos se acepta la HO y se rechaza la H. Es

decir, que el dimensionamiento de Reorders Points, reduce los niveles de stock de una

PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022 a un 95% de confianza.

4.1.2.2. Resultados estadisticos inferenciales segundo objetivo especifico
a) Prueba de normalidad

v" Indicador 1: Ordenes de Produccion

Para el calculo del n muestral se tomaron datos las érdenes de Produccion de los
afios 2021-2022.

n =40 6rdenes de Produccion

# de ordenes de Produccion

Es decir, que nuestro n muestral es de 40 6rdenes de Produccion

1. Plantear las hipdtesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Shapiro-Wilk porgue el n a evaluar es 40 6rdenes de

Produccion y es menor a 50
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n<=50 n>50

Tabla 110
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
Estadistico gl p
0.956 40 0.124

4. Criterio de decision

v" Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decisién y conclusién

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

Indicador 2: Ordenes de Compra

Para el céalculo del n muestral se tomaron datos las 6rdenes de Compra de los afios
2021-2022.
n = 159 6rdenes de Compras <> 11 érdenes de Pedidos

# de 6rdenes de compra x # de ordenes de pedido

Es decir, que nuestro n muestral es 159 6rdenes de Compras que equivalen a 11
ordenes de Compras.

1. Plantear las hipoétesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%
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3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 159

Ordenes de Compra es mayor a 50

n<=50

Tabla 111
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl p
0.203 11 ,200*
4, Criterio de decision

v Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

5. Decisién y conclusién

n>50

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

b) Ritual Estadistico

Para el ritual estadistico se plantea la siguiente hipdtesis usando la T.Student en

el SPSS.

v HO: La implementacion del Master Production Schedule, mejora la eficiencia del

Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-

2022.

v H1: La implementacion del Master Production Schedule, no mejora la eficiencia

del Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-

2022.
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Tabla 112

Situacion inicial 6rdenes de produccion

SITUACION ANTES

ORDENES DE PRODUCCION

Familia de Sudarios y Almohadas 9
Familia de Mochilas 15
Familia de Thermosellados 16

ORDENES DE COMPRAS

Familia de Sudarios y Almohadas 80
Familia de Mochilas 65
Familia de Thermosellados 14
Nota: Fuente: Elaboracion propia

Tabla 113

Situacién Final después de la implementacion de la propuesta de mejora

SITUACION DESPUES

ORDENES DE PRODUCCION

Familia de Sudarios y Almohadas 49
Familia de Mochilas 9
Familia de Thermosellados 338

ORDENES DE COMPRAS

Familia de Sudarios y Almohadas 28
Familia de Mochilas 28
Familia de Thermosellados 21

Nota: Fuente: Elaboracién propia
Se muestra la Productividad y eficiencia actual en las ordenes de produccion y ordenes

de compras de los insumos antes de implementar la propuesta de solucion.

Para el calculo de las eficiencias se realizé la siguiente formula:

Ventas

Eficiencia= -

ostos

5/.121,010.00

s/s17.01538> 100% = 23.41%

Eficiencia=
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Esto quiere decir que al inicio del primer semestre del afio 2022 la empresa tiene
una eficiencia en el plan de compras de 23%.

Tabla 114

Resultados Iniciales antes de la aplicacion de la Propuesta

INDICADORES INCIALES

Productividad 19%
Eficiencia 23%
Nota: Fuente: Elaboracién propia

Ahora se calcula la eficiencia actual después de la aplicacion de la mejora

.. . Ventas
Eficiencia= -

ostos

$/.18,297.09
5/.45,482.81

Eficiencia= x10 = 40.23%

Esto quiere decir que al inicio del primer semestre del afio 2023 la empresa tiene

una eficiencia en el plan de compras de 40%.

Tabla 115

Resultados finales después de la implementacion de la propuesta de mejora

INDICADORES FINALES

Productividad 36%
Eficiencia 40%

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en ambos resultados que la productividad de la Corporacion al
implementar el PCP bajo un sistema Push ha aumentado en un 17%, asi mismo, en el caso
de la eficiencia en las 6rdenes de compra aumento en un 6.88% permitiendo a la empresa

ser mas competitivos en el mercado.
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Tabla 116
Validacion de la Prueba de Hipdtesis 2 para las Ordenes de Produccion

Valor de prueba =0

t gl Sig. Diferencia 95% de intervalo de
(bilateral) de medias  confianza de la diferencia
Inferior Superior
ORDENES DE 1.863 2 0.122 66.00000 -25.0799 157.0799
PRODUCCIO
N DESPUES

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Tabla 117
Validacion de la Prueba de Hipdtesis 2 para las ordenes de Produccion

Valor de prueba =0

t gl Sig. Diferencia 95% de intervalo de
(bilateral) de medias confianza de la diferencia
Inferior Superior
ORDENES 3.274 2 0.022 12.83333 2.7584 22.9083
DE
COMPRA
DESPUES

Nota: Fuente: Elaboracion propia

Como t es Mayor a 0.05 para ambos indicadores, se acepta la HO y se rechaza la
H. Es decir, que La implementacidn del Master Production Schedule, mejora la eficiencia

del Plan de Inventarios de una PYME Manufacturera de articulos escolares Afio-2022.

4.1.2.3. Resultados Estadisticos Inferenciales Tercer Objetivo Especifico

a) Prueba de normalidad

Indicador 1: Ordenes entregadas a tiempo

v FAMILIA DE ALMOHADAS Y SUDARIOS
Para el calculo muestral de la familia de Almohadas y Sudarios se ha tomado en

base a las 6rdenes de pedido de los afios 2021-2022

n = 25 ordenes de Pedidos
# de drdenes de Pedidos de Almohadas y Sudarios

Es decir, que para el calculo del n muestral se van a tomar 25 6rdenes de Pedido
de la familia de Almohadas y Sudarios.
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1. Plantear las hipotesis
v" Ho: Los datos tienen una distribuciéon normal

v" Ha: Los datos no tienen una distribucion normal

2. Nivel de significancia

v’ confianza =95%

v" significancia (alfa) = 5%
3. Prueba estadistica para emplear

Se emplea la prueba de Shapiro-Wilk porgue el n a evaluar es 25 OP y es menor a 50

n<=50 n>50

Tabla 118
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
Estadistico gl p
0.959 25 0.387

Nota: Fuente: Elaboracién propia

4. Criterio de decision

v Si p < 0,05 =rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

FAMILIA DE MOCHILAS
Para el calculo muestral de la familia de Mochilas se ha tomado en base a las 6rdenes de
pedido de los afios 2021-2022.
n = 25 ordenes de Pedidos
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# de 6rdenes de Pedidos de Mochilas

Es decir, que para el calculo del n muestral se van a tomar 25 6rdenes de Pedido

de la familia de Mochilas.

1. Plantear las hipdtesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%
v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Shapiro-Wilk porque el n a evaluar es 25 OP y es menor
a’s0

n<=50 n>50

Tabla 119
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico gl p
0.949 25 0.241
4. Criterio de decision
v Si p < 0,05 =rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
5. Decision y conclusion

Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

FAMILIA DE THERMOSELLADOS
Para el calculo muestral de la familia de Thermosellados se ha tomado en base a las

ordenes de pedido de los afios 2021-2022.
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n = 13 ordenes de Pedidos
# de 6rdenes de Pedidos de Mochilas

Es decir, que para el calculo del n muestral se van a tomar 25 drdenes de Pedido

de la familia de Thermosellados.

1. Plantear las hipdtesis
v Ho: Los datos tienen una distribucion normal
v Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
2. Nivel de significancia
v Confianza = 95%
v significancia (alfa) = 5%
3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Shapiro-Wilk porque el n a evaluar es 13 y es menor a
n<=50 n>50
Tabla 120

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

>

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico gl p

0.966 13 0.837

Criterio de decision
Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha

Si p >=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.
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5. Decision y conclusion
Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

Indicador 2: Unidades entregadas a tiempo

v FAMILIA DE ALMOHADAS Y SUDARIOS
Para el calculo muestral de la familia de Almohadas y Sudarios se ha tomado en base a
las 6rdenes de produccion de los afios 2021-2022.

n= 182 unidades <> 14 drdenes de Produccion

# de unidades de Almohadas y Sudarios x # de 6rdenes de Produccion

Es decir, que para el calculo del n muestral se van a tomar 182 unidades que

equivalen a 14 6rdenes de Produccion de la familia de Almohadas y Sudarios.

1. Plantear las hipétesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 182 unidades y

es mayor a 50.

n<=50 n>50
Tabla 121
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl p
0.225 14 0.054
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4. Criterio de decision
v Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p>=0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

5. Decision y conclusion
Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es  decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

Familia de mochilas
Para el calculo muestral de la familia de mochilas se ha tomado en base a las 6rdenes de
produccién de los afios 2021-2022.

n = 56 unidades de Produccion

# de unidades de mochilas x # de 6rdenes de produccion

Es decir, que para el célculo del n muestral se van a tomar 56 unidades equivalen a 56
ordenes de Produccion de la familia de Mochilas.

1. Plantear las hipoétesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 56

unidades es mayor a 50

n<=50 n>50
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Tabla 122
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl p
0.064 56 ,200*
4. Criterio de decision
v Si p < 0,05 = rechazamos la Ho y acepto la Ha

v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

5. Decision y conclusion
Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es  decir los datos

tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

v Familia de thermosellados
Para el célculo muestral de la familia de Thermosellados se ha tomado en base a las
ordenes de produccion de los afios 2021-2022.

n= 375 unidades <> 22 drdenes de Produccion

# de unidades de thermosellados x # de 6rdenes de Produccion

Es decir, que para el célculo del n muestral se van a tomar 375 unidades que
equivalen a 22 6rdenes de Produccion de la familia de Thermosellados

1. Plantear las hipoétesis

v Ho: Los datos tienen una distribucién normal

v Ha: Los datos no tienen una distribucién normal
2. Nivel de significancia

v Confianza = 95%

v significancia (alfa) = 5%

3. Prueba estadistica para emplear
Se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque el n a evaluar es 375

unidades y es mayor a 50
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n<=50 n>50
Tabla 123

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl p
0.133 22 ,200*
4. Criterio de decision

v Si p < 0,05 =rechazamos la Ho y acepto la Ha
v Si p>=0,05 = aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

5. Decision y conclusion
Como p > 0,05 entonces aceptamos la Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos

tienen una distribucion normal, por lo tanto, se aplica estadistica paramétrica.

b) Ritual Estadistico para el Tercer Objetivo Especifico
Para el ritual estadistico se plantea la siguiente hipotesis usando la T- Student en el
SPSS.

v HO: La implementacién del Control Fisico y del Registro de Inventarios mejora el
fullfiment order Afio-2022.
v H1: Laimplementacion del Control Fisico y del Registro de Inventarios no mejora

el fullfiment order Afio-2022.
A continuacion, se muestran los resultados iniciales y finales en cuanto a las

unidades producidas a tiempo
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Tabla 124
Resultados Iniciales de las unidades fabricadas a tiempo
SITUACION INICIAL DE LAS UNIDADES FABRICADAS A TIEMPO

Familia Sudarios y Almohadas fabricadas

Semestre 1 613 unidades

Familia Mochilas Fabricadas
Semestre 1 5924 unidades
Familia Thermosellados Fabricados

Semestre 1 16500 unidades
Nota: Fuente: Elaboracion propia

Tabla 125

Resultados finales después de la aplicacion de la propuesta de mejora

SITUACION DESPUES

Familia Sudarios y Almohadas fabricadas

Semestre 1 8688 unidades

Familia Mochilas Fabricadas

Semestre 1 1092 unidades

Familia Thermosellados Fabricados

Semestre 1 39568 unidades

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, se muestran los resultados obtenidos en las érdenes de compras de

los insumos para la fabricacion de los productos.
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Tabla 126

Resultados antes y después de los pedidos entregados a tiempo

SITUACION ANTES

Familia Sudarios y Almohadas

Semestre 1 65

Familia Mochilas

Semestre 1 27

Familia Thermosellados

Semestre 1 13

SITUACION DESPUES

Familia Sudarios y Almohadas

Semestre 1 49
Familia Mochilas

Semestre 1 9
Familia Thermosellados

Semestre 1 338
Nota: Fuente: Elaboracion propia

Una vez obtenido los resultados se procede a realizar la validacion de la propuesta

de solucion para las ordenes de produccién y ordenes de compras.

Tabla 127

Validacion de la Prueba de Hipotesis 3 para las unidades fabricadas a tiempo

Valor de prueba =0

t al Sig. Diferencia 95% de intervalo de
(bilateral) de medias confianza de la diferencia
Inferior Superior
UNIDADES 1.398 2 0.297 16449.33333  -34173.4295 67072.0962
FABRICADAS
A TIEMPO

Nota: Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 128

Validacion de la Prueba de Hipdtesis 3 para los pedidos entregados a tiempo

Valor de prueba=0

t gl Sig. Diferencia 95% de intervalo de
(bilateral) de medias  confianza de la diferencia
Inferior Superior
PEDIDOS 1.274 2 0.331 132.00000 -313.9494 577.9494
ENTREGADO
S ATIEMPO

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Como t es Mayor a 0.05 para ambos casos, se acepta la HO y se rechaza la H. Es
decir, la implementacion del Control Fisico y del Registro de Inventarios mejora el

fullfiment order Afio-2022 a un 95% de confianza.

4.2. Analisis o discusion de resultados

La implementacion del PCP bajo el sistema Push, ha permitido a la corporacién a
tener un mejor manejo de la informacion para poder realizar las labores correspondientes
en el area de produccién al aumentar la productividad en un 17 %. Por otro lado, la
eficiencia en los planes de compras al 6.68% implementando diferentes herramientas en
conjunto que tienen un mismo fin que es aumentar la competitividad de la entidad.
Asimismo, en uno de los antecedentes mencionados la aplicacion de la secuencia de
herramientas en conjunto ayuda a mejorar y ser mas eficientes siempre y cuando estos

métodos tengan relacion alguna (Rivera; Ortega & Pereyra, 2014).

Otro punto por recalcar es el enfoque Pull sobre los sistemas intermitentes para
una Pyme deben considerarse que los procesos estén estandarizados y tener una data
ordenada. Si bien es cierto que varios autores mencionan a este enfoque como el indicado
para cualquier tipo de sistema se ha comprobado en esta investigacion que el enfoque Pull
no es adecuado para este tipo de corporaciones por lo que, se ha sugerido aplicar el
enfoque PUSH obteniendo buenos resultados aplicando las herramientas adecuadas para

mejorar la competitividad de la empresa (Vargas ; Jiménez ; Toro & Rodriguez , 2019).
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Tabla 129
Unidades fabricadas e importadas

UNIDADES FABRICADAS

PERIODO CANTIDAD COSTO TOTAL
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 828 $/.50,620.00
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 4846 S/. 14,601.43
UNIDADES IMPORTADAS
PERIODO CANTIDAD COSTO TOTAL
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 506 S$/.70,390.00
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 1285 S/ 3,695.66

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Al aplicar el MRP se deben tomar en cuenta cual de las politicas de compras es
adecuada a las necesidades de la entidad, puesto que, los procedimientos son diferentes y
requieren de ciertos datos que deben ser calculados. Para ello antes de aplicar esta
herramienta ha sido necesario calcular los puntos de Reorders y crear el MPS para cada
tipo de familia. Finalmente, al obtener estos calculos se podra recién implementar el MRP
para saber las cantidades y cuando deberan hacer una nueva orden de compra de los
insumos requeridos. En caso contrario los resultados serian erréneos y careceran de valor
(Amanqui & Calderon, 2017)

Asimismo, la importancia de clasificar las insumos mediante la herramienta de
Pareto para poder optimizar los costos en la adquisicion de los materiales ya que
actualmente la empresa invertia la suma de S/.201,300.14 anuales antes de la
implementacién de la propuesta de solucion pero ahora este monto ha disminuido a S/
42,492.41 gracias a la valorizacion que se le da a los materiales usados en la produccion
de los articulos (Ccallo, 2017).

Tabla 130

Ordenes de compra y 6rdenes de produccion

ORDENES DE COMPRA

PERIODO CANTIDAD COSTO TOTAL
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 12 S/. 201,300.14
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 77 S/.42,492.41
ORDENES DE PRODUCCION
PERIODO CANTIDAD COSTO TOTAL
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 40 S/. 315,715.20
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 13 S/. 2,990.40

Nota: Fuente: Elaboracién propia
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La competitividad en la Corporacion Madrid SAC aumenta con el uso de los
indicadores fullfiment para lograr costos de oportunidad, mediante la modalidad de
entrega delivery, optimizando el tiempo de entrega y asi potenciar nuevos clientes futuros.
Por ello, al conocer las demoras tanto en la produccién, asi como el tiempo de entrega de
los pedidos se pueden realizar las mejoras correspondientes asegurando cantidades

completas y correctas en el tiempo requerido (Solano.; Bravo & Giraldo, 2012).

Tabla 131

Unidades atendidas a tiempo y ordenes entregadas a tiempo

UNIDADES ATENDIDAS A TIEMPO

PERIODO CANTIDAD
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 613
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 49348
ORDENES ENTREGADAS A TIEMPO
PERIODO CANTIDAD
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2022 105
1 ER SEMESTRE DEL ANO 2023 396

Nota: Fuente: Elaboracién propia

Por ultimo. Se debe verificar las existencias tanto de manera virtual como
presencial para asi tener un buen manejo de la informacidn y no realizar compras demas
lo cual ocasiona gastos innecesarios a la empresa o incluso ocasionar paradas en la
produccion retrasando la entrega de los pedidos a los clientes (Castro; Canalejo &
Jaramillo , 2006).
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

v

Se concluye que una vez puesto en marcha la propuesta de solucién se pudo
mejorar la competitividad de la empresa teniendo un incremento de la eficiencia
del 17% en la aplicacién del MPS junto con el MRP tanto para la validacion de la
primera como segunda variable. Para ello se complement¢ la eficiencia valorada
de los insumos aplicando Pareto juntamente con la matriz de Krajlic como
fundamento para la toma de decisiones.

Asimismo, se usé la politica de ordenamiento POQ en inventarios para los
productos importados ya que seguin el autor Chase permite optimizar costos y
tiempos de abastecimiento; de igual forma la politica EOQ permite a los productos
fabricados ver cuanto es la cantidad optima a fabricar sin llegar a sobre stocks
necesarios.

En cuanto a la aplicacion del MRP se logré el aumento en un 20% de la
competitividad en la gestion de érdenes de compra y entregas de insumos &
productos, bajo la aplicacion de indicadores fullfilment logrando mejoras hasta en
un 50% la cual demuestra que se puede ir mejorando en base a una buena
aplicacion de las herramientas utilizadas en esta investigacion.

Tomando en cuenta los calculos del ROP tanto para productos fabricados como
importados, se obtuvo el punto de reposicion con un stock de seguridad de los
inventarios necesarios garantizando el abastecimiento optimo a la demanda, sin
perjudicar la produccion, la cantidad de almacenamiento de insumos necesarios y
los costos de mantenimiento que estos involucran.

Las entregas a tiempo y las unidades producidas también se obtiene buenos
resultados al llegar a un 80% una vez cumplido con las entregas de productos
terminados de produccion a almacén y de este al cliente final gracias a la
optimizacion del plan de compras, produccion y tomando en cuenta un stock de
seguridad al calcular el ROP.

Los costos de adquisicion de los insumos para la fabricacion de los sudarios,
almohadas, thermosellados y mochilas se han optimizado en un monto de S/.
42,492.41 y antes superaban los S/. 201,300.14; por lo que se ha podido reducir
los costos a S/. 158,807.73 nuevos soles. que podrian usarse para otros gastos de

la Corporacién.
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5.2. Recomendaciones

v

Se recomienda a que la empresa adquiera un sistema de control de inventarios
para que asi tenga un mayor control sobre los materiales, insumos y productos que
hay en almacén sin que Ilegue a convertirse en un sobre stock lo cual pueda causar
altos costos de almacenamiento.

Otra recomendacion es el seguimiento constante: verificacion, actualizacion y
cruce de la informacion en el sistema Excel compartido con las demés areas
teniendo como prioridad los registros y controles del Kardex, 6rdenes de compra
— produccion y manteniendo los indicadores fulfillment como brdjula de la
competitividad.

Es de necesidad primordial que la gestion logistica trabaje en un ordenamiento y
clasificacion de proveedores externos que aseguren el plan de compras como
abastecimiento con la seguridad de ser atendidos en tiempo y costo. Ademas, en
proveedores confiables para servicios de maquila por falta de capacidad en sus
lineas de produccion. Como parte de este ordenamiento es necesario también
establecer una clasificacion de clientes a fin de poder trabajar en una fidelizacion
basado en la competitividad de costo oportunidad.

También se recomienda efectuar ajustes en el layout fisico, asi como en la
ubicacion de los sistemas de almacenamiento debidamente clasificados a fin que
sean parte del control operacional permanente que contribuyan a una buena
gestion de inventarios y en el mantenimiento para su uso permanente.

Los pasos recomendados previamente contribuiran a buscar en un mediano plazo
una homologacion a sus procesos que puedan destacarlo como proveedor no solo
para el sector publico sino también para el sector privado. Esto deberia ser el
siguiente paso como parte de la nueva vision empresarial de la Corporacion
Madrid SAC.

Una de las recomendaciones a seguir manteniendo con el objetivo de seguir
mejorando es mantener las politicas de ordenamiento trabajadas que demuestran
una mejora sustancial aun teniendo conocimiento que bajo un sistema intermitente
tipo taller muchas veces los pedidos son cambiantes, pero en el caso de
Corporacion Madrid SAC estos tienen un comportamiento continuo por la forma
de negocio presentadas en licitaciones para el sector publico que conllevan a ser

una alternativa en los sistemas PUSH, adicional a lo que el sistema PULL con
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Lean Manufacturing o la Teoria de Restricciones puedan contribuir a dicho fin de
Competitividad.

Una de las recomendaciones finales es que, a partir de los fulfillment como
indicadores desarrollados en la medicion de la mejora en la atencién y servicio al
cliente final, estos puedan continuar desarrollandose bajo el enfoque de la calidad
en las entregas tanto como cantidad/orden de compra y estado de la mercaderia
cantidad aceptada/cantidad rechazada. De este indicador se puede partir a otros
que contribuyan a la mejora de la Cadena de Suministro y a los Sistemas de
Calidad que se piensen proponer en el tiempo como SIX SIGMA o una 1SO9001-
2005 .
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MQ?S\(\/Q. e\ L\kemc(a_flwd DUST AL EM?U\MQ AM T 4 ‘,;('= &c//\ E

Asi mismo seflalamos, que segun nuestra normativa interna procederemos ¢on el apoyo al
desarrollo del proyecto de investigacion, dando las facilidades del caso para aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos.

En razén de lo expresado doy mi consentimiento para el uso de la informacion y/o la
aplicacion de los instrumentos de recoleccién de datos:

Nombdre de 13 empresd Autonzacon para
el usd del nombre ‘9(

Coreoracen NADRIO SAc RuCt 20509279594| oe ts Empress en NO

el Informe Final

Apelldos y Nombres del Jefe/Responsadle del ared Cargo del jefe/Responsable del ared
4
NADQ\D \/iltﬂ H'\BUQL 6e <em‘\’Q Qeneca_L,

Telefond )0 (iInkiuyendd anexd) y/o celular Corred eledtronico ce 1s empress

5392304 [/5390/8Y

. \2 /5/2023

/iU ¥ ddrid Viica Fecha
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Anexo 3: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Planning & Operations Control bajo el Modelo Push-System para Mejorar la Competitividad de una PYME Manufacturera en Articulos Escolares Afio-2022

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE
INDEPENDIENTE

INDICADOR VI

VARIBALE
DEPENDIENTE

INDICADOR VD

¢ En qué medida la
implementacion del Planning &
Operations Control bajo el
Modelo Push-System, mejora la
Competitividad de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022 ?

Determinar en qué medida la
implementacion del Planning &
Operations Control bajo el
Modelo Push-System, mejora la
Competitividad de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afo-2022

La implementacion del Planning
& Operations Control bajo el
Modelo Push-System, mejora la
Competitividad de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022

Implementacion del
Planning &
Operations Control
bajo el Modelo
Push-System

Grado de situacién
Actual y Futura del
PCP

Competitividad

Unidades estokeadas
Ordenes de compra

PROBLEMA ESPECIFICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

DIMENSIONES

DIMENSIONES

¢, En qué medida el
dimensionamiento de Reorders
Points, reduce los niveles de
stock de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afo-2022 ?

Determinar en qué medida el
dimensionamiento de Reorders
Points, reduce los niveles de
stock de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022

El dimensionamiento de
Reorders Points, reduce los
niveles de stock de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022

Reorders Point

Inventario

Buffers

Unidades stockeadas
compradas y/o
fabricadas al inicio/
unidades stockeadas
compradas y/o
fabricadas al final

¢ En qué medida la
implementacion del Master
Production Schedule, mejora la
eficiencia del Plan de
Inventarios de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022 ?

Determinar en qué medida la
implementacion del Master
Production Schedule, mejora la
eficiencia del Plan de Inventarios
de una PYME Manufacturera de
articulos escolares Afio-2022

La implementacion del Master
Production Schedule, mejora la
eficiencia del Plan de
Inventarios de una PYME
Manufacturera de articulos
escolares Afio-2022

Master Production
Schedule,

Plan Maestro
Plan de
requerimiento de
materiales.

Eficiencia

Ordenes de compra
y/o produccion
programadas al inicio
/ordenes de compra
y/o produccion
programadas al final

¢ En qué medida la
implementacion del Control
Fisico y del Registro de
Inventarios mejora el fulfillment

order ?

Determinar en qué medida la
implementacion del Control
Fisico y del Registro de
Inventarios mejora el fulfillment
order Afio-2022.

La implementacion del Control
Fisico y del Registro de
Inventarios mejora el fulfillment
order Afio-2022.

Control Fisico

Zona A
Zona B
Zona C

Fullfiment

Ordenes cumplidas
y/o despachadas al
inicio / Ordenes
cumplidas y/o
despachadas al final

Fuente y Elaboracion: Propia
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Anexo 4: Matriz de Operacionalizacion

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

ordenes del almacén

Customizado

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicador Esca!a_ge AT Unlda_d =
Medicion Usada Medida
Consiste en P_Iamflcar y Reorder Point Inventario Razén Checklist Porcentual
Coordinar
recursos, incluyendo el tipo, la
cantidad y la pertinencia de | La ruta de implementacion Master Production Plan Maestro
los mismos. En consecuencia, | del Planning & Operations Schedule Plan de requerimiento Razo6n 5W1H Entero
Implementacion del | el horizonte temporal de la Control bajo el Modelo de materiales
Planning & PV&O casi siempre es dictado | Push System se desarrollara
Independiente | Operations Control por el momento futuro en las siguientes etapas:
bajo el Modelo en que la empresa requerira Diagnéstico,
Push-System contar con un estimado de las Contramedidas,
. . - L Zona A i
necesidades de recursos, con | Planeamiento y Ejecucion Control fisico Zona B Razén Analisis Entero
el objetivo de actuar & Control de Operaciones Zona C Observacional
apropiadamente para
garantizar su disponibilidad
(Chapman, 2006)
Raz6 Registro unidad /
azén .
Nivel de Stock de la Customizado porcentual
S Buffer e - -
La competitividad es la Familia de Productos Razs Registro unidad /
capacidad de la empresa para azon Customizado porcentual
mantenerse en el mercado y se e . -
Competitividad de | basa  en la  eficiente La CompetltIVIdaq de Ia_ Eficiencia del Plan de Razon Regls_tro Porcentual
. - Empresa se evaluara a partir Compras Customizado
una PYME administracion de los recursos . Eficienci
. g . de los Niveles de Buffers, iciencia ST ]
Dependiente | Manufactureraen |fisicos y humanos; la| . .~ . - Eficiencia del Plan de . Registro
. A, . Eficiencia del Planeamiento - Razon - Porcentual
articulos Escolares | comercializacion efectiva por - . Produccion Customizado
= - P de Invetarios y fullfillment
Afio-2022 medio de las politicas de ; Porcentaie del
; interno y externo | Registro
ventas, cobranzas, y pagos; cumplimiento de Razon . Porcentual
incluye la  rotacion  de 6rdenes de produccion Customizado
i i fullfillmen -
inventarios (Campos, 2021). ullfiliment Porcentaje del ]
- . Registro
cumplimiento de Razdn Porcentual

Fuente y Elaboracion: Propia
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Anexo 5 : Protocolos o Instrumentos utilizados
v Anexo 05.A: Check List para el Grado de situacion Actual del PCP

P C M N

e
Grado de situacion Actual del PCP

CORPORACION
MADRID S.A.C

1 Diagnostico Actual de la empresa Si | No Observaciones

1.1.Roles y Responsabilidades Actualmente Definidos

1.2.Identificacion de Familias con Demanda Independiente Comprados y

Fabricados

1.3.0bjetivos de Inventario Actuales de las Familias de Inventario con

Demanda Independiente

1.4.Data Dura de la Familia de Productos (Stocks de Ciclo, Stocks de
Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas)

1.5.Politicas de Ordenamiento vigentes de la Familia de Productos

1.6.Prondésticos de la Demanda por Familia de Productos (modelos y
exactitud)

1.7.Técnicas de Planificacion vigentes de la Familia de Productos

1.8.Codificacion & Localizacion de Inventarios

1.9.Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Exactitud

2. Contramedidas para Cerrar el Gap Diagnosticado Si | No

2.1.Nuevos Roles y Responsabilidades Creados

2.2.Familia de Productos validada

2.3.Targets de Inventarios actualizados para Familia de Productos

2.4.Data Dura Actualizada para Familia de Productos (Stocks de Ciclo,
Stocks de Seguridad, ROP, Lead Times, Mermas)

2.5.Politicas de Ordenamiento actualizadas de la Familia de Productos

2.6.Prondsticos de la Demanda actualizadas por Familia de Productos
(modelos y exactitud)

2.7.Técnicas de Planificacion actualizadas de la Familia de Productos

2.8.Codificacion & Localizacién de Inventarios actualizado

2.9.Status del Registro de Inventario (KARDEX) - Actualizacion &
Exactitud

4. Grado de Implementacion del Control de Operaciones Si | No

3.1. Cantidad de recursos utilizados por periodo semanal - mensual

3.2. Control de los Release Orders

3.3. Control del Sistema Transaccional de Inventarios
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Anexo 5B. Célculo para el Grado de Implementacion del PCP

Registro de Proveedores
0 =
OI‘;I Gl e Nomb 1lid . ial Articulo/ Detall Unidad de Medo de Cantida| Precio Transportes Modo de Importe

r!en Mes Dia DOC%MENT omare y apeliidos o razon socia Servicio SHale Medida |Presentacion d Unitario Flgtes Pago Total

1 Enero 11 20340319169 |CO ESTRELLA DEL PERU S.AC Articulo  |CINTAS RIGIDAS metros Rollos 1 S/, 018 Mo tiene contraentrega | S/. 0.18
2 Febrero 15 20295122645  |TEXTIL SANTA ROSA Ariculo [TASLAN metros Rollos 1 Mo tiene contraentrega | S/ -

3 Marzo 19 20285021634 |COMERCIAL MAX Ariculo  [CIERRES metros Rollos 1 S/ 0.85 Mo tiene contraentrega | S/ 0.85
4 Abril 23 20275122613 |NICOLE FASHION INTERNACIONAL SAC Ariculo |TAFETA metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | Si. -

5 Mayo 27 20602918140 |TEXTIL SPORT CJM EIRL Articulo  [MALLA metros KILOS 1 Mo tiene contraentrega | S/. -

6 Junio N 20601111111 |COMERCIAL YOSSELYN Ariculo  [CIERRES metros Docenas 1 S/ 0.85 Mo tiene contraentrega | S/ 0.85
7 Julio 24 10470141609 (IMPORTACIONES OG TEXTIL Ariculo [VENTA DE DRIZAS metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | S/ -

8 Agosto 30 20602818862 |TEXTILES FHLG SAC Aniculo  |CIERRES metros Docenas 1 S/, 0.85 Mo tiene contraentrega | S/ 0.85
9 Setiembre 8 20388853752 |MULTITOP SAC Articulo  |PLASTICOS Si. -
10 Octubre 5 20600479858 |GS INVERSIONES GENERALES EIRL Articulo  |PRODUCTOS DE LIMPIEZA unidades UND 1 No tiene contraentrega | S/. -
11 Noviembre 9 20566049105 |ROWIN FABRIC IMPORT SAC Ariculo [TELA metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | S/ -
12 Diciembre 8 20144297785 |ORION IMPORT SRL Aniculo  |CIERRES metros Docenas 1 S/, 0.85 Mo tiene contraentrega | S/ 0.85
13 Enero 9 20512316949 |CORPORACION AYMAR SAC Articulo [DISTRIBUIDORA TEXTIL metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | S/. -
14 Febrero 9 76.038.174-8  |IMPORT. EXPORT. POWERLAND CHILE LTDA. Ariculo  [MOCHILAS unidades UND 1 Mo tiene contraentrega | S/ -
15 Marzo 10 10103942433 [MOSQUERA PERALTA RODRIGO Senicio  [SERVICIO DE BORDADO metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | S/ -
16 Abril 10 20100088836 |GUIZADD HERMANDS SA Ariculo  |TAFETA - PIMALINA metros Rolllos 1 Mo tiene contraentrega | Si. -
17 Mayo 1 20197705249 |UMILENE SAC Senicio  |SERVICIO DE ESTERILIZACION Si. -
18 Junio 11 20256013607 |COMERCIAL HELEN FLORES SRL Articulo  |BROCHES PLASTICOS Sl. -
19 Julio 12 20262024181 |JAIMITO PLASTICOS Articulo |GANCHOS S/ -
20 Agosto 12 20291751874 |RIDISA Ariculo  |JAGUJAS DE BORDADURAS unidades Cajas 1 Mo tiene contraentrega | Si. -

Fuente: Elaboracién Propia
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v Anexo 05.C: Registro Customizado para los Buffers

Anexo 05.C1: Registro de Inventario para Insumos

ENTRADAS Sdlidas SAIDOS
= Tipode Unicad e Tpode Unichdde Tipode Urided &
. Proveedor | Producto Cantichd | CostoUrided| CostoTotal = Provesdor | Producto Cantidad |CostoUridad| CostoTotal S+ Froducto Cantichd | CostoUnidad
Medida Medica Mecida CostoTotal
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= Anexo 05.C2: Registro de Inventario para Productos Terminado
2 -
VALORACION DEL INVENTARIO (Productos Terminados)
FEDIDOS VENTAS SALDOS
Fecha
Tipode Documento| CLIENTE Producto I:::i:! Contidad | Costo Unidad | CostoTotal DTmnde CLENIE | Producto Im Contidad | CostoUnidod| CostoTatal DTmnde CLIEENTE Producto Im ‘Costo Unidad
Cozto Total
128 |5 DEL PERYyUNDERWH UND 2000( 8/ 0.90 ] 5/ 1.800.00]| 20423925028 |5 DEL PERJUNDERW] UND 2000( 84 0.90] 8. 1,800.00]| 20423925028 |8 DEL PERUUNDERW] UND 5 0.90| S/ -
10402461662 | APOLO M{ Sudanio Nd UND 2008, 2900 (8 58000 || 10402461662 | APOLO M| SudarioN| UND 20| 8. 2900 | 8. 3580.00 10402461662 | APOLO MY Sudario Ny UND 8L 2000 | 8. -
BOLETA NO INDIC] Sudanio Ng UND 10 8L 38.00 | 8. 38000 BOLETA SudarioN| TUND 10 ) 8. 38.00 | 8. 380.00 BOLETA Sudario Ny UND 8L 3800 | 8. -
BOLETA NO INDIC] Sudano Imj UND 100 [ 8. 30.00 | 5/ 3.000.00 BOLETA Sudariolm] UND 100 | 8. 30.00 | 8. 3000.00 BOLETA Sudario I  UND 5L 3000 | 8. -
20506549130 | MG. SAKU Sudano Ng UND 5[8. 112.00 | 8 560.00 || 20506549150 | M.G. SAK]| SudarioN| UND 58011200 | 8. 560.00 || 20506542150 | MG. SAKU Sudaio Ny TUND 5L 11200 | 82 -
10164789450 | FUN NUEY Sudanio Nd UND 0] 8L 30008 300,00 || 10164789450 | FUN.NUE] SudarioN| TUND 10 ) 80 3000 | 8. 300.00 10164789450 | FUN.NUEY Sudario Ny UND 8L 3000 | 8L -
204239 MODAS D] ESTUCHE| UND 1,500 [ 8/ 1.68 | 8/ 2.520.00 || 204239 MODAS | ESTUCHY UND 1,500 [ 8. 168 [ 8. 252000 ||20423925028 | MODAS D] ESTUCHY UND 3L 168 | 8/ -
204239 MODAS D] ESTUCHE| UND 1,500 | 5/ 1.92 | 8/ 2.880.00 || 20423923 MODAS ) ESTUCHY TUND 1,500 [ 8. 192 | 5. 2.880.00 || 20423925028 | MODAS DI ESTUCHY TUND 51 1.92 | 8. -
204239 MODAS D] ESTUCHE| UND 2,500 | 84 1.76 | 8/ 4.400.00 || 20423925028 | MODAS O{ ESTUCH] UND 2500 [ 80 1.76 | 8L 4400.00 | 20423925028 | MODAS D] ESTUCHY UND LA 1.76 | 8/ -
20101098681 | CLINICA L) Sudanio Ng  UND 10 ) 8L 3600 |8 360.00 || 20101098681 | CLINICA | SudarioN| TUND 10 ) 8. 36.00 [ 8L 360.00|(20101098681 | CLINICA L] Sudano Ny UND 8L 36.00 | 8/ -
20501781291 | CLINICAL Sudano N UND 208, 4900 (8 20301781291 | CLINICA ] SudanioN| TUND 20 [ 8. 49.00 | 8.  980.00 || 20501781291 | CLINICA T Sudario N§ UND 5L 4900 | 8. -
BOLETA NO INDIC] Sudanio Ng  UND 5008. 33.00(8 BOLETA |NO INDIC| SudarioN| TUND 30| 8. 33.00 [ 8. 1650.00 BOLETA | NOINDIC) Sudaio N TUND 5L 33.00 | 84 -
10801027640 | FUNERAR] Sudario Nd UND 25 | 8. 3000 (S 10801027640 | FUNERAR| SudarioN|{ TUND 25| 8. 30,00 (8. 75000 10801027640 | FUNEEAR] Sudanio Ny UND 8L 30,00 | 84 -
BOLETA | NO INDIC| MochlaNg UND 14 [8L B86.00 (8 BOLETA |NO INDIC| Mochla N  UND 14 [ 8L 86.00 [ 8. 1.204.00 BOLETA [ NOINDIC{ MochaN| TUND 3L B6.00 | 8. -
H 20481701709 | CLINICA § SudarioNg UND 12 8L 6700|358 20481701709 | CLINICA { SudarioN| TUND 12 8. 67.00 [ 5. B04.00|[20451701709 | CLINICA § Sudario Ny TUND 5L 67.00 | 84 -
BOLETA NO INDIC{ Sudanio Ng  UND 5[8L 200008 BOLETA |NO INDIC| SudarioN| TUND 5[8. 2000) 8. 145.00 BOLETA | NOINDIC) Sudario N TUND 8L 2000 | 84 -
20-Mar H 20131257750 | SEGURO §| Sudario Ng = UND 4280 4000 (S 20131257750 | SEGURO { SudarioN| TUND 42| 8L 40,00 | 8L 2,0358.00 | | 20131257750 | SEGURO 8| Sudario N3 = UND 8L 4000 | 8L -
S/ - LA -

Fuente: Elaboracién Propia
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v Anexo 05.D: Registro Customizado para la Eficiencia

Fuente:

= Anexo 05.D1: Registro Customizado para la Eficiencia en el plan de Compras

FICHA INDICADOR

CODIGO: TIPO: EFICIENCIA

INDICADOR EF.01 PORCENTAJE DE PEDIDOS ATENTIDOS SEGUN DEL PROGRAMA DE PRODUCCION
OBJETIVO ALCANZAR UN 95% EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCION
FORMA DE NUMERO DE ORDENES DE COMPRA REALMENTE EJECUTADAS / NUMERO DE ORDENES DE COMPRA
CALCULO PLANEADAS
FUENTES DE )
INFORMACION BASE DATOS LOGISTICA: Q ORDENES ENTREGADA / Q PEDIDOS PROGRAMADA
FRECUENCIA DE
CALCULO MENSUAL
RESPONSABLE JEFE DE LOGISTICA

PRESENTACION

TABLERO DE MANDO LOGISTICO

Elaboracion Propia
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» Anexo 05.D2: Registro Customizado para la Eficiencia en el plan de Produccion

FICHA INDICADOR CODIGO: TIPO: EFICIENCIA
INDICADOR EF.01 PORCENTAJE DE PEDIDOS ATENTIDOS SEGUN DEL PROGRAMA DE PRODUCCION
OBJETIVO ALCANZAR UN 95% EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCION
FORMA DE CALCULO NUMERO DE ORDENES DE PRODUCCION REALMENTE EJECUTADAS /NUMERO DE ORDENES DE

PRODUCCION PLANEADAS

IISIEJ(EQI\-EIEASCIIDOEN BASE DATOS PRODUCCION: Q ORDENES ENTREGADA /Q PEDIDOS PROGRAMADA
e

RESPONSABLE Jefe DE PRODUCCION

PRESENTACION TABLERO DE MANDO DE PRODUCCION

Fuente: Elaboracion Propia
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v" Anexo 05.E: Registro Customizado para los Fullfiment

* Anexo 05.E1: Registro Customizado para cumplimiento de 6rdenes del almacén

ORDEN
DE
PEDIDO

FECHA
REGISTRADA

TIPO DE PRODUCTO

NACIONAL/ IMPORTADO

PRODUCTO
TERMIINADO

MODELO

CLIENTE

CANTIDAD

FECHA
DE
SALIDA

PEDIDO
CONFORME

SI/NO

RETRASOS
EN LOS
PEDIDOS

PENALIDAD

Fuente: Elaboracién Propia
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» Anexo 05.E2: Registro Customizado para cumplimiento de 6rdenes de Produccién

ORDEN DE
PRODUCCION

FECHA
REGISTRADA

PRODUCTO
POR
FABRICAR

MODELO

CLIENTE

CANTIDAD
REQUERIDA

CANTIDAD
FABRICADA

FECHA
DE
SALIDA

ORDEN
CONFORME

SI/NO

UNIDADES
FALTANTES

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 6: Data para la validacion de la Primera Hipotesis

7.A Data Inicial recogida MADRID SAC en unidades fabricadas e importadas durante los periodos 2021-2022

- IMPORTADG n PRECIO . .
OF .| FECHA[, RUC [, CLIENTE +| NACIONAL ™| CANTIDAT. PRODUCTO 7| oamaio | 7| €osTOTOTAT,

1| 5836 | 1072021 |BOLETA MO SE INDICA NO INDICA 20 BOLSA DARA CADAVER g 4000 | &7, 500.00

3 | 5837 | 107/2021 |20481701708  |CLINICA SAN ANTONIOSAC O INDICA 12 BOLSA PARA CADAVER MEDIDA: 2 MTS, X 0.75 ANCHO =- 3 CM] & 67.00 | 5. 504.00

4 | 5838 | 3072021 |20131257750 _ |SEGURO SOCIAL DE SALUD (ESSALUD) MO INDICA 200 BOLSA PARA CADAVER HERMETICA MATERIAL: LLDPE DIMEN] & 3400 [ & 5,800.00

5 | 5842 | 6072021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 2000 THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO NORTON EN B & 140 | . 2,500.00

6 | 5843 | 6072021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 1000 THERMOSELLADO - ESTUCHES UNDEWEAR BVC (/2 BROCHES C & 0.48 | . 480.00

7 | 5846 | 607/2021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 3000 THEFRMOSELLADO - ESTUCHES CON ESTAMPADOS PNR HOMERY & 038 | 5. 1,140.00

§ | 5847 | 7072021 |20414786308  |SODEXO PERUSALC. NO INDICA 50 THERMOSELLADO - CORTINA DE DUCHA BVC 180 ANCHOX 14 8 27.00 | 5. 1,350.00

9 | 5858 | 13072021 |MUESTRA SN REGIETRO NO INDICA 1 BOLSA DARA CADAVER 5/ B .

10| 5861 | 14/07/2021 |20570610148  |HOSPITAL "TOSE H, SOT0 CADENILLAS" NO INDICA 100 BOLSA PARA CADAVER DE NAILON PLASTIFICADOS 6CM 7503 & 25.00 | 8. 2,800.00

11| 5864 | 14/07/2021 |20448033327  |SOC.COMRESPONS. LTDA O INDICA 50 BOLSA DARA CADAVER ESTANDAR g 3000 | &,

12| 5867 | 15/07/2021 |SIN REGISTRO O INDICA B BOLSA PARA CADAVER 3 35.00 | 80

13| 5868 | 16/07/2021 |20423825028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| O INDICA =000 THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO PNE HOMBRE § & 152 | 9.

14| 5877 | 19/07/2021 |20423825028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 2000 THERMOSELLADO - ESTUCHES CON ESTANMPADOS NORTON EN | & 140 | .

15| 5878 | 200072021 |BOLETA NO INDICA 140 BOLSA PARA CADAVER 3 4100 | &

16| 5879 | 20/07/2021 |20206832741  |CAMPO SANTO JARDIY DE AREQUIPA MO INDICA 50 EOLSA DARS CADAVER 3 3257 | 5.

17| 5884 | 22072021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 3000 THERMOSELLADO - ESTUCHE PIONER C/BROCHE COLOR BLAN] 8 176 | 8.

10| 5852 | 27072021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 5000 THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO PNR HOMBRE J 8 152 | 9.

21| 5902 | 5082021 |20521851652 |AWAVIEX EXPORT PERUSAC. NO INDICA 122 BOLSA DARA CADAVER 3 55.00 | 8.

22| 5508 | 5082021 [10473631373 _ |IC DISTRIBICIONES GENERALES O INDICA B BOLSA PARA CADAVER MODELO ESTANDAR g 32.00 | 8.

23| 5806 | 11082021 |20185562200  |CORBAZ SRLTDA MO INDICA 30 BOLSA PARA CADAVER 3 55.00 | 8.

24| 5907 | 11082021 |20230089630  |HOSPITAL GENERAL DE JAEN NO INDICA 200 BOLSA PARA CADAVER DE NAILON PLASTIFICADO 6CM X 75CH 8 3100 | &

25| 5908 | 12082021 |20423823028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 3500 THERMOSELLADO - ESTUCHE PIONER C/BROCHE COLORBLAN( & 176 | &

27| 5913 | 16082021 |20423823028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 5000 THERMOSELLADO - ESTUCHES C/ ESTAMPADO PNR HOMBRE El & 520 | 8. 16,000.00

29| 5816 | 17082021 |20100176064  |CLIMICA SAN BORJA MO INDICA 20 EOLSA DARS CADAVER (SUDARIOS) 5 27140 | & 5,428.00

30| 3817 | 17082021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| MO INDICA 2000 THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO PNR HOMBRE § 8 152 | 8. 3,040.00

31| 5620 | 15/08/2021 |20607684082  |FUNERARIA SANTA ROSA DE LINA NO INDICA 10 BOLSA DARA CADAVER 3 25.00 | 8. 290.00

33| 5624 | 20032021 |20501781281  |CLINICA DELGADO AUNA NO INDICA 5 BOLSA PARA CADAVER SUDARIOS PEDIATRICOS 3 3100 | 8. 155.00

33| 3627 | 24082021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| MO INDICA 1,300 THERMOSELLADO - ESTUCHES CON ESTAMPADOS NORTONMA| & 168 | 8. 2,520.00

34| 5630 | 25082021 |20414766308  |SODEXO PERUSAC. MO INDICA 200 THERMOSELLADO - CORTINA DE DUCHA PVC 140 ANCHO X 1.5] & 27.00 | 5. 5,400.00
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35| 5937 | 2508/2021 |20423935008  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA]  NO INDICA 5000 [THERMOSELLADO - ESTUCHES CON ESTAMPADOS PNR HOMBRE § 35.00 | &, 190,000.00
36| 5941 | 27082021 |20501781291  |CLINICA DELGADO AUNA NO INDICA ] BOLSA PARL CADAVER SUDARIOS COMUN XL COLOR BLANCO | & 1008 735.00
37] 5940 | 8092021 |20414766308  |SODEXO PERUSALC. NO INDICA 730 THERMOSELLADO - CORTINA DE DUCHA BVC 1 MT ANCHOX 1] 3100 [ & 1,620.00
38| 5953 | 10/08/2021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA] MO INDICA 1500 | TEERMOSELLADO - ESTUCHE UNDERWEAR PVC  BROCEE 18.] & B 370.00
39| 3954 | 14/09/2021 |20505275542  |CORPORACION MADRID SAC NO INDICA 5000 | THERMOSELLADO - ESTUCHE PIONER () BROCHE COLOR BLAN( & 0448
30| 3955 | 14/09/2021 |20509279342  |CORPORACION MADRID SAC NO INDICA 5000 | THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO PRR HOMERE § & 038 | 8
43| 5962 | 18/09/2021 |20163465009  |POLICIA NACIONAL DEL PERU NO INDICA 700 BOLSA PARA CADAVER 5 36.00 | &
44| 5963 | 20/09/2021 |20423925028 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA]  NO INDICA 5000 | THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO PRR HOMEREE & B
46| 3972 | 27092021 |20423825028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA] MO INDICA 1000 |TEERMOSELLADO - ESTUCHES FIONER CEROCHE CBLANCO 20] § 176 [ 8
47| 5575 | 25/00/2021 |20423925028 | MODAS DIVERSAS DEL DERU SAC (MODIPSA| MO INDICA 300 THERMOSELLADO - ESTUCHE NORTON BVC N4 g 788 [
1481 ~o76 | 2092021 20423925005 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| NO INDICA 1000 | TEERMORELLADO - ESTUCHE NORTON BVC LARGO 335 X ALT{ & 336 [
w7 MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA]  NO INDICA 1500 | TEERMORELLADO - ESTUCHES DE UNDERWEAR BVC CBROCEE]| 8 SEE
51| 3982 | 51072071 |20131357750  |SEGURO SOCIAL DE SALUD (ESSALUD) NO INDICA 500 BOLSA DARA CADAVER .CNEGRO 3 BIEIE
52| 5984 | 7102021 |BOLETA NO INDICA 200 THERMOSELLADO - FUNDAS DE PVC TRASPARENTES 5 290 | §.
53| 5985 | 121012021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MMODIFSA] WO INDICA 1000 | TEERMOSELLADO - ESTUCHES UNDERWEAR PVC C/2 BROCEES | & 192 | 5.
54 . U PR . O INDICA 55 THERMOSELLADO - CORTINAS DE DUCHAS PVC 1.00 ANCHO 1.8{ 3100 | &
(g5 O°°° | 13102021 20414766308 |SODEXOPERUSAC NO INDICA 200 THERMOSELLADO - CORTINAS DE DUCHAS PVC 1.40 ANCHO 1.8{ 8 3700 | &
57| 5595 | 151012021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA|  NO INDICA 5000 |THERMOSELLADO - ESTUCHE PUAMA PIONER C/GANCHO Y 2 BY & 0.66 | S
58| 5996 | 15/10/2021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA]  NO INDICA 3000 |THERMOSELLADO - ESTUCHE PUAMA PIONER PVC C/GANCHO ¥ & 0.66 | 1.980.00
59| 5508 | 19/10/2021 |20605471375  |EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA NO INDICA 100 BOLSA PARE CADAVER 3 31.86 [ 8 3.186.00
61| 6001 | 21102021 |20423035008  |LODAS DIVEREAS DEL DERU SAC (MODIPSA| O INDICA 1500 | TEERMORELLADO - ESTUCHE DUAMA LARGO DVC CIGANCHO | & 396 | & 1.440.00
63| 6007 | 26/10/2021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL DERU SAC (MODIPSA] MO INDICA 1500 | TEERMORELLADO - ESTUCHE UNDERWEAR BVC (/2 BROCEES ] & IR 7.880.00
64| 6011 | 29102021 |20423925028  |MODAS DIVEREAS DEL PERU SAC (MODIPSY  NO INDICA 3000 | THERMOSELLADO - ESTUCHE NORTON BVC - AL 30CKOXANC 2| & 288 | & 5.640.00
65| 6016 | 4112021 |BOLETA WO INDICA 3 BOLSA PARA CADAVER - MORTUARIAS 5 7700 [ & 135.00
66| 6020 | B112021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODISA| MO INDICA 2000 | THERMOSELLADO - ESTUCHE UNDERWEAR PVC (/2 BROCHES O] § 128 3.840.00
67| 6022 | 10112021 |2050171291  |RUC INVALIDO NO INDICA 10 BOLSA PARA CADAVER SUDARIOS COMUN TALLA XL, 3 I 150.00
70| 6034 | 247112021 20423825028 |LODAS DIVEREAS DEL DERU SAC (MODIPSA| _ NO INDICA 1300 | TEERMORELLADO - ESTUCHE NORTON PVC 14 ALTO 30 CM X 8 788 |8 T456.00
71 6042 | 11272021 |20545792177  |DROGUERIA CHAPOLABSAC. NO INDICA 100 BOLSA PARA CADAVER g BIIIE 1.280.00
72| 6045 | 4122021 |BOLETA NO INDICA 10 BOLSA PARA CADAVER ESTANDAR g 3000 | 8 300.00
x| oF.| FECHA[S RUC [ CLIENTE - li_f:gllgﬁf | cantmar. PRODUCTO ¥ E‘:ﬁ&% -1 costoTOTATL
76| 6058 | 10/12/2021 |BOLETA NO INDICA 7300 | THERMOSELLADO - FUNDAS DE BVC TRASPARENTES 5 750 [ 5. 5,350.00
78 | 6070 | 14/12/2021 |204545584847  |INSITTUTO REGIONAL DE ENFERMEDADES| WO INDICA H BOLSA PARL CADAVER DE NAILON PLASTIFICADO 6 M X 78 0 § 5400 | 5. S12.00
79| 6073 | 15122021 |BOLETA NO INDICA 10 BOLSA PARL CADAVER MODELO ESTANDAR 5 25.00 | §. 1.160.00
80| 6074 | 16/12/2021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| WO INDICA 1000 |THERMOSELLADO - ESTUCHE CON ESTAMPADO NORTON MARH § 168 | §.
81| 6082 | 18/12/2021 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| WO INDICA 3000 |THERMOSELLADO - ESTUCHE UNDEWEAR PVC C/2 BROCHES CO| § 152 | 5.
82| 6085 | 24/12/2021 |20334337086  |RED DE SALUD OTUZCO NO INDICA 135 BOLSA PARA CADAVER DE NAILON PLASTIFICADO 6 PM X 75 G § 33.88 | 5.
83 | 6051 | 27122021 |BOLETA WO INDICA 2 BOLSA PARA CADAVER MEDIDA: 200 MTS DE LARGO X 73 CMDI § 20.00 | 9.
84| 6092 | 27122021 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC (MODIPSA| O INDICA 1500 |TEERMOSELLADO - ESTUCHE PITAMA PVC CGANCHO Y 1 BROT § 764 | 5. 3.960.00
85 < | 20120021 20802 - NO INDICA 1100 |THERMOSELLADO - ESTUCHE CON CIERRE ZIPLOC MATERIAL ] § 345 | 9. 3.605.00
gg| SU°° | 91272021 120602436886 |AQUAMIASAC NO INDICA 1520 | TEERMOSELLADO - ESTUCHE CON CIERRE ZIPLOC MATERIAL: | § 345 | 9. 3.724.00
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§057 | 6/012022 20423875028 |MODAS DIVERSAS DEL BERU SAC|  NACIONAL 3000 [TEERMOSELLADO ) O E 580.00
8058 | 7012023 |BOLETA O INDICA NACIONAL 3 THERMOSELLADO ) 3000 [ 5. 50.00
€100 | 12012022 |10402461662 | APOLO MEDICAL NACIONAL 20 BOLSA DARA CADAVER = 35.00 [ 5. 580.00
8101 | 13/012002 [BOLETA WACIONAL 10 BOLSA BARA CADAVER = 35,00 [ 5. 350,00
§102 | 1310172002 |BOLETA WO THDICA SERVICIO 7100 |TRERMOSELLADO = 157 5. 253700
) SERVICIO 5500 | THERMOSELLADO 5 240 |5 1320000

§104 | 1310122022 |BOLETA NO INDICA SERVICIO 7000 |THERMOSELLADO 5 255 |5 17.85000
§108 | 170172002 |BOLETA WO INDICA TNPORTADO 100 BOLSA PARA CADAVER 5 3000 |5 3.00000
§115_ | 21/01/2022 | 20506549150 [MG SAKURAEIRL NACIONAL 5 BOLSA PARA CADAVER 5 11200 |8 560.00
§120 | 25012022 [10164789450  |FUNIVUESTRA SENORA DEL CAR] NACIONAL 10 BOLSA PARA CADAVER 5 30.00 [ . 300.00
§12¢ | 23012022 |20423525028 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACIONAL 1500 |THERMOSELLADO 5 1.68 5. 2.520.00
§140 | 3022022 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 1500 | THERMOSELLADO 5/ 192 |5 233000
8125 | 9/072022 20423825028 |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACIONAL 3500 |TEERMOSELLADO 5 76 5. 220000
6195 | 5022020 |P0214766308  |SODEXO PERUSAC NACIONAL 10 THERMOSELLADO . 57 3380 | 5. 952.00
20414766308 __|SODEXO PERUSAC. NACIONAL 50 THERMOSELLADO 57 2700 |8 1e20m

§152 | 1810272022 [20100025685  |FERREVROS SOCIEDAD ANONING NACIONAL 3000 |TRERMOSELLADO 5 To0 |5 2.000.00
6160 | 22022022 |2010109868] _|CLINICA LIMATAMBO NACIONAL 10 BOLSAS PARA CADAVER 57 36.00 | 5. 360.00
§161 | 231022002 [20501781281 _|CLINICA DELGADO AUNA NACIONAL 20 BOLSA DARA CADAVER 37 000 3. 380.00
§162 | 231022002 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 50 BOLSA PARA CADAVER 5 3300 |8 165000
8165 | 23022002 |BOLETA WO INDICA NACIONAL 1 NOCHILA SET DE 3 MINECRAF] §. 108.00 | 8. 108,00
6166 | 231022002 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 JURASSIC 24 5. 13000 |8 13000
6167 | 231022002 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 GALLINA 7] 5. 11000 | 5 110.00
§172 | 25022002 |10801027640 _|FUNERARIA JOSE ALARCON NACIONAL b BOLSA PARA CADAVER 5 3000 [ 5. 750.00
§174 | 261022002 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 14 MOCHILA SETDE 3 _(hello kitty] 5. 8600 |8 120400
G175 | 1/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 3 NOCHILA SET DE 3 (hello katty, { 5. 5000 | 8. 13000
8177 | 1032022 |BOLETA N0 INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SETDE 3 MINECRAH §. 56.00 | 5. 56.00
§178 | 2032022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 3 MOCHILA SETDE 3_(DRAGON, | 5. 8600 |8 111800
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28 6179 2/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 14 MOCHILA SETDE 3 (hello kitty| 8/ 86.00 | & 1.204.00
29 6186 4/03/2022 | 20481701708 CLINICA SAN ANTONIO S AC NACIONAL 12 BOLSA PARA CADAVER 5. 67.00 | & 304.00
30 6185 4/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA $ET DE 3 (FROZEN) | 8. 96.00 | & 96.00
31 6193 SIN REGISTRO DE FECHA Y CLIENTE NACIONAL 2 MOCHILA SETDE 3 5. 22.00 | & 44.00
32 6197 8/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 TOY STORY| &/ 100.00 [ & 100.00
33 61595 8/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 6 MOCHILA SET DE 3 VARIADOS (| 8. 36.00 | & 516.00
34 6201 8/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA $ET DE 3 ( FREEFIRE) &/. 36.00 | & 86.00
s 6202 ©/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 5. 2200 | & 264.00
36 NACIONAL 3 MOCHILA SETDE 3 (PATRULLY &/ 72.00 | & 216.00
37 b204 9/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 30 MOCHILA SETDE 3 (3HELLOJ §. 86.00 | & 2,580.00
38 6205 8/03/2022  |20423825028 MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 1500 THERMOSELLADO 5. 1.92 [ & 2,880.00
39 6206 8/03/2022  |20423825028 MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 1500 THERMOSELLADO 5. 1.16 | & 1,740.00
40 6207 10/03/2022 |BOLETA MO INDICA NACIONAL 7 MOCHILA SET DE 3 { 30FIA, SK1 &/ 86.00 | 8. 602.00
41 6212 11/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 2 MOCHILA SET DE 3( MUESTRAS &/ 300.00 | 8. 600.00
42 6213 11/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 PAW PATR( &/ 96.00 | & S6.00
43 6214 12/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 FROZEN 8. 96.00 | & 56.00
44 6213 11/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 FROZEN 5. 106.00 [ & 106.00
45 6217 11/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 ( MOCHILA | &/ 50.00 | & S0.00
46 MNACIONAL 14 MOCHILA SET DE 3 TAMANO 0] &/ 36.00 | & 1.204.00
47 6220 1410312022 |BOLETA NOINDICA NACIONAL 3 MOCHILA SET DE 3 TAMANO 0] &/ 84.00 | & 282.00
48 6222 15/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SETDE 3 5. 36.00 | & 86.00
49 6223 15/03/2022 |20100028688 FERREYROS SOCIEDAD ANONIMY IMPORTADO 8000 THERMOSELLADO 8. 1.00 [ & 8,000.00
50 6225 16/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 CARS 8. 110.00 [ & 110.00
51 NACIONAL 6 MOCHILA SET DE 3 ( 1 KASIMER &/, 36.00 | & 516.00
6226 16/03/2022 |BOLETA MO INDICA
52 NACIONAL 6 MOCHILA SET DE 3 (1 VAMPIRT &/ 36.00 | & 516.00
53 6229 16/03/2022 BOLETA MO INDICA IMPORTADO 3 MOCHILA SET DE 3 IMPORTAL &/ 096.00 | & 288.00
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54| 6230 | 17032021 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 MINMIE | §.. 110.00 | 5. 110.00
55 | 6236 | 22/03/2022 |20423923028  [MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 3000 TEERMOSELLADO . 1525, 436000
56 o | s _ NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 ( 1 SOFIA, 1] 8. 56.00 | 5. 1,152.00
57 6257 22003/2022 |BOLETA NODNDICA NACIONAL 3 MOCHILA SET DE 3 (1 CARS , 14 &/ 96.00 | 8. 430.00
58 ISP _ NACIONAL 6 MOCHILA SET DE 3 ( L GOKU,1J 8. 96.00 | 5. 376.00
g9 | 0240 | 23/030022 |BOLETA NO INpICA NACIONAL 5 MOCHILA SET DE 3 (1 PAW PAT 8. 96.00 | 5. 376.00
60 | 6241 | 23103/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 10 MOCHILA SET DE 3 ( 3 ARATAS] 8. 56.00 | 8. 960.00
61 | 6244 |241032022| BOLETA  |NOINDICA NACIONAL 5 MOCHILA SET DE 3 (5 FROZEN, | 8. 86.00 | 5. 774.00
62 | 6252 | 20/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 24 MOCHILA SET DE 3 (3 ARARA, | 8. 56.00 | 5. 2,304.00
63 | 6253 | 20/03/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 5 BOLSA PARA CADAVER 5. 29.00 | 8. 145.00
61 | 6254 |2003/2022| BOLETA [NOINDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 SOFIA 5. 110.00 | 5. 110.00
65 | 6255 | 20/03/2022 |20131257750 |SEGURO SOCIAL DE SALUD (ESSA]  NACIONAL 12 BOLSA PARA CADAVER 51, 49.00 | 5. 2,058.00
66 | 6256 | 3000372022 |20565804711  |TRDEVIAJECOMEALC. TPORTADO 300 TEERMOSELLADO 5. 300 [ 5. 1,000.00
67 | 6258 | 31032021 |BOLETA WO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 SPIDERMAN §. 110.00 | 5. 110.00
68 | 6365 | 40472022 |BOLETA WO INDICA NACIONAL 1 MOCEILA SET DE 3 CARS 5. 100.00 | 5. 100.00
69 | 6266 | 7/04/2022 BOLETA _ |NOINDICA NACIONAL 5 MOCHILA SET DE 3 (02 ARANAY §. 96.00 | 5. 130.00
0| opg | 8042022 [BOLETA O INDICA NACIONAL 5 MOCEILA SET DE 3 (01 PAW PJ 5. 56.00 | 5. 376.00
7 NACIONAL 5 MOCHILA SET DE 3 ( 01 SONIC,| §. 96.00 | 5. 376.00
72 | 6274 | 11047022 |BOLETA WO INDICA NACIONAL 11 MOCHILA SET DE 3 (03 ARANA] §. 56.00 | 5. 1,036.00
73 | 6277 | 13104/2022 |BOLETA NO INDIGA NACIONAL 5 MOCHILA SET DE 3 (01 SOFLA, 0] §. 96.00 | 5. 376.00
73 | 6278 | 12042022 |20600407358  |SIMCAL S.AC. TPORTADO 100 THERMOSELLADO 5. .30 [ 5. 30.00
75 | 6275 | 1300472022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 2 MOCHILA SET DE 3 (04 ARANAY & 56.00 | 5. 1.152.00
76 | 6280 | 13/04/2022 |BOLETA NG INDICA NACIONAL p MOCHILA SET DE 3 FORT NITE| §.. 78.00 | 8. 136.00
77 | 6236 | 20042022 |20423825025  |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| TMPORTADO THERMOSELLADO 5. 168 5. 3,040.00
78 | 6235 | 20/042021 |BOLETA O INDICA TEORTADO 3 THERMOSELLADO . 3.00 [ 5. 3.450.00
70 | 6253 | 21042022 |20423525028  [MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| IMPORTADO 500 TEERMOSELLADO . 116 [ 5. 1,740.00
80 | 6294 | 22042021 |BOLETA O INDICA NACIONAL 3 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL] §. 59.00 | 5. 1.182.00
81 | 6295 | 21042022 |20423825028  [MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| IMPORTADO 200 TEERMOSELLADO 5. 136 [5. 7200
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82 6206 21/04/2022 |20423925028 MODAS DIVERSAS DEL PERU 8AC| IMPORTADO 4000 THERMOSELLADO = 152 |8 6,080.00
83 5287 22042022 |BOLETA NO INDICA TNPORTADO 500 THERMOSELLADO = 340 | 8 1,700.00
84 | 6208 25042022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 DE MASHA | 8/ 65.00 | & 65.00
85 6304 270472022 |BOLETA MO INDICA TNPORTADO 500 THERMOSELLADO =i 170 | 8 850.00
86 AR B NACIONAL 25 BOLSA PARA CADAVER = 1500 | 8 1,225.00
87 g306 2810422022 [BOLETA NOINDICA NACIONAL 5 BOLIA DARA CADAVER 8 3100 | 8 155.00
88 6310 30/04/2022 |BOLETA MO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL | 8/, 3500 | & 1,183.00
89 6313 30/04/2022 |20423925028 MODAS DIVERSAS DEL PERU 8AC|  NACIONAL 1500 THERMOSELLADO =i 168 | 8 2.520.00
90 | 6321 4052022 BOLETA __ |[NOINDICA INPORTADO 1 MOCHILA SET DE 3 (01 ARANA | 8/ 96.00 | & 384.00
91 6324 5052022 |BOLETA MO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 NACIONALY 8/, 5500 | & 1,188.00
92 | 6320 0/05/2022 |BOLETA MO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 NACIONALY 8/, 35,00 | & 1,183.00
93 | 6343 121052022 |BOLETA N0 INDICA SERVICIO 2 THERMOSELLADO = 62.00 | & 124.00
94 6346 13/05/2022 20423925028 MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC|  SERWICIO 5000 THERMOSELLADO S 152 | 8. 7 600.00
95 6348 13/05/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL Z MOCHILA SET DE 3 NACIONALY §/. 59,00 | 5. 1,188.00
96 6353 161052022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL Z MOCHILA SET DE 3 NACIONALY 8/, S5.00 | & 1,176.00
97 6354 161052022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL B MOCHILA SET DE 3 NACIONALY 8/, EE 79200
98 6356 16/05/2022 |20423925028 MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACTONAL 3000 THERMOSELLADO S/ 168 | 8 5 040,00
99 - s B NACTONAL 1 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL | 8/, 110.00 | & 110.00
100 6333 17/052022 |BOLETA O INDICA MACIONAL 1 MOCHILA ET DE 3 NACIONAL { &/ 110.00 | & 110.00
101 6362 1R/05/2022 20423925028 MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC|  NO INDICA 1000 THERMOSELLADO 5. EHIE 2.350.00
102| 6365 | 20/05/2022 |BOLETA MO INDICA NACTONAL 10 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL| 8/ 9300 | & 980.00
103 | 6374 25/05/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 10 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL | 8. 93.00 | & 980.00
104 6375 26/05/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 MINNIE S 120.00 | & 120.00
105| 6376 27/05/2022_|BOLETA NO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE NACIONAL (] 8. S8.00 | & 1,176.00
106 6377 28052022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 10 MOCHILA SET DE 3 NACONALE| §/. 55.00 | & 950.00
107| 6378 30/05/2022 |BOLETA WO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL | 8. 130.00 | & 130.00
108 | 6380 300052022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 NACIONAL | 8. 130.00 | 8 130.00
109 | 6381 300052022 |206023083034  |CLINICA AVIVA WO INDICA 1 BOLSA PARA CADAVER =i 3000 | § 30.00
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110| 6382 | 310052022 20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACIONAL 5000 THERMOSELLADO 5. 152 | 8. 7.600.00
111] 6385 | 31052022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE3 NACIONALE| ¥. 55.00 | . 1,188.00
112|638 10672022 |20423625028 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACIONAL 1500 THERMOSELLADO 3. 168 8. 3,530.00
13| 6387 3062022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 10 MOCHILA SET DE 3 NACIONALE §. 59.00 | . 550.00
114] 6400 2062022 |20423925028 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NO INDICA 3000 THERMOSELLADO . 1525 1360.00
115 | 6404 6062022 |CARGO NO INDICA NACIONAL 2 MOCHILA SET DE 3 NACIONALY S/, 53.00 | &. 1,176.00
116 | 6404 6062022 |CARGO NO INDICA NACIONAL 10 BOLSA PARA CADAVER . 2398 | 5. 28930
117] 6416 30672022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 ENCANTO | &. 130.00 | 5. 130.00
18| 6418 5062022 206023935354 |CLINICA AVIVA NACIONAL 3 BOLSA PARA CADAVER ¥, 20.00 | 5. 200.00
119 6418 5062022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 - DINOSAUR &. 130.00 | 5. 15000
120 6420 8062022 |20423525028 | MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| INPORTADO 2000 THERMOSELLADO 5. 175 | 5. 3,500.00
121 6425 | 10/062022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 NACINALES, §. 59.00 | &. 1.188.00
121 6428 | 13/06/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1z MOCEHILA SET DE 3 NACIONALY 5. 58.00 | . 1,176.00
123] 6437 | 15062022 [BOLETA NO INDICA NACIONAL 10 MOCHILA SET DE 03 NACIONAT] 5, 59.00 | . 550.00
124| 6442 | 16/06/2022 |BOLETL NO INDICA NACIONAL 10 BOLSA PARA CADAVER v, 35.00 | 9. 380.00
125 | 6443 | 16/06/2022 |BOLETL NO INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SER DE 3 NACIONAL] §. 55.00 | &. 1.176.00
126 | 6443 | 15/06/2022 |20423025028 _ |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 2000 THERMOSELLADO . 175 5. 3.500.00
127 |FO TIENE REGEIRO THERMOSELLADO . 3205 -

18] oo | 2106200 |soLEs A NACIONAL 6 MOCHIL A SET DE 3 NACIONAL | §/. 57.00 | &. 582.00
129 NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 CRUEDAS ] 5, 12000 | &. 12000
130] 6436 | 20/06/2022 20556118078  |DIRECCION EJECUTIVA DE INVES]  NACIONAL 1130 BOLSA PARA CADAVER 5. §7.00 [ 5. 7571000
131] 6469 | 25/06/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 GOKU ¥, 130.00 | . 130.00
131 6473 | 28/06/2022 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NACIONAL 2000 THERMOSELLADO 5. 175 5. 3.500.00
133|481 2072022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 LOL 5. 130.00 | &. 150.00
134| 6484 | 4/07/2022 |BOLETA NGO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 GOKU 5. 130.00 | &. 130.00
135 | 6522 | 12072022 |20414766308 _ |SODEXO PERU S.AC. O INDICA 50 THERMOSELLADO 5. 23.30 | 5. 1.150.00
136 |10 TIENE REGISTRO NI FECHA 30 THERMOSELLADG 5. 27.00 | &. 1,080.00
137] 6530 | 18/07/2022 [20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC] NACIONAL 1000 THERMOSELLADO 5. 0.66 | 5. 560.00
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# oP Iﬁ[‘;fg -1 RUC/CARG(S CLIENTE - ;;__‘P‘gga;%( ‘| caNTIDAT PRODUCTO | PRECIO UNITARI(,| COSTOTOTS,
138| 6538 | 21072022 |BOLETA NO INDICA NACTONAL 100 BOLSA PARA CADAVER . 36.00 | . 3,600.00
139 | 63535 | 21/072022 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 3000 THERMOSELLADO 5. 153 |5 7 500,00
140| 6345 | 23072022 |BOLETA NO INDICA NACTONAL 30 BOLSA PARA CADAVER . 25.00 | &. 870.00
141| 6546 | 23072022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 MINECRAF] &, 13000 | &. 130.00
147 | 6543 | 25/07/2022 |20423525028 _ |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| IMPORTADO 1500 THERMOSELLADO 5. 236 | 5. 3.54000
143| 660 3082022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 12 MOCHIL A SET DE 3 NACIONALE &, 95.00 | &. 1176.00
14| 672 3082022 |BOLETA N0 INDICA NACIONAL 12 MOCHILA SET DE 3 NACIONALE &/, 93.00 | &. 1,176.00
145 | 6574 | 10/082022 |BOLETA SERVICIO 550 TEERMOSELLADO . 3.00 | 5. 2,350.00
N 10/08/2022 |20501781291  |CLINICA DELGADO AUNA NACIONAL 23 BOLSA PARA CADAVER ¥, 2200 | 8 1.300.00
147 3 BOLSA PARA CADAVER 3. 33.00 | &. 163.00
148| 6578 | 13082022 |BOLETA N0 INDICA NACIONAL 1 MOCHILA SET DE 3 SONIC 3. 130.00 | &. 130.00
149 | 6587 | 16/08/2022 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 3000 THERMOSELLADO . 1508 1300.00
150 | 6601 | 22082022 |20100023698  |FERREYROS SOCIEDAD ANONIMY IMPORTADO 5000 THERMOSELLADO . 100 | 8. %.000.00
151 | 6604 | 24082022 |[BOLETA N0 INDICA NACIONAL 500 THERMOSELLADO 5. 5.00 [ 5. 7.400.00
152| 6625 | 31082022 |20363904711  |IRDEVIAIE.COMSAC. DPORTADO 500 THERMOSELLADO 5. 2.00 | 8. 1.000.00
e 2092022 |20414766308  |SODEXO PERUS.AC. SERVICIO 473 THERMOSELLADO R 259018, 1223070
154 12 THERMOSELLADO 5. 2980 | 8. 12,60540
155 | 6637 | 6/09/2022 |BOLETA NO INDICA NACIONAL 2 THERMOSELLADO 5. 15.00 | 5. 300.00
156 | 6660 | 27/09/2022 |20600181355  |CORPORACION MEGA BIOMEDIC] NACIONAL 35 BOLSA DE POLIETILENO PARA | & 12.00 [ 5. 147000
157 6664 | 20092022 |20602393834  |CLINICA AVIVA NACIONAL 10 BOLSAS DARA CADAVER 5. 10.00 | 5. 200.00
158 6665 | 25/03/2022 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL DERUSAC] NACIONAL 3000 THERMOSELLADO . 171 [ & 342000
159 | 6672 102022 |20423925028 | MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| MO DNDICA 3000 THERMOSELLADO . S -

160 | 6676 | 12102022 |20602436886 | AQUALIA SAC NACIONAL 150 THERMOSELLADO . 743 [ 5.

161 6677 | 12/10/2022 | 20100973473 54 ATMOHADA CERVICAL EN TEL] &/ 36.00

162 | 6675 | 13/10,2022 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERUSAC| NACIONAL 1500 TEERMOSELLADO 3. 735 [ 5.

163 | 6682 | 17102022 |20563563479  |MASTERFIXS.AC. NACIONAL 300 THERMOSELLADO 5. 0.30 | 5.

164 6684 | 19/10/2022 |20423525028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NO INDICA 1000 THERMOSELLADO 5. 167 | 5.

165| 6686 | 19/10/2022 |MUESTRAS N0 TIENE REGEIRO N0 INDICA 2 TEERMOSELLADO 5. _ W -
# oz Ig[(;?é -1 RUcicARG(S CLIENTE - ;;‘gﬁ;&g‘( | caNTAar. PRODUCTO | PRECIO UMITARI(.| CcOSTOTOTA,
166 | 6684 | 281072022 |20423925028  |NIODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NO INDICA 1000 THERMOSELLADO 5. 167 | 5. 1,670.00
167| 6705 3112022 |20423925028  |MODAS DIVERSAS DEL PERU SAC| NMACIONAL 2000 THERMOSELLADO . 167 | . 3,340.00
168 | 6106 37112022 |20423625028  |MODAS DIVERSAS DEL DERU SAC| NACIONAL 3000 THERMOSELLADO 3. 1519 133000
169 6 BOLSA DE CADAVER - TEXTILT §. 3225 | 9. 193.50
170 6713 | 14112022 |20501781291  |CLINICA DELGADO AUNA NACIONAL 3 BOLSA DE CADAVER - TEXTIL | & 17.50 | 8. 8750
171 0 BOLSA DE CADAVER - TEXTILT §. 52.00 | 9. 1.360.00
172 | 6716 | 22112022 |20608361528  |BALU TRAVEL GROUPSAC. WACTONAL 50 TEERMOSELLADO . 2.00 [ 5. 200.00
173] IR PR I 353 T MOHADA VISCOELASTICA ER §. 5850 | §. 2112250
174] T 13112022 | 20414766508 NACIONAL 500 AT MOHADA VISCOELASTICA FQ &/, 54.00 | & 27,000.00
175| 6727 | 28112022 20508279544 |CORPORACION MADRID SAC NACIONAL 15 BOLSA PARA CADAVER 5. 1000 | 5. 500.00
176 | 6731 | 25112022 |20383430250  |VII DIRECCION TERRITORIAL DE| NACIONAL 7360 BOLSA PARA CADAVER 5. 55.00 | 5. 174,080.00
177 DMPORTADO 31300 |THERMOSELLADO 5. 0.30 | 8. 3,540.00
L178] o733 | 251102022 |20383430250  |VII DIRECCION TERRITORIAL DE|— i ORLADO 1300  |THERMOSEILADO L 03018, 15,0000
179 DEORTADO 31800 |THERMOSELLADO 5. 0.90 | &, 23,620.00
180 DEORTADO 31800 |THERMOSELLADO 5. 139 | §.  44,338.74
181] 6736 | 300112022 |10077430183  |LICARRILLO VALCARCEL PATRI| NACIONAL 5 BOLSA PARA CADAVER . 35.00 | 9. 174.00
182 641 5122022 |20344818005  |UNIVERSIDAD PRIVADA SAN TUA] NACIONAL 30 BOLSA DARA CADAVER . 3600 [ 8. 1.840.00
183 | 6746 | 13/122022 |20414766308  |SODEXO PERU S.AC. NACIONAL 10 THERMOSELLADO . 2580 | 9. 398.00
184] 6745 | 16122022 |20481701708  |CLINICA SAN ANTOMIOSAC NACTONAL i BOLSA PARA CADAVER . 25.00 | §. 348.00
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7.B Data procesada de las unidades fabricas e importadas durante el periodo 2021-2022

. IMPORTADO™ — | PRECIC !
PERIODO [, | OF. PRODUCTO [, [P 00 00| cantbar, | “HE0. | cOSTO TOTS
1ER SEMESTRE 5 |THERMOSELLADO NACIONAL 30 3. 23808 714.00
- SFORTADON — T prEcio 1 ER SEMESTRE 10 |THERMOSELLADO NACIONAL 20 . 1500 | & 300.00
PERIODO [,| OI PRODUCTO = iCIG:\IiL v | CANTIDA! UNITAR] ™ COSTOTOT: & 2 DO SEMESTRE 11 [THERMOSELLADO WACIONAL 30 8. 2500 (% 1,250.00
IR SDMESTRE T N OCHLASSETDES S ACIONAL T ST EXE NS T 2 DO SEMESTRE 17 | TEERMOSELLADO NACIONAL 50 . 2700 8. 162000
1 ER SEMESTRE 7 |MOCHILASSETDES NACIONAL 27 ¥, 13000 | &. 351000 2 DO SEMESTRE 13 | THERMOSELLADO NACTONAL 18 &. 2000 | 8. 360.00
1 ER SEMESTRE 3 |MOCHILASSETDES NACIONAL 11 ¥ 11000 | &, 451000 2 DO SEMESTRE 14 |THERMOSELLADO NACIONAL 60 §. 2400 |8, 144000
1 IR SEMESTRE 1 | MOCHILASSETDES NACIONAL 13 T w00 |8 120400 1 ER SEMESTIRE 1 |GOLSA PARA CADAVER | IMPORTADO 30 3. 3000 [ 8. 500.00
1 IR SEMESTRE 5 IMOCHILAS SETDES NACIONAL T T 000§ Zig0.00 1 ER SEMESTIRE 2 |BOLSA PARA CADAVER | IMPORTADQ 27 3. 28.00 [ 8. 756.00
TER SEMESTRE = IMOCHILAS SETDE S NACIONAL =i Y 0600 & 430000 1 ER SEMESTIRE 3 |BOLSA PARA CADAVER | IMPORTADQ 30 5. 3000 [ 8. 500.00
1 ER SEMESTRE 7 |MOCHILAS SET DE 3 NACIONAL 33 3. 8600 8. 2.838.00 1 ER SEMESTIRE 4 |ALMOHADA LMFORTADO 2 §. 360018, 864.00
1 ER SEMESTRE 5 |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 13 3. 8600 8. 1204.00 1 ER SEMESTIRE 5 |BOLSAPARA CADAVER | IMPORTADO 10 &. 30008 300.00
1 ER SEMESTRE % |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 2 . 9600 8. 115200 2 DO SEMESTRE 6 |ALMOHADA IMPORTADO 25 & 32008 800.00
LER SEMESTRE 0 IMOCHILAS SETDES NACIONAL E TR - 2 DO SEMESTRE 7 |GOLSA PARA CADAVER | IMPORTADO 10 ¥, 2700 3. 270.00
T ER SEMESTRE 1 MOCHILASSETDE S NACTONAL T T 2 DO SEMESTRE 5 |ALMOHADA TIPORTADO 15 3. 3500 9. 525.00
LER SEMESTRE T NOCHILASSETDES TACIONAL 3 N TR T 2 DO SEMESTRE 9 |BOLSA PARA CADAVER | IMPORTADO 20 3. 3600 9. 720.00
1 ER SEMESTRE 5 MOCHILASSETDES ACIONAL T TR T 2 DO SEMESTRE 10 |ALMOHADA IMPORTADO 2 3. 3000 3. 660.00
1 ER SEMESTRE 14 |MOCHILASSETDES NACIONAL 5 U, 8600 | &. 245400 2 DO SEMESTRE 11 |BOLSA PARA CADAVER | IMPORTADO 13 &, 32.00 | 8. §00.00
2 DO SEMESTRE 15 |MOCHILASSETDES NACIONAL 21 . 9600 | 8. 2.304.00 1ER SEMESTRE 1 |MOCHILAS SET DE 3 IMPORTADO 12 &. 11000 | &  1320.00
2 DO SEMESTRE 16 |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 32 Y. 0000 | %Y.  3.163.00 1ER SEMESTRE 2 |MOCHILASSETDE4 IMFORTADO 2 8. 130.00 | & 260.00
2 DO SEMESTRE 17 |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 12 §. 9800 | & 4,116.00 1ER SEMESTRE 3 |MOCHILAS SET DE 5 IMFORTADO 60 &. 11000 | &.  6.600.00
2 DO SEMESTRE 18 |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 30 S, 9900 | 8. 2.970.00 1ER SEMESTRE 4 |MOCHILAS SETDE & IMPORTADO 6 8. 8000 | 8 340.00
2 DO SEMESTRE 16 |MOCHILASSET DE3 NACIONAL 14 S, 8600 8. 1,704.00 1ER SEMESTRE 3 |MOCHILAS SET DE 7 DMPORTADO 70 . 960018,  6.720.00
2 DO SEMESTRE 20 |MOCHILAS SET DE 3 NACIONAL 22 5. 9600 |5, 2.112.00 1ER SEMESTRE ¢ |MOCHILASSETDE & IMPORTADO g & 7000 | & 360.00
2 DO SEMESTRE 21 |MOCHILASSET DE 3 NACIONAL 32 8. 9500 |8, 3.168.00 1 ER SEMESTRE 7 |MOCHILAS SET DE 5 IMPORTADO 12 & 82008 584.00
1 ER SEMESTRE 1 |THERMOSELLADO B JACIONAL 10 5. 23.30 | 8. 238.00 2 DO SEMESTRE 8 |MOCHILAS SET DE 10 IMPORTADO 2 & 8600 8. 172.00
T ER SEMESTRE T TEEROSELLADD A CTONAL 3 v zo0 s T30.00 2 DO SEMESTRE 9 |MOCHILASSEIDE 11 TIPORTADO 1 3. 12400 | 8. 124.00
T ER SEMESTRE I TEERMOSELLADD NACTONAL 3 v 000§ 50.00 2 DO SEMESTRE 10 |MOCHILASSET DE 12 TIPORTADO 1 3. 11200 | 8. 145.00
1 ER SEMESTRE T T TRERMOSELLADO ACIONAL T T oS 290,00 2 DO SEMESTRE 11 |MOCHILASSETDE 13 IMPORTADO 1 3. 13000 | 8. 130.00
TER SEMESTRE [ TEERMOSELLADO ACIONAL o T30l T T50.00 2 DO SEMESTRE 17 |MOCHILASSET DE 14 IMPORTADO 1 3. 105.00 | 8. 120.00
1 ER SEMESTRE 6 | THERMOSELLADO NACIONAL 35 ¥, 2700 9. 945.00
1 ER SEMESTRE 7 |THERMOSELLADO NACIONAL 20 ¥, 22009 140.00
1 ER SEMESTRE § | THERMOSELLADO NACIONAL 5 3. 2700 [ 3. 133.00
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N -
PERIODO [L| O PRODUCTO [ Dﬁgfgﬂf ™| cantmar, L}_’g‘%ﬂv COSTO TOT/ - PIRIODO (.| OF. PRODUCTO |- m‘;gigi_gf N cANTIDAT S ngg{?. COSTO TOT: -,
1 ER SEMESTIRE 1 |BOLSA PARACADAVER | NACIONAL 5 §. 5200|8. 130000 1 IR SEMESTRE 5 | THERMOSELLADO NACIONAL 30 3. 238038 TIL00
LER SEMESTIRE 7 |GOLSA PARA CADAVER | WACIONAL 33 ¥, 4200 8. 1470.00 1 ER SEMESTRE 10 |TEERMOSELLADO NACIONAL 20 ¥ 15008 300.00
1 ER SEMESTIRE 3 |GOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 10 . 40008 100.00 2 DO SEMESTRE 11 [TEERMOSELLADO NACIONAL 30 . 25008, 125000
L ER SEMESTIRE T [ALMOHADA NACIONAL & 3. 3600 5. 230400 2 DO SEMESTRE 17 |THERMOSELLADO NACIONAL &0 ¥ 2700 [%.  L.620.00
1 ER SEMESTIRE 5 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 20 5. 40008 500.00 2 DO SEMESTRE 13 |TBERMOSELLADO WACIONAL ] ¥, 20008 360.00
L ER SEMESTIRE # |GOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 12 Y. §7.00 (8 504.00 2 DO SEMESTRE 12| THERMOSELLADO TACIONAL %0 . 2400 | 5. L440.00
1 ER SEMESTIRE 7 |EOLSA DARA CADAVER | NACIONAL 10 Y. 28008 350.00 1 ER SEMESTIRE T [BOLSA DARA CADAVER | INPORTADO 30 5. 30008 500.00
LER SEMESTIRE T |BOLIA PARA CADAVER | MNACIONAL 3 Y. 31008 155.00 1 ER SEMESTIRE 7 |BOLSA PARA CADAVER | INPORTADO 37 5. 28008 756.00
L ER SEMESTIRE 5 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 3 Y. 27008 135.00 1 ER SEMESTIRE 3 |BOLSA PARA CADAVER | DNPORTADO 30 5. 30008 500.00
LER SEMESTIRE 10 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 10 . 49008 150.00 1 IR SEMESTIRE T [ALMOHADA TPORTADO 2 5. 36008 564.00
L ER SEMESTIRE 11 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 30 Y. 29008 330.00 1 ER SEMESTIRE 5 |GOLSA DARA CADAVER | TMPORTADO 10 5. 30008 300.00
1 ER SEMESTIRE 7 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 10 S, 40008 100.00 2 DO SEMESTRE £ [ALMOHADA TMPORTADO 5 S 32008 500.00
1 ER SEMESTIRE 13 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 5 ¥, 3225 % 193.50 2 DO SEMESTRE 7 |BOLIA PARA CADAVER | DNPORTADO 10 5. 27008 370.00
L ER SEMESTIRE 14 |BOLSA PARE CADAVER | NACIONAL 3 Y. 1750 57.50 2 DO SEMESTRE T |ALMOHADA TMPORTADO i R 335.00
1 ER SEMESTIRE 15 |GOLSA DARA CADAVER | NACIONAL 5 Y. 33008 165.00 3 DO SEMESTRE 5 |BOLIA PARA CADAVER | DNEORTADO 30 ETE 720.00
LER SEMESTIRE 16 |BOLIA PARS CADAVER | NACIONAL 5] Y. 26008 348.00 2 DO SEMESTRE 10 [ALMOHADA TPORTADO 2 EE §60.00
3 DO SEMESTRE 17 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 6 Y. 20008 174.00 3 DO SEMESTRE 11 |BOLSA PARA CADAVER | DNFORTADO 35 3. 32008 500.00
3 DO SEMESTRE 15 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 3 ¥, 112008 360.00 1 IR SEMESTRE T |MOCHILASSET DE3 TPORTADO 5] 5. 11000 | 5. 1320.00
3 DO SEMESTRE 19 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 3 . 3100]8 155.00 1 IR SEMESTRE 2 |MOCHILASSETDEX TPORTADO 2 5. 130008 260.00
2 DO SEMESTRE 30 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 10 . 25008 350.00 1 IR SEMESTRE 5 |MOCHILASSETDES TPORTADO &0 5. 110.00 | 5. 6.600.00
2 DO SEMESTRE 21 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 13 §. 45008 735.00 1 IR SEMESTRE 7 |MOCHILASSETDE 6 TPORTADO 5 5. 50.00 S 340.00
2 DO SEMESTRE 77 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 10 5. 30008 300.00 1 IR SEMESTRE 5 |MOCHILASSETDE 7 TMPORTADO 70 T 0600 [%.  6.720.00
3 DO SEMESTRE 33 |BOLSA DARL CADAVER | NACIONAL 3 Y. 40008 300.00 1 IR SEMESTRE £ [|MOCHILASSETDES TPORTADO H ¥, 70008 360.00
3 DO SEVESTRE 34 |BOLSA DARL CADAVER | NACIONAL 5 Y. 28008 174.00 1 IR SEMESTRE 7 |MOCHILASSETDES TPORTADO 5 . 8008 584.00
3 DO SEMESTRE 35 |BOLSA DARA CADAVER | NACIONAL g Y. 64008 S12.00 2 DO SEMESTRE § |MOCHILASSETDE 10 | IMPORTADO i 5. 86008 172.00
2 DO SEMESTRE 36 |BOLEA DARA CADAVER | NACIONAL 3 Y. 27008 135.00 2 DO SEMESTRE 5 [MOCHILASSETDE 1l | IMPORTADO 1 & 124008 124.00
3 DO SEMESTRE 37 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 30 . 40008 500.00 2 DO SEMESTRE 10 |MOCHILASSETDE 12| TMPORTADO 1 5. 112008 143.00
2 DO SEMESTRE 75 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 30 ¥, 40008 500.00 2 DO SEMESTRE 11_|MOCHILASSETDE 13| IMPORTADO 1 5. 13000 |8 130.00
2 DO SEMESTRE 25 |BOLSA PARA CADAVER | NACIONAL 2 S, 30008 60.00 2 DO SEMESTRE 12_|MOCHILASSETDE 14__| IMPORTADO 1 5. 105008 220.00
- IMPORTADO™ — ] PRECIO .

PERIODO || OF. PrRODUCTO [, |MEORTADET| cantmar, | PRECIC, | costo TOTS

1 ER SEAIESTRE 1 [TEERMOSELLADO DEORTADO 55 . 236[8 5102

L ER SEMESTRE 7 [THERMOSELLADOD DEORTADO 30 ¥, 3108 13.00

L ER SEMESTRE 3 |THERMOSELLADOD DEORTADO 18 Y. 3308 39.60

1 ER SEMESTRE 1 |THERMOSELLADO DEORTADO 35 AR 39.00

L ER SEMESTRE 5 |THERMOSELLADD TFORTADO 10 ¥, 234 ]s 32.40

1 ER SEMESTRE T [THERMOSELLADD TEORTADO 30 ¥, 235]s 70.50

1 ER SEMESTRE 5 |THERMOSELLADO DPORTADO 16 ¥, 230]s 36.80

1 ER SEMESTRE 5 |THERMOSELLADO DPORTADO 2 ¥, 236]s 36.64

1 ER SEMESTRE 10 |TEERMOSELLADO DPORTADO 50 ¥, 236]s 118.00

2 DO SEMESTRE 11 |TEERMOSELLADO DEORTADO bE Y. 235 (%8 58.73

2 DO SEMESTRE 13 |TEERMOSELLADO DEORTADO 5] Y. 3108 35.30

3 DO SEVESTRE 13 |TEERMOSELLADD TNPORTADO 33 AR 57.50

3 DO SEMESTRE 14 |TEERMOSELLADO DEORTADO % Y. 2368 108.56
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7.C. Data Final para la validacion de la Primera Hipotesis

N IMPORTADO/NA PRECIO .
PERIODC -, oP [ PRODUCTO clonar || CANTDAD[L| sl |cosToToT,
152023 1 BOLSA PARA CADAVERES |NACIONALES 50 g 40.00 | & 2.000.00
152023 2 ATLMOHADAS NACIONALES 6 g 33.00 | 8. 198.00
152023 3 BOLSA PARA CADAVERES |NACIONALES 20 g 25.00 | &/, 580.00
[ 152023 4 AT MOHADAS NACIONALES 10 g 38.00 | & 380.00
15-2023 5 BOLSA PARA CADAVERES |NACIONALES 18 H 40.00 | 8. 720,00
152023 6 ALMOHADAS NACIONALES 2 0 67.00 | &
152023 7 MOCHILAS SET DE 3 NACIONALES 3 H 110.00 | &
152023 11 |THERMOSELLADOS NACIONALES 1500 5 168 | 8.
152023 12 |THERMOSELLADOS NACIONALES 2000 g 175 | 8.
152023 13 |THERMOSELLADOS NACIONALES 1000 g 068 | 8.
152023 14 |THERMOSELLADOS NACIONALES 50 g 4,00 | 50
15-2023 15 |THERMOSELLADOS NACIONALES 60 3. 27.00 | & 162000
152023 16 |THERMOSELLADOS NACIONALES 109 0 27 & 138.43
152023 1 BOLSA PARA CADAVERES |IMPORTADO 6 H 35.00 | & 210.00
152023 2 ATMOHADAS IMPORTADO 5 5 30.00 | &/, 150.00
152023 3 BOLSA PARA CADAVERES |IMPORTADO 1 g 32.00 | &/, 32.00
152023 4 AT MOHADAS IMPORTADO 3 g 28.00 | &/, 54.00
152023 5 NOCHILAS SET DE 3 IMPORTADO 1 g 110,00 | &/ 110.00
15-2023 6 NOCHILAS SET DE 3 IMPORTADO 1 H 12000 | &/, 120,00
152023 B THERMOSELLADOS IMPORTADO 500 0 272 |8, 136000
152023 s THERMOSELLADOS IMPORTADO 500 H 210 | 8. 1,050.00
152023 10 |THERMOSELLADOS IMPORTADO 150 5 172 & 258.00
152023 11 |THERMOSELLADOS IMPORTADO 117 5 198 | & 231.66
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Anexo 7: Datos Iniciales para las ordenes de compra y produccion

7.A Datos Iniciales de las ordenes de produccién y compras

coDIc - PRODUCTO - [ cLasmicaciol - [ usmal - [ Precto MiNma - [ UNITARI - [ENTRAD] - [TOTAL sarm! - [sT0( - [ROLI - VALOR |~
TELA NOTEX § 60GE. COLOR ELANCO

PITNS60E |(1ROLLO=400MTR) TELAQUIRURICA | MIR | &. 0.78 | 8 0.78 | s6000 12000| 44,000 10| 5 34232.00

1 AT760 [LONA AT 760 GR. COLOR

A ALUMINIZADO (IROLLO=30MTE) LONA MIR |8 1233 |8 1233|3007 se4| 2423 | 4846(s 20.878.74
LONA DOBLE FAZ FORTE 560 GR.

PILDOFFS6 |COLOR ALUNINIZATO

0AL (IROLLO=30MTR) LONA MTR |8 5.16 | 8 5.16 | 3000 s00| 2500 so0|s 22,895.00

PILDFF36 |LONA DOELE FAZ FORTE 560 GR.

0B COLOR BLANCO (IROLLO=30MTR) __|LONA MIR |8 8.66 | & 5.66 | 2950 650 2300 16]3 19,913.40

PILDFF36 |LONA DOELE FAZ FORTE 360GE.

04 COLOR AZUL (1ROLLO=S0MTR) LoNA MIR |s. B.66 | & 8.66 | 3000 1050] 1.950 39| 8 16,883.10

PITNS60A |TELA NOTEX § 60GR. COLOR AZUL

Q QUIRURGICO (1ROLL O=400MTR) TELAQUIRURICA | MIR |s. 0.82 |8 0.82| 4800 0| 4800 12]3 3.945.60

PTMEPVCY |MICA DE PVC TRANSPARENTE PARA

cH VACUNACION CHICAS MICA uND |8 0.25 |8 0.25 | 13300 0| 13300 8 3,325.00

MDRSNI_|DESLIZADOR REY N°3 NIQUELADO __|DESLIZADOR D[S 0.15 |5 0.15 21500 5000 16,500 5 2.475.00
MICA TRANSPARENTE SUPER CLEAR

MMTSC  |1.50 M.012MM (§) ROLLODE 100M ___ |MICA MTR |8 3.80 |8 620| 634 s08) 385 | 38s|s 2,387.00
TONA DOBLE FAZ MIFAGE 640 GR.

PILDFM64 | COLOR ALUMINIZADO (1 ROLLO = 50

04 METROS) LONA MTR |8 woo |y 1000| 242 so] 19|  3m4|s 1,920.00
LONA DOBLE FAZ MIRAGE 640 GR.

BILDFMé4 | COLOR AZUL PERUANO (1 ROLLO = 50

0AP METROS) LONA MTR |8 woo |y weo| s 17| 349|s 1,710.00

BILAT760 |LONA AT 760 GR. COLOR BLANCO

B (IROLLO = 50 METROS) LONA MIR |8 1128 |3 1128|4285 4154] 141|282 1,590.62
TELA TETRON SG - KODRA COLOR
NEGRO (ROLLO=50M1) BOLSA DE

MTKSGN |CADAVERES TELA MTR |8 1215 7.52| 27038 26878 160 3208 1,203.20

206



CODIG ~ PRODUCTO ~ | CLASIFICACIOL ~ | UNIDAI ~ PRECTO MINIMO ~ | UNITARI ~ |ENTRAD, ~ | TOTAL SALID: ~ | STO{ ~ [ROLI ~ VALOR |~
CINTA CAMBRELL 3.3 ChM. COLOR.
MCC3.3C [CELESTE (IROLLO = 100 MTE.} CINTA MTRE 5/ 0.14 [ & 0.14 1700 0] 1,700 3 238.00
CINTA CAMBRELL 3.5 ChM. COLOR.
MCC3.5C [CELESTE (IROLLO = 100 MTE.) CINTA MTR 5. 014 [ & 0.14 1500 0] 1,500 3 210.00
CINTA CAMERELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.5N |NEGRO (MOCHITAS - CANGUROS - CINTA MTR 8/ 0148 0.14 1600 400) 1200 p 168.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR.
MCC25T |TURQUESA (IROLLO =100 MTR.) CINTA MTR 8. 014 | & 0.14 760 0 760 5 106.40
CINTA CAMBRELL 2.5 CM COLOR
MCC2.5V] |VERDE JADE (1ROLLO = 100 MTE) CINTA MTR 8. 014 | & 0.14 T 0 700 & 58.00
CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
MCRG2.5B [BLANCO (IROLLO = 90 MTR.) CINTA MTR 8/ 014 | & 0.14 603 0 603 pd 3470
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR.
AMARILLO PATITO (IROLLO = 100
MCC25AP IWTEY CINTA MTR 8. 014 [ & 0.14 350 0 350 p 77.00
CINTA FIGIDA DE 2.5 COLOE. CREMA
MCRG2.5C [((1IROLLO=80MD) CINTA MTR 5/ 014 [ & 0.14 340 0 340 5 73.60
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR.
MCC2.5G  |GUINDA (IROLLO = 100 MTR.} CINTA MTR 8. 014 [ 8 0.14 300 0 300 5 70.00
MDR3V] |DESLIZADOR REY N°3 VERDE JADE DESLIZADOR. UND 8. 0.05 [ & 0.05 1247 0 247 5 62.35
MD3AN |DESLIZADOR REY N°3 AZUL MARTNO |DESLIZADOR UND 8. 0.05 [ & 0.05 1212 0 212 p 60.60
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR.
MCC2.5BG |BEIGE (1ROLLO = 100 MTE.) CINTA MTR 5/ 014 [ & 0.14 420 0 420 5 38.80
MCC2.5M |CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
o MORADO (IROLLO = 100 MTE.) CINTA MTR 8. 014 [ 8 0.14 380 0 380 5 33.20
CINTA RIGIDA 2.5 CM PLOMO
MCRG2.5P |(1IROLLO = 50 MTR.)} CINTA MTRE 8/ 014 [ & 0.14 350 0 3350 5 48.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR.
MCC2.5VL [VERDE LORITO (IROLLO = 100 MTE.} [CINTA MTR 8. 0.14 | & 0 340 0 340 3 47.60
MDR3F DESLIZADOR REY N°3 FUTSIA DESLIZADOR UND 5. 0.05 [ & 5 358 0 338 & 42.95
CODIG — PRODUCTO ~ | CLASIFICACIOl ~ | UNIDAI ~ PRECTO MINIMO| ~ | UNITARI ~ |[ENTRAD. ~ | TOTAL SALID. ~ | STO¢ ~ [ROLI — VALOR  —
CINTA CAMBRELL 2.5 CM COLOR
MCC2.5A7 | APUT (IROLLO = 100 MTR.) CINTA MTR 8/ 014 |8 0.14 300 0 300 b 42.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
PLOMO ESCOLAR (RATA) (IROLLO =
MCC2.5PE | 100 MTRY CINTA MTE 8/ 01418 0.14 300 0 300 b 42.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.5E |ROSADO (IROLLO = 100 MTR.) CINTA MTR 8/ 0.14 |8 0.1 300 0 300 b 42.00
MDESN  |DESLIZADOR EEY N°3 COLOR NEGRO |DESLIFADOR UND 8/ 025 | & 0.25 166 0 166 3 41.50
MDO3RO |DESLIZADOR OMEGA #3 ROIOD DESLIFADOR UND 8. 0.30 | & 0.3 137 0 137 3 41.10
MDESRG |DESLIZADOR EEY N°3 ROJO GRANATE |DESLIFADOR UND 8. 0.05 | & 0.05 300 0 300 3 40.00
MCRG2.5B |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
G BEIGE (1ROLLO = 80 MTE.} CINTA MTE. 8/ 0178 0.20 360 180 180 5 335.59
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.5NA [NARANIA (IROLLO = 100 MTR.) CINTA MTR 8/ 0.14 |8 0.14 250 0 250 5 35.00
DESLIZADOR MIN N* 3 COLOR
MDM3P IQUELADD DESLIFADOR UND 8. 0.03 | & 0.03 4220 3000[ 1220 3 33.08
MCRG2.5R |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
J ROIO (AROLLO = 90 MTR.) CINTA MTIR 8. 014 |8 0.14 223 ¢ 223 8 31.50
CINTA RIGIDA DE 2.5 Ch. COLOR
MCRG2.SA |AMARTITO (IROTLO = 30 MTR.) CINTA MTR 8/ 0148 0.14 215 0 215 b 30.10
CINTA CAMBEELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.550 |BEIGE O3CURO (IROLLO =100 MTR.) |CINTA MTR 8. 0.14 | & 0.14 200 0 200 3 28.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.58 |BLANCO (IROLLO = 100 MTR.) CINTA MTIR 8. 014 |8 0.14 400 200 200 8 28.00
MCRG2.5A |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
E AFUL ELECTRICO (1ROLLO =50 CINTA MTR 8/ 014 |5 0.14 200 0 200 b 28.00
CINTA RIGIDA DE 2.5 Ch. COLOR 207
MCRG2.5G |GUINDA (IROLLO = 90 MTR.) CINTA MTR 8/ 0.14 |8 0.14 187 0 187 3 26.18
MCRG2.5R |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
D ROSADO (IROLLO = 30 MTR.) CINTA MIR 8. 0.14 | & 0.14 180 0 180 & 25.20




CODIG — PRODUCTO T | CLASIFICACIOl ~ | UNIDAI ~ PRECIO MINIMO ~ | UNITAR] ~ |[ENTRAD, ~ | TOTAL SALID: ~ | STO{ = |ROLL ~ VALOR |~
CINTA FIGIDA DE 2.5 em CELESTE
MRG2.5CE [BEBE (1ROLLO = 90 MTE.} CINTA MTR 8/ 0.14 [ & 014 167 0 167 5 23.38
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
PLOMO CLARO (IROLL 100 MTR) |CINTA MTR &, 0148 014 200 30 120 8 16.80
[ARRON (IROI T O = 90 MTR 1 CINTA MMTER 8. 0.14 | & 0.14 112 0 112 5 15.68
5V |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
VERDE LORITO (IROLLO =50 MTR.) |CINTA MTR 8/ 0.14 (8 014 110 0 110 8 13.40
DESLIFADOR EEY N°3 NEGRO DESLIZADOR. UND 8. 0.05 |8 0.03 300 0 300 3 15.00
CINTA CAMBRELL 2.5 CM. COLOR
MCC25A |AMARTIO (IROLLO =100 MTR.) CINTA MTR 5. 0.14 [ & 014 100 0 100 5 14.00
CINTA CAMEBRELL 2.5 CM. COLOR
MCC2.5F  |PLOMO PLATA (IROLLO = 100 MTR) |CINTA MTR 8. 0148 0.14 100 0 100 8 14.00
CINTA CAMBRELL 5 CM COLOR
MCCSN JEGRO (IROLIO = 100 MTR.)} CINTA MTR 8/ 0.14 [ & 014 100 0 100 8 14.00
MCRG2.5V |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
M VERDE MILITAR (IROLLO = 90 MTR.) |CINTA MTR 5. 0.14 [ & 014 93 0 g3 5 13.30
CINTAFIGIDA 2.5 CM CELESTE
MRG2.5C [(IROLLO = &0 MTR.) CINTA MTR 8. 0148 0.14 G0 0 o0 8 12.60
MCRG2.5A |CINTA RIGIDA DE 2.5 CM. COLOR
M AFUL MARING (IROLLO = 90 MTE.) CINTA MTR 8/ 0.14 [ & 014 g0 0 S0 8 12.60
CINTA FIGIDA DE 2.5 CM. COLOR.
MCR2.5AZ [AFUT NG (IROLLO = 90 MTR.) CINTA MTR 3 0 3 0.1 180 108 71 5 11.64
MDESAZ |DESLIZADOR EEY N°3 AZUL DESLIZADOR D & 0 & 0.05 232 0 232 8 11.60
CINTA FIGIDA 2.5CM COLOR ROSA
MCR2.5EB |BEBE (1ROLI O=00M} CINTA MTR 8. 0.14 (8 0.14 30 0 80 8 11.20
CINTA FIGIDA 2.3CM COLOR. LILA
MCRG2.5L [(IROLLO=50M) CINTA MTR 8/ 0.14 [ & 014 o 0 T 5 5.80
MCRG2.5P |CINTA RIGIDA 2.5CM COLOR PLOMO
c CLARO (GRIS) (IROLLO=80M) CINTA MTR & 0148 014 T 0 T 8 5.80
CODIG — PRODUCTO ~ | CLASIFICACIO] ~ | UNIDAI ~ PRECTO MINIMO, ~ | UNITARI ~ [ENTRAD, ~ | TOTAL SALID. ~ | STO{ ~ [ROLL — VALOR |~
CINTA FIGIDA DE 2.5 Ch. COLOR.
MCRG2.3T |TURQUESA (1ROLIO = 80 MTE) CINTA MTR 8/ 0.14 |8 0.14 70 0 70 8 9.80
MCRG2.5 |CINTA RIGIDA DE 2.5 COLOR VERDE
VL LIMON (1ROLLO=80M) CINTA MTR 5 0.14 60 o 60 5 3.4
MDR3MA |DESLIZADOR REY N°3 MARRON DESLIZADOR UND 5 318 0.03 144 o 144 5 7.20
MCRG2.5 |CINTA RIGIDA d= 2.5 COLOR MORADO
MO (1IROLLO=30M) CINTA MTER S 0148 0.14 43 0 43 8 6.30
MDE3G  |DESLIZADOR REY N°3 GRIS DESLIZADOR UND S 005 |8 0.05 83 0 83 8 4.13
MDE3R _ |DESLIFADOREE DESLIZADOR UND 8 0.05 | & 03 63 0 63 5 3.25
MDER3BL |DESLIFADOR REY N°3 BLANCO DESLIZADOER. UND 8. 0058 3 37 0 37 8 1.85
COSTO TOTAL = s/ 144,671.87
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7.B. Data procesada de las ordenes de compra y produccion
7.B.1. Ordenes de Compra

- PRECI COSTO
oP [, PRODUCTO - |CANTID, oxmari ™| ToTal™
1 MICA £6 2 . 10,00 | & 320000
2 CINTARIGIDA 1 PULG 12 3. 0.18 | &. 2.16
3 DESLIZADOR MV 8 21 5 0.25 | &, 525
4 CINTA RIGIDA 1 PULG 12 5 0.18 | & 2.16
3 MICA #6 20 8. 10,00 | & 200.00
& CINTA CAMBRELL 5 3. 0.14 | & 0.70
7 DESLIZADOR 3 12 3. 0.05 | & 0.80
3 NOTEX &0 2 3. 0.80 | &, 1.60
g LONA 3 . 3500 | & 175.00
10 CINTA CAMBRELL 31 5 0.14 | 8. 434
11 TETRON 7 5 738 | & 5166
TOTAL = 159 S/ T63.47
7.B.2. Ordenes de Produccion

- PRECIO COSTO

oP PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 ATMOHADAL YV SUDARIOS 10 8. 3000 )8 300.00
2 ATMOHADAS ¥ SUDARIOS 20 8. 3500 |8 70:0.00
3 MOCHIT AS 30 8. 11000 | 3. 3.300.00
4 MOCHILAS 40 8. 95.00 | 8. 3,.800.00
5 ATMOHADAS ¥ SUDARIOS 50 B 3300 |8 1.650.00
6 THERMOSELLADOS 60 3. 1.68 | 5. 100.80
7 THERMOSELLADOQS 70 8. 1.92 | 8. 134 .40
] ATMOHADAS Y SUDARIOS 30 . 28.00 | 8. 2.240.00
E ATMOHADAL YV SUDARIOS S0 8. 3000 )8 270000
10 MOCHIT AR 100 2. 11200 | 8. 1120000
11 MOCHIT AS 110 8. 13000 | 3. 14 300.00
12 MOCHILAS 12 8. 0600 | %, 1152000
20 MOCHIT AR 200 2. 11000 | 8. 22 000.00
21 ATMOHADAS Y SUDARIOS 210 8. 2500 | 8. 5.250.00
22 ALMOHADAS ¥ SUDARIOS 22 8. 30,00 | 8. 6.600.00
23 MOCHIT AS 230 . 11200 | & 2576000
24 MOCHILAS 240 8. 11900 | 8. 28560.00
23 THERMOSELLADOS 250 8. 1.2 3. 310.00
26 THERMOSELL ADOS 260 3. 196 | 8. 505960
27 THERMOSELLADOS 27 8. 196 | 8. 52020
28 THERMOSELLADOS 280 8. 1.08 | &, 302.40
28 THERMOSELL ADOS 280 3. 1.05 | 8. 304,50
30 THERMOSELLADOQS 300 8. 1.54 | &, 462.00
31 MOCHIT AR 310 2. 11000 | & 34 100.00
2 MOCHILAS 32 S 11000 | 8. 3520000
33 ATMOHADAS ¥V SUDARIOS 330 8L 2500 | 8. 8.250.00
34 ATMOHADAS Y SUDARIOS 340 . 3200 | % 1083000

- PRECIO COSTO

oP PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
35 THERMOSELLADOS 350 8. 168 | & 581.30
36 THERMOSELLADOS 360 8. 145 | & 522.00
37 THERMOSELLADOS 370 8. 1.72 | 8. 636.40
38 THERMOSELLADOS 380 8. 1.65 | 8. 627.00
39 THERMOSELLADOS 390 8. 1.32 | & 514.80
40 THERMOSELLADOS 400 8. 1.02 | 8. 408.00
TOTAL = 8200 S5/, 315,715.20
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7.C. Data final de las drdenes de compra y produccién
Ordenes de compras

oP PRODUCTO CANTIDAD
1 SUDARIOS+AT MOHADAS 7
2 SUDARIOS+AT MOHADAS 8
3 MOCHILA 2
4 SUDARIOS+AT MOHADAS 6
3 MOCHILA 3
B MOCHILA 5
7 THERMOSELLADO 10
g THERMOSELLADO 10
3 SUDARIOS+AT MOHADAS 7
10 MOCHILA 10
11 MOCHILA g
12 THERMOSELLADO 1
Ordenes de Produccién

_ COSTO
op PRODUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
1 SUDARIO +AT MOHADA 2 3. 50.00 | 8. 600.00
2 SUDARTO AT NMOHADA 10 3. 2500 | 8. 250.00
3 MOCHILA 2 5. 110.00 [ 8. 220.00
4 MOCHILA 3 3. 05.00 | 8. 285.00
5 SUDARIO+ATMOHADA 10 8. 30.00 [ 8. 300.00
8 MOCHILA 2 3. 112.00 [ 8. 224.00
7 THERMOSELLADO 100 3. 1868 15600
g SUDARIO+ATMOHADA g 8. 27.00 [ 8. 243.00
F THERMOSELLADO 150 3. 172 | 8. 258.00
10 THERMOSELLADO 25 8. 108 [s. 27.00
11 MOCHILA 2 5. 150.00 | 8. 260.00
12 THERMOSELLADO 25 3. 1608 4000
13 THERMOSELLADO 38 5. 2308, 8740
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Anexo 8 : Data Inicial de las 6rdenes y pedidos entregados a tiempo

9.A.Situacion Inicial de las ordenes y pedidos entregados a tiempo

FECHA S NACIONAL ! . - PRECIO COSTO FECHA DE FECHA REAT DIAS DF
or EMISIOI ™ RUCICARG( . IMPORTAD( ™ CANTIDA[ - PRODUCTO - UNITARIC ™ TOTAL || DESPACH( ™ | DEENTREG ™ | RETRAS ™
6097 §I01/2022 | 20423925028 | NACIONAL 2000 |THERWMOSELLADO 5. 029l 58000| 7012022 | 10/01/2022 3
5099 70772022 | BOLETA NACIONAL 3 THERMOSELLADD S 30005/ 9000 9072022 | 1010712022 7
103 | 1301202Z| BOLETA NACIONAL 7200 |CARTUCHERA SANNACONL] S 230 2000112022 7
111 | 18/01/2022 | 20114839776 | NACIONAL 500 [MOCHILAS DE TETRON SEGU S/ 17.00 | &/ 6500.00 | 27/01/2022 | 40272022 g
8121 25012022 BOLETA IMPORTADO 100 MECESER MODELO CIRCULAR Sl 9.80 20022022 3
5122 | 26012022|  BOLETA NACIONAL 500 |CARTUCHERAS CAYETANOH S 250 30212022 7
5123 26/01/2022 | 20130534211 | NACIONAL 400 f;jﬁ;’fR?NRg;'—(COLOR s, 980 1410212022 1
5124 | 28/01/2022 | 20423925028 | NACIONAL 1500 |THERMOSELLADD S 166 | ©) 052000 750202002 | 20302002 5
5125 | 28i012022]  BOLETA NAGIONAL 750 |WASCARILLAG DETELATIPO| 5. 390 410212022 i
| 6126 [70/01/2022 | 30131957750 | NAGIONAL 10000 |CHAQUETADESCARTABLE T &/ 526 310112052 2
§127 | 19/01/2022 | 20131257760 | NAGIONAL 12000 |CHAQUETADESCARTABLET| &/ 526 310112052 2
5128 | 19/01/2022 | 20131257750 | NAGIDNAL 5000 |CHAQUETADESCARTABLET] 5/ 226 310112022 2
5120 [ 19/01/2022 | 20131257750 | NAGIONAL 7800 |WANWELUGCO DESCARTABLET| 5/ 5.0 310112022 3
5130 | 19/01/2022 | 20131257750 | NAGIONAL 1000 |WANMELUCO DESCARTABLET| 5/ .90 310112022 3
§131 | 19/01/2022 | 20131257750 | NACIONAL 5000 |WANDIL ASEPTICO DESCART] 51 340 310112022 3
5132 | 19/01/2022 | 20131257750 | NACIONAL 5000 |WANDIL ASEPTICO DESCART] 51 340 310112022 3
133 | 310102022 | 20131257750 | NACIDNAL 7200 |WAMELUCO DESCARTABLET| 5/ 590 1210212022 2
134 [ 31012022 | 20131257750 | NACIONAL 7000 |WAMELUCO DESCARTABLET 5/ 500 1210212022 2
§135 | 31012022 | 20131257750 | NACIONAL 3000 |WANDIL ASEPTICO DESCART] 51 340 1210212022 2
£136 | 371/01/2022 | 20131257750 | NACIONAL 7800 |WAMELUCO DESCARTABLET| S/ 5.0 110312022 7
137 | 31012022 | 20131257750 | NACIONAL 7000 |WAMELUCO DESCARTABLET S/ 500 110312022 7
138 | 31012022 | 20131257750 | NACIONAL 3000 |WANDIL ASEPTICO DESCART] S 340 110312022 7
130 | 3101/2022 | 20131257750 | NACIONAL 5000 |WANDIL ASEPTICO DESCART] 51 340 110312022 7
5140 310212022 | 20423925028 | NACIONAL 1500 |THERMOSELLADO 5. 192 | 5. 288000 1500212022 | 2500202022 | 10
5141 410212022 | 20512201611 | NACIONAL 00 [WMASCARILLAS FACIALESTEX] S 3.40 1110212022 3
5146 910212022 | 20414766308 | NACIONAL 40 [THERMOSELLADD . S 7380 5/ 05200 17002/2027 | 18/02/20%7 i
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FECHA Sy NACIONAL " . PRECIO COSTO FECHA DE FECHA REA™ - DIAS DF
oF EMISIOL ™ RUC/CARC(y IMPORTAD( T CANTIDA] v PRODUCTO 7| UNITARIC ™ TOTAL |”| DESPACH( ™| DEENTREC ™ | RETRAS-T
6147 9/02/2022 BOLETA NACIONAL 1000 CARTUCHERAS TRASPAREN)| S/ 250 12/0242022 2
6155 18/02/2022 BOLETA NACIONAL 633 MORRALITO:COLOR AZUL CQ S/ 1050 4/03/2022 5/03/2022 1
6157 21/02/2022 | 20601785961 NACIONAL 200 MASCARILLAS KNS5 Sl 2.30 24/02/2022 2210212022 -2
6161 23/02/2022 | 20501781291 NACIONAL 20 BOLSA PARA CADAVER S, 49.00 | 5. 980.00 [ 2/03/2022 710302022 5
6163 23/02/2022 | 20514200808 MNACIONAL 700 PIONER Si. 9.50 2510242022 28/02/2022 3
6169 23/02/2022 | 20131380951 MNACIONAL 50 POLO DE ALGODOM MANGA ( S/, 19.00 2/03/2022 1/03/2022 -1
6174 26/02/2022 BOLETA NACIONAL 14 MOCHILA SETDE 3 (hello kit) S/ 86.00 | 8. 1.204.00 [ 26/02/2022 28/02/2022 2
G182 30372022 | 20506675457 NACIONAL 300 GORRAS PERSOMALIZADAS )| S/ 21.00 15/03/2022 23/03/2022 8
5183 3032022 20452743073 IMPORTADO 1 ROLLO DE NOTEX S 9a0.00 3032022 4032022 1
5128 170272022 206806201028 IMPORTADO 1800 SOLERA DE BRAMANTE S 30.00 16/04/2022 25/04/2022 9
5198 8/03/2022 | 20100067596 NACIONAL 5000 WMICAPROTECTORARIGIDAP| 51 0.50 18/03/2022 231032022 5
6203 9/03/2022 | 20602186785 MNACIONAL 200 MANDILES SMS Si. 2.90 10/03/2022 11/03/2022 1
6211 11/03/2022 | 20601161029 MNACIONAL 1000 CARTUCHERAS SANNA CONM| S/ 2.30 2210342022 23/03/2022 1
6216 11/03/2022 | 20130534211 |NACIONAL 10|GORRO DEDRILL TALLAEST| S/, 11.00 15/03/2022 25/03/2022 10
6220 14/03/2022 BOLETA MNACIONAL 2 MOCHILA SET DE 2 TAMANO A4 S/, 62.00 ) 8. 12400 15/03/2022 14/03/2022 -1
6232 17/03/2022 | 20602186785 NACIONAL 200 MANDILES 8MS Si. 290 1710342022 18/03/2022 1
5234 18/03/2022 BOLETA IMPORTADO 1000 BOTELLAS CON ALCOHOL EN GE{ S/ 1.80 ZA032022 2510312022 3
5239 21/03/2022 205059422444 IMPORTADO 1000 FRISBEE COLOR CELESTE - IMPRE| S/, 260 25/03/2022 1042022 7
6243 24/03/2022 BOLETA NACIONAL 600 MORRALITO COLOR AZUL CQ S/ 10.50 2104/2022 50412022 3
G244 24/03/2022 BOLETA IMPORTADO 16 MOCHILA IMPORTADA SETDE 4 K] S/ 56.00 | S/, 895.00 | 23/03/2022 24/03/2022 1
6255 29/03/2022 | 20131257750 NACIONAL 42 BOLSA PARA CADAVER Bl 49.00 | 5/ 2,058.00 | 11/04i2022 30/03/2022 -12
6262 10412022 | 20159855938 NACIONAL 15 CAMISETA DE ALGODON MAN S/ 24.50 14/04/2022 7
6278 120472022 20600407598 IMPORTADO 100 THERMOSELLADO S, 0.30 [ S 30.00 13042022 1200472022 -1
£284 18/04/2022 10435085021 IMPORTADO 25 HECESER HM 4218 = 3.60 260402022 1
6286 20/04/2022 | 20423925028 IMPORTADO 3000 THERMOSELLADO S/, 168 | & 504000 10/08/2022 11/05/2022 1
6287 20/04/2022 20546981518 IMPORTADO 21 BLUSAS PARA DAMAS / TELA IMA S/, 71.00 28/0442022 4
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FECHA S— NACIONAL ! - PRECIO COSTO FECHA DE FECHA REAT | DIAS DF

or 7| EMISIOL T RUCICARGY - IMPORTAD(T CANTIDA{ PRODUCTO 7| UNITARIC © TOTAL | 7| DESPACH( ™ | DEENTREG. " | RETRAS ™
6289 2042022 BOLETA INPORTADO 1150 THERMOSELLADO = 3.00 | 8. 3.450.00 2042022 ZRI04/2022 5]
6292 19/04/2022 | 20122082513 MACIONAL 100 MALETINES COLOR NEGRO { Si. 38.00 2/05/2022 10
5304 ZTIN4IZ022 BOLETA INPORTADO 500 THERMOSELLADO = 1.70 | S/ 850.00 B/04/2022 042022 3
6306 28/04/2022 BOLETA MACIONAL 25 BOLSA PARA CADAVER Si. 49.00 | 5/ 122500 | 18/05/2022 TI05/2022 -1
6313 30/04/2022 | 20423925028 MACIONAL 1500 THERMOSELLADO Si. 1.68 [ 5L 252000 | 20/05/2022 23/05/2022 3
6314 2/05/2022 | 20534465662 MACIONAL 47 AGENDA DE DIARIO/IMODELO| 51 3422 2/05/2022 1
6318 052022 BOLETA IMPORTADOD 3 MOCHILA IMPORTADA PORWER L{ S/ 80.00 | S/ 270.00 3/05/2022 4052022 1
6319 052022 BOLETA IMPORTADOD 3 MOCHILA IMPORTADA PORWER L{ S/ 80.00 | S/ 270.00 3/05/2022 4052022 1
G320 052022 BOLETA IMPORTADOD 4 MOCHILA IMPORTADA POWER LA| Si. 83.00 | S/ 372.00 3/05/2022 4052022 1
5322 SI05/2022 201012588851 INPORTADO 10,000 LAPICEROS ECOLOGICOS PNR (S S/ 0.65 11/05/2022 -1
6327 5/05/2022 BOLETA MACIOMNAL 570 BOLSA CICIERRE PIFRAZADA Si. 9.50 14/05/2022 9
6331 7/05/2022 [ SIN REGISTRO MACIOMNAL 100 MOCHILA CLASICAS / COLOR| Si. 64.00 | 5/, 640000 ) 10/06/2022 11/06/2022 1
6332 13/05/2022 BOLETA NACIONAL 300 CARTUCHERAS CAYETANO HER &/, 2.50 28/05/2022 1/06/2022 4
6356 16/05/2022 20423525028 NACIONAL 3000 THERMOSELLADO 8. 168 | &/ 5,040.00 1/07/2022 6072022 5
6382 31052022 20423525028 NACIONAL 3000 THERMOSELLADO 8. 152 | 8. 7.600.00 15/06/2022 17/06/2022 2
6388 1/06/2022 20414766308 NACIONAL 1330 BOLSA DE MALLA ST 3231/ 70 x| 8. - 0/06/2022 26
6350 1/06/2022 20608736159 NACIONAL 200 CARTUCHERAS VIATERAS 31 x 1{ 8/, 2. 10/06/2022 3
6302 1/06/2022 BOLETA NACIONAL 210 BOLS0 PUBLICITARIO / MATER] &/, 6 8/06/2022 6

NACIONAL 1500 CARTUCHEFRAS SANNA CONLOY{ &/, 30/06/2022 -7

IVMPORTADO 11 FILES MEDIDA DE 5CMDELOY 8. - 13/06/2022 2
L TR JLEw NACIONAL 60 MOCHILADE LONA 8. 32.00 [ 8 1,820.00 15/06/2022 21/06/2022 6
6418 006/ 2022 20602353534 NACIONAL 3 BOLEA PARA CADAVER 8. 40.00 [ 80 200.00 15/06/2022 S/06:2022 -6
6420 8/06/2022 20423825028 IVMPORTADO 2000 THERMOSELLADO 8/ 1.75 | &/ 3.500.00 27/06/2022 24/07/2022 27
6427 11062022 BOLETA NACIONAL 350 PORTABOLETOS 8/ 3.10 18/08/2022 1%/08/2022 1
6430 13/06/2022 20600575011 IVMPORTADO 24 MECANISMOS DE 3 AROS 1 PUL{ 8/, 4.50 13/06/2022 14/06/2022 1
6438 15/06/2022 20534465662 NACIONAL 18 MALETINES PERSONALIZADOS | 8/, 36.00 15/06/2022 1
6445 15/06/2022 20423525028 NACIONAL 2000 THERMOSELLADO 8/ 1.75 | &/ 3.500.00 1/07/2022 4/07/2022 3
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FECHA, .y NACIONAL | - PRECIO COsTO FECHADE | FECHA REAT | DIASDF
or pvasiol ™ | FUC/CARE Y| nportapd-T| CANTRA - PRODUCTO | vMmaric ™| TOTAL || DESPACHC” | DFENTREG ™ | RETRA:"T
5430 200062022 | 20332433847 |NACIONAL 1000 |MANDIL QUIRURGICO DESCART &, 3.20 22062022 1
5436 J0/06/2022 | 20336118075 | NACIONAL 1130 |GOLSA DARA CADAVER 5. 5700 | 8. 7571000 | 180772022 13072022 3
471 22062022 | 20100028683 | IMPORTADO 5000 |PLACA MARC MT3 5025 270612022 28062022 1
5477 23062022 | 20601424666 | IMPORTADO 1500 |METROS DE PLASTICO MICA N §. 750 301062022 3
5436 28062022 BOLETA NACIONAL 500 CARTUCHERAS CAYETANO HEJ 8. 2.50 15/07/2022 g
5493 2072022 | 20414766308 | IMPORTADO 1 ROLLO DE TELA BLANCA 5. 695.00 2072022 3

NACIONAL 300 MEDALLA DE BRONCE / MATER &, 7.50 240612022 11
DMEORTADO 300 MEMORIA PORTATIL USE DE 14 &, 13.00 072022 1
L2 CieelEE EOE NACIONAL 500 MASCARILLAS DE TELA MODE]] &, 340 11/07/2022 2
NACIONAL 73 DOLOS COLOR AZUL CON LOGO| &, 27.00 17062022 | 18/06/2022 1
6318 20314210396 | NACIONAL 1500 |CHULLO DELONA . 5.00 2610772022 i
6521 14072022 BOLETA NACIONAL 1 MOCHILA MINECRAFTSETDE] &, 130.00 | &. 13000 | 1500772022 161072022 1
5518 161072022 | 20601161028 | NACIONAL 3000 |CARTUCHERAS SANNA CONLO{ §. 240 260072022 3
6333 7306/2022 | 20151367838 | NACIONAL 35 BUSO DE PIEL DE DURAZNO UN §.  118.00 31072022 15082022 15
6543 22072022 BOLETA DIPORTADO 2 ROLLOS DE TETRON ¥, 32000 22072022 23072022 1
B544 35072022 | 20608487218 | IMPORTADO 80 MECANISMOS DE 3 AROSDE 1 | 8. 741 22072022 25072022 3
6549 25072022 | 20451566851 | NACIONAL 2 CAMISAS MANGA LARGA CON 2] 8. 7100 510812022 81082022 3
6350 25072022 | 20151373237 | NACIONAL 1000 |FAJAS CANGURO TELAFULLLY| &, 12.70 3082022 13082022 10
6366 4082022 | 20131257750 |NACIONAL %0 BOLSOS CON ASA MATERIAL -1 &, 18.00 11/08/2022 81082022 3
6570 5082022 | 20506673457 |IMPORTADO 0 TOMATODO METALICO (LOGO)| &. 25.00 2082022 31082022 2
POLO DE ALGODON JERSEY
20/1 CONFIIADO Y TAPETE
6571 8082022 | 20100209641 |NACIONAL 100 DE HOMERE,CUELLO ¥ . 19.40 18/08/2022 19/08/2022 1
MANGA /COLORAZUL CON
LOGOTIE0 ESTAMPADO.
373 5082022 | 20506675457 |IMPORTADO 1 PISO DE GOMA 50X 70CMQUE] §.  240.00 19/08/2022 31082022 12

214



FECHA . NACIONAL ! - PRECIO COsTO FECHADE | FECHA REAT | DIASDE
pgsior 7 | VARG | npoRrTapd-T| SANTRAL L PRODUCTO | UNITARIC™| TOTAL |”| DESPACH( ™| DFENTREG ™ | RETRA:-T
10082022 | 20100113610 | NACIONAL 100 MOCHILAS MODELD DEPORTIY & 13.50 | &. 135000 | 180872022 16/08/2022 2
17082022 | 20100209641 | IMPORTADO 12 MALETAS VIAJERAS EN COLOR] &, 190.00 22082022 25082022 3
18/08/2022 | 20505982238 | NACIONAL 33 CAMBETA DE ALGODON MANG &, 22.00 210812022 3082022 1
NACIONAL 34 CAMBETA DE ALGODON MANG . 22.00 210812022 30812022 1
NACIONAL 3 CAMBETA DE ALGODON MANG §. 22.00 200812022 3082022 1
NACIONAL 100 CARTUCHERA DE DRIL ¥ 8.00 2/08/2022 3082022 1
6591 NACIONAL 100 MOCHILA DE DRIL 3. 32.00 | 8. 3,20000 | 2/00/2022 3/00/2022 1
so52 18082022 | 20383816058 | NACIONAL 500 BOLSAS DE NOTEX CFUELLE ¢ &, 2.50 3/09/2022 2052022 1
NACIONAL 500 BOLSAS DE NOTEX CFUELLE ¢ . 2.50 310812022 6/05/2022 3
5505 10/08/2022 | 20153270814 | MNACIONAL B MATERIAL TASLAN CON FOR . 84.00 2208202 23082022 1
NACIONAL 30 POLOS CUELLO REDONDO DE 4] §/. - 30/082022 37102022 3
5600 181082022 NACIONAL 150 MOCHILA INSTITUCIONAL ¥. 35.00 | 8. 525000 | 7082022 10/08/2022 3
6602 24/08/2022 | 20100973473 | NACIONAL 139 ANTIFAZ & 1 COLOR CON LOG| &, 16.00 210812022 3082022 1
NACIONAL 1 CAMEETA DE ALGODON MANG §/, - 30/09/2022 3
6613 26/08/2022 | BOLETA NACIONAL 1 MOCHILA DE DRIL 3. 32.00 | & 32.00 | 3000872022 3102022 3
5617 29/082022 BOLETA NACIONAL 2 MOCHILA IMPORTADA POWER] . 96.00 | 8. 1,152.00 | 30/09/2022 31012022 3
6623 31082022 | 20565504711 | IMPORIADO 500 THERMOSELLADO 3. 200 | 8. 100000 | 5/092022 082022 2
6664 290092022 | 20602393834 | NACIONAL 10 BOLSAS PARAL CADAVER 3. 3000 | 5. 40000 | 51072022 31012022 2
6665 29/09/2022 | 20423925023 | NACIONAL 2000 |THERMOSELLADO g, 171§, 342000 | 51072022 61012022 1
6666 31002022 | 20172263471 | NACIONAL 23 EOLSA DE TOCUYQ ESTANMPAD)| §. 12.00 18/10/2022 7
6666 3102022 | 20172263471 | NACIONAL 250 MOCHILA DE NAILON IMPERM| &, .00 | 8. 200000 | 18102022 251102022 7
6670 20/09/2022 | 20131380101 | MACIOMAL 28 BOLSADELONA43 X 75em/Cd &, 735.00 201102022 141112022 5]
6676 12102022 | 20602456386 | NACIONAL 150 THERMOSELLADO 3. 243 |8, 109550 | 24102022 26/102022 2
6705 211202z | 20423925028 | NACIONAL 2000 | THERMOSELLADO 3. 167 | 8. 334000 | 15112022 16/11/2022 1
6713 141102022 | 20501781291 MACIOMNAL & BOL3A DE CADAVER - TEXTIL I &. 3225 | &L 153,50 | 30M1/2022 22112022 -8
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8.B. Data procesada de las unidades y pedidos entregados a tiempo

PRODUCTO - ORDENES /| UNIDADES | — CANTIDAD ~
ATMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 10
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 20
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO 30
ATMOHADAS ¥ SUDARTOR ORDEN DE FEDIDO 40
ATMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 30
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 60
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO 70
ALMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 80
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO G0
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 100
ALMOHADAS ¥ SUDARIOZ ORDEN DE FEDIDO 110
ALMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 12
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO 130
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 140
ALMOHADAS ¥ SUDARIOZ ORDEN DE FEDIDO 150
ATMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 160
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 170
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO 180
ATMOHADAS ¥ SUDARTOR ORDEN DE FEDIDO 150
ATMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 200
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 210
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE PEDIDO 22
ATMOHADAS ¥ SUDARTOR ORDEN DE FEDIDO 230
ATMOHADAS ¥ SUDARTOS ORDEN DE PEDIDO 240
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FEDIDO 250
MOCHILAS ORDEN DE FEDIDO 1
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 1
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 1
MOCHILAS ORDEN DE FEDIDO 2
MOCHILAS ORDEN DE FEDIDO 2

FRODUCTO - ORDENES / UNIDADES  — CANTIDAD —
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 2
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 3
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 3
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 4
MOCHIT AS ORDEN DE PEDIDO 4
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 4
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 5
MOCHITAS ORDEN DE PEDIDO ]
MOCHITAS OFEDEN DE FEDIDO 3
MOCHITAS OFEDEN DE FEDIDO 3
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO &
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO &
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO &
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 7
MOCHIT AS ORDEN DE PEDIDO 7
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 7
MOCHILAS ORDEN DE PEDIDO 8
MOCHITAS ORDEN DE PEDIDO 3
MOCHITAS OFEDEN DE FEDIDO g
MOCHITAS OFEDEN DE FEDIDO g
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 1
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 2
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 3
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 4
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 5
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 6
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 7
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDO 8
THERMOSELLADOS OFEDEN DE FEDIDO g
THERMOSELLADOS OFEDEN DE FEDIDO 10
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FRODUCTO - OFRDENES / UNIDADES | — CANTIDAD ~
THEFMOSELLADOS OFDEN DE FEDIDO 11
THEFMOSELLADOS OFDEN DE FEDIDO 12
THERMOSELLADOS ORDEN DE PEDIDH) 13
ATLMOHADAS Y SUDARIOS OFDEN DE FRODUCCION 50
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS ORDEN DE FRODUCCION 12
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS OFDEN DE PRODUCCION 10
ALMOHADAS ¥ SUDARIOS OFDEN DE PRODUCCION 54
ATMOHADAS Y SUDARIOS OFDEN DE PRODUCCION &
ALMOHADAS Y SUDARIOS OFDEN DE FRODUCCION 40
MOCHILAS OFRDEN DE FRODUCCION 14
MOCHILAS OFDEN DE PRODUCCION 2
MOCHITAS OFDEN DE PRODUCCION 1
MOCHIT A3 OFDEN DE FRODUCCION 13
MOCHILAS ORDEN DE FRODUCCION 14
MOCHILAS OFDEN DE PRODUCCION 1
MOCHILAS OFDEN DE PRODUCCION 2
MOCHIT AS OFDEN DE PRODUCCION 5
MOCHITAS OFDEN DE FRODUCCION 1
MOCHILAS OFRDEN DE FRODUCCION 1
MOCHILAS OFDEN DE PRODUCCION 2
THERMOSELLADOS OFDEN DE PRODUCCION 14
THERMOSELLADOS OFDEN DE FRODUCCION 11
THEEMOSELLADOS ORDEN DE FRODUCCION 28
THEFMOSELLADOS OFDEN DE PRODUCCION 24
THEFMOSELLADODS OFDEN DE PRODUCCION 10
THEFMOSELLADOS OFDEN DE PRODUCCION 25
THERMOSELLADOS OFDEN DE FRODUCCION 11
THEFMOSELLADOS OFRDEN DE FRODUCCION 20
THEFMOSELLADOS OFDEN DE PRODUCCION 22
THERMOSELLADOS OFDEN DE PRODUCCION 17

PRODULCTO - OFDENES / UNIDADES  — CANTIDAT —

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

17

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

18

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

18

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PRODUCCION

THERMOSELLADOS

OFDEN DE PRODUCCION
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8.C.Data final de las ordenes y pedidos entregados a tiempo
Ordenes de pedidos

# DE ORDENES

PRODUCTO

CANTIDA ~

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

180

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

52

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

630

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

400

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

250

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

360

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

370

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

380

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

500

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

100

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

110

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

320

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

130

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

140

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

150

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

160

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

370

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

480

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

390

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS ¥ SUDARIOE

208

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

210

ORDEN DE PEDIDO

ALMOHADAS Y SUDARIOS

R
s

ORDEN DE FEDIDOD

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

230

ORDEN DE FEDIDOD

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

640

ORDEN DE FEDIDOD

ALMOHADAS ¥ SUDARIOS

250

ORDEN DE FEDIDOD

MOCHILAS

100

ORDEN DE FEDIDOD

MOCHILAS

ORDEN DE FEDIDOD

MOCHILAS

ORDEN DE FEDIDOD

MOCHILAS

ORDEN DE FEDIDO

MOCHILAS

# DE ORDENES

PRODUCTO

CANTIDA] =

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

27
i

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

50

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

36

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

42

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

24

ORDEN DE PEDIDO

MOCHILAS

g

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

2005

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

3100

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE PEDIDO

THERMOSELLADOS

ORDEN DE FEDIDO

THERMOSELLADOS

TOTAL =
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Ordenes de produccion

# DE ORDENES PRODUCTO CANTIDAD
OFDEN DE FRODUCCION  |ALMOHADAS YV SUDARIOS 7
OFDEN DE FRODUCCION  |ALMOHADAS ¥ SUDARIOS 25
OFDEN DE FRODUCCION  |ALMOHADAS ¥ SUDARIOS 5
OFDEN DE FRODUCCION  |ALMOHADAS ¥V SUDARIOS 2
OFDEN DE FRODUCCION  |ALMOHADAS YV SUDARIOS 1
OFDEN DE FRODUCCION | ATMOHADAS ¥V SUDARIOS 5
OFDEN DE FRODUCCION | MOCHILAS 3
OFDEN DE PRODUCCION  |MOCHILAS 3
OFDEN DE PFRODUCCION | MOCHILAS 3
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 50
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 45
OFDEN DE PRODUCCION | THERMOSELLADOS 50
OFDEN DE PRODUCCION | THERMOSELLADOS 24
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 10
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 25
OFDEN DE PRODUCCION | THERMOSELLADOS 11
OFDEN DE PRODUCCION | THERMOSELLADOS 10
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 22
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 17
OFDEN DE PRODUCCION | THERMOSELLADOS 18
OFDEN DE FRODUCCION | THERMOSELLADOS 16

TOTAL = 396
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Anexo 9 : Matriz krajlic:

9.a. Matriz krajlic para los insumos de la familia sudarios y almohadas:

VALORACION DE RIESGO VALORACION DE COSTO
IMPACTOBAJO 1 BAIO 1
IMPACTO MUY ALTO 10 MUY ALTO 10
Insumos Costo Riesgo
LONA TETRON 7 1
MICA 26 4 10
DESLIZADOR MIN #8 4 2
CINTA RIGIDA (3.8CM) 9 1
CINTA RIBETE 2 1
CIEEEE MIN =38 2 2
FIERA PANQUEQUE RELLENO 1 1
HILOS 9 2

Productos Estrategicos

Productos Apalancados

NINGUNO NINGUNO
Productos Cuello de Botella Productos rutinarios
HILOS CIEERE MIN #3 .
LONA TETRON DESLIZADOFR MIN =8 E?E?\E?D?.ES%
CINTA RIGIDA CINTA RIEETE

Impacto Financiero

[=]

&4, 10
Apalancado
Estrategico
Rutinario Cuello de botella
€22 e 4d:2 € 59;2
€ 1:1(€2;1 €71 €5:1
5 10

Riesgo de Sumnisitros
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9.b.Matriz kraljic para los insumos de la familia de mochilas

¥ALORACION DE RIESGO

¥ALORACION DE COSTO

IMPACTOEAJD

1

=]

1

IMPACTO MUY ALTO

1

ML ALTO

10

Insumos

Costo

Riesgo

LOMA DE MYLOM COM DISERD

(=)

10

CINTA RIGIDA [1PULGADA)

10

CAMBEREL

FORRD DE TELA TERMICA,

DESLIZADOR { #2

SINEHD

ARMAZON COM 4RUEDASMAT

REGULADORES[2) « CUADRADI

CIERRE MIN #2

CINTA RIGIDA[ #2 PULGADA

PORTADA EM ALTO RELIEVE

FERMOS + REMACHES

PLASTICO WD

HILO 20f2

MALLA

PLASTICO NEGRO[CARTOPLA

ELASTICO [2CME)

CEil = V] RS B =) E] B ) Dun ) P ) B () e 7= E-a B

Ed Il R R Bl R ) Uv ) By el 0N ) RN By | vl B el R =l

Matriz de krajlic para la familia de thermosellado

Apalancado

cto Financiena

Rutinario
[

Estrategico

P
Cuello de botella

72

Productos Apalancados

Productos Estrategicos

CINTA RIGIDA [ 1PULGADA) LOkE DE MYLOR COM DISERD
CINTA RIGIDA[ 112 PULGADA CAMBREL
Productos rutinarios Productos Cuello de Botella
DESLIZ&D0R{ #3 FORRD DE TELA TERMICA,
SINCHO REGULADORES[Z] « CUADRADOS2)
ARMAZON COR 4RUEDAS-MANGD | PORTADA EN ALTO RELIEVE
CIERRE MIM $#2 FERMOS « REMACHES

PLASTICO YD

HILO 2042

IWALLA

PLASTICO NEGRO[CARTOPLAST]

ELASTICO [ZCMS)
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VALORACION DE RIESGO

VALORACION DE COSTO

IMPACTO BAIOD

1 BAIO

1

IMPACTO MUY ALTO

10 MUY ALTO

10

Insumos Costo Riesgo
NOTEX DE 60 GEAMOS 9 3
DESLIZADOR #3 4 8
MICA TRANSPARENTE #1( 4 2
MICAPVC 12 9 1
CIEREE =3 MIN 2 1
BROCHE 2 2

Productos Estrategicos

Productos Cuello de Botella

Niguno

Notex602r  |mica PVC 12

Productos Apalancados Productos rutinarios
deslizador 3 Broche |Eien’e 3 min
mica tranparente

Impactoe Financiero

=

Apalancado ¢ 1 [Estrategico
Rutinario Cuello de botella
€9:3
€ 2.2 €142
& 21 @91
5 10

Riesgo de Sumnisitros
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