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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo documentar el dominio y la
aplicacion de las competencias adquiridas a lo largo de la carrera, asi como detallar la
experiencia profesional desarrollada a partir de la fecha de expedicién del Grado
Académico de Bachiller, otorgado por la universidad a los 13 dias del mes de junio de
2018.

En este sentido, a continuacion se presenta el desarrollo de los temas relevantes
elegidos por el bachiller para documentar el trabajo de suficiencia profesional. Los
temas elegidos por el bachiller corresponden a la primera aplicacion, en la industria de
servicios, de las nuevas normas de informacion financiera emitidas y que entraron en
vigencia a partir del 1 de enero del afio 2018, para el reconocimiento de ingresos y el

reconocimiento, clasificacion y medicién de los instrumentos financieros.



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL TEMA ELEGIDO

1. Descripcion de la empresa

El bachiller labora en una firma (sociedad) de servicios profesionales que se
denomina Ernst & Young Asesores Empresariales S. Civil de R.L.,, con RUC
20603156324. La Firma se encuentra especializada en brindar servicios de
aseguramiento, consultoria, estrategias y transacciones, y tributarios, que tienen como
objetivo ayudar a sus clientes a capitalizar nuevas oportunidades, evaluar y administrar

riesgos que generen un crecimiento sostenible.

1.1 Ubicacion
La sociedad de servicios profesionales donde laboré el bachiller tiene como

direccion a la Av. Victor Andrés Belaunde 171, Urb. El Rosario, San Isidro, Lima.

1.2 Actividad

El objeto social de la sociedad es desarrollar de la forma méas amplia posible, la
prestacion de todo tipo de servicios especializados de consultoria y asesoria de negocios,
sistemas operacionales, organizacion y recursos humanos y tercerizacion, eficiencia de
procesos, asesoria tributaria, aduanera, societaria, legal, corporativa, contable y
financiera, pudiendo también realizar cualquier clase de actividades permitidas por las
leyes peruanas a este tipo de sociedades, para lo cual podra realizar todos los actos,
operaciones, contratos y otros, que directa o indirectamente fuesen necesarios o

convenientes para tal fin.



Para el cumplimiento de su objeto social, la Firma tiene plena capacidad juridica
para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer todos los actos directa o
indirectamente relacionados con su objeto social, que no sean prohibidos por las leyes
0 este contrato social, pudiendo asimismo, realizar toda clase de actos y contratos
civiles, comerciales e industriales permitidos por las leyes peruanas y que tengan
relacion con su objeto social. Podra al mismo tiempo celebrar contratos de asociacion y
subcontratos para la prestacion de servicios y participar en consorcios con personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras para actividades que tengan relacién con

el objeto de la compaifiia.

1.3 Propdsito y valores

La Firma de servicios profesionales tiene como propdsito construir un mejor
mundo para trabajar. Los conocimientos y los servicios de calidad que brinda la Firma
ayudan a generar confianza en los mercados de capitales y en las economias de todo el
mundo. Desarrolla lideres destacados que se unen para cumplir las promesas a todos sus
socios. Al hacerlo, desempefia un papel fundamental en la construccion de un mejor
mundo laboral para su gente, para sus clientes y para las comunidades.

Los valores de la Firma son los siguientes:
e Gente que demuestra integridad, respeto, trabajo en equipo e inclusividad.
e Gente con energia, entusiasmo y coraje para liderar.

e Gente que construye relaciones sobre la base de hacer lo correcto.

1.4 Organizacion y funciones
La Firma de servicios profesionales es un partnership en el cual existe un Socio
Director encargado de la administracién de la Firma, y un socio lider por cada una de

las lineas de servicios que desarrolla la sociedad. Los demas socios son unidades de



negocio independientes que se encargan de desarrollar los servicios requeridos por los
clientes y que supervisan y lideran los equipos de trabajo, teniendo a cargo la
supervision de los gerentes de proyectos, quienes a su vez supervisan a los jefes de
equipo, y estos ultimos son los supervisores de los asistentes o staff asignados a cada
proyecto.

La linea de carrera dentro de la Firma es iniciar como un asistente nuevo, luego
el profesional es asistente experimentado, luego es jefe de equipo, posteriormente es
promovido a gerente antes de llegar a los puestos de liderazgo. Los puestos de liderazgo
se inician como gerente senior, para luego pasar a ser director ejecutivo o socio.

Adicionalmente, la Firma tiene un &rea administrativa encargada del proceso de
la administracién de los recursos, la cual estd conformada por una Directora de
Administracion y Finanzas, una Gerente de Administracion de Riesgos, una Gerente de

Finanzas y una Gerente de Administracion de Personal.

1.4.1 Organigrama y ubicacién del cargo que desempefia
A continuacion se presenta el organigrama de la Firma donde se puede ver el

cargo que desempefia el bachiller:



Figural

Organigrama de la linea de Mando en Ernst & Young LLP
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2. Descripcion general de experiencia
El presente trabajo de suficiencia profesional documenta la participacion del
bachiller en proyectos de auditoria, diagnostico y primera aplicacion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera emitidas por la Junta de Normas



Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y que fueron de
aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2018. Estos proyectos se han

desarrollado para los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021.

2.1 Actividad profesional que desempefia

El Bachiller desempefia el cargo de Socio de Consultoria Financiera 'y Contable
(FAAS por sus siglas en inglés) y de los Servicios de Sostenibilidad y Cambio Climético
(CCaSS por sus siglas en inglés).

Como socio de la Firma, el bachiller se ha especilizado en los temas relacionados
con la primera aplicacion de nuevas normas de informacion financiera, especialmente
en temas relacionados a instrumetos financieros, reconocimiento de ingresois y los
temas de transacciones y combinaciones de negocios. Asimismo, desarrolla aseosorias

en la aplicacion de los factores ambiental, social y de gobernanza (ASG).

2.2 Propésito del puesto
El cargo de socio implica liderar ténica, comercial y administrativamente cada
uno de los proyectos contratados por los clientes, para lo cual, el socio designa a un

gerente del proyecto y valida el equipo de trabajo que el gerente elige.

Asimismo, el socio es el responsable de los temas administrativos de cada
proyecto, relacionados con el margen de rentabilidad que se obtiene en cada proyecto,
la facturacion de horas adicionales y la reduccion de costos asociados con la eficiencia

en las horas de trabajo incurridas en cada proyecto.



Finalmente, es responsabilidad del socio identificar nuevas oportunidades de

negocio para generar el crecimiento de la linea de servicio en la cual se desempefia.

2.2.1 Funciones generales del puesto

El bachiller ha sido inscrito en registros publicos como apoderado de la
Sociedad, lo cual le otorga las facultades para: i) negociar y suscribir las propuestas y
contratos de prestacion de servicios que brinda la sociedad, pudiendo modificar,
resolver, suscribir adendas y cualquier otro documento o término contractual que sea
necesario para tal efecto; y, ii) firmar los informes y cualquier otro documento

profesional que se emitan como consecuencia de la prestacion de dichos servicios.

2.2.2 Funciones especificas del puesto

Adicional a los poderes otorgados que corresponden a la responsabilidad
asumida como socio de la Firma, y tal como se menciond el punto anterior, el bachiller
tiene la responsabilidad de gestionar cada proyecto, efectuar las presentaciones a los
clientes, revisar los documentos técnicos que se emiten, y generar el relacionamiento
necesario que le permita un crecimiento sostenible en el desarrollo del negocio de la

consultoria contable y los temas de sostenibilidad en los factores ASG.

2.3 Producto o proceso que es objeto del informe

Este trabajo se resume principalmente en la aplicacion de las nuevas normas
relacionadas con los instrumentos financieros, Norma Internacional de Contabilidad 9
Instrumentos Financieros (NIIF 9); y con el reconocimiento de ingresos, Norma
Internacional de Contabilidad 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratos con Clientes (NIIF 15), en el sector de la industria de servicios de transporte

aéreo y ferroviario.



Respecto de la NIIF 9, la naturaleza del trabajo se desarrolla principalmente
sobre la base de la primera aplicacion de la norma y los impactos de la transicion al 1
de enero de 2018 en la empresa Talma Servicios Aeroportuarios, enfocandose en el
concepto del calculo de la pérdida esperada.

Asimismo, respecto de la NIIF 15, la naturaleza del trabajo se desarrolla sobre
la base de la aplicacion de un modelo de 5 pasos para el reconocimiento de los ingresos,
donde destaca sobre todo la identificacion de las obligaciones de desempefio definidas
en los acuerdos comerciales, ya sea de manera explicita, verbal o por usos y costumbres,
para la empresa Perurail de Grupo Belmond y los impactos de la primera aplicacion de

la norma en sus contratos de transporte de mineral.

2.4 Resultados concretos logrados
Los principales logros alcanzados por el bachiller durante el desarrollo de los
proyectos de primera aplicacion de estas nuevas normas se describen a continuacion:

e Haber sido promovido de Gerente Senior a Director Ejecutivo el 1 de julio de 2018,
lo cual le permiti6 liderar a partir de esa fecha diversos proyectos de conversion de
estas normas en importantes grupos econoémicos peruanos. Ejemplo de ello es que el
bachiller lider6 el proyecto de conversion de NIIF 9 y NIIF 15 en Grupo Alicorp y
Grupo Gloria. Asimismo, el bachiller particip6 en el proyecto de diagnéstico de la
aplicaciéon de la NIIF 9 en el Banco Interbank y en la auditoria de la primera
aplicacién de esta norma.

e Haber sido promovido de Director Ejecutivo a Socio de la Firma a partir del 1 de
octubre de 2020, lo cual le ha permitido continuar liderando diversos proyectos de
conversion de nuevas normas y haber sido incluido en el Grupo Regional de Expertos

en NIIF de la Firma para Latinoamérica.



CAPITULO 1I
FUNDAMENTACION SOBRE EL TEMA ELEGIDO
1. Teoriay la préctica en el desempefio profesional
La teoria y la préctica de los temas desarrollados, durante el periodo
comprendido entre los afios 2018 y 2022 se comentan a continuacion:

e EIl principal cambio efectuado por la NIIF 9 corresponde a la introduccion del
concepto de pérdida esperada para la estimacion de la provision por deterioro de los
activos financieros; para lo cual, la norma desarrollé dos tipos de modelos: i) el
modelo general, para aquellos activos financieros con un componente de financiacién
significativo o a largo plazo, y ii) el modelo simplificado, para aquellos activos
financieros que no contienen un componente de financiacion significativo o a corto
plazo. La importancia de este tema es que le permite al lector de los estados
financieros conocer con mayor anticipacion la potencial pérdida por incobrables,
sobre la base de la estimacion de la probabilidad de “default” de la contraparte.

e EIl principal cambio efectuado por la NIIF 15 corresponde a la introduccion del
modelo de 5 pasos para el reconocimiento de los ingresos, donde cobra vital
relevancia la evaluacién del paso 2, para identificar las actividades comprometidas
por el vendedor y si cada una de estas corresponde a una obligacion de desempefio
independiente, lo cual significa que cada una de ellas es reconocida como ingreso en
el estado de ganancias y pérdidas de manera independiente. Este modelo le permite
al lector de estados financieros entender, desde un punto de vista comercial, a que se
ha comprometido el vendedor y cdmo reconoce sus ingresos por cada obligacion de

desempefio identificada.



1.1 Marco tedrico
El marco teorico utilizado para el desarrollo de ambos proyectos se detalla a
Continuacion:
- Norma Internacional de Informacion Financiera 9 “Instrumentos Financieros”
(NIIF 9)
- Norma Internacional de Informacién Financiera 15 “Ingresos de Actividades
Ordinarias Provenientes de Contratos con clientes” (NIIF 15)
- International GAAP EY 2018

- Manual of Accounting PwC 2018

1.2 Experiencias practicas en el desempefio profesional
Las experiencias practicas que han enriquecido el nivel profesional del bachiller

y que ayudaron a integrarlas con la teoria se detallan a continuacion:

e Haber sido considerado como expositor en diversos cursos de capacitacion,
conferencias y diplomados.

e Ser Profesor en el Diplomado en NIIF de la Universidad Catdlica San Pablo de
Arequipa en los afios 2020, 2021 y 2022, para el curso de NIIF 9 Instrumentos
Financieros y NIIF 13 Valor razonable.

e Publicacion de articulo en la revista Capitales de Procapitales del mes de octubre de
2022 sobre temas relacionados a los reportes de informacion no financiera ASG.

e Mencion en el Diario Gestion Digital en el afio 2021 sobre temas relacionados al
manejo de la tesoreria en pandemia.

e Expositor y moderador de Panel en el Simposium de Contabilidad y Auditoria
organizado por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia en los afios 2019

y 2021.
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El bachiller participé en diferentes actividades, invitado principalmente por sus
socios y/o clientes, en los cuales ha desarrollado divesos proyectos de diagndstico y
conversion a nuevas normas, asi como analisis de aplicacion de las normas en

transacciones complejas.

2. Descripcion de las acciones, metodologia y procedimientos
Las acciones, metodologias y procedimientos aplicados en el desarrollo de los

proyectos arriba mencionados se resumen a continuacion:

2.1 Revision de actividades de diagnostico

2.1.1 Fase 1, Analisis del diagnostico contable y talleres de trabajo conceptuales sobre
los requerimientos de las nuevas normas:

e Reuvision de las definiciones e interpretaciones conceptuales de los nuevos criterios
e Discutir las opciones disponibles (benchmarking global)

e Reuvisar las actividades de la Gerencia para la conversion a las nuevas normas.

e Efectuar capacitaciones sobre los requerimientos de las nuevas normas.

Desarrollar talleres de trabajo sobre los requerimientos de las nuevas normas.

2.1.2 Fase 2, Analisis del diagnoéstico de los impactos operativos potenciales:

e Revisar el GAP analisis efectuado por la Gerencia sobre los siguientes frentes:
» Contabilidad y reportes

Procesos y controles

Entorno tecnoldgico y de sistemas

Modelo de negocio

Y V VYV V¥V

Aspectos tributarios
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2.2 Revision de actividades de primera aplicacion

Revisar el Plan de Actividades de conversion preparado por la Compafiia para la
primera aplicacion de las nuevas normas.

Brindar soporte metodoldgico en la simulacion de los impactos contables, con la
finalidad de que la Compafiia realice la evaluacion por el universo de contratos y
transacciones que se vean impactadas por las nuevas normas, para lo cual se realizan
las siguientes actividades:

» Andlisis metodologico de la simulacion de la cuantificacion del impacto
contable por cada tipo de contrato y/o transaccion analizada.

Anédlisis metodoldgico de la formalizacion de nuevas divulgaciones.

Anélisis metodologico de la formalizacion de las nuevas politicas contables.

Anélisis conceptual de la formalizacion de los memos técnicos de conversion.

YV WV VYV V¥V

Revision de la documentacion que formaliza los ajustes de conversion a las

fechas pertinentes.
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CAPITULO Il
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS
1. Aportes y desarrollo de experiencias
A continuacion, se resumen los conceptos desarrollados en los dos proyectos

mencionados y en los cuales el bachiller actu6 como lider del compromiso:

A) NIIF 9 — Proyecto realizado en el Grupo Talma
A.1) Objetivo del trabajo:

El objetivo del trabajo realizado fue documentar el proceso de primera
aplicacion de la NIIF 9 seguida por la Gerencia del Grupo al 1 de enero de 2018; asi
como los procedimientos de conversion llevados a cabo por EY para verificar que los
ajustes iniciales identificados a dicha fecha sean considerados en los estados financieros
del Grupo, y hayan sido determinados sobre la base de los criterios del nuevo modelo
para instrumentos financieros de la NIIF 9 y el benchmarking y mejores précticas

utilizadas por la industria.

A.2) Antecedentes para la primera aplicacion de la NIIF 9

En julio de 2014, el “International Accounting Standards Board” (“IASB*)
emiti6é la NIIF 9 que incorpora un modelo de deterioro en base a pérdidas crediticias
esperadas (Expected Credit Losses - “ECL” por sus siglas en inglés), esto como
respuesta a las criticas de numerosos usuarios de los estados financieros y otras partes
interesadas que sefialaban que el modelo de perdida de la NIC 39 genera efectos
prociclicos en la economia, tal y como se reflej6 en la Gltima crisis financiera

internacional de 2008. La NIIF 9 modifica el enfoque de evaluacién del deterioro de los



13

activos financieros, pasando del modelo de pérdida incurrida segun los requerimientos

de la NIC 39, hacia el nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas - “ECL”.

A.3) El nuevo enfoque de la NIIF 9 analizado por el Grupo

Esta nueva norma reemplazo en su integridad a la NIC 39, a partir del 1 de enero
de 2018.

La NIIF 9 establece dos enfoques: uno general y uno simplificado; este Gltimo
se permite para activos financieros y activos del contrato que no tienen un componente
de financiacion significativo y arrendamientos por cobrar.

El enfoque general prevé 3 etapas y se requiere el monitoreo de los cambios en
el riesgo del crédito del activo financiero desde el reconocimiento inicial.

Los principales cambios introducidos por la NIIF 9 para ambos modelos son los
siguientes:

a) El modelo de ECL requiere el uso de informacion histdrica, actual y del
futuro

El modelo busca reflejar los efectos de las condiciones actuales (“point in time™)

y su prondéstico de condiciones futuras (“forward looking” — “FWL” por sus

siglas en inglés) que no afecten al periodo sobre el cual se basa la informacién

historica y eliminar los efectos de las condiciones en el periodo histérico que no
son relevantes para los flujos de efectivo contractuales futuros.
b) Célculo de la ECL

La NIIF 9 requiere la determinacién de la perdida esperada (ECL) basandose en

la estimacidn de la probabilidad ponderada de las pérdidas crediticias (o sea el

valor presente de todas las insuficiencias de efectivo) a lo largo de la vida del

activo financiero.
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Segun las “best practice” internacionales, la pérdida crediticia esperada (ECL)

se obtiene del producto de 4 componentes (parametros de riesgo):

- PD = “Probability of default” (probabilidad de incumplimiento), es la
estimacion de la probabilidad que ocurra un incumplimiento en un horizonte
temporal. Un incumplimiento puede solo ocurrir en un horizonte determinado
si el activo financiero no ha sido previamente dado de baja y continta en el
portafolio. Una salida anticipada (“early exit”) puede ocurrir en caso de
incumplimiento a menos que el activo financiero revierta su comportamiento
sin una modificacion de los términos contractuales de carécter significativo.
Por lo tanto, la probabilidad marginal de incumplimiento para el periodo
comprendido es ajustada por la probabilidad de una salida anticipada ocurrida
en los periodos anteriores.

- LGD = “Loss given default” (pérdida dado el incumplimiento), es la
estimacion de la pérdida que resultaria en caso de incumplimiento. Esta se
basa en la diferencia entre los flujos contractuales y los flujos que la entidad
espera recibir, incluyendo cualquier colateral. Usualmente se expresa como
porcentaje de la EAD.

- EAD = “Exposure at default” (exposicion dado el incumplimiento), es la
estimacion de la exposicion dado un futuro incumplimiento, tomando en
consideracion eventuales cambios en las exposiciones, después de la fecha de
reporte, incluidos los prepagos del principal o de los intereses y disposiciones
esperadas de los activos financieros.

- “Discounte rate” (tasa de descuento), es la tasa que se usa para traer al valor
presente los flujos futuros esperados a la fecha de reporte, que es la tasa de

interés efectiva original.
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Donde:

Si el activo financiero se clasifica en la Etapa 1 (S1), el ECL se calcula
considerando un horizonte de 12 meses. Es aqui hasta donde llega el modelo
simplificado.

Si el activo financiero se clasifica en la Etapa 2 (S2) o Etapa 3 (S3) el ECL se
calcula considerando la vida esperada del activo financiero o “lifetime”.

La evaluacion de la ECL puede realizarse sobre una base individual o colectiva.
Comunmente, la ECL de un crédito de monto significativo o ya deteriorado (S3)
se estima de forma individual, mientras que donde menos informacion
relacionada a la contraparte esta disponible, la ECL se estima de forma colectiva,
en base a caracteristicas de riesgo de crédito compartidas de los activos
financieros.

Informacion “point in time”

La informacion historica es un sostén o base importante desde la cual medir las
pérdidas crediticias esperadas. Sin embargo, una entidad ajustara la informacion
historica, tal como la experiencia de pérdidas crediticias, sobre la base de la
informacion observable actual para reflejar los efectos de las condiciones
actuales; lo que se conoce como informacion “point in time”.

Informacion “forward looking”

Una entidad ajustara la informacion sobre su prondstico de condiciones futuras
para calcular las pérdidas esperadas que no afecten al periodo sobre el cual se
basa la informacion histérica; lo que se conoce como informacidn prospectiva

(“forward looking™).



f)

9)

16

Periodo “lifetime”

El periodo mé&ximo a lo largo del cual las pérdidas crediticias esperadas deberan
medirse es el maximo periodo contractual a lo largo del cual la entidad esta
expuesta al riesgo crediticio (lifetime). Para compromisos de préstamo y
contratos de garantia financiera, este es el periodo contractual méaximo a lo largo
del cual una entidad tiene una obligacion contractual presente de prolongar el
crédito.

Resultado probable ponderado

El propdsito de estimar pérdidas crediticias esperadas no es estimar el escenario
mas desfavorable ni estimar el escenario mas favorable. En su lugar, una
estimacion de las pérdidas crediticias esperadas reflejara siempre la posibilidad
de que ocurra 0 no ocurra una pérdida crediticia, incluso si el resultado mas
probable es que no haya pérdida crediticia. Se requiere la estimacion de las
pérdidas crediticias esperadas para reflejar un importe probable ponderado y no
sesgado que se determina evaluando un rango de resultados posibles.

Proceso de evaluacién de etapas

Para determinar si se requiere estimar la ECL durante el tiempo de vida del activo
financiero o a 12 meses, en cada fecha de reporte, una entidad debera evaluar si
se ha producido un incremento significativo de la probabilidad o riesgo de que
ocurra un incumplimiento desde el reconocimiento inicial.

En el momento del reconocimiento inicial se debe determinar el riesgo de crédito
inicial (bajo o alto) y si existe un incremento de riesgo significativo se debe pasar
a la siguiente etapa. Por lo tanto, dependiendo del proceso de evaluacion de

etapas (“stage allocation”), el reconocimiento del deterioro se calcula para los
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siguientes 12 meses (Etapa 1) o para lo largo de la vida del producto estimada

(Etapa 2 y 3).

Figura 2

Explicacion grafica de las 3 etapas del enfoque general

Enfoque general

Etoa 1 oo
ECL 12 meses ECL “Lifetime"
Incremento
significativo del
riesgo de crédito
Evidencia objetiva de
deterioro/ “no-
9 performing”
Intereses sobre el
Intereses sobre el costo amortizado,
saldo bruto neto de provision

ECLyon = PDyou X LGD 12w X EAD 12
Nota. Data obtenida del material de capacitacion interno de Ernst & Young
(2017).

h) Mejoras significativas de la calidad crediticia
Si en el proceso de monitoreo de los cambios significativos del riesgo de crédito
existe una mejora significativa en la calidad crediticia, esta puede implicar una

reclasificacion de etapa, por ejemplo: si el instrumento financiero cumpli6 con

un periodo de cura antes de ser reclasificado de la Etapa 3 a la Etapa 2.

A.4) Casuistica de aplicacion de la NIIF 9 en los estados financieros del Grupo:
La documentacion del concepto de deterioro (pérdidas esperadas) que el Grupo

desarroll6 durante el proyecto, con la definicion de una politica que involucra diferentes

escenarios a partir de los cuales consideran un deterioro de la situacion financiera de sus

clientes se desarrolla en este acépite.
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La Compafiia mantiene una politica de provisién para incobrables judiciales,
bajo la cual seran provisionadas al 100% las cuentas por cobrar comerciales de la cartera
aerolineas y servicios de rampa que mantuviesen obligaciones vencidas por un periodo
mayor a 270 dias; asimismo, se provisionaran de la misma manera aquellas cuentas por
cobrar comerciales correspondientes a las demas carteras que mantengan obligaciones
vencidas por un periodo mayor a 150 dias. Esta provision corta la relacion con el cliente
y puede llegar a procesos judiciales.

Asimismo; la Compafiia ha clasificado sus clientes de acuerdo con
caracteristicas de riesgo homogéneas que representan la capacidad de pago de cada
segmento de clientes por los importes adeudados. Esta segmentacién se ha realizado
sobre la base de canales que representan riesgos especificos. A continuacion, se presenta
los segmentos definidos por el Grupo:

e Aerolineas y Servicios de Rampa

e Agencias de Carga y Aduanas grandes

e Agencias de Carga y Aduana pequefias

o Carterad

e Otros

El Grupo evalla, cuando el area de Créditos y Cobranza y la Gerencia lo
consideren necesario, si tuviese que registrar una pérdida por sus cuentas por cobrar,
luego de ejecutar todas las garantias relacionadas.

De acuerdo con los requerimientos de la NIIF 9, el Grupo reconoceria una
correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas sobre los activos financieros. Por
lo cual, la provision de cobranza dudosa se estimaria como pérdida esperada y no como
pérdida incurrida (NIC39). Para este céalculo, las pérdidas se basan en la pérdida

crediticia esperada a lo largo de la vida del instrumento y se emplean ratios historicos
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ajustados por condiciones macroecondmicas actuales y proyectadas [ajuste “forward
looking” (FWL)], la metodologia de célculo adoptada por el Grupo se basa en identificar
ratios de pérdida por 2 puntos por lo que a la fecha de primera aplicacion se requiere la
informacion de 3 afios (2015, 2016 y el periodo a ser ajustado 2017). Asi, la Compafiia
utilizaria su experiencia de pérdidas crediticias histdricas para estimar estas pérdidas.
Aun asi, la Gerencia ha decidido contabilizar la provision por cobranza dudosa de
manera especifica debido a que hay diferencias inmateriales entre el célculo de la
provision con NIIF 9 y el célculo de la provision especifica.

Si bien, no se pudo calcular el ajuste FWL segln lo requerido por la NIIF 9, ya
que el point in time s6lo abarca de marzo a diciembre del 2017, debido a un cambio de
CFO que gener6 una modificacion estructural en el gobierno de la empresa; se espera
que el ratio de pérdida, si se calculara el ajuste FWL, no tendria una variacion
significativa. Esto debido a que se ha evaluado la industria a la que pertenece
(evaluacion de empresas similares) y los impactos no han sido relevantes. Ademas, las
variables macroeconémicas que podrian explicar el comportamiento de la Compafiia
tales como PBI, el PBI comercial, el PBI Mineria e Hidrocarburos, la inflacion y el tipo
de cambio, no tendrian variaciones muy distintas a las presentadas en los afios
anteriores, 2016 y 2017, por estos motivos se podria esperar que el ratio de pérdida de
las distintas carteras se mantenga en el mismo nivel. El resultado de estos calculos se

podra observar en el siguiente punto.



20

A.5) Incidencia de la casuistica en los estados financieros del Grupo:
Evaluacion cuentas por cobrar

El resultado de los célculos de la pérdida del Grupo por cartera basados en
informacion histérica, en el periodo de marzo a diciembre del 2017, se muestra a

continuacion:

Tabla 1

Aerolineas y servicios de rampa

Nota: adaptado de la informacion del Grupo. Anticuamiento y célculo de provision

(2017).

Dado que solo se reconoceria el monto de cuentas por cobrar pertenecientes a la
provision de cuentas por cobrar, mas no la provision de deterioro; se aplicaria un
descuento en los montos, respetando los ratios, y finalmente se obtendria el monto final

que se hubiese provisionado ascendente a S/ 270,562 para esta cartera.
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Tabla 2

Agencias de carga y aduanas grandes

Raaias0 | oo | - | - |
Rasta0 | meh [ - | - |
S R R S B
Rowz0 | & [ - |-
—Roma0 | el [ - [ -
—Roota | ek [ - | - |
Realwo | dooo% | - | -
 Reor | moow [ - [ - |

Nota: adaptado de la informacion del Grupo. Anticuamiento y célculo de provision

(2017).

Dado que solo se reconoceria el monto de cuentas por cobrar pertenecientes a la
provision de cuentas por cobrar, mas no la provision de deterioro; se aplicaria un
descuento en los montos, respetando los ratios, y finalmente se obtendria el monto final

que se hubiese provisionado ascendente a S/ 17,704 para esta cartera.
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Tabla 3

Agencias de carga y aduanas pequefias

Retwo | ee% [ - [ - |
R0 | onah [ - [ -
Rastaso | aaw [ - | -
sl | smeh | - [ -
oot | mas [ - [ -
—Roazo | ewh [ - |-
—Roma0 | too% [ - [ -
—Roota | toow [ - | -
oo | gooo% | - | -

Nota: adaptado de la informacion del Grupo. Anticuamiento y célculo de provision

(2017).

Dado que solo se reconoceria el monto de cuentas por cobrar pertenecientes a la
provision de cuentas por cobrar, mas no la provision de deterioro; se aplicaria un
descuento en los montos, respetando los ratios, y finalmente se obtendria el monto final

que se hubiese provisionado ascendente a S/ 1,651 para esta cartera.
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Tabla 4

Cartera 4

Reve | ame [ - [ -
Retw | mew [ - [ -
R0 | sk [ - | -
Rastaso | tee [ - | - |
sl | g% | - | - |
et | too% [ - [ -
Roazo | g% | - [ -
—Roma0 | too% [ - [ -
—Roota | toow [ - | -
Reatwo | gooo% | - | -
— Raor | moow [ - [ - |

Nota: adaptado de la informacion del Grupo. Anticuamiento y célculo de provision

(2017).

Dado que solo se reconoceria el monto de cuentas por cobrar pertenecientes a la
provision de cuentas por cobrar, mas no la provision de deterioro; se aplicaria un
descuento en los montos, respetando los ratios, y finalmente se obtendria el monto final

que se hubiese provisionado ascendente a S/ 171 para esta cartera.
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Tabla 5

Otros

Nota: adaptado de la informacion del Grupo. Anticuamiento y célculo de provision

(2017).

Dado que s6lo se reconoceria el monto de cuentas por cobrar pertenecientes a la
provision de cuentas por cobrar, mas no la provision de deterioro; se aplicaria un
descuento en los montos, respetando los ratios, y finalmente se obtendria el monto final
que se hubiese provisionado ascendente a S/ 90,246 para esta cartera.

Ademas, debido a que no se espera que haya diferencias de importancia relativa,
debido a que no se espera que las variables macroecondémicas presenten variaciones
importantes, entre carteras bajo la politica anterior, se realizo el célculo el ratio de
pérdida bajo informacidn histérica de todos los clientes en conjunto (Ver a continuacion

comportamiento de variables macroecondémicas):



Figura 3

Gréfica del comportamiento de inflacién 2015 - 2018

Inflacion

5.00%
4.50%
4.00%
3.50%
3.00%

2.50%

2.00% N
1.50% \:::-/

1.00%
0.50%

0.00%
2015 2016 2017 2018

Nota: gréfico extraido del documento técnico del Grupo (2018).

Figura 4

Gréfica del comportamiento de PBI 2015-2018

PBI Agregado
5.00%
4.00%
3.00% /
2.00% '
1.00%
0.00%
oo 2015 2016 2017 2018
-2.00%
-3.00%

-4.00%

Nota: grafico extraido del documento técnico del Grupo (2018).
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e Neutral
— Negativo

Positivo

e Neutral
— Negativo

Positivo
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Como resultado de esta evaluacion, el Grupo informd en sus estados financieros
que no realizo los ajustes en cuanto al deterioro de las cuentas por cobrar. Esto se debe
a un cambio en la direccion financiera de la empresa, lo que generd una dificultad en la
obtencion de informacion consistente para estimar adecuadamente la pérdida esperada
en las cuentas por cobrar. Sin embargo, es importante destacar que el cambio en la
direccion financiera no sélo habia afectado la disponibilidad de informacién, sino

también la calidad y consistencia de la informacion historica.

La informacién histérica no cuenta con las mismas condiciones que la
informacion mas reciente, lo que incluye cambios en politicas de cobranza,
negociaciones con clientes, entre otros factores que son relevantes para la estimacion de
la pérdida esperada en las cuentas por cobrar. Esto es especialmente relevante porque la
estimacion de la pérdida esperada se basa en informacion historica, actual y prospectiva.
En este sentido, el parrafo 5.5.12 de la NIIF 9 establece que "para estimar la pérdida
esperada, una entidad debe considerar toda la informacién razonablemente disponible,
incluida la informacion historica, actual y prospectiva, que sea razonablemente

disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado™.

Es decir, la falta de consistencia en la informacion histérica podria afectar
significativamente la lectura de la evolucién de los ratios de cobranza y, por tanto, la
estimacion de la pérdida esperada en las cuentas por cobrar. La NIIF 9 en su parrafo
5.5.7 sefiala que "los cambios en la informacion historica, los cambios en el entorno
econdmico, las condiciones actuales del mercado y las expectativas futuras pueden

afectar la probabilidad de incumplimiento de los instrumentos financieros". Por tanto,
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es importante contar con informacion consistente y actualizada para estimar
adecuadamente la pérdida esperada en las cuentas por cobrar.

En conclusion, el no ajustar los saldos de las cuentas por cobrar en relacion con los
ajustes de deterioro en el marco de la primera aplicacion de la NIIF 9 no es una omision
deliberada, sino una evaluacién responsable de los costos y beneficios de realizar los
ajustes necesarios. Es importante tener en cuenta que el cambio en la direccion
financiera no sélo habia afectado la disponibilidad de informacién, sino también la
calidad y consistencia de la informacion histérica, lo que dificulta la estimacion

adecuada de la pérdida esperada en las cuentas por cobrar.

B) NIIF 15 — Proyecto realizado en Perurail de Grupo Belmond

Para el proyecto realizado en Perurail (en adelante la Compafiia) se analizé el
tratamiento contable para el reconocimiento de ingresos de la Compafiia, por la
prestacion de servicios de transporte de concentrados de mineral contratados por
Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. y Minera Las Bambas S.A. (en adelante los
clientes); de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Informacion
Financiera 15, Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes.

Los contratos analizados presentaban de manera detallada las obligaciones y
derechos de cada una de las partes, asociadas al servicio de transporte de concentrado
de mineral.

La Gerencia de la Compafiia habia manifestado que el objetivo del servicio es
transportar el concentrado de mineral desde las unidades mineras hasta el puerto de
Matarani, por lo que tanto la Compafia como los clientes consideran que el servicio

consiste en recoger dicho mineral en la mina y entregarlo en el puerto de embarque.
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La evaluaciéon realizada consideré el identificar si las obligaciones de
desempefio definidas en los contratos deben combinarse y contabilizarse como una
Unica obligacién de desempefio, o0 si cada una de ellas se contabiliza como una
obligacion de desempefio separada.

El andlisis técnico se desarrollé sobre la base del modelo de la NIIF 15 que

establece 5 pasos para reconocer los ingresos y que graficamos a continuacion:

Figura 5

Gréfica del modelo de 5 pasos de la NIIF 15

Paso 1: Identificar los contratos con clientes

Paso 2t Identificar las obligaciones de desempefio de cada Las conclusiones
*  contrato alcanzadasen el

analisis de un contrato
se deben aplicara

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion todos los contratos
gue tengan
- | o delat e ebiiac ; caracteristicas
. signar el precio de la transaccion a las obligaciones de -
P. 4: e
230 desempefio similares
Paso 5: Reconocer los ingresos cuando cada obligacion de

desempeno se haya alcanzado

Nota: Data obtenida del material de capacitacion interno de Ernst & Young (2017).
Los comentarios se basaron exclusivamente en el anlisis del modelo de la NIIF
15 para los contratos con Cerro Verde y Las Bambas, que fueron proporcionados por la
Compaiiia. Cabe indicar que el contrato con Las Bambas se encontraba incompleto (no
se recibieron los anexos); por lo que se explico que podrian existir condiciones que

afecten al analisis.
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B.1) Casuistica de aplicacion de la NI1F 15 en los estados financieros de Perurail:

A continuacion, el desarrollo de la casuistica que incluye los comentarios

relevantes respecto de la aplicacion del modelo de 5 pasos establecido por la NIIF 15:

Paso 1- Identificacion de los contratos con los clientes

Los contratos analizados son legalmente exigibles y cumplen con los criterios

del parrafo 9 de la NIIF 15, debido a que:

a)

b)

La Compafiia y los clientes han firmado un contrato escrito en el que ambas
partes se comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones. Si una de las
partes no ejecuta sus obligaciones, esta debera indemnizar a la otra por los dafios
y perjuicios ocasionados.

Los contratos establecen los derechos de los clientes respecto a los servicios de
transporte de mineral que la Compafiia proporcionard a cambio de una
contraprestacion monetaria, la cual incluye un importe fijo y un importe variable
en ambos casos.

Los contratos han establecido la forma de pago.

Los contratos tienen un claro fundamento comercial.

Es probable que la Compafiia recaude la contraprestacion, ya que ambas
empresas mineras presentan una reconocida solvencia y prestigio en el mercado
internacional. Cabe indicar que la Compafiia debe evaluar siempre al inicio del
contrato (y cuando los hechos y circunstancias significativos cambien), si es
probable o sigue siendo probable que se recaudara la contraprestacion a la que

tendra derecho a cambio de los servicios que seran o han sido transferidos.
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A continuacion, se resume de manera grafica el analisis realizado para

determinar que se cumplen con los criterios de identificacion de un contrato:

Tabla 6
Resumen de la evaluacion realizada para el paso 1

Relacion de criterios identificados en la lectura de contratos y entrevistas con fuerza de ventas

Tipo de éSe identifica
i - =
Contrato Aprobado por las  Derechos Cond::al;ges de Fundamento AIta:;:?:l;gwl:d [ uncontrato?
partes identificables identificables comercial contraprestacion
Contrato v v v v v s

firmado

Nota: adaptado de los contratos de la Compaiiia. Voucheo de contratos (2018).

Paso 2 - Identificacion de las obligaciones de desempefio incluidas en el contrato
El contrato establece dos etapas descritas a continuacion:
I Fase Pre-operativa - corresponde al periodo del desarrollo de la
infraestructura necesaria para brindar el servicio, que incluye lo siguiente:
- Adquisicién de equipos de apoyo como:
a) maquinaria, vehiculos, precintos de seguridad
b) el sistema de carga de concentrado de mineral, y
c) el sistema de seguridad
- mantenimiento integral de la infraestructura
- renovacion total o parcial de las licencias respectivas
ii. Fase operativa - corresponde a la prestacion del servicio de transporte de
concentrado de mineral que incluye los siguientes servicios:
- Servicio de carga del concentrado de mineral
- Servicio de transporte terrestre

- Servicio de transferencia del transporte terrestre al transporte férreo
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- Servicio de transporte ferroviario
- Servicio de descarga (en el caso de Cerro Verde no aplica este
servicio ya que se entrega al almacén de descarga)

En relacion a la fase pre-operativa, se debe definir si la misma (por ser parte del

contrato) esta en el ambito de la NIIF 15. En este sentido, se debe considerar lo

siguiente:

a)

b)

Los desembolsos realizados son necesarios para prestar los servicios indicados en
la fase operativa, y estan directamente relacionados al cumplimiento del contrato;
sin embargo, segun los contratos, toda esta inversion es propiedad de la Compafiia
y conforma la estructura de costos fijos necesarios para operar el servicio, que sera
recuperada con los servicios de transporte que vaya brindando a lo largo de
tiempo. Estos activos sirven no solo para brindar servicios a los clientes de los
contratos analizados, sino que permiten, en la medida que el transporte tenga
capacidad, atender solicitudes de otros clientes.

La Compafiia no tiene derecho exigible a una remuneracion por haber completado
la inversion en la infraestructura durante esta fase; por lo que, este hecho lleva a
no poder considerar a la fase pre-operativa como una obligacion de desempefio
independiente.

De acuerdo con lo indicado en a) y b), la Compafiia no podra reconocer ingresos
asociados a la satisfaccion completa de la obligacion de desempefio en la fase pre-
operativa, ya que como hemos indicado anteriormente, toda la inversion
corresponde a costos que serdn tratados bajo la NIC 16 “Propiedad, planta y
Equipo” o las normas de arrendamiento (esto fuera del ambito de nuestro analisis)

y no por la NIIF 15.
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En relacion a la fase operativa, se debe definir en primera instancia cuéles son
las obligaciones de desempefio identificadas en los contratos analizados. Segun la NIIF
15, en el Apéndice A de la norma, define a una obligacion de desempefio como un
compromiso en un contrato con un cliente para transferirle:

a) un bien o servicio (0 un grupo de bienes o servicios) que es distinto; o
b) una serie de bienes o servicios distintos que son sustancialmente los mismos y
que tienen el mismo patrén de transferencia al cliente.

Del andlisis de los contratos y discusiones con la Gerencia de la Compafiia, se
identifico las siguientes obligaciones de desempefio de manera explicita:

1) servicio de carga del concentrado de mineral,

i) servicio de transporte terrestre,

iii) servicio de transferencia del transporte terrestre al transporte férreo,
iv) servicio de transporte ferroviario, y

V) servicio de descarga.

Cabe sefialar que en el caso de la obligacién de desempefio por servicio de
descarga (Vv), que consiste en desenganchar el convoy y trasladar los carros planos hasta
el almacén de descarga, es donde finaliza el servicio de Perurail para el caso del contrato
con Cerro Verde; mientras, que para el caso del contrato con Las Bambas, el servicio de
Perurail culmina dentro del mismo almacén de descarga, pero efectuando una actividad
adicional de vaciado de los contenedores hacia el sistema de ingreso del mineral a los
almacenes de la embarcacion en el puerto.

Las especificaciones de las actividades que debe realizar la Compafiia por cada
una de las actividades de desempefio identificadas en el presente analisis son detalladas

en las clausulas, anexos y adendas de los contratos analizados.
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A continuacion, graficamos la secuencia establecida en los parrafos 22, 23, 27 y
28 de la norma, para definir si las actividades de desempefio deben considerarse como

obligaciones separadas o una Unica obligacion combinada:

Figura 6
Gréfica del paso 2 para identificar obligaciones de desempefio

Analisis para obligaciones de desempefio combinadas

Compromiso del contrato S|
| |

15|
15|
15|

Se combinan y contabilizan como

NO

—

Se contabiliza como una
obligacion de desempefio separada

una Unica obligacion de desempeiio

Nota: Data obtenida del material de capacitacion interno de Ernst & Young (2017).

Los servicios comprometidos representan una obligacion de desempefio
separada si éstos son distintos por si mismos 0 como un conjunto de servicios, o si los
servicios forman parte de una serie de servicios distintos que sean sustancialmente los
mismos y tengan un mismo patrén de transferencia al cliente.

Si un bien o servicio comprometido no es distinto, se requiere que una entidad
combine bienes o servicios comprometidos hasta que se identifique un conjunto de
bienes o servicios que, conjuntamente, son distintos. En este ultimo caso, la NIIF 15
requiere que una entidad considere a todos los bienes o servicios comprometidos en un
contrato como una sola obligacion de desempefio, si todo el conjunto de bienes y

servicios comprometidos es la Unica obligacion de desempefio identificada.
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La NIIF 15 estipula un proceso de dos pasos para determinar si un bien o servicio
comprometido (o un conjunto de bienes y servicios) es distinto para el cliente:
> Paso 1: considerar al bien o servicio de manera individual y definir si el

cliente puede beneficiarse de este bien o servicio por si mismo o con otros

recursos disponibles; es decir, el bien o servicio es capaz de ser distinto (ver
andlisis de este paso en 2.3 siguiente).

> Paso 2: considerar si el bien o servicio es identificable por separado de otros
recursos comprometidos en el contrato; es decir, el compromiso de transferir
el bien o servicio es distinto dentro del contexto del contrato (ver analisis de
este paso en 2.4 siguiente).

Para la NIIF 15, ambos criterios deben cumplirse para concluir que el bien o
servicio es distinto. Si se cumplen estos criterios, el bien o servicio individual debe ser
contabilizado como una unidad de cuenta separada; es decir, como una obligacién de
desempefio independiente.

A continuacion, presentamos los comentarios que brindd el equipo consultor

para cada paso con respecto a los contratos analizados:

a — Servicio distinto o no para el cliente:

Cuando el bien o servicio es capaz de ser distinto para el cliente, éste puede:

e Beneficiarse del bien o servicio individual por si mismo,

e Utilizar el bien o servicio con otros recursos que ya estan disponibles.

Este paso establece las caracteristicas minimas que un bien o servicio debe tener
para ser contabilizado por separado. Sin embargo, a pesar de que de manera individual
los bienes o servicios comprometidos en un contrato pueden ser distintos, puede no ser
apropiado considerar cada uno de ellos por separado, porque al hacerlo no resultaria en

una representacion razonable del desempefio de la entidad en el contrato, o no se estaria
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representando adecuadamente la naturaleza del compromiso de la entidad hacia el
cliente.

Determinar si un bien o servicio es capaz de ser distinto es evidente en muchas
situaciones. Por ejemplo, si una entidad vende regularmente un bien o servicio por
separado, este hecho demuestra que el bien o servicio ofrece un beneficio a un cliente
por si solo o con otros recursos disponibles. En el caso de los contratos analizados, esta
situacion no se presenta en el mercado en el Perd, ya que no es usual en el transporte de
mineral que las entidades que brindan este servicio tengan un servicio especifico
relacionado a cualquiera de las actividades identificadas anteriormente como
obligaciones de desempefio en estos contratos.

La evaluacién mencionada en el parrafo anterior puede requerir un mayor juicio
profesional en otras situaciones, particularmente cuando el bien o servicio s6lo puede
proporcionar beneficios al cliente con otros recursos disponibles provistos por otras
entidades y que cumplen con cualquiera de las siguientes condiciones:
> Se venden por separado por la entidad (u otra entidad).
> El cliente ya los ha obtenido de la entidad (incluidos los bienes o servicios que la

entidad haya transferido al cliente en virtud del contrato) o de otras transacciones
0 eventos.

Como se sefiala en la base de las conclusiones de la NIIF 15, la evaluacion de si
el cliente puede beneficiarse de los bienes o servicios (ya sea por si mismos o0 con otros
recursos disponibles), se basa en las caracteristicas que tienen por si mismos en lugar de
cémo el cliente podria utilizar los bienes o servicios. De acuerdo con esta nocion, una
entidad no tiene en cuenta las limitaciones contractuales que pueden impedir que el

cliente obtenga recursos facilmente disponibles de otra entidad al hacer esta evaluacion.
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Asimismo, el IFRS Foundation (2014) en los fundamentos de las conclusiones
de la NIIF15 se explica que: los atributos de ser distintos son comparables a los
requisitos previos de reconocimiento de ingresos para identificar entregas separadas en
un acuerdo con elementos multiples, que especifica que un bien o servicio entregado
debe tener valor para el cliente sobre la base de un anélisis stand-alone que permita a
una entidad contabilizar ese bien o servicio separadamente. Sin embargo, no se utilizé
una terminologia similar en la NIIF 15 para no dar a entender que una entidad debe
evaluar el uso previsto para un cliente de un bien o servicio comprometido cuando esta
identificando las obligaciones de desempefio; ya que seria dificil, si no imposible, que
una entidad conociera la intencion del cliente.

En este sentido, para cada uno de los servicios comprometidos en los contratos
analizados, consideramos que cada obligacion de desempefio identificada es distinta por
si misma (sin considerar lo que esto signifique para los clientes), debido a que cada una
de ellas puede ser realizada de manera independiente sin afectar el proceso disefiado
para este servicio de transporte.

Esta conclusion no debe ser afectada por el hecho de que estas actividades de
desempefio no sean consideradas distintas desde el punto de vista de los clientes, ya que
como lo hemos mencionado anteriormente, en un andlisis contractual bajo NIIF 15 no
es usual que el proveedor del bien o servicio conozca el razonamiento de su cliente
respecto de estas obligaciones de desempefio. Por lo tanto, una entidad también debe
considerar la interrelacion de los bienes o servicios para aplicar el segundo criterio; es
decir, distinto dentro del contexto del contrato, y determinar las obligaciones de

desempefio en el contexto del contrato (ver analisis en 2.4 siguiente).
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b — Servicio distinto o no en el contexto del contrato:

Cuando el bien o servicio es distinto en el contexto del contrato:

e No depende en gran medida de,

e No estd muy interrelacionado con,

e No modifica o personaliza sustancialmente otros

Una vez que una entidad ha determinado si un bien o servicio comprometido
puede ser distinto en funcidn de las caracteristicas individuales de dicho bien o servicio,
la entidad considera el segundo criterio de si el bien o servicio es identificable por
separado de otros bienes o servicios comprometidos a través del contrato (es decir, si el
compromiso de transferir el bien o servicio es distinto dentro del contexto del contrato).

Para determinar si los bienes o servicios comprometidos son identificables por
separado; es decir, si el compromiso de transferir un bien o servicio es distinto dentro
del contexto del contrato, una entidad debera evaluar si su obligacion es transferir cada
bien o servicio individualmente o es transferir elementos combinados que comprenden
los bienes o servicios individuales comprometidos en el contrato. Por lo tanto, una
entidad evaluara si los bienes o servicios comprometidos en el contrato son productos o
son insumos de un solo elemento o varios elementos combinados. Al respecto, en el
contexto de los contratos analizados, y de acuerdo con las practicas de la industria
minera, las unidades mineras buscan un procedimiento administrativo simple para el
traslado del concentrado de los minerales, motivo por el cual contratan los servicios de
compafiias de transporte para lograr el Unico objetivo de colocar el mineral en las
embarcaciones que lo llevan hacia el mercado internacional, por lo que no es relevante
para ellos el proceso o fases que utiliza la empresa de transporte, mas alla de cuidar el
cumplimiento de los estandares de calidad del mineral transportado.

Para dar mayor énfasis a lo mencionado en el parrafo anterior, en la base de las

conclusiones de la NIIF 15, se indica que, en muchos casos, una obligacion de
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desempefio combinada (o varias obligaciones combinadas) es méas que (o
sustancialmente diferente de) la suma de los bienes y servicios subyacentes
comprometidos.

La evaluacion de si cada obligacion de desempefio de una entidad es
identificable por separado considera la relacion entre los diversos bienes o servicios en
el contexto del proceso para cumplir con el contrato. Por lo tanto, en este analisis se
evalUa el nivel de integracién, interrelacién o interdependencia entre las obligaciones de
transferencia de bienes o servicios. En la base de las conclusiones de la NIIF 15, se
indica que en lugar de considerar si un elemento por su naturaleza depende de otro (es
decir, si dos elementos tienen una relacién funcional), una entidad debe evaluar si existe
una relacién que transforma estos dos o mas elementos en el proceso del cumplimiento
del contrato.

La NIIF 15 también enfatiza que el principio “identificable por separado” se
aplica en el contexto del conjunto de bienes o servicios comprometidos en el contrato,
en vez de aplicarlo en un contexto individual por cada bien o servicio comprometido.
Es decir, el principio “identificable por separado” pretende definir que el desempeifio de
una entidad al transferir un conjunto de bienes o servicios distintos por si mismos, pero
que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patron de transferencia al cliente,
también se puede aplicar a bienes o servicios que se entregan de forma consecutiva
(como es el caso de los contratos analizados). En este sentido, para aplicar este principio,
la Compafiia evalUa si dos o0 mas obligaciones de desempefio comprometidas se afectan
significativamente entre si en el contexto de los contratos analizados de manera integral
y, por lo tanto, son altamente interdependientes o altamente interrelacionados. Esto es
asi porgue en estos casos la NIIF 15 no impide que una entidad contabilice los bienes o

servicios como si fueran una Unica obligacion de desempefio, siempre y cuando el
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resultado sea el mismo que contabilizarlos como obligaciones de desempefio
independientes. Para la Compafiia, al no poder tener la conformidad del servicio
prestado por parte del cliente por el servicio brindado antes que el mineral sea
descargado en el Puerto de Matarani, impide la contabilizacion de cada obligacién de
desempefio ya que no se reconoce, en el contexto del contrato, como obligaciones
individuales, porque la aceptacion del cliente se da sélo una vez que se concluye con el
servicio de descarga (obligacion “v”).

Como ejemplo de esta evaluacion, en las bases de las conclusiones de la NIIF
15 se analiza un contrato de construccion tipico, que implica transferir al cliente muchos
bienes y servicios que son capaces de ser distintos (por ejemplo, varios materiales de
construcciéon, mano de obra, servicios de gestién de proyectos, entre otros). En este
ejemplo se concluyd que identificar todos los bienes y servicios individuales como
obligaciones de desempefio separadas seria impractico y no representaria fielmente la
naturaleza del compromiso de la entidad al cliente. Es decir, si se separan las
obligaciones de desempefio identificadas, la entidad reconoceria los ingresos cuando se
proporcionen los materiales y otros insumos en el proceso de construccién, en lugar de
cuando realiza (y usa esos insumos) en la construccion del bien que el cliente ha
contratado y que debe recibir (por ejemplo, un edificio o casa). Como tal, al determinar
si un bien o servicio es distinto, una entidad no s6lo determinara si el bien o servicio es
capaz de ser distinto por si mismo, sino también si la obligacion de desempefio de
transferir el bien o servicio es distinta dentro del contexto del contrato.

El parrafo 29 de la NIIF 15 incluye tres factores (discutidos individualmente mas
adelante) para ayudar a las entidades a identificar cuando las obligaciones de desempefio
de un conjunto de bienes o servicios comprometidos no son identificables por separado

y, por lo tanto, deberian combinarse en una sola obligacion de desempefio. Estos tres
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factores no son una lista exhaustiva y no todos los factores deben existir para concluir
que las obligaciones de desempefio de la entidad de transferir bienes o servicios no son
identificables por separado. Los tres factores tampoco pretenden ser criterios que se
evaluan independientemente del principio de ser identificable por separado.

A continuacién, presentamos el anélisis efectuado por cada factor mencionado

en el parrafo 29 de la NIIF 15:

b.1) Integracion de los servicios significativa —

El primer factor analizado es la presencia de una integracion de los servicios
significativa; es decir, cuando una entidad proporciona una integracion significativa
de los bienes o servicios comprometidos en el contrato, el conjunto de bienes o
servicios integrados representan el producto combinado que el cliente ha
contratado. En otras palabras, cuando una entidad proporciona un servicio de
integracion significativo, el riesgo de transferir bienes o servicios individuales es
inseparable del conjunto de bienes o servicios integrados, porque una parte
sustancial del compromiso de la entidad con el cliente es asegurarse de que los
bienes o servicios individuales se incorporan al producto combinado y, por ello, los
bienes o servicios individuales son insumos para producir un Unico producto (un
unico servicio de transporte en el caso de los contratos analizados).

Este factor se aplica incluso si existe mas de un bien o servicio a ser entregado.
Ademas, como se describe en la norma, uno o varios productos combinados pueden
incluir mas de una fase, elemento o unidad como actividades a ser realizadas
durante la produccion del bien o servicio. Para los contratos analizados, cada
obligacion de desempefio identificada tiene a su vez sub-actividades para completar

cada una de las mismas.
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En la base de conclusiones de la NIIF 15, se sefiala que un servicio de integracion
proporcionado por un contratista @ menudo incluye coordinar las actividades
realizadas por cualquier subcontratista y asegurarse de que la calidad del trabajo
realizado esta en conformidad con las especificaciones del contrato, y que los bienes
0 servicios individuales estdn debidamente integrados en el elemento combinado
que el cliente ha contratado.

Sobre la base de lo indicado anteriormente, para los contratos analizados, las
obligaciones de desempefio identificadas tienen una integracion significativa de los
servicios, debido a que el producto final de ambos contratos (servicio de transporte
del mineral desde las unidades mineras hasta el puerto maritimo de embarque)
corresponde a un producto combinado donde se desarrollan varias actividades en
cada una de las fases descritas en el acapite 11 de este informe; pero que el valor del
servicio depende de la ejecucion de todas ellas en forma integrada, no existiendo

beneficios que el cliente perciba o reconozca por cada obligacion requerida.

b.2) Personalizaciones o modificaciones significativas -
El segundo factor analizado es la presencia de personalizaciones o modificaciones
significativas que las actividades comprometidas le generan al bien o servicio. En
la base de las conclusiones de la NIIF 15, se explica que en algunas industrias la
nocion de riesgos inseparables se ilustra mas claramente al evaluar si un bien o
servicio modifica o personaliza significativamente a otro. Esto se debe a que si un
bien o servicio modifica o personaliza a otro bien o servicio dentro de un contrato,
cada bien o servicio se esta ensamblando de manera conjunta (como “input”) para

producir un producto combinado (“output”).
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En este sentido, para los contratos analizados, cada una de las fases desarrolladas
durante el servicio de transporte se consideran como si fuesen parte de un proceso
de produccioén para lograr el “output” final, que corresponde a tener el concentrado
de mineral en los almacenes del puerto (para el caso de Cerro Verde), o en los

almacenes de las embarcaciones (para el caso de Las Bambas).

b.3) Alta interrelacion o interdependencia -
El tercer factor analizado es si los bienes o servicios comprometidos son altamente
interdependientes o altamente interrelacionados. Los bienes o servicios
comprometidos son altamente interdependientes o altamente interrelacionados si
cada uno de los bienes o servicios se ven significativamente afectados por uno o
mas de los demas bienes o servicios del contrato.
Tal como lo indicamos en el andlisis del segundo factor, el “output” final se obtiene
con el desarrollo de cada una de las fases del proceso asociado a brindar el servicio;
por lo que, para los contratos analizados, las obligaciones de desempefio son pasos
necesarios para la consecucién del objetivo y, por ende, se puede decir que la alta
interrelacion o interdependencia sucede porque para cumplir con cada una de las
obligaciones se tiene necesariamente que haber ejecutado la actividad previa.
Ahora bien, sobre la base de lo discutido en este analisis, debemos sustentar que
en el caso de los contratos analizados, las obligaciones de desempefio identificadas
corresponden a una serie de servicios distintos por si mismos, pero que en el contexto
del contrato son sustancialmente los mismos por tener el mismo patron de transferencia.
El hecho que lleva al andlisis a comentar que los servicios indicados en la fase
operativa son una unica obligacion de desempefio, es que para la operatividad de la

remuneracién mensual, el cliente considera como obligacion satisfecha todos aquellos
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minerales que partieron de la estacion de La Joya a las 9 de la noche de cada cierre de
mes, debido a que el tiempo de llegada al puerto y posterior descarga no supera las 3
horas, con lo cual al momento de presentar las valorizaciones este Gltimo transporte es
considerado como realizado.

En este sentido, si una serie de servicios distintos cumplen con los criterios
establecidos en la NIIF 15.22 (b) y en la NIIF 15.23, se requiere que una entidad
considere dicha serie como una Unica obligacién de desempefio (no es opcional). Esto
se incorporo para simplificar el modelo y promover la identificacion consistente de las
obligaciones de desempefio en los casos en que una entidad proporciona el mismo
servicio durante un periodo de tiempo. Si no se cumple con los requisitos de la NIIF 15
para lo anteriormente mencionado, una entidad tendria que identificar multiples bienes
0 servicios distintos, asignar el precio de la transaccion a cada bien o servicio distinto
sobre una base de precio de venta independiente, y luego reconocer los ingresos cuando
se cumplan esas obligaciones de desempefio. En estos casos, se determind que esto no
seria razonable; por lo que, en su lugar, una entidad identificard una Unica obligacion de
desempefio y asignara el precio de transaccion a esa obligacion, para posteriormente,
reconocer los ingresos aplicando un solo precio de venta a esa obligacion de desempefio.

Para que los bienes o servicios distintos se contabilicen como un conjunto de
bienes o servicios combinados en una unica obligacion de desempefio, deben ser
sustancialmente los mismos en el contexto del contrato y, a su vez, tener el mismo patron
de transferencia del control del bien o servicio hacia el cliente. La NIIF 15, proporciona
en sus bases de conclusién tres ejemplos de servicios repetitivos (limpieza,
procesamiento de datos y suministro de electricidad) que cumplen con el requisito de
ser un conjunto de bienes servicios combinados en uno solo. Ademas, generalmente al

determinar si los bienes o servicios son sustancialmente los mismos, las entidades
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necesitaran primero determinar la naturaleza de su compromiso. Esto se debe a que un
conjunto de servicios podria consistir en cantidades especificas del servicio subyacente
entregado (en este caso, cada actividad del proceso) o incrementos de tiempo distintos
(por ejemplo, un servicio por hora), dependiendo de la naturaleza del compromiso. Es
decir, si la naturaleza de la obligacion es entregar una cantidad especifica de servicio
(por ejemplo, servicios de ndmina mensuales durante un periodo de contrato definido),
la evaluacién considera si cada servicio es distinto, pero sustancialmente el mismo. En
cambio, si la naturaleza de la entidad es estar listos o proporcionar un solo servicio por
un periodo de tiempo (es decir, porque hay una cantidad no especifica para ser
entregada), la evaluacion considera si cada incremento de tiempo (por ejemplo, dia), en
lugar de las actividades subyacentes, es distinta pero sustancialmente la misma.

Es importante resaltar que incluso si las actividades subyacentes que una entidad
realiza para satisfacer una obligacion varian significativamente a lo largo del dia y de
un dia a otro, ese hecho, por si mismo, no significa que los bienes o servicios distintos
no sean sustancialmente los mismos. Por ejemplo, si la naturaleza de la obligacion es
proporcionar un servicio diario de gestién hotelera, el servicio se compone de
actividades que pueden variar cada dia (por ejemplo, servicios de limpieza, servicios de
reserva, mantenimiento de la propiedad); sin embargo, la entidad determina que los
servicios diarios de administracién de hoteles son sustancialmente los mismos porque
la naturaleza de la obligacion de la entidad es la misma cada dia y la entidad esta
proporcionando el mismo servicio de administracion general cada dia. Por lo tanto, en
el caso de los contratos analizados aplicamos el criterio de evaluacion.

En este sentido, para trasladar la discusion presentada en esta evaluacién hacia
los contratos analizados sobre la base de la NIIF 15, es claro que el cliente puede

beneficiarse de manera individual por cada obligacion de desempefio identificada (ver
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andlisis en 2.3 anterior), ya que es necesario que se desarrolle cada fase del proceso de
transporte antes de llegar al puerto; sin embargo, aun cuando estos servicios individuales
comprometidos como un conjunto de servicios pudieran ser capaces de ser distintos,
dichos servicios no se deben contabilizar por separado porque no son distintos en el
contexto del contrato y no darian lugar a una representacion razonable del desempefio
de la Compaiiia (ver analisis en 2.4 anterior).

Por consiguiente, en nuestro caso, al identificar si los servicios son distintos, no

hemos considerado solamente las caracteristicas de cada servicio individual (véase el
parrafo 27(a) de la NIIF 15), sino que también hemos considerado si el compromiso de
transferir el servicio es identificable por separado (es decir, distinto dentro del contexto
del contrato, véase el parrafo 27(b) de la NIIF 15).
Del andlisis realizado por las actividades indicadas en la etapa operativa, las mismas
deben ser tratadas como una Unica obligacion de desempefio, o decir que no son
obligaciones de desempefio que se puedan separar (son distintas pero sustancialmente
las mismas); por lo que, la Compafiia considera todas las actividades detalladas en esta
fase como un servicio de transporte integral, donde cada fase del proceso de transporte
forma parte del objetivo final que es trasladar el concentrado de mineral desde las
unidades mineras de los clientes hacia el puerto de destino (ver analisis descrito en 2.4
anterior).

Por otro lado, y debido a que la forma de remunerar el servicio de transporte de
mineral consta de una parte fija y una parte variable, nos hacemos la pregunta logica
sobre qué bien o servicio esta siendo remunerado con la tarifa fija (prestablecida en el
contrato y que se remunera independientemente de si se transporta mineral 0 no).

Para discutir sobre este asunto, es importante tener en consideracion que a la

fecha de este analisis las cantidades de transporte de mineral mensual son



46

sustancialmente similares a la capacidad de transporte de la Compafiia y, al mismo
tiempo, la Gerencia de la Compafiia considera poco probable que sucesos no previstos
ocurran en el plazo del contrato y traigan como consecuencia que suceda el cobro de la
tarifa fija sin haber brindado el servicio de transporte.

En este sentido, en el parrafo 24 de la NIIF 15 se establece que las obligaciones
de desempefio identificadas en un contrato con un cliente pueden no limitarse a los
bienes o servicios que se sefialan de forma explicita en ese contrato. Esto es porque un
contrato con un cliente puede incluir también compromisos que se dan por supuestos en
las préacticas tradicionales del negocio, en las politicas publicadas o en declaraciones
especificas de una entidad, si, en el momento de realizar el contrato, dichos
compromisos crean una expectativa valida en el cliente de que la entidad le transferira
un bien o servicio.

Asimismo, el parrafo 25 de la NIIF 15 establece que las obligaciones de
desempefio no incluyen actividades que una entidad debe llevar a cabo para cumplir un
contrato, a menos que dichas actividades transfieran un bien o servicio al cliente. Por
ejemplo, un suministrador de servicios puede necesitar realizar varias tareas
administrativas para establecer un contrato. La realizacion de dichas tareas no transfiere
ningun servicio al cliente a medida que se van realizando. Por ello, dichas tareas para
establecer un contrato no son una obligacion de desempefio.

Si bien existe un ejemplo de bienes o servicios distintos en el parrafo 26 de la
NIIF 15 referido a que el suministro de un servicio de disponibilidad permanente para
proporcionar bienes o servicios o de poner a disposicion bienes o servicios para un
cliente para utilizarlos como y cuando el cliente decida es un servicio distinto y por ende
una obligacién de desempefio independiente, en el caso de los contratos analizados no

es directo poder llegar a esta conclusién (a pesar de que la remuneracion fija hace
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referencia de manera implicita a este hecho) ya que los contratos permiten a la Compafiia
brindar servicios a terceros.

Sin embargo, teniendo en cuenta que existe una posibilidad de que durante el
plazo del contrato se presenten periodos en los cuales no se brinde el servicio de
transporte y se haya tenido disponible la infraestructura para brindar el servicio, se
considera conveniente definir a la disponibilidad de la infraestructura como una
obligacion de desempefio separada ya que no se interrelaciona de manera directa con el

transporte propiamente dicho y, a su vez, es remunerado por separado.

Paso 3 - Determinacion del precio de la transaccion

El contrato prevé dos componentes: una contraprestacion fija y una
contraprestacion variable derivada del volumen de mineral transportado. Ambas tarifas
forman parte de la determinacién del precio de la transaccién y en el paso 4 siguiente se
evaluard la asignacion de cada una de ellas a las obligaciones de desempefio
identificadas en el paso 2.

Asimismo, los contratos analizados estipulan ciertas penalidades que, segun los
requerimientos de la NIIF 15, deben considerarse para la determinacion del precio de la
transaccion. A continuacion, detallamos las principales penalizaciones que deben ser
evaluadas:

- Incumplir con indicadores clave de desempefio

- Disponibilidad de locomotoras y vagones menor al 75%

- Incumplimiento de las obligaciones de pago a proveedores relacionados con la
prestacion de los servicios

- Incumplimiento de las obligaciones de pago a empleados relacionados con la

prestacion de los servicios
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- Incumplimiento de las obligaciones de mantenimiento de los equipos e
infraestructura

- Pérdida del permiso de operacion

- No obtencion y renovacion de pélizas de seguros

El requerimiento de la NIIF 15 establece que el precio de venta se debera ajustar
por el importe de remuneracion asociado a los componentes variables que ajustan el
precio de una transaccion (tales como penalidad, bonos, descuentos, pagos efectuados a
clientes, inversiones, entre otros). En el caso de los contratos analizados, los principales
componentes variables corresponden a las penalidades por incumplimiento detalladas
en el presente acapite, las mismas que actualmente vienen siendo reconocidas en la
medida que cada una de ellas se vaya dando en un momento determinado en el tiempo.

Tanto la Compafiia como los clientes han implementado los controles necesarios
que les permitan mitigar los riesgos asociados al incumplimiento de sus obligaciones;
tanto es asi, que la experiencia histdrica con la que cuenta la Compafiia le permite
identificar que dichas penalidades tienen una baja probabilidad de ocurrencia.

En este sentido, utilizando el método del importe més probable (probabilidad de
ocurrencia debe ser por mayor al 50 por ciento) y considerando que es poco probable
que la Compafiia incurra en penalidades a favor y en contra por incumplimiento de las
obligaciones de cada participante del contrato (la experiencia histdrica nos indica que la
probabilidad de ocurrencia es minima), consideramos que es razonable considerar que
el precio de venta se ajuste por el importe de esta remuneracién variable en la medida
que cada una de ellas se vaya dando en un momento determinado en el tiempo.

Si bien se puede estimar esta probabilidad de manera mensual, la Compafiia ha
considerado no utilizar el método del valor esperado (en el cual se ponderan todos los

escenarios posibles) para la estimacion de la remuneracién variable asociada a este
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concepto, ya que la Gerencia considera que no incurrird en las mismas, soportado en la
evaluacion historica de ocurrencia.

Respecto de las clausulas referidas a la modificacion de precio del servicio, tal
como lo estipulan los contratos, las mismas seran negociadas en el momento en que se
den y se aplicaran de manera prospectiva, por lo que una estimacion inicial no es
aplicable debido a que los factores que influirdn en estas modificaciones no
corresponden a factores que estén bajo el control de la entidad, ya que la misma esta
expuesta al riesgo de cambios en los costos de operacion, como por ejemplo el costo del

mantenimiento de las licencias y tarifas por uso de rieles.

Paso 4- Asignacion del precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio
del contrato
Debido a que en el paso 2 se ha definido que existe una Unica obligacién de
desempefio referida al servicio integrado de transporte de mineral, y otra obligacion de
desempefio referida a la disponibilidad de la infraestructura para efectuar el transporte,
el precio establecido en el paso 3 sera asignado de la siguiente manera:
e la remuneracion fija correspondera a la obligacion de desempefio referida a la
disponibilidad de la infraestructura, y
e laremuneracion variable es la que se aplicara para el reconocimiento del ingreso por
cantidad de mineral transportado.
Ambas asignaciones han sido especificadas de manera explicita en los contratos,
por lo que la asignacion debe realizarse de manera directa.
Lo mencionado en los parrafos anteriores se basa en el hecho de que no existe
un precio observable en el mercado para cada una de estas obligaciones, por lo que la

Compariia ha considerado el método alternativo del costo mas un margen para
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determinar cada una de las tarifas (ambas formulaciones indicadas en los anexos de los

contratos).

Paso 5 - Reconocimiento del ingreso cuando la entidad satisface una obligacion de
desempefio
Los conceptos revisados para analizar el momento del reconocimiento los

graficamos a continuacion:

Figura7

Gréfica de analisis del paso 5 para el momento del reconocimiento

El ingreso se reconoce cuando (o a medida que) se satisface la obligacion de desempefio mediante la

transferencia del control al cliente de un bien o servicio (la capacidad de dirigir su uso y de recibir los
beneficios derivados del mismo)

Obligacion de desempefio

\
El cliente recibe y consume de forma simultanea = g;
los beneficios a medida que la entidad realizael ——
desempeno (1)

No
\ 4 ————————————————————————————————————
El cliente controla el activo a medida que la entidad Si | -
7 El ingreso se reconoce a lo largo del tiempo
lo crea 0 mejora
v No
e o S | ¢Cuéndo se debe de reconacer e
i . oL ingreso?

por el desempefio completado hasta la fecha
(incluyendo un margen razonable)

complet ed
! No de contrato, asumiendo que no obtendra los beneficios de cualquier
activo controlado por la entidad

El ingreso se reconoce en una fecha determinada

Nota: Data obtenida del material de capacitacion interno de Ernst & Young (2017).
Las obligaciones de desempefio identificadas y analizadas en los pasos previos
han sido definidas como un conjunto de servicios que representan una obligacion de
desempefio para el servicio de transporte y una obligacion de desempefio para la

disponibilidad de la infraestructura. Asimismo, los contratos analizados indican que el
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cliente no aceptaré el servicio integral recibido (por el servicio de transporte) si el mismo

no ha sido completado con la Gltima fase del proceso (servicio de descarga). El servicio

de disponibilidad de la infraestructura no tiene mayores condiciones para la aceptacion
del cliente mas que cumplir con los requerimientos técnicos de dicha infraestructura.

El anélisis realizado sobre si el cliente recibe y consume el servicio de transporte
brindado por la Compafiia en la medida que se va desarrollando cada fase del proceso,
indica que no se da por las siguientes razones:
> El cliente no recibe ningun valor mientras el mineral no haya sido descargado en el

Puerto de Matarani, de hecho, no hacerlo seria un caso sujeto a penalidades para la
Compaiiia.

> El cliente no controla el activo mientras que la Compafiia desarrolla cada una de las
fases del proceso, ya que mientras durante el proceso de transporte el mineral se
encuentra bajo el control de la Compafiia, y los clientes solo se encargan de verificar
el cumplimiento de los estandares de calidad requeridos por ellos para recibir este
servicio.

» Cada obligacion de desempefio de la Compafiia no crea un activo con un uso
alternativo ni tiene un derecho exigible a un pago por el desempefio parcial
realizado.

Por otro lado, el analisis sobre si el cliente recibe y consume el servicio de
disponibilidad de la infraestructura brindado por la Compafiia en la medida que se va
desarrollando cada fase del proceso, indica que si se da debido a que el pago sélo esta
condicionado a las especificaciones técnicas de dicha infraestructura y que, en caso no
se cumplan dichas especificaciones, se aplicarian las penalidades estipuladas asociadas

a dichos incumplimientos.
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En el anlisis también se ha tomado en consideracion el hecho de que el servicio
se brinda de manera continua e ininterrumpida las 24 horas del dia y los 365 dias del
afio (sujeto solo a la disponibilidad de la via ferroviaria en el caso de Las Bambas); por
lo que, si bien brindar el servicio de manera continua podria hacer pensar que se trata
de un servicio que debe ser reconocido a lo largo del tiempo, los principales conceptos
que sustentan el reconocimiento del ingreso en un solo momento para el servicio de
transporte son:

e La entidad solo tiene un derecho presente al pago por el servicio que es brindado en
su totalidad (NIIF 15, parrafo 31) — Los clientes estan obligados a pagar por los
servicios de transporte, incluyendo el tren que parte de La Joya a las 9 pm antes del
corte de mes (esto porque dada la duracion del viaje llegara antes del final del dia),
lo cual indica que el cliente ha obtenido a cambio la capacidad de redirigir el curso
del mineral, asi como de obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes del
mineral transportado. Segun la NIIF 15, el derecho a recibir la contraprestacion nace
cuando ha sido cumplida la obligacion de desempefio que, como se analizo, es con
la descarga del mineral en el puerto. Cabe indicar que esta estimacion por uso y
costumbre permite incluir dentro de la facturacién mensual aquellos trenes que parten
de La Joya 3 horas antes del cierre del mes.

e Losclientes tienen los riesgos y beneficios significativos del servicio brindado (NIIF
15, parrafo 31) — La transferencia al cliente del control del transporte del mineral se
da cuando finaliza la fase de descarga, momento a partir del cual el cliente ha
obtenido la capacidad de redirigir el curso del mineral y de obtener sustancialmente

todos sus beneficios.
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e Los clientes aceptan el servicio de manera mensual — La aceptacion del cliente por
el servicio recibido se confirma en un periodo corto de tiempo (primera quincena del
mes siguiente al que se brindo el servicio).

En este sentido, segun el anélisis realizado, los ingresos derivados de la
obligacion de desempefio identificada por el servicio de transporte se deben reconocer
en un momento en el tiempo, ya que los contratos consideran al servicio en forma
integral y lo dan por satisfecho solo cuando el mineral llega al puerto de Matarani. Por
el contrario, los ingresos derivados de la obligacion de desempefio identificada por el
servicio de mantener disponible la infraestructura se deben reconocer a lo largo del
tiempo durante el plazo del contrato, que para el caso de los contratos analizados

devenga de manera mensual por el importe de la tarifa fija.

B.2) Incidencia de la casuistica en los estados financieros de Perurail:

Al respecto, de acuerdo con el andlisis realizado, para el servicio de transporte
propiamente dicho, las obligaciones de desempefio de los contratos analizados se
combinan y contabilizan como una Unica obligacion debido, principalmente, a que en el
contexto del contrato se determind que es un servicio que requiere y tiene una
integracidn significativa, y a que cada una de las actividades personaliza el servicio, por
lo que existe una alta interdependencia entre cada una de ellas. Por otro lado, se
considera como una obligacion de desempefio independiente el servicio de mantener
disponible la infraestructura, debido principalmente a que este es un requerimiento
establecido en el contrato y que se remunera de manera separada a la cantidad de mineral
transportado.

En consecuencia, los ingresos reconocidos bajo el tratamiento contable anterior

no se vieron impactados por los requerimientos de la NIIF 15, excepto por el registro de
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las penalidades que surgen del contrato, las cuales se deben registrar como una
reduccion de las ventas. Cualitativamente, los nuevos requerimientos normativos
implican un mayor nivel de documentacion de las transacciones que generan ingresos
antes de su registro contable; asi como mayores divulgaciones referidas a la conversion
y posterior aplicacion de la norma a partir de la fecha de transicion.

Para propositos del andlisis, no se efectud una evaluacién del adecuado registro
de los equipos e infraestructura utilizados para brindar el servicio, que han sido
registrados segun los requerimientos de la NIC 16, “Propiedad, Planta y Equipos”. Esa
evaluacion se realizd en dicho momento considerando también la CINIIF 4,
“Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento” y la NIC 17,
“Arrendamientos”. Asimismo, debido a que ambos contratos estaran vigentes al 1 de
enero de 2019, esta misma evaluacion se realizd sobre la base de la NIIF 16

“Arrendamientos”, que entrd en vigencia a partir de dicha fecha.

1.1 Conclusiones
1.1.1 Conclusiones de los trabajos que forman parte de la experiencia profesional

Respecto del proyecto de NIIF 9, y como resultado de la asesoria efectuada, los
juicios, definicion de criterios y supuestos relevantes implementados por el Grupo para
estimar la pérdida esperada en la cartera de cuentas por cobrar de sus clientes, estaban
de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 9 y las practicas de la industria para el
método simplificado. Asimismo, la determinacion del ajuste inicial al 1 de enero de
2018 por la pérdida esperada en la cartera de clientes del Grupo fue satisfactorio y no
tuvo mayor impacto. Finalmente, las divulgaciones presentadas en relacion con la
pérdida esperada para las cuentas por cobrar en los EE.FF. del Grupo al 31 de diciembre

de 2017 fueron satisfactorias.
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Por otro lado, respecto del proyecto de NIIF 15, y segun el analisis realizado, los
ingresos derivados de la obligacion de desempefio identificada por el servicio de
transporte se deben reconocer a lo largo del tiempo, utilizando el método del producto,
ya que los contratos consideran al servicio en forma integral y lo dan por satisfecho
durante todo el trayecto hasta que el mineral llegue al puerto de Matarani. Asimismo,
los ingresos derivados de la obligacion de desempefio identificada por el servicio de
mantener disponible la infraestructura se deben reconocer a lo largo del tiempo durante
el plazo del contrato, que para el caso de los contratos analizados devenga de manera

mensual por el importe de la tarifa fija.

1.1.2 Especificaciones de los trabajos que forman parte de la experiencia
profesional

Tomando en consideracion las conclusiones de cada proyecto desarrollado, las
especificaciones del presente trabajo de suficiencia profesional son las siguientes:

> El bachiller ha expuesto su experiencia y la participacién en dos proyectos
especificos, con lo cual ha logrado documentar el dominio y la aplicacion de las
competencias adquiridas a lo largo de la carrera, especialmente en la aplicacion de
los criterios de las nuevas normas internacionales de informacion financiera y los
procesos de primera aplicacion de las mismas en diferentes empresas de la industria
de servicios del mercado peruano.

» El bachiller ha adjuntado al presente trabajo el detalle de la experiencia profesional
desarrollada a partir de la fecha de expedicion del Grado Académico de Bachiller,
anexando todos los proyectos en los que ha participado a partir del 1 de julio de
2018 hasta la fecha de este trabajo; por lo que queda demostrada su participacién

activa en cada uno de los proyectos sobre temas especificos de la carrera.
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» Finalmente, el hecho de que el bachiller haya sido incluido dentro del Grupo de
Expertos para la region Latinoamérica de la Firma demuestra las competencias

requeridas en el desarrollo de la carrera de contabilidad.
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2. Glosario:
EAD: Siglas con las que se conoce a la estimacion de la exposicion dado un futuro

incumplimiento en el modelo de pérdidas crediticias esperadas de la NIIF 9.

ECL: Siglas con las que se conoce al modelo de deterioro de la NIIF 9 sobre la base de

pérdidas crediticias esperadas.

EY: Siglas comerciales con las que se conoce a la Firma de Servicios de Auditoria

Ernst & Young.

FAAS: Siglas en inglés con las que se conoce a la linea de servicios en la que el

bachiller desarrollaba su carrera profesional (Financial Accounting Advisory Services).

IASB: Siglas con las que se conoce a la Junta de Normas Internacionales de

Contabilidad (en inglés).

LGD: Siglas con las que se conoce a la estimacion de la pérdida que resultaria en caso

de incumplimiento en el modelo de pérdidas crediticias esperadas de la NIIF 9.

NIC: Siglas con las que se conoce a las Normas Internacionales de Contabilidad

emitidas por el IASB y que forman parte de las NIIF.

NIIF: Siglas con las que se conoce a las Normas Internacionales de Informacion

Financiera emitidas por el IASB.

NIIF 9: Norma internacional de informacion financiera que establece el tratamiento

contable de los instrumentos financieros.

NIIF 15: Norma internacional de informacidn financiera que establece el tratamiento

contable para el reconocimiento de los ingresos provenientes de actividades ordinarias.



Partner/Principal: Nombre con el que se conoce a nivel mundial a los socios que

tienen participacion en el patrimonio de EY.
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4. Material complementario

Se adjunta al presente trabajo los siguientes documentos:

- Boletas de pago.

- Certificados de trabajo.

- Detalle de proyectos desarrollado por el bachiller refrendados por el Area
de Recursos Humanos y por el Socio Lider de la Region Latinoamérica
Norte de EY.

- Inscripcion de poderes en Registros Publicos del bachiller como

“apoderado” de la Firma.



