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RESUMEN 

 

La presente investigación tiene como objeto de estudio determinar los efectos en la pro-

ductividad que se alcanzarán aplicando el sistema del último planificador, la muestra de 

la presente investigación es la etapa de estructuras del “PROYECTO CIPRESES – TE-

CHO PROPIO CAMPOY, SAN JUAN DE LURIGANCHO”, proyecto en el cual se apli-

caron herramientas Lean Construction como la elaboración del plan maestro, Lookahead 

junto con el análisis de restricciones, plan semanal y su respectivo control con el PPC y 

el análisis de las causas de no cumplimiento. 

La aplicación del Sistema del último planificador impactó de manera positiva en el pro-

yecto logrando optimizar los procesos constructivos y los recursos empleados y acabar la 

etapa de casco 16 días calendario antes de lo planificado, se logró también un ahorro 

considerable en mano de obra. 

Como desarrollo de la investigación se detalla los pasos a seguir para la aplicación del 

sistema del último planificador en el proyecto de construcción. 

 

 

 

Palabras Clave: Sistema del último planificador, procesos constructivos, pro-

yecto de construcción, Lean construction. 

 

  



xv 

ABSTRACT 

 

The present investigation has as object of study determine the productivity effects to be 

achieved by applying the last planner system, the sample of the present investigation is 

the stage of structures of the “PROJECT CIPRESES – OWN ROOF CAMPOY, SAN 

JUAN DE LURIGANCHO”, project in which Lean Construction tools were applied, 

such as the preparation of the master plan, Lookahead together with constraint analysis, 

weekly plan and its respective control with the PPC and the analysis of the causes of 

non-compliance. 

The application of the System of the last planner had a positive impact on the project, 

managing to optimize the construction processes and the resources used and finishing 

the hull stage 16 calendar days earlier than planned, considerable labor savings were 

also achieved. 

As a development of the investigation, the steps to follow for the application of the sys-

tem of the last planner in the construction project are detailed. 

 

 

 

Keywords: System of the last planner, construction processes, construction pro-

ject, Lean construction. 
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INTRODUCCION 

 

En el vertiginoso mundo de la construcción, la eficiencia, coordinación y cumplimiento 

de plazos son elementos cruciales para el éxito de cualquier proyecto. Con el fin de me-

jorar la planificación y ejecución de las obras, ha surgido una metodología innovadora 

conocida como el Sistema Last Planner (Sistema del Último Planificador). 

El Sistema Last Planner es una estrategia de gestión colaborativa que busca maximizar la 

productividad, minimizar los riesgos y optimizar la comunicación entre los distintos ac-

tores involucrados en una obra. Esta metodología se basa en la premisa de que las perso-

nas que están más cerca de la realización de las tareas tienen una mejor comprensión de 

los recursos disponibles y las restricciones presentes en el terreno. 

En esta introducción, exploraremos los principios fundamentales del Sistema Last Plan-

ner, su aplicación en el ámbito de la construcción y los beneficios que aporta a los pro-

yectos. Además, examinaremos cómo esta metodología ha revolucionado la forma en que 

se abordan los desafíos de la planificación en el sector de la construcción y ha contribuido 

a mejorar la eficiencia y calidad en la entrega de obras. 

El Sistema Last Planner se ha consolidado como una herramienta imprescindible para las 

empresas constructoras y promotoras que buscan optimizar sus procesos, reducir costos 

y entregar proyectos exitosos en el plazo previsto. A través de la colaboración y el empo-

deramiento de los equipos de trabajo, este enfoque ha demostrado su capacidad para en-

frentar los imprevistos y adaptarse a las condiciones cambiantes, garantizando así la sa-

tisfacción de los clientes y la excelencia en la industria de la construcción. 

La presente investigación contiene 6 capítulos que se detallan a continuación: 

En el capítulo I se hace mención acerca de la problemática actual que se existe en los 

proyectos de construcción, acerca de la gran variación de existe en su planificación, tam-

bién se hace mención del sistema del último planificador y se plantea la evaluación de los 

beneficios que se pueden alcanzar aplicando este sistema en proyectos de construcción, 

abarca también los objetivos de la presente investigación y su importancia como su justi-

ficación. 

El capítulo II abarca los antecedentes de la investigación tanto nacionales como interna-

cionales, también el desarrollo del marco histórico, definiciones de los sistemas de pro-

ducción Push y Pull como la definición y explicación de las herramientas Lean Construc-

tion 
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En el capítulo III se detalla la hipótesis general y las hipótesis específicas que se busca 

comprobar a través de la presente investigación, se armó la hipótesis teniendo como base 

las variables dependiente e independiente y guiándose de los objetivos de la presente in-

vestigación. 

En el capítulo IV se detalla la metodología a usar en la investigación, el tipo y método de 

la investigación, también el diseño muestral y la población, se realizó una relación entre 

las variables de la investigación, se menciona también acerca de los instrumentos, técni-

cas y procedimientos para la recolección de datos y su procesamiento. 

En el capítulo V se elaboró el desarrollo de la investigación, se hace mención desde las 

características del proyecto, así como también la descripción de los procesos constructi-

vos, se explica la implementación de las herramientas lean a usar en el desarrollo de la 

investigación. 

En el capítulo VI se muestra los resultados de la investigación, así como también, el aná-

lisis de los resultados obtenidos de la sectorización con el plan maestro, del circuito fiel 

de actividades, del índice semanal de productividad y del PPC con el análisis de incum-

plimientos. 

Se menciona al finalizar la investigación las conclusiones y recomendaciones, así como 

también las referencias bibliográficas y los anexos de la presente investigación. 
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Formulación y delimitación del problema 

Según (Flores y Ramos, 2018) mediante la evaluación y análisis de resultados aplicados 

en un proyecto de obras viales, resultó tener un porcentaje de tiempo productivo de 

27.7%, como tiempo contributorio se obtuvo un 40.4% y como tiempo no contributorio 

un 31.9%, lo cual es un indicador que el tiempo productivo se ha mantenido en el Perú a 

lo largo de estos años, lo mismo hace mención Ghio en 2001, acerca del tiempo produc-

tivo, este suele ser entre 27 a 28% del tiempo total. 

La industria de la construcción se ha ido desarrollando a un ritmo lento, actualmente se 

viene realizando las programaciones de obra mediante la utilización de técnicas como 

GANTT, PERT, CPM, entre otras, con el uso de softwares como Ms Project o Primavera, 

sin embargo la planificación de la ejecución del proyecto no llega a ser detallada como se 

requiere, debido a la poca información en el espacio-tiempo acerca de las actividades a 

realizar, no se lleva un control específico mediante el cual se pueda monitorear la confia-

bilidad y productividad de un proyecto de construcción. (Orihuela & Ulloa, 2011, pág. 1) 

Según (Manual de contratación de obras públicas de la OSCE, 2019), un expediente téc-

nico es un conjunto de documentos técnicos y económicos que permiten un adecuado 

desarrollo del proyecto a ejecutar, estos documentos comprenden la memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, planos de ejecución de obras, metrados, presupuestos de obra, 

valor referencial, fecha del presupuesto, análisis de precios, calendario de avance de obra 

valorizado, fórmulas polinómicas, estudio de suelos, estudio geológico, de impacto am-

biental y otros complementarios, en cuanto al cronograma de ejecución de obra, este se 

presenta considerando todas las actividades necesarias utilizando el método PERT-CPM, 

por ende, no se llevan a cabo sesiones de planeamiento para una planificación anticipada, 

generando de esa manera problemas típicos tales como retrabajos, reprocesos, cambios 

en el diseño, aumento de desperdicios, culminación a destiempo, generando la insatisfac-

ción de los clientes en muchas ocasiones. 

La problemática principal que presentan los proyectos durante su etapa de ejecución se-

gún la encuesta a clientes de Grupo de Investigación en Cultura Científica (GICC) es que 

el 63% de los proyectos no llegan al plazo, el 44% de los proyectos no llegan al costo y 

el 73% de los proyectos no llegan al costo o al plazo. (Guzmán, 2019). 

No se lleva un sistema de gestión estandarizado para el control de la ejecución de la cons-

trucción asegurando un adecuado control en calidad, costo, productividad y en plazo. 
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Lima cuenta con un aproximado del 80% de los proyectos en litigio producto de incum-

plimientos de plazo y costo, según (Jorge Muñoz, 2018), exalcalde de Lima sostuvo que 

habría que armar un estudio de abogados con tanto arbitraje existente. Anualmente las 

obras de construcción en nuestro país registran aproximadamente más de 1500 incidentes 

de los cuales 18 terminan siendo fatales, la industria de la construcción es un sector ex-

puesto a diversos riesgos poniendo en peligro la vida de las personas involucradas en los 

proyectos, a continuación, se muestra un gráfico comparativo (ver figura 1) entre el valor 

añadido y despilfarro en las etapas de fabricación y construcción. 

Figura 1      

Valor añadido y Desperdicio en Construcción y en Fabricación 

 

Nota. Fauchier (2017)    

Un estudio en el año 2004 hecho por Construction Industry Institute y el Lean Construc-

tion Institute, indica que el desperdicio generado durante la etapa de construcción equi-

vale a un 57% de la inversión del valor de un proyecto, mientras que en la industria de 

fabricación solo existe un desperdicio del 26% en tiempo, esfuerzo y material de inver-

sión, otros autores han obtenido resultados similares en sus proyectos (Pons y Rubio, 

2019) 

1.1.1. Problema general    

¿Qué efectos en productividad se alcanzarán con el Sistema del Último Planificador en la 

Etapa del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho? 

1.1.2. Problemas Específicos 

a) ¿Cómo se relaciona la productividad con la disminución de desperdicios en la Etapa 

del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho? 

b) ¿De qué forma inciden el costo y tiempo al monitorear la productividad   en la Etapa 

del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho? 
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c) ¿Cómo se evalúa las causas de no cumplimiento durante el desarrollo del proyecto 

Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho? 

1.2. Objetivo General y Específicos 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar los efectos en productividad que se alcanzarán con el sistema del Último Pla-

nificador en la Etapa del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan 

de Lurigancho  

1.2.2. Objetivos específicos 

a) Exponer cómo se relaciona la productividad con la disminución de desperdicios en la 

Etapa del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho 

b) Establecer la incidencia del costo y tiempo al monitorear la productividad   en la Etapa 

del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho  

c) Evaluar las principales causas de no cumplimiento de la programación en la Etapa del 

casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho 

1.3. Importancia y justificación del estudio 

1.3.1. Justificación social: 

La presente investigación cuenta con relevancia social porque al aplicar el sistema del 

último planificador nos estamos enfocando en la productividad y en generar valor para 

todos los grupos de interés. 

1.3.2. Justificación práctica: 

La presente investigación cuenta con una implicancia practica ya que los registros de 

causas de incumplimiento y proyecciones en la programación nos sirven como insumos 

para la evaluación de restricciones, las mismas que nos permitirán escalar a mejores prác-

ticas en busca de la mejora continua en los proyectos de construcción, se otorga valor 

teórico debido a la complejidad de la aplicación de las líneas de balance en conjunto con 

los formatos del último planificador. 

1.3.3. Justificación económica: 

Esta investigación se justifica económicamente debido a que la aplicación del sistema del 

ultimo planificador reduce el plazo de ejecución establecido lo cual repercute en una re-

ducción del costo establecido en el presupuesto contractual logrando mayor rentabilidad  

1.3.4. Importancia del estudio 

La presente investigación es importante porque el sector de la construcción dinamiza la 

economía y tiene un efecto multiplicador en la calidad de vida y bienestar de la población. 
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El PBI de la construcción representa el 34.5%, indicador representativo, por lo que, al 

escalar al uso de nuevas técnicas, herramientas y metodologías en el rubro de la construc-

ción estaremos alineados al logro de la productividad del sector, a continuación, se mues-

tra un gráfico (ver figura 2) del PBI por sectores productivos desde el año 2017 hasta el 

año 2022.   

Figura 2     

Producto Bruto Interno por sectores productivos desde 2017 hasta 2022 

 

Nota. BCRP (2022) 

1.4. Limitaciones del estudio 

Las limitaciones que podemos encontrar en el estudio son el desabastecimiento puntual 

de un producto debido a que una variación en la planificación modifica el plan a ejecutar, 

también, podemos considerar el gasto de la implementación del sistema del último plani-

ficador en la empresa debido a que todo cambio conlleva un tiempo de planificación, 

capacitación, ejecución y auditorias para controlar su correcto funcionamiento, es posible 

que pequeñas empresas no puedan costear este proceso. 

El caso de estudio del proyecto solo es con la finalidad de verificar la practicidad de la 

implementación del Sistema del último planificador y facilitar la implementación de la 

metodología Lean Construction en según las exigencias de cada empresa que esté dis-

puesta a hacer uso de lo concluido. 
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CAPITULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

Ramírez (2021). Guía de aplicación del Sistema Last Planner® en PYMES constructoras 

en México, esta investigación está enfocada en: 

Ciertamente que la mala situación económica actual en México, es un factor im-

portante de que las PYMES constructoras vayan a la quiebra, pero también es 

debido a las malas técnicas de gestión. Una manera específica de apoyarlas es 

mejorando su proceso de planeación, lo cual plantea el sistema Last Planner, tal 

herramienta se ha aplicado en varios países con beneficios económicos enormes. 

Esta metodología ofrece principalmente la reducción de pérdidas de recursos, au-

mentar la calidad en el producto, mayor rendimiento y productividad, a través de 

un flujo continuo de trabajo. 

La cultura de la capacitación y la planeación en las PYMES no es común ya que 

se considera difícil, onerosa e incluso una pérdida de tiempo. En esta investigación 

se desarrolla una guía que explica de forma sencilla y directa la manera de aplicar 

el sistema en empresas vulnerables, promoviendo la innovación en la planeación, 

control e incluyendo una modalidad útil de retroalimentación y mejora continua. 

(p. 10) 

Cabrera (2020). Caso de aplicación de Last Planner System en Barcelona esta investiga-

ción está enfocada en: 

El sector de la construcción es uno de los sectores económicos más importantes 

dentro del funcionamiento de un país. Sin embargo, este campo ha sido el más 

pobre en el tiempo en cuanto a innovaciones organizacionales y de gestión. De-

bido a esto, resulta de principal interés buscar un nuevo sistema de gestión y or-

ganización de proyectos, que permita oxigenar, reactivar y reconducir el desarro-

llo de este importante sector económico. Dado esta necesidad surgió el “Last Plan-

ner System” (LPS), desarrollado en Estados Unidos por miembros del Lean Cons-

truction Institute, el cual es un sistema operativo para la gestión de proyectos que 

está diseñado para optimizar el flujo de trabajo y promover el aprendizaje rápido. 

Esta técnica, es posiblemente la más divulgada mundialmente dentro de la filoso-

fía “Lean Construction” y está centrada en la fase de ejecución, concretamente en 
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la obra. Esta investigación analizó la efectividad de este sistema operativo de ges-

tión de proyectos mediante un caso de estudio real, pretendiendo: determinar 

cuantitativamente si existió una optimización del flujo de trabajo, determinar si 

existió una participación integral entre todos los actores del proyecto y plasmar el 

nivel de aceptación alcanzado por parte de los participantes durante su desarrollo. 

De esta forma se quiso responder, a si este nuevo sistema de gestión es realmente 

una vía de solución rentable y aplicable en el tiempo en cuanto a la gestión de 

proyectos, y en qué medida mejoraría al sistema de gestión tradicional. La meto-

dología de esta investigación se basó en el análisis de la implementación de LPS 

mediante casos de estudio alrededor del mundo a través de una recopilación bi-

bliográfica, y además se analizó un caso de estudio de un proyecto desarrollado 

por una empresa constructora en la ciudad de Barcelona-España. En este último, 

se estudiaron todos los puntos importantes y críticos de la implementación del 

LPS, así como los efectos producidos en el mismo, y posteriormente se realizó un 

análisis comparativo entre los estudios de caso recopilados bibliográficamente y 

el realizado propiamente. Los resultados mostraron que: la implementación del 

LPS es viable para cualquier tipo de obra, el sistema es propenso a sufrir gran 

variabilidad dependiendo de las características propias del lugar donde se lo im-

plemente, las mejoras alcanzadas con el sistema son significativas y similares en 

todas las tipología de obra, el sistema produjo una gran mejora en la variación 

sobre el objetivo temporal del proyecto y el nivel de aceptación de los participan-

tes fue positivo, a pesar de ser evaluados con mucha periodicidad. (pp. 20-21) 

Álvarez, Soler y Pellicer (2019). Una mejora en la planificación de la construcción: el 

sistema del último planificador, esta investigación está enfocada en: 

Desde hace aproximadamente cinco años, se está utilizando cada vez más en Es-

paña el Sistema del Último Planificador (Last Planner System ®), debido a la me-

jora que su utilización produce en la productividad de la construcción, alcanzán-

dose, con su uso, mejores resultados en la consecución de los objetivos de: Coste, 

plazo y calidad de los proyectos. Pero aún es necesario su conocimiento y difusión 

para que la aplicación de este Sistema se extienda a todas nuestras obras. Fueron 

los Profesores Glenn Ballard y Greg Howell de la Universidad de Berkeley en 

California, Estados Unidos, quienes a principios de los años 90 del pasado Siglo 

investigaron sobre una forma de planificación de obra que, dentro de la filosofía 

Lean Construction, fuera más acorde con las especiales características del proceso 
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constructivo. La Construcción sin Pérdidas (Lean Construction) aporta numerosas 

técnicas asociadas para mejorar el proceso constructivo, y una de ellas es el Sis-

tema del Último Planificador. En este artículo haremos una rápida revisión del 

estado del arte en cuanto a Métodos de Planificación que se han usado en cons-

trucción en el pasado Siglo y en el presente, para concluir que el Sistema del Úl-

timo Planificador representa una mejora considerable con respecto a los anteriores 

Sistemas. Se trata de un artículo de opinión y divulgación para fomentar el cono-

cimiento y uso de este Sistema en la construcción española con mayor intensidad. 

(pp. 14-15) 

Bonilla (2017). Estudio de la variabilidad en la implementación del last planner system 

(lps) en proyectos que adoptan la herramienta por primera vez, esta investigación se en-

cuentra basada en:  

Contexto: El sistema Last Planner (LPS) se usa para estabilizar el flujo de trabajo 

basándose en los principios de Lean Production aplicados a la construcción. Es un 

sistema de planificación y control que permite identificar las causas que no apor-

tan en el cumplimiento del plan de trabajo, así como estabilizar la variabilidad en 

la ejecución de las tareas planificadas. 

Objetivo: Estudiar la variabilidad de los porcentajes de planificación cumplida 

(PPC) en 14 proyectos que implementan el sistema Last Planner (LPS) por pri-

mera vez, analizando las causas de NO cumplimiento (CNC). 

Metodología: se realiza un análisis estadístico de la información de 14 proyectos 

obtenida de la bibliografía encontrada en las bases de datos a las que se tiene ac-

ceso por medio de la Universidad del Valle, además, se revisa el comportamiento 

de los porcentajes de planificación cumplida (PPC) de cada uno, identificando las 

causas de NO cumplimiento (CNC) y finalmente se procesa la información esta-

dísticamente. 

Resultados: las causas de NO cumplimiento (CNC) más representativas se asocian 

a la mano de obra, falta prerrequisito, falta de materiales, afectación por causas 

del clima y falta de equipos y/o maquinaria, estas 5 causas tuvieron una incidencia 

del 63.27%. 

Conclusiones: los proyectos de construcción que utilizan la herramienta Last Plan-

ner por primera vez presenta una baja variabilidad, sin embargo, se concluye que 

en estos proyectos un porcentaje de planificación cumplida (PPC) aceptable es 

mayor o igual al 50%, debido al cambio que genera la implementación de un 
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nuevo sistema que muestra mucho orden y control sobre la programación. (pp. 13-

14) 

Lagos (2017). Desarrollo e implementación de herramientas para el mejoramiento de la 

gestión de la información de last Planner, esta investigación está enfocada en: 

El sistema Last Planner (LPS) ha sido implementado por más de 20 años y ha 

demostrado un impacto positivo en la estabilización de los flujos de trabajo, re-

ducción de los plazos y costos de proyectos. Sin embargo, algunos componentes, 

como la gestión de restricciones, causas de no cumplimiento y gestión de acciones 

correctivas, no han alcanzado un grado maduro de implementación. La incorpo-

ración de tecnologías de la información (TI) ha mostrado ser beneficiosa para la 

adopción metodológica, estandarización y desempeño de los proyectos. Sin em-

bargo, la gestión de la información permanece como uno de los principales desa-

fíos. 

Esta investigación tiene por objeto el desarrollo de herramientas de gestión de la 

información que permitan capturar la información de terreno y ponerla a disposi-

ción a través de reportes que fomenten el análisis para la mejora continua. Se 

realizó un análisis comparativo de la gestión de información de restricciones, cau-

sas de no cumplimiento y acciones correctivas en 34 proyectos de construcción 

chilenos, el cual permitió identificar aspectos claves para mejorar la recolección 

y uso, así como cuantificar los beneficios del uso de TI para el soporte de LPS. 

Las herramientas desarrolladas fueron integradas al software Impera y luego im-

plementadas en un caso de estudio en el que ya se utilizaba la metodología y el 

software. El seguimiento del proyecto a lo largo de 6 meses permitió corroborar 

el efecto positivo de la inclusión de las herramientas. 

Los resultados de la investigación permitieron concluir que la inclusión de las he-

rramientas mejoró el grado de implementación de la metodología, la identificación 

y gestión de restricciones, el cumplimiento de compromisos y de programa. Ade-

más, fue posible cuantificar los impactos en indicadores de LPS y en las causas 

de no cumplimiento. Por último, la inclusión de las herramientas tuvo un impacto 

positivo en la estandarización del proceso de planificación y control, la planifica-

ción intermedia y de corto plazo, la gestión visual y el análisis crítico de la infor-

mación. (pp. 5-6) 
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2.1.2 Antecedentes Nacionales 

Huaman y Sune (2020). Mejora de la planificación tradicional en procesos constructivos 

mediante la filosofía lean Construction, la investigación se basa en: 

La presente investigación fue de enfoque cuantitativo, que abordó la problemática 

de la planificación tradicional en los procesos constructivos de una obra de man-

tenimiento vial y tuvo como objetivo mejorar la planificación tradicional a fin de 

optimizar los procesos constructivos, siendo la muestra el “PROYECTO: MAN-

TENIMIENTO PERIÓDICO CON MICROPAVIMENTO TIPO III EN EL SUB-

TRAMO 01 Y SUBTRAMO 02 DE LA CARRETERA CENTRAL”, el cual se 

resolvió recurriendo a la aplicación de las herramientas de la Filosofía Lean Cons-

truction, como: sistema del último planificador, poka yoke y carta balance. Se 

obtuvo como resultado, la reducción del tiempo de ejecución contractual del pro-

yecto en 4 días y un promedio de porcentaje de plan cumplido (PPC) mayor al 

60%; también se alcanzó solo el 8.70 % de metrado rehecho de los tramos aplica-

dos con micropavimento, reduciendo en 3 días la duración del levantamiento de 

observaciones; así mismo, se incrementó el trabajo productivo y contributorio de 

los trabajos preliminares en 7.22% y 13.24%, y una reducción del trabajo no con-

tributorio en 20.46%. Adicionalmente, con todas las mejoras mencionadas se lo-

gró un ahorro del 5.22 % del presupuesto contractual del proyecto, que nos llevó 

a la conclusión de que se optimizó los procesos constructivos en la obra de man-

tenimiento vial y también a la recomendación de considerar la difusión de la Fi-

losofía Lean Construction en nuestra casa de estudios, aprovechando los benefi-

cios de sus herramientas en los distintos tipos de proyectos. (p. 7) 

Araujo, Ávila, Barbaran, Castillo y Chimchihualpa (2019). Implementación de herra-

mientas Lean Construction en proyectos multifamiliares de densidad media. Caso Pro-

yecto Precursores en Surco, la investigación se enfoca en: 

La aplicación de lineamientos y herramientas de la filosofía Lean Construction 

para lograr una adecuada planificación, ejecución y control de proyectos de cons-

trucción de edificaciones multifamiliares con el objetivo de minimizar y prevenir 

los diversos problemas en obra, que no sólo repercuten en costo, tiempo y calidad 

sino también en la imagen de la empresa. 

A través de estas herramientas se busca lograr disminuir los retrabajos, el incum-

plimiento de calidad, mejorar la rentabilidad del proyecto y disminuir la cantidad 
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de observaciones de post venta para lograr la satisfacción de los clientes del caso 

de estudio Precursores. 

Finalmente se espera que con el presente trabajo se logre tener un mejor enfoque 

de gestión de proyectos multifamiliares y que sirva como punto de partida para 

que empresas constructoras y profesionales logren sus objetivos superando la ex-

pectativa de sus clientes. (p. 8) 

Carranza y Tejada (2018). Estudio comparativo de la implementación del last planner 

system y el sistema tradicional en la construcción de una tienda comercial Makro super-

mayorista, Comas – Lima, esta investigación se centra en lo siguiente: 

Esta tesis tiene como propósito fundamental el poner en práctica las herramientas 

del sistema de Ultimo planificador Last Planner System® aplicado a una obra de 

Retail, con la finalidad de comprobar los beneficios que este sistema pueda aportar 

para el cumplimiento de plazos y confiabilidad en la planificación. 

Antes de iniciar la implementación de este sistema, fue necesario estudiar la evo-

lución de la Lean Construction a partir de la Toyota Production System, para en-

tenderlos principios que tiene esta filosofía de producción y cómo a partir de esta 

iniciativa de la industria manufacturera, llevó a generar la nueva filosofía de pla-

nificación de proyectos en la construcción denominada Lean Construction. 

Para la implementación del sistema de planificación, previamente se conceptua-

lizó el desarrollo de la construcción de Retail Makro Supermayorista. Para lo cual 

se desarrolló cada etapa que conforma un proyecto de este tipo, elaborándose así 

diagramas de flujo, formatos de Look Ahead, Plan semanal, Porcentaje de Plan 

Cumplido y Causas de No Cumplimiento para entender los procesos que involu-

cran. En este paso previo es que se identificó la necesidad de estandarizar procesos 

dentro de la etapa de construcción del centro comercial. 

Los aspectos teóricos del Last Planner System®, fueron desarrollados y estudia-

dos a lo largo de la tesis. En base a los cuales se planteó una metodología de im-

plementación que se aplicó por un período de 5 semanas. Los resultados obtenidos 

nos demuestran la importancia del compromiso del equipo de obra y del soporte 

de la empresa para la implementación. De esta forma se identificaron diversos 

desafíos que se enfrentan al realizar una implementación de este tipo y la retroali-

mentación que el propio sistema genera para la mejora continua. (pp 10-11) 

Chokewanka y Sotomayor (2018). Sistema last planner para mejorar la planificación en 

la obra civil del centro de salud picota - San Martín, esta investigación enfoca lo siguiente: 
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La presente investigación denominada Sistema Last Planner para mejorar la pla-

nificación en la obra civil del Centro de Salud Picota – San Martín, sustenta el 

impacto que tiene la implementación de una herramienta de gestión de producti-

vidad en el control y mejora de la construcción, mediante el diseño de un Sistema 

de Producción Eficiente. 

Se tiene como objetivo demostrar que al implementar este sistema de planificación 

se reducirá el tiempo de ejecución en la construcción del proyecto Centro de Salud 

Picota, lo que beneficiará a la población local. Para lograr esto, se utilizarán las 

siguientes herramientas: planificación maestra, planeamiento LookAhead y Por-

centaje de Plan de Cumplimiento de las actividades programadas. 

Las capacitaciones al personal de obra y las Reuniones Semanales son el método 

a emplear para evaluar el estado del proyecto y cumplir con los objetivos del 

mismo. 

Esta investigación demostró que implementar el Sistema Last Planner puede re-

ducir el tiempo y optimizar recursos en la ejecución de la obra civil, permitiendo 

cumplir con los plazos establecidos en el expediente técnico del proyecto. (p. 6) 

Reynaga (2018). Evolución en la gestión de obras de los años ´80 al 2017 - filosofía Lean 

Construcción, la investigación está basada en lo siguiente: 

En el Perú en la década del 60´, los ingenieros, organizaciones ligadas al sector 

construcción y CAPECO, fueron los actores principales que impulsaron la forma-

lización y normatividad de la construcción, en la adjudicación y ejecución de 

obras públicas. A nivel mundial la ingeniería implementaba sistemas de gestión 

de proyectos, en el Perú se aplicaban luego de estudios de adecuación. 

En el Capítulo I se describe las características del sector de la construcción en el 

Perú, el aporte de CAPECO como representante gremial, el sector empresarial 

como catalizador de avance debido a la interacción con empresas extranjeras. El 

desarrollo de los sistemas de gestión que se utilizaban hasta la aparición de la 

nueva filosofía de gestión de obra Lean Construction, este último proceso lo con-

sideramos un cambio en la forma de gestionar las obras. Este cambio tiene sus 

orígenes, variantes y conclusiones, las que han sido motivo del presente trabajo. 

En el Capítulo II se describen las teorías, técnicas y métodos desde el inicio de la 

administración científica con F. Taylor y H. Fayol, en los 1911, en búsqueda de 

la sistematización de la construcción. Se revisan las teorías, técnicas y métodos de 

gestión, usadas en el Perú desde la década del 80´, hasta 2017, siguiendo una línea 
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continua de conocimiento que hoy son parte de la teoría actual en la Gerencia de 

Proyectos, incluyendo la producción ajustada. 

En el Capítulo III se muestra el proceso que se utilizó para la aplicación de la 

nueva filosofía en obras en Lima Metropolitana; mostrando la ruta de aplicación 

de herramientas Lean con los formatos y procesos para desarrollarla, en un pro-

yecto inmobiliario de 16 departamentos en el distrito de Breña. 

En el Capítulo IV se desarrollan las conclusiones del presente trabajo, como cam-

bio significativo entre la construcción por conversión de procesos y la construc-

ción por flujo de procesos, y el impacto en la ingeniería del país; hacemos mención 

que, con 10 años de ensayos de aplicación en el Perú, el Lean aún no se inserta en 

el sector construcción. Las recomendaciones que expongo y sostengo son: la ne-

cesidad de profundizar la investigación en la adecuación de la filosofía Lean a las 

características de la obra en el Perú, y la integración de la educación superior a la 

marcha empresarial en el país. (pp. 7-8) 

2.2 Marco histórico 

Según (Bouso, 2012), la construcción tradicional que ha tenido el Perú desde tiempos 

preincaicos nos da una visión más clara de cómo era la magnitud de proyectos que reali-

zaban nuestros antepasados, construían maravillas como Machu Picchu, la ciudad de Ca-

ral, entre otras edificaciones, sin duda prevalecía una impresionante tradición en ingenie-

ría, tradición que fue siendo olvidada con el tiempo. 

Según (Arriagada, 2014), “Antes, las obras públicas eran totalmente manejadas con pre-

supuesto fiscal, con problemas de plazos que no se cumplían, obras que aumentaban su 

valor y mucha ineficiencia de gestión” 

El mismo concepto lo encontramos en algunos autores como Cornick 1991; Austin 1994; 

Koskela 1997; Ballard and Koskela 1998; Formoso 1998. Estos autores determinaron que 

en circunstancias cuando la planificación y el control no son respetados y son sujetos a 

variaciones, se presenta el caos y la improvisación siendo estas las causantes de mala 

comunicación, documentación errónea o inadecuada, deficiencia en la información pre-

via, mala asignación de recursos y erráticas tomas de decisiones. 

Según Ballard y Koskela, se vienen desarrollando nuevos intentos para la mejora de los 

problemas antes mencionados entre ellos están la administración de proyectos, el desa-

rrollo de una ingeniería concurrente, modelos de procesos, nuevas formas de organiza-

ciones, apoyo en desarrollos tecnológicos, nuevos índices de desempeño; aunque las so-

luciones anteriores contienen alternativas interesantes y efectivas para la mejora de la 
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gestión de la producción, aún falta una base conceptual. Esta base teórica debe desarro-

llarse en tres diferentes modelos: conversión, flujo y valor, siendo este último el nivel de 

satisfacción por parte del cliente. 

Entre tantos autores tanto nacionales como internacionales se ha venido desarrollando 

una base de maco teórico que involucra todos los conceptos de pérdidas en una obra de 

construcción por lo cual se definió “Lean Construction” o “Construcción sin Pérdidas”, 

en donde se identifican todas aquellas fuentes que impliquen pérdidas las cuales implican 

menor productividad, menor calidad, más costos, etc. 

Como menciona (Santiago Ruiz, 2019) Lean Construction es una teoría de producción 

que fundamenta la ejecución de los proyectos en una adecuada gestión de la producción, 

cuyo objetivo es maximizar el valor al cliente y minimizar el desperdicio llegando a una 

definición denominada construcción sin pérdidas. 

Según (Pons & Rubio, 2019), nos encontramos viviendo una época con mejoras y avances 

tecnológicos que han permitido el desarrollo en el sector de las edificaciones consi-

guiendo la construcción de mejores edificios, más eficientes, más saludables y conforta-

bles, a continuación, se muestra un gráfico acerca de la evolución de la productividad (ver 

figura 3). 

Figura 3  

Evolución de la Productividad en la Construcción 

 

Nota. Pons (2019) 
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Lean Construction surge a raíz de una necesidad de mejorar el sistema de producción en 

obras de construcción adoptando los modelos de la industria automotriz oriental y verifi-

cando que al ser implementadas en la industria de la construcción han resultado ser exi-

tosas. 

2.3 Bases teóricas y científicas que sustenta la investigación 

2.3.1 Sistemas de producción Tradicional 

El sistema de trabajo tradicional critical path method (CPM) o método de ruta crítica 

desarrollado en 1957 en Estados Unidos (ver figura 4), el cual busca el control y la opti-

mización de costos mediante la planificación y programación adecuada de las actividades 

componentes del proyecto, solo considera 1 de los 7 flujos, la tarea previa. 

Figura 4  

Esquema de sistema de producción tradicional 

 

Nota. Ballard (2000). 

Las características del sistema robusto como se denomina por el LCI (ver figura 5), son: 

• Prioriza el proceso antes que el flujo 

• Solo identifica la tarea previa 

• El plan no se actualiza con el tiempo 

• Genera desperdicios 

• Los incumplimientos se penalizan 
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Figura 5 

Proceso clásico de una conversión de una entrada en una salida 

 

Nota. Elaboración propia 

Mayormente usan para la programación de obra el diagrama de Gantt (ver figura 6) cuyas 

características representan las actividades en filas y su duración respectiva en columnas 

basadas en un determinado tiempo como se aprecia en la siguiente imagen. 

Figura 6 

Diagrama de Gantt de una obra de construcción 

 

Nota. Elaboración propia. 

2.3.2 Sistemas de Producción Push y Pull 

El sistema de producción Push es basado en la producción por lotes y colas, cada etapa 

de producción crea o completa más de una pieza de un elemento, en el sistema de pro-

ducción Push se crea un lote de unidades las cuales son destinadas a una cola de produc-

ción donde se espera hasta que el flujo las necesite (Ruiz, 2019). 
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Los sistemas de lotes y colas permiten lidiar con la variabilidad, aunque presentan inefi-

ciencias que no son percibidas, tales como: 

• Artículos inacabados en etapas de producción en cualquier momento 

• Costo debido al stock de más materiales 

• Espacio 

• Transporte 

• Almacenamiento 

• Seguridad 

En el sistema de producción Push se libera el trabajo según un cronograma preestablecido, 

también se considera que todo trabajo en curso es inevitable y puede crear un cuello de 

botella, debido a la producción por lotes, solo se optimiza de forma local sin considerar 

una optimización para el conjunto. 

El sistema de producción Pull se basa en una unidad de trabajo la cual se procesa en cada 

estación de producción secuencialmente; no se producen lotes de unidades lo cual pre-

senta 

• Un flujo de trabajo continuo. 

• Menores costos debido a una menor necesidad de: Material, espacio, mano de obra, 

transporte, almacenamiento y seguridad. 

• Identificación rápida de problemas de calidad. 

La producción de flujo continuo (Pull) también es conocido como flujo de una sola pieza 

o justo a tiempo (JIT – Just Intime), ejecuta la producción según la demanda del cliente, 

solo lo que se necesita, cuando se requiere y en la cantidad necesaria, el flujo continuo 

completo es solo un ideal debido a la variabilidad. 

En la producción Pull el trabajo se libera en base a la demanda descendente, también se 

controla los niveles de trabajo en curso, se puede supervisar el rendimiento y el flujo de 

trabajo es más confiable en el proceso debido a que se busca mitigar la variabilidad lo-

grando pocas desviaciones en la ejecución de las actividades a realizar (Ruiz, 2019). 

2.3.3 Herramientas Lean Construction 

La investigación desarrollada tomará como base el sistema Last Planner System o Sistema 

de Último Planificador la cual se fundamenta en la siguiente figura (ver figura 7). 
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Figura 7. 

Sistema del Last Planner con Lookahead resaltado. 

 

Nota. Ballard (2000). 

El sistema Last Planner se basa en: 

- Planificar el macro Hitos – en esta etapa se lleva a cabo una planificación detallada en 

análisis, pero resumida en cuanto a presentación, se agrupan las actividades en fases y 

se confirma la viabilidad de un proyecto en cuanto al desarrollo del alcance (ver figura 

8 y 9), se elabora: 

o Plan estratégico. 

o Plan maestro línea base. 

o Determinar Hitos Claves. 

Figura 8 

Ejemplo de Plan Maestro de un Proyecto 

 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 9 

Ejemplo de Líneas Balance de un Proyecto 

 

Nota. Elaboración propia 

- Planear en Pull las fases – en esta etapa existe una mejor comprensión de los hitos del 

proyecto se realiza la programación con todos los miembros del equipo presentes, se 

cumple o mejora la fecha de entrega de hitos a través de la planificación Pull partiendo 

desde el final hasta el inicio, comprende: 

o Elaboración del Plan por fases de Producción con Pull. 

o Plan de Construcción Colaborativo. 

o Enfoque en transferencias claras. 

- Planear el Mediano Plazo Look Ahead – esta etapa se proyecta la programación de 

actividades con un periodo de 6 a 8 semanas por delante (ver figura 10) para poder 

identificar las restricciones que pueden alterar y generar una variabilidad en el flujo de 

avance, se debe identificar las restricciones y anotarlas en un análisis de restricciones 

(ver figura 11) entre las 2 y 5 semanas por delante, se realiza: 

o Look Ahead – Plan de 6 a 8 semanas, según requiera el proyecto. 

o Liberar frentes de trabajo para que se encuentre listo para el desarrollo de actividades. 

o Comprometer a los involucrados para el levantamiento de restricciones. 
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Figura 10 

Ejemplo de Lookahead Planning 

 

Nota. Elaboración propia. 

Figura 11 

Formato para Registro y Análisis de Restricciones 

 

Nota. Elaboración propia. 

- Planear el Corto Plazo Plan Semanal – esta etapa se elabora teniendo como base el Look 

Ahead, se debe proyectar la segunda semana del Look Ahead como meta y según eso 

elaborar el plan que se ejecutara la semana siguiente, se debe asegurar la eliminación de 

todas las restricciones (ver figura 12) que afecten las tareas o actividades programadas, 

en caso las restricciones no se hayan eliminado y no estarán a tiempo, se elabora un plan 

de trabajo, se lleva a cabo: 

o Plan Semanal. 

o Plan de la Producción. 

o Promesas confiables. 



22 

Figura 12 

Ejemplo de Catálogo de Causas de Incumplimiento 

 

Nota. Elaboración propia. 

- Aprendizaje Mejora –esta etapa se desarrolla reuniones de 15 minutos hacia el final del 

día para revisar si se vienen cumpliendo lo proyectado en el plan semanal (ver figura 13 

y 14) y en caso de que no se cumpla ver la manera de adaptarse, no se levantan 

restricciones en las sesiones de 15 minutos, se debe mantener un registro de la variación 

del plan por categoría; comprende: 

o Evaluación diaria. 

o Medición del desempeño 

o Rápido Aprendizaje y Mejora continua. 

Figura 13 

Ejemplo de PPC de un proyecto 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Figura 14 

Ejemplo de Control de PPC Acumulado de un proyecto 

 

Nota. Elaboración propia. 

Algunas características de las reuniones de producción (ver figura 15) son: 

- Se debe otorgar el tiempo al equipo para resolver cualquier pregunta abierta y finalizar 

el plan semanal. 

o Restricciones generales y operativas (5 minutos) 

o Revisión del PPC y variaciones (8 minutos) 

o Planificación anticipada Lookahead (15 minutos) 

o Elaboración del plan semanal de la próxima semana (25 minutos) 

o Ronda general para plantear nuevos problemas (5 minutos) 

o Plus / Delta (2 minutos) 

- Requiere asistencia obligatoria de las personas involucradas 

- Se establece expectativas claras, los jefes de frente deben asistir preparados con las 

nuevas restricciones de la próxima semana 
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Figura 15 

Esquema semanal de reuniones de producción 

 

Nota. Ruiz (2019). 

2.4 Definición de términos básicos 

• Planificación. Es el proceso que incluye la toma de decisiones para lograr un futuro 

deseado considerando la situación actual y sus factores en general. 

• Cronograma. Es un calendario de trabajo el cual está conformado por múltiples 

actividades siguiendo una secuencia establecida. 

• Proceso Constructivo. Es la secuencia ordenada que se establece para la ejecución de 

las actividades para materializar los proyectos. 

• Productividad. Es la relación entre la cantidad de recursos empleados y los productos 

obtenidos. 

• Hito. Es una meta especifica dentro del tiempo de ejecución de un proyecto para medir 

el progreso estimado para el producto final 

• Sistema Del Ultimo Planificador. Es un sistema de planificación colaborativa, es 

considerada como la herramienta principal de la Filosofía Lean Construction. 

• Circuito Fiel. Es una metodología para realizar el análisis del avance de las actividades 

donde se proyecta la cantidad de recursos que se utilizará para su optimización. 

• Porcentaje De Plan Cumplido (PPC). Es el seguimiento que se realiza a las actividades 

programadas completadas para llegar a un porcentaje de cumplimiento. 

• Plan Semanal. Es la planificación desarrollada la cual proyecta una semana de 

actividades del cronograma general. 

• Look Ahead Planning. Es la planificación desarrollada la cual proyecta de seis a ocho 

semanas de actividades del cronograma general. 
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• Análisis de Restricciones. Es la identificación de las restricciones que perjudicarán el 

fiel cumplimiento del Look Ahead Planning. 

• Causa De No Cumplimiento. Es la identificación de las variaciones que se presentaron 

en la ejecución del plan semanal. 

• Variación. Es una diferencia aleatoria o no aleatoria en un proceso de producción. 

• Variabilidad. Es la habilidad de desviarse de los procedimientos habituales de forma 

creativa y productiva generando más oportunidades de innovación y mejora de 

métodos establecidos. 

• Flujo De Trabajo. Es la progresión existente entre una actividad a otra. 

• Valor. Es todo lo que el cliente determina como una mejora en el producto que este 

adquiriendo. 

• Pérdida. Es todo aquello que tiene un costo, pero que no le agrega valor al producto 

terminado. 

  



26 

CAPITULO III: SISTEMA DE HIPÓTESIS 

 

3.1. Hipótesis general 

El Sistema del Último Planificador mejorará la productividad en la Etapa del casco del 

proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho 

3.2. Hipótesis específicas 

a) La productividad se relaciona con la disminución de desperdicios en la Etapa del 

casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho 

b) Monitorear la productividad incidirá en el costo y tiempo de la Etapa del casco del 

proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho. 

c) El sistema del ultimo planificador identifica las causas que generan retrasos en la 

Etapa del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan de 

Lurigancho. 
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CAPITULO IV: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

4.1. Tipo y método de investigación 

El método de la investigación es racional o deductivo debido a que se buscará demostrar 

un impacto positivo en el proyecto mediante el uso de las herramientas de Lean Cons-

truction, tales como: 

- Master Plan o Cronograma Maestro de obra 

- Look Ahead Planning para la planificación proyectada de 6 semanas 

- Análisis de Restricciones para la identificación de las restricciones proyectadas 

- Plan Semanal 

- Porcentaje de Plan de Cumplimiento o PPC para el control de los planes semanales 

4.1.1. Tipo de Investigación 

La orientación de la investigación es explicativa-correlacional porque su objetivo es 

determinar los efectos en productividad que se alcanzarán con el sistema del Último Pla-

nificador en la Etapa del casco del proyecto Cipreses – Techo propio Campoy San Juan 

de Lurigancho. 

4.1.2. Enfoque de Investigación 

El enfoque de la investigación es cuantitativo, porque se medirá el impacto en costo y 

tiempo a través de valores numéricos. 

4.1.3. Nivel de Investigación 

El nivel de la investigación es aplicativo, porque se hará uso de programas como Auto-

CAD para la identificación del proyecto, la elaboración de la sectorización y de las Líneas 

de Balance, también se hará uso del programa MS Project para la identificación de hitos 

establecidos y del cronograma general, adicionalmente, se contará con los planos del pro-

yecto, presupuestos, metrados, planes de trabajo, ficha técnica de los materiales, docu-

mentos técnicos y económicos. 

4.1.4. Diseño de Investigación 

El diseño de la investigación es mixto porque se recopilará información documental y de 

campo. 

4.2. Población de estudio 

La población de esta investigación es conformada por todos los implicados en la cons-

trucción del “Proyecto Cipreses – Techo Propio Campoy San Juan De Lurigancho”. 
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4.3. Diseño muestral 

La muestra para la siguiente investigación es la etapa de estructura en el Proyecto Cipre-

ses – Techo Propio, Campoy San Juan de Lurigancho. 

4.4. Relación entre variables 

Para la relación entre variables se realizó una matriz de operacionalización entre varia-

bles (ver tabla 1) 

Tabla 1  

Matriz de operacionalización de variables 

Variables 
Definición  

Conceptual 
Definición  

Operacional 
Dimensión Indicador 

Variable  
Independiente: 
Sistema del Úl-
timo Planificador 

método de control de 
producción empleado en 
el cronograma de obra di-
señado para integrar “lo 
que debería hacerse” – 
“lo que se puede hacer” – 
“lo que se hará” – “lo que 
se hizo realmente” de la 
planificación y asignación 
de tareas de un proyecto, 
cuyo objetivo es entregar 
un flujo de trabajo fiable 
y aprendizaje rápido 

será medido a través del re-
gistro, revisión y análisis do-
cumental mediante herra-
mientas del sistema del úl-
timo planificador 

Cronograma 

Cantidad de días  
adelantados 

Cantidad de días 
atrasados 

Planificación 

Lookahead Planning 

Análisis de  
Restricciones 

Flujo de Trabajo 
Fiable 

Plan Semanal 

Porcentaje de Plan 
Cumplido 

Causas de No  
Cumplimiento 

Variable  
Dependiente: 
Productividad 

es el cociente de la divi-
sión de la producción en-
tre los recursos usados 
para lograr dicha produc-
ción. 

será medido a través del 
análisis de registros me-
diante herramientas de di-
mensionamiento de cuadri-
llas a través del Circuito Fiel 
y Estructuras de desglose de 
Trabajo de Ubicación 

Producción 

Avance Grafico 

Metrados 

Recursos 
Índice Semanal de 

Productividad 

Nota. Elaboración propia 

4.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Las técnicas para el registro, desarrollo y aplicación de la investigación se basan en el uso 

de las herramientas del Last Planner System, dimensionamiento de cuadrillas a través del 

Circuito Fiel y Estructuras de desglose de Trabajo de Ubicación o Location Breakdown 

Structure (LBS). 

4.6. Procedimientos para la recolección de datos 

El procedimiento para la recolección de datos es el siguiente: 

- Se elabora el plan maestro para una planificación detallada de obra, a su vez se elabora 

el Sistema de gestión basados en la localización o Location-based management system 

(LBMS) a través de líneas de balance 
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- Por consiguiente, se elabora el Look Ahead con una proyección de 6 semanas, se 

trabaja en conjunto el Análisis de Restricciones. 

- Se elabora un plan semanal en el cual se detalla las actividades a realizar durante la 

semana, al finalizar la semana se elabora el PPC para ver el porcentaje de 

cumplimiento de las actividades. 

- Para las partidas próximas a iniciar, se dimensiona las cuadrillas mediante un formato 

para el circuito fiel teniendo en cuenta el Análisis de Precios Unitarios. 

4.7.Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Con el objetivo de establecer una mejora continua en el proyecto a través del PDCA, los 

datos recolectados mediante el porcentaje de plan cumplido y el análisis de las causas de 

no cumplimiento detalladas en plantillas en Excel, se establecieron medidas correctivas 

para mejorar la productividad en las cuadrillas y a su vez mejorar la efectividad de la 

programación realizada. 
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CAPITULO V: DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

5.1.Características del Proyecto 

5.1.1. Información del proyecto 

a) Datos del terreno.  

ÁREA DEL TERRENO  3,499.00 m2 

UBICACIÓN:    

Departamento:  Lima 

Provincia:   Lima 

Distrito:   San Juan de Lurigancho 

Urbanización:  Los Cipreses de Campoy 

Avenidas:   Calle Cipreses Mz B-1 

Número:   Lote 3-4 

PROPIETARIO  C&V INVERSIONES INMOBILIARIAS S.A. 

El lote está ubicado en Ca. Cipreses Mz B-1 Lote 3-4 en San Juan de Lurigancho. Cuenta 

con Partida Registral N°P02252057, tiene un área inscrita de 3,499.90m2 y las siguientes 

medidas perimétricas:  

- Por el Frente (Calle Cipreses) = Una línea curva y continua de 9 tramos: 9.25, 4.25, 

4.80, 5.80, 3.40, 4.60, 4.45, 3.55, 3.90 con una sumatoria de: 44.00ml 

- Por la Derecha, con propiedad de terceros: 41.14ml 

- Por la izquierda, con propiedad de terceros: 39.73ml 

- Por el Fondo, con propiedad de terceros: dos tramos de 70.04ml y 42.19ml 

El terreno se encuentra en una zonificación RDM (Residencia de Densidad Media) 

b) Descripción del Proyecto.  

El proyecto contempla el desarrollo de un EDIFICIO MULTIFAMILIAR que está con-

formado por 1 torre que cuenta con 11 niveles de vivienda de 2.44ml de altura, con una 

sola tipología de viviendas en todas sus plantas un área en el 1er nivel destinada para los 

estacionamientos propuestos para este proyecto. 

El Conjunto Residencial contempla la siguiente distribución: 

• Nivel 01 (npt-0.34m) Recepciones + Acceso a cuartos técnicos +   57 estacionamientos 

vehiculares + Área para estacionamiento de bicicletas + 26 departamentos de 02 

dormitorios. 

• Nivel 02 al 11:  Planta típica de 26 departamentos de 02 dormitorios. 
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• Azotea (npt+26.50m):  Techo técnico.  A este nivel se podrá acceder a través de 2 

escaleras de gato. 

El proyecto cuenta con un total de 286 viviendas de las cuales el 100% son de 02 dormi-

torios. Las cuales se enmarcan en el PROGRAMA TECHO PROPIO con el Bono Fami-

liar Habitacional. 

5.2. Descripción de Procesos Constructivos Para Evaluar en la Etapa de Casco 

5.2.1. Encofrado 

• El responsable de Liberación procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo 

con las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto y a las normas 

técnicas aplicables 

• El Equipo de Obra será responsable de revisar la memoria de cálculo del suministrador 

del encofrado y/o realizará su propio cálculo a fin de confirmar que los elementos sean 

los adecuados para el tipo de vaciado que se realizará. 

Los requisitos para verificar a la memoria de cálculo serán: 

o Revisión de los Datos de entrada (Dimensiones, altura, Velocidad de Vaciado, f’c, 

Impacto por caída libre del concreto, consistencia del concreto fresco, influencia de la 

temperatura, Etc.) 

o Revisión de los resultados (Medidas de elementos, cantidad, distribución de los 

apuntalamientos, espaciamiento de arriostres, etc.) 

o Revisión de Planos del Proveedor (Distribución de paneles, etc.) 

o Al detectarse algún error o resultados no apropiados en el diseño se deberá revisar el 

cálculo desarrollado por el proveedor y se pondrá sobre aviso a los responsables a fin 

de solucionar el cálculo de diseño en el uso de los encofrados. 

• Los parámetros para inspeccionar en los encofrados, previo al vaciado de concreto, y 

son los siguientes: 

Condición de uso 

Se inspecciona que los encofrados se encuentren en vida útil para ser usados aún para 

moldear concreto fresco. 

Limpieza de superficie 

Es preciso asegurar que en los encofrados se haya removido todo material extraño 

como por ej.: ganchos, alambres atortolados, bloques, aserrín, mortero seco, hielo, etc. 

Amarres, arriostres, verticalidad y alineación 
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Se verifica como mínimo la ubicación correcta de amarres, arriostres, apuntalamientos, 

verticalidad y alineamiento de aristas y superficies, pies derechos, riostras, cuñas, es-

tacas, soleras, montantes, espaciadores, templadores o tórtolas, largueros, pernos, 

arandelas, base donde se colocan los apuntalamientos y pies derechos, etc. 

Contraflecha 

Cuando sea aplicable se inspeccionará la contraflecha (ésta debe ser diseñada y depen-

derá de la estructura a vaciar) para controlar el asentamiento o la combadura. 

El Diseño de contraflecha debe ser solicitado al Ingeniero Estructural. 

Juntas 

Se inspecciona que las juntas sean especialmente seguras, parejas y herméticas para 

evitar desalineamientos y filtraciones de lechada de mortero en las juntas horizontales 

o verticales. 

Las Juntas de construcción en entrepisos deberán estar ubicadas en el tercio central de 

la luz de losas y Vigas. Las juntas en vigas principales, en caso existan vigas transver-

sales dentro de un mismo paño, deberán estar a una distancia mínima de dos veces el 

ancho de las vigas transversales indicadas. (RNE, Capítulo 3, Art. 6, Ítem 6.4, pág. 

331)  

Cuerdas de alineación o de plomada 

Se inspecciona que se instale dispositivos “testigos” como cuerdas de alineación y de 

plomada puestas en sitio durante las operaciones de colocación de concreto, particu-

larmente en aquellos donde pueda esperarse asentamiento o deflexión. 

Sellador 

Se inspecciona el uso de un sellador que forme una película impermeable y dura apli-

cable a todas las superficies de contacto y a los bordes, con la finalidad de conservar 

la madera después de desencofrar y darle varios usos. 

Ochavos o biseles 

Dependiendo del diseño, se inspecciona la correcta colocación de estos elementos he-

chos de madera que sirven para dar un mejor acabado en los bordes del concreto en-

durecido y evitar los desastillamientos de los mismos.  

Trazo 

Se inspecciona esta actividad que corresponde a la correcta ubicación y a las medidas 

geométricas reales según los planos aprobados. 

Recubrimiento 
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Se inspecciona que el espaciamiento entre el extremo de la armadura y la superficie de 

contacto de los encofrados, coincidan con las especificaciones técnicas y planos. 

Elementos de encofrados 

En la medida de lo posible se inspecciona la correcta ubicación de los elementos que 

conforman un encofrado de madera o metálico, como: templadores, pernos, espacia-

dores o separadores, riostras, montantes, paneles, tornapuntas, cuñas, pies derechos. 

Humedad de la superficie de contacto 

Antes de colocar el concreto se humedecen las superficies de los encofrados para hacer 

posible la adherencia del concreto con el encofrado y evitar presencia de aire. 

Desmoldante 

Los encofrados se revestirán con un desmoldante o con otros materiales que hayan 

resultado satisfactorios en usos previos. 

Box-outs o cajuelas 

Las cajuelas se fabrican para permitir la instalación futura de un inserto o perno en la 

estructura de concreto endurecido. Se fabrican generalmente de madera y se deberá 

verificar el diseño y sus dimensiones. 

Tolerancias: 

En las fórmulas que siguen (ver tabla 2): 

i    = Es la tolerancia en cm 

dB = Es la dimensión considerada para establecer su tolerancia en cm 

Tabla 2  

Tolerancias de Encofrado 

TOLERANCIAS DE ENCOFRADO 

Para las dimensiones de la sección transversal de vigas, co-

lumnas, zapatas y espesor de losas, muros y zapatas estarán 

dadas por: 

i = ±0.25 (dB)1/3 

Para la posición de los ejes de columnas, muros y tabiques 

respecto a los ejes indicados en los planos de construcción 

será: 

o En un paño de 6 m o menos: 

o En un paño de 12 m o más: 

o Entre 6 m y 12 m, se interpolarán los valores de (i). 

 

 

i = ± 1.3 cm 

i = ± 2.5 cm 
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La tolerancia admisible en el nivel de las losas entre dos 

pisos consecutivos no será en ningún punto de mayor de: 

Respecto al nivel indicado en los planos de construcción. 

i = ±0.25 (dB)1/3 

La tolerancia admisible en la luz de una viga será de: i = ±0.25 (dB)1/3 

Nota. Elaboración propia. 

• Para Encofrados Especiales se seguirán las propias consideraciones indicados por los 

fabricantes tales como el de Sistema Industrializado entre otros. 

5.2.2. Concreto 

Para la colocación del concreto se deberá considerar los siguientes criterios: 

a) Condiciones del sitio y vaciado 

• Verificar la preparación del sitio y condiciones de localización según las especificacio-

nes técnicas y los requisitos indicados en los planos. 

• La colocación debe efectuarse en una operación continua o en capas de espesor tal que 

el concreto no sea depositado sobre otro ya endurecido para evitar la formación de juntas 

o planos de vaciado dentro de la sección. 

• El concreto contaminado por sustancias extrañas o endurecido parcialmente no deberán 

colocarse, igualmente no colocar concreto retemplado o el que haya sido premezclado 

después de iniciado el fraguado. 

• Los separadores temporales internos de los encofrados podrán ser retirados cuando el 

concreto alcance el nivel que haga su permanencia innecesaria. 

• El vaciado de las vigas y losas no se efectuarán antes que el concreto de los elementos 

que le sirven de apoyo hayan pasado del estado plástico al solido (mínimo 3 horas des-

pués del vaciado) 

Normas aplicables: 

✓ RNE (Norma E 0.60 Ítem 5.10 “Colocación de del concreto”) 

✓ ACI 304 - “Guía para la medición, mezclado, transporte y colocación del concreto” 

✓ ACI 311 - “Manual de Inspección del Concreto” 

b) Consolidación / Vibrado 

• Durante su colocación deberá verificarse que el concreto llenó los espacios alrededor de 

las barras de refuerzo de elementos embebidos y en las esquinas de los encofrados. 

• Los vibradores no deberán usarse para desplazar lateralmente el concreto en los enco-

frados. 
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Normas aplicables: 

✓ RNE (Norma E 0.60 Ítem 5.10 “Colocación de del concreto”) 

✓ ACI 309 – “Prácticas recomendadas para consolidación de concreto” 

c) Acabado 

La calidad de una superficie de concreto se juzga en gran parte por la condición y apa-

riencia de su terminado.  

Normas aplicables: 

✓ ACI 302 – “Guía para losas y techos de concreto” 

d) Juntas 

• Las superficies de las juntas deberán ser limpiadas y se eliminará la lechada superficial. 

• Inmediatamente antes de la colocación del nuevo concreto, las juntas de construcción 

deberán ser humedecidas y el exceso de agua deberá eliminarse. 

• Las juntas de construcción en entrepisos deberán estar ubicadas en el tercio central de 

la luz de losas y vigas.  

• Las juntas en vigas principales, en caso existan vigas transversales dentro de un mismo 

paño, deberán estar a una distancia mínima de dos veces el ancho de las vigas transver-

sales indicadas. 

• Las juntas de construcción deberán ser hechas y estar ubicadas de tal manera que no 

disminuyan la resistencia del elemento estructural. Deberán tomarse medidas para la 

transferencia del cortante y otras fuerzas. 

Normas aplicables: 

✓ RNE (Norma E 0.60 Ítem 6.4 “Juntas de construcción”) 

✓ ACI 304 - “Guía para la medición, mezclado, transporte y colocación del concreto” 

5.2.3. Inspección Post-Vaciado 

a) Desencofrado: 

Cuando las especificaciones no indiquen las operaciones de desencofrado, se inspeccio-

nará esta actividad de acuerdo con el ACI 347 sección 3.6.2.3 prácticas recomendadas 

para encofrado de concreto; que incluye tiempos mínimos previos al desencofrado; de-

pendiendo del tipo de elemento de concreto. 

Para la inspección de desencofrados de estructuras especiales, se podrá usar como fuente 

de información: 

Normas aplicables: 

✓ ACI 347 – “Guide to Formwork for Concrete”. 
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✓ SP-4 ACI – “Encofrados para concreto 4ª. Edición” 

Los controles post-vaciados serán ejecutados luego del desencofrado y/o curado del ele-

mento 

b) Curado y protección  

El proceso de mantener la humedad y temperatura del concreto recién colocado y durante 

algún periodo de tiempo definido posterior a su colocación, vaciado y acabado, para ase-

gurar la hidratación satisfactoria del cemento y el endurecimiento apropiado del concreto; 

será inspeccionado de acuerdo con: 

Normas aplicables: 

✓ ACI 308 – “Guía para el curado de concreto”. 

✓ ACI 311 – “Manual de inspección de concreto - pag.197” 

✓ ASTM C 309 – “Curado mediante membranas” 

5.3. Implementación de Herramientas Lean 

El tiempo de ejecución del proyecto presentaba una duración de 11 meses (Véase Anexo 

2) o 329 días calendario desde el 23 de agosto hasta el 17 de julio, cuya etapa del casco 

estructural desde la excavación para la cimentación era desde el día 43 hasta el día 201 lo 

cual era equivalente a 159 días calendario,  

5.3.1. Sectorización 

Como primer punto se establece la sectorización del tren de actividades, para realizar un 

análisis completo se debe tener en cuenta lo siguiente al empezar la sectorización: 

- Se debe replantear, con el metrado del proyecto, la partida secuenciando solo las 

actividades productivas necesarias como rutas críticas 

- Se debe secuenciar las actividades en áreas de trabajo pequeñas, iguales o muy 

similares para tener una mejor curva de aprendizaje 

- Se debe generar cuadrillas especializadas en cada actividad, por ejemplo, el personal 

encargado del vaciado de concreto no debe ser el mismo que arma el encofrado del 

proyecto. 

- Por último, se dimensionan los recursos como Mano de Obra, Equipos, Materiales, 

Subcontratos, etc. 

El proceso para seguir en la sectorización en el proyecto fue el siguiente: 

- Se realizó los metrados del proyecto de la especialidad de estructuras (ver tabla 3), de 

concreto y encofrado, tanto de elementos estructurales verticales como las placas y 

horizontales como las losas. 
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Tabla 3  

Metrados de la etapa de casco 

 

Nota. Elaboración propia 

- Se propuso un número de sectores tentativo inicialmente de 9 sectores (ver figura 17) 

distribuidos en las tres torres del proyecto, esto significa que se optó por construir las 

tres torres en paralelo teniendo una media de 3 sectores por torre (ver figura 16) por 

piso, en esta etapa se debe evaluar las restricciones o limitaciones que se pueda tener 

con los recursos. 

Figura 16 

Planta de las 3 torres del proyecto 

 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 17 

Distribución de los 9 sectores 

 

Nota. Elaboración propia 

- Se calculó el metrado promedio de los sectores por partidas 

- Se iteró los sectores aproximados buscando balancear metrados 

- Se verificó los limites exactos de los sectores, para que la ejecución continua no sea 

restricción en el desarrollo del tren de actividades, se contaba con la restricción del 

material para encofrado de losas, se estimó 9 sectores por la cantidad de días ya que al 

7mo día se desapuntalaba las losas dejándolas con llaves, y a los 14 días se realizaba 

el desencofrado total. 

5.3.2. Elaboración de Circuito Fiel 

Después de la elaboración de la sectorización se procedió con la elaboración del circuito 

fiel (ver tabla 4, 5 y 6), esta herramienta nos permite determinar de forma más precisa los 

recursos a usar tomando como base el metrado del sector diario que se ejecutará y las 

horas hombre empleadas en su ejecución, esa relación de horas hombre por metrado se 

compara con el ratio de productividad del presupuesto para determinar si hay ganancia o 

pérdida con la actividad a realizar, los pasos a seguir fueron los siguientes: 

- Se determinó los metrados por sector, teniendo como base la sectorización inicial. 

- Se determinó con el equipo de trabajo incluyendo al maestro de obra y capataz 

encargado, la cantidad de personal que se requerirá para la ejecución y cumplimiento 

diario del metrado 

- Se elaboró la proyección de horas hombre y metrados diarios ejecutados a lo largo del 

desarrollo de toda la actividad y se comparó con el ratio de productividad 
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presupuestado; se consideró 9.6 horas diarias debido a que la programación se haría 

de lunes a viernes dejando el sábado como un día de buffer, los 9.6 horas por 5 días a 

la semana nos daba las 48 horas semanales trabajadas. 

- Se determinó una ganancia o pérdida proyectada por actividad y por especialidad como 

encofrado en general o vaciado de concreto en placas y losa. 

Tabla 4  

Circuito Fiel de Encofrado 

 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 5  

Circuito Fiel de Vaciado de Concreto 

 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 6  

Circuito Fiel de Acabado Directo al Vaciado 

 

Nota. Elaboración propia 

5.3.3. Elaboración de Plan Maestro 

Para la elaboración del Plan Maestro (ver figura 18, 19, 20 y 21) se tomó en cuenta los 

hitos internos que se pactaron con oficina central, fin de casco estructural de las torres del 

proyecto debió ser 28 de febrero del 2022, fines de tabiquería se pactó para el 31 de marzo 

del 2022, fines de los trabajos de tarrajeo fachada para el 16 de mayo del 2022, fin de 

entrega de departamentos se pactó para el 30 de junio del 2022 y la entrega de obras 

exteriores y áreas comunes el 15 de julio del 2022. 

Figura 18 

Master Plan Etapa de Casco 

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 19 

Master Plan Etapa de Acabados Húmedos 



41 

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 20 

Master Plan Etapa de Acabados Secos 

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 21 

Master Plan Etapa de Fachada y Áreas exteriores 

 

Nota. Elaboración propia 
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Se realizó un planeamiento Pull partiendo desde el ultimo hito entrega del proyecto hacía 

atrás y se estimó nuevas fechas para los dos primeros hitos, el fin de casco se estimó para 

el 11 de marzo, el fin de tabiquería para el 20 de abril, se presentaron holguras para los 

hitos 3 y 4 y se mantuvo la fecha del hito 5, se consideró el sábado como un día de buffer 

en caso de no completar la semana programada, caso contrario se ganaría como un día 

para acabar antes del plazo. 

Para el tren de avance en la etapa de casco (ver figura 22) se identificó las siguientes 

actividades: 

Figura 22 

Secuencia de Actividades del tren de casco 

 

Nota. Elaboración propia 

5.3.4. Lookahead y Análisis de Restricciones 

Para el Lookahead se estimó un tiempo proyectado de 6 semanas (ver figura 23), debido 

a que oficina técnica tomaba un tiempo de 2 semanas para cotizar y armar un cuadro 

comparativo de servicios y logística se tomaba 2 semanas adicionales para cotizar mate-

riales, generar órdenes de compra u órdenes de servicio o contratos y 1 semana adicional 

se estimaba para programar una reunión y coordinar con los proveedores o los subcontra-

tistas que vayan a entrar al proyecto, adicionando la semana que se identifica las nuevas 

actividades, nos da un plazo de 6 semanas para el Lookahead, el Lookahead se actualizaba 

todas las semanas en la reuniones semanales de obra en donde se contaba con la partici-

pación de todos los involucrados, todo el staff de obra y los capataces de obra (Véase del 

Anexo C al Anexo T). 

Figura 23 

Ejemplo de Lookahead con proyección a 6 semanas 
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Nota. Elaboración propia 

En conjunto al Lookahead se evalúa el Análisis de Restricciones con la misma proyección 

de semanas, el análisis de restricciones se realiza evaluando toda interferencia que pueda 

generar variabilidad en el desarrollo de nuestra programación, aprovechando la reunión 

con los encargados se revisa en conjunto las restricciones de materiales, mano de obra o 

de equipos que pueda presentarse (Véase del Anexo U al Anexo AL). 

5.3.5. Plan Semanal, PPC y Análisis de No Cumplimiento 

De una vez establecido el Lookahead, se elabora el Plan Semanal (ver figura 24) en con-

junto con los involucrados en la reunión semanal de producción, se detalla las metas por 

cumplir de la siguiente semana, la siguiente reunión semanal de producción se inicia ana-

lizando el cumplimiento de las actividades programadas en la semana a través del por-

centaje de plan completado o PPC mediante dos resultados “SI” se cumplió todo lo pla-

nificado o “NO” no se cumplió la actividad, no existe un cumplimiento a medias, para las 

actividades que fueron cumplidas se continúa con la misma secuencia en la programación, 

mientras que, para las actividades que no se cumplieron en su totalidad se realiza un Aná-

lisis de No Cumplimiento evaluando primero la causa raíz del porqué no se cumplió y 

estableciendo una medida correctiva para la siguiente semana (Véase del Anexo AM al 

Anexo BG). 

El PPC es un indicador de cumplimiento del Plan Semanal (ver figura 25), pero su resul-

tado no es un indicador de avance de obra como muchas veces se suele interpretar, se 

procura tener un PPC aceptable siempre y cuando el cumplimiento sea mayor al 85%, 

caso contrario se debe reevaluar las actividades programadas. 

Figura 24 

Ejemplo de Plan Semanal 
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Nota. Elaboración propia 

Figura 25 

Ejemplo de PPC 

NOMBRE DE PROYECTO

CIPRESES
FECHA

sábado, 8 de Enero de 2022

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

17-Ene 18-Ene 19-Ene 20-Ene 21-Ene 22-Ene

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7

ACERO VERTICAL P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S2 P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6

ENCOFRADO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3

CONCRETO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1

ACERO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1

IIEE // IISS // DIGITAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8

CONCRETO HORIZONTAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 P6 S3

SOLAQUEO DE CIELO RASO P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2

DERRAME DE PLACAS P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2

NIVELACION DE PISO (DPTOS) P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P3 S6 P3 S7 P3 S8 P4 S1 P4 S2

IIEE // IISS EN MUROS P3 S4 P3 S5 P3 S6 P3 S7 P4 S1

ANCLADO DE ACERO P2 S7 P2 S8 P3 S1 P3 S2 P3 S3

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5

IIEE // IISS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS P1 S7 P1 S8 P2 S1 P2 S2 P2 S3

SOLAQUEO DE MUROS P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8

DERRAMES P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7

VACIADO DE SARDINELES P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7

INSTALACIONES Y BARANDAS

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P1 S1 P1 S2 P1 S3

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES

ENCHAPES

ENCHAPES PARED P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 P1 S4

ENCHAPE PISOS ETAPA 1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4

ENCHAPE PISOS ETAPA 2 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3

COLOCACION DE CONTRAZOCALO P1 S1 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3

REALIZADO POR:

ING. EDWARD AQUINO (ING. DE PRODUCCION) ING. EDWIN PORTUGAL  (RESIDENTE DE OBRA)

ACTIVIDADES

PROGRAMACIÓN SEMANAL

PRODUCCION

RESIDENTE

EDWIN PORTUGAL PATIÑO

 SEMANA 3

REALIZADO POR:
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Nota. Elaboración propia 

5.3.6. Control con LBMS 

Como herramienta de control para el avance de partidas, se usó las líneas balance (ver 

figura 26), al desarrollar un proyecto multifamiliar resulta complicado ver la proyección 

de avance en espacio y tiempo, sobre todo al tener varias partidas ejecutándose en simul-

táneo ubicadas en distintas áreas, cuando el ratio de productividad de una partida es dis-

tinto al estimado o hay mayor avance o cierto retraso referente a otra actividad, nos po-

demos apoyar con LBMS (Location-Based Management System) para determinar la pro-

yección que se tendrá en vez de actualizar todo el cronograma, esta herramienta nos per-

mite identificar la ubicación de un frente de trabajo por fecha y su proyección estimada. 

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

17-Ene 18-Ene 19-Ene 20-Ene 21-Ene 22-Ene 23-Ene

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

ACERO VERTICAL P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S2 P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 X

ENCOFRADO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3 X

CONCRETO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

ACERO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

IIEE // IISS // DIGITAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

CONCRETO HORIZONTAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

TRAZO PARA DESBASTE P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 P6 S3 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

ALINEAMIENTO DE CIELO RASO P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

ALINEAMIENTO DE MUROS P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

VESTIDURA DE DERRAMES P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P3 S6 P3 S7 P3 S8 P4 S1 P4 S2 X

IIEE // IISS EN MUROS P3 S4 P3 S5 P3 S6 P3 S7 P4 S1 X

ANCLADO DE ACERO P2 S7 P2 S8 P3 S1 P3 S2 P3 S3 X

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 X

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X

IIEE // IISS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS P1 S7 P1 S8 P2 S1 P2 S2 P2 S3 X

SOLAQUEO DE MUROS P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8 X

DERRAME P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 X

VACIADO DE SARDINELES P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 X

INSTALACIONES Y BARANDAS

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P1 S1 P1 S2 P1 S3 X

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES

ENCHAPES

ENCHAPES PARED P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 P1 S4
X EXT

 Personal de enchape no rindió lo 

planificado 

 Se cambiará de personal cuando se 

retomen labores 

ENCHAPE PISOS ETAPA 1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 X

ENCHAPE PISOS ETAPA 2 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 X

COLOCACION DE CONTRAZOCALO P1 S1 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 X

24 6

80% 20%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 03

PROG 5 83%

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS 1 17%

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

6

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 03 se tuvo un PPC del 80%, lo mas 

incidente en resumen:

- Hubo cambio de prioridad de avance en 

cuanto a la limpieza y alineamiento del piso 5 

con el solaqueo y remates de albañileria en el 

piso 1.

- Los enchapadores son poco productivos, se 

cambiará de gente cuando se retomen las 

partidas.

- En las siguientes semanas solo se avanzara en 

el frente de estructuras y colocacion de 

barandas hasta culminar la estructura de la 

torre.

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 3

80%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 24 de Enero de 2022

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Figura 26 

Ejemplo de LBMS 

 

Nota. Elaboración propia 

5.3.7. Control con Índice Semanal de Productividad 

Una herramienta que se usó para controlar las horas hombre y el metrado ejecutado dia-

rio fue el ISP o Índice Semana de Productividad (ver tabla 7), consiste en registrar dia-

riamente los recursos invertidos y el metrado ejecutado, esto nos permite controlar el ra-

tio de productividad y compararlo versus el presupuestado, con ese comparativo pode-

mos determinar si estamos dentro del costo estimado de la partida. 

Tabla 7  

Ejemplo de Índice Semanal de Productividad 

 

Nota. Elaboración propia 
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5.4. Mejora Continua 

Luego de la implementación Lean a través del sistema last planner en obra y la estanda-

rización de los mismos, se busca tener una mejora continua a los procesos aplicados, para 

ello se evidenció que el tiempo de desencofrado el cual era el retiro del apuntalamiento 

dejando solo las llaves a los 7 días de vaciado, no se había contemplado el día domingo 

como un día adicional de fraguado de concreto para la losa, por ende, se optó reducir la 

cantidad de sectores de 9 a 8 en la semana del 15 al 21 de noviembre. 

Se replanteo nuevamente la sectorización, se distribuyó en 8 sectores (ver figura 27) esta 

vez. 

Figura 27 

Sectorización del proyecto con 8 sectores 

 

Nota. Elaboración propia 

Se elaboró el circuito fiel de actividades considerando solo 8 sectores (ver tabla 8, 9 y 

10), en encofrado se aumentó 2 parejas de encofradores y en la partida de concreto 1 

personal adicional. 

Tabla 8  

Circuito Fiel de Encofrado con 8 sectores 
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Nota. Elaboración propia 

Tabla 9  

Circuito Fiel de Vaciado de Concreto con 8 sectores 

 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 10  

Circuito Fiel de Acabado Directo al vaciado con 8 sectores 
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Nota. Elaboración propia 

Se continuó con el control semanal de productividad para las partidas de la etapa de casco 

hasta culminar. 
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CAPITULO VI: RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

6.1. Resultados de la Investigación 

6.1.1. Resultados de la Sectorización y Plan Maestro 

Como resultado se elaboró una tabla mostrando los días adelantados (ver tabla 11). 

Tabla 11  

Diferencia de días ganados 

 

Nota. Elaboración propia 

6.1.2. Resultados del Circuito Fiel de Actividades 

Como resultado del control con el circuito fiel de actividades se elaboró una tabla mos-

trando la ganancia estimada en horas hombre (ver tabla 12). 

Tabla 12  

Comparativo de ganancia o pérdida con la elaboración del circuito fiel 

 

Nota. Elaboración propia 

6.1.3. Resultados del Índice Semanal de Productividad 

Como resultado del control con el ISP, se elaboró una tabla mostrando la ganancia real 

en horas hombre (ver tabla 13). 

Tabla 13  

Resultados del índice semanal de productividad 
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Nota. Elaboración propia 

6.1.4. Resultados del PPC y Análisis de Incumplimientos 

Como resultado de los controles elaborados en campo y en reuniones semanales de pro-

ducción se elaboraron tablas mostrando el PPC Acumulado (ver tabla 14) y el Análisis 

de Incumplimiento Acumulado (ver tabla 15). 

Tabla 14  

PPC Acumulado 

 

Semanas
Actividades 

Realizadas

Actividades No 

Cumplidas
PPC PPC ACUM.

Semana 35 3 100% 100%

Semana 36 2 1 67% 83%

Semana 37 6 1 86% 85%

Semana 38 4 2 67% 79%

Semana 39 6 100% 84%

Semana 40 8 100% 88%

Semana 41 28 6 82% 85%

Semana 42 14 8 64% 80%

Semana 43 18 3 86% 81%

Semana 44 11 100% 83%

Semana 45 11 100% 84%

Semana 46 12 4 75% 83%

Semana 47 19 4 83% 83%

Semana 48 16 100% 84%

Semana 49 17 4 81% 84%

Semana 50 18 6 75% 83%

Semana 51 16 5 76% 83%

Semana 52 20 1 95% 84%

Semana 1 11 10 52% 81%

Semana 2 21 4 84% 82%

Semana 3 24 6 80% 81%

Semana 4 10 1 91% 82%

Semana 5 10 1 91% 82%

Semana 6 10 1 91% 82%

Semana 7 14 100% 83%

Semana 8 12 7 63% 82%

PPC ACUMULADO
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Nota. Elaboración propia 

Tabla 15  

Análisis de Incumplimiento Acumulado 

 

Nota. Elaboración propia 

6.2. Análisis e Interpretación de Resultados 

6.2.1. Análisis de Resultados de la Sectorización y Plan Maestro 

Según lo propuesto inicialmente en el plan maestro, la cantidad total de días laborables 

sería de 102 días, esto se debe a que en un inicio se planteó 9 sectores debido a la cantidad 

de 7 días que una losa debía permanecer encofrada, sin embargo, luego de haber estanda-

rizado un ritmo de avance en la etapa de casco, se reevaluó el tiempo de desencofrado y 

se determinó que se podía ejecutar un nivel de losa cada 8 sectores tomando como un día 

adicional de fraguado el día domingo, los resultados fueron según la tabla 11, 12 días 

laborables adelantados, lo equivalente a 16 días calendario de adelanto, la nueva fecha 

final de casco fue el 23/02/2022 cuando inicialmente se tenía proyectado culminar la etapa 

de casco el 11/03/2022. Se puede apreciar un efecto positivo partiendo desde una progra-

mación a nivel macro como el plan maestro y el LookAhead, acompañado del análisis de 

restricciones. 

6.2.2. Análisis de Resultados del Circuito Fiel de Actividades 

Se estimó inicialmente según la tabla 12 una ganancia de S/. 52 004.30 con un total de 55 

personas, distribuidas de la siguiente forma, en encofrado la ganancia sería de S/. 29 

517.71 con 41 personas, en el vaciado de concreto la ganancia sería de -S/. 42.11 con 11 

personas, en el acabado de losa con 3 personas la ganancia sería de S/. 22 528.70, sin 

SEMANAS PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ ADM BR MO PARO

Semana 35

Semana 36 1 1.00

Semana 37 1 1.00

Semana 38 2 2.00

Semana 39

Semana 40

Semana 41 2 4 6.00

Semana 42 1 5 2 8.00

Semana 43 3 3.00

Semana 44

Semana 45

Semana 46 4 4.00

Semana 47 1 3 4.00

Semana 48

Semana 49 4 4.00

Semana 50 5 1 6.00

Semana 51 1 4 5.00

Semana 52 1 1.00

Semana 1 4 6 10.00

Semana 2 3 1 4.00

Semana 3 5 1 6.00

Semana 4 1 1.00

Semana 5 1 1.00

Semana 6 1 1.00

Semana 7

Semana 8 2 5 7.00
12 21 4 13 20 5 75

16% 28% 5% 17% 27% 7%

ANÁLISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO
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embargo, cuando se hizo nuevamente un circuito fiel considerando 8 sectores por nivel 

se determinó nuevos valores proyectados de ganancia, se estimó una nueva ganancia de 

S/. 67 656.75 con un total de 60 personas, distribuidas de la siguiente forma, en encofrado 

adicionando 4 personas, 2 operarios y 2 peones, la ganancia sería de S/. 22 280.77, en el 

vaciado de concreto la ganancia sería de S/. 11 922.42 con 12 personas, en total se adi-

cionó 1 personal más, en el acabado de losa se mantuvo con 3 personas y la nueva ganan-

cia sería de S/. 33 453.55, se proyectó una ganancia adicional de S/. 15 652.45 respecto 

al primer análisis con 9 sectores. 

6.2.3. Análisis de Resultados del Índice Semanal de Productividad 

Para controlar el rendimiento diario del personal y disminuir la variabilidad de la proyec-

ción inicial del circuito fiel se hizo uso del Índice semanal de productividad, este es un 

control realizado diariamente y presentado semanalmente como reporte a la gerencia de 

proyectos, su resultado es el resultado real obtenido en plena ejecución de actividades, 

como resultado final se obtuvo una ganancia global en la etapa de casco de 2601 horas 

hombre ganadas, considerando un precio promedio de S/. 20.50 por hora hombre, nos da 

una ganancia final de S/. 53 320.50 lo que en realidad se ganó con la ejecución de las 

partidas de vaciado de concreto, encofrado y acabado de losa. 

6.2.4. Análisis de Resultados del PPC y Análisis de Incumplimientos 

El PPC acumulado hasta la culminación del casco estructural fue del 82%, sin embargo, 

ese porcentaje comenzó a disminuir cuando se iniciaron las actividades de acabados hú-

medos, lo más incidente en la etapa de casco por lo cual algunas semanas no se pudo 

cumplir la meta planificada fue por la falta de recursos para la ejecución de las partidas, 

por ejemplo, la llegada tardía del concreto a obra o la inasistencia de personal obrero. 
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CONCLUSIONES 

 

1. La aplicación del Sistema Last Planner tiene un impacto positivo en costo y tiempo 

cuando se aplica en un proyecto de construcción, debido a que te permite disminuir 

la variabilidad de la programación de obra, determinar una proyección a futuro del 

uso de recursos como materiales y mano de obra y evaluar la forma de optimizar esos 

recursos en un determinado espacio y tiempo. 

 

2. La elaboración del circuito fiel de actividades como actividad previa al inicio de 

ejecución de una partida, permite evaluar un resultado proyectado de la partida, con 

la elaboración del circuito fiel de actividades se establece una determinada cantidad 

de personas que conformaran una cuadrilla especializada en una tarea específica, de 

esa manera la variabilidad de las tareas que desarrolla el personal en obra disminuye 

y se controla mejor el desperdicio. 

 

3. A través del uso de herramientas del Sistema Last Planner en la etapa de ejecución 

de casco se pudo adelantar un total de 12 días laborables, equivalente a 16 días 

calendario y como costo de mano de obra se obtuvo una ganancia real de 2601 horas 

hombre lo cual al considerar un precio promedio de horas hombre de S/. 20.50, nos 

da una ganancia estimada de S/. 53 320.50. 

 

4. El PPC es considerado una herramienta para detectar las causas de no cumplimiento 

de una actividad, más no para medir el avance real de obra, a través del PPC se pudo 

determinar que las principales causas de no cumplimiento de actividades eran por el 

área de logística con un 28% (Falta de equipos, herramientas o materiales en obra, 

que han sido requeridos oportunamente por Producción), seguido de procesos 

administrativos con un 20% (No llegada del personal especializado incluido 

subcontratos y falta de permisos o licencias) y por subcontratos con un 17%. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda para la aplicación del Sistema Last Planner en obras de construcción, 

que todo el staff de obra esté involucrado, de ser necesario programar capacitaciones 

Lean para establecer una idea general acerca de cómo planificar y controlar la gestión 

en obra. 

 

2. Se recomienda que, durante las reuniones semanales de producción para establecer 

las programaciones de obra, se tenga un cronograma estándar a seguir evaluando en 

orden las partidas según el LookAhead y así evitar que se genere el desorden cuando 

se quiere intervenir por alguna partida que se verá aún después, se suele dar esos 

casos en las reuniones cuando un responsable de área o un capataz tiene la palabra y 

quiere explayar todo su alcance cuando solo se está evaluando una sola partida. 

 

3. Se recomienda inculcar en el personal obrero y subcontratistas la filosofía Lean, con 

la finalidad de lograr un compromiso en conjunto cuyo objetivo es la ejecución del 

proyecto de construcción de manera óptima. 

 

4. Se recomienda elaborar un listado de lecciones aprendidas para que a futuro estas 

contribuyan en la obtención de una planificación de obra con menor variabilidad, 

menor desperdicio y más certera.   
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ANEXOS 

 

Anexo A: Matriz de Consistencia 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Metodología Tipo y Diseño 

Problema General Objetivo General Hipótesis General 

Variable  
Indepen-
diente: 

Sistema del 
Último Planifi-

cador 

1. Demostración 
de bases cientí-

fico-teóricas 
 

2. Evaluación de 
los resultados 

obtenidos de la 
aplicación del en-
foque basado en 
la metodología 
del Sistema del 
último planifica-

dor 
 

3. Medición del 
impacto positivo 

en costo y tiempo 
a través de valo-

res numéricos 

1. Método de in-
vestigación: ra-

cional. 
 

2. Orientación de 
investigación: ex-
plicativa-correla-

cional. 
 

3. Enfoque de in-
vestigación: 
cuantitativo. 

 
4. Nivel de inves-
tigación: aplica-

tivo. 
 

5. Diseño de in-
vestigación: 

Mixta (documen-
tal y de campo). 

¿Qué efectos en productividad se al-
canzarán con el Sistema del Último 
Planificador en la Etapa del casco 
del proyecto Cipreses – Techo pro-
pio Campoy San Juan de Lurigan-

cho? 

Determinar los efectos en productivi-
dad que se alcanzarán con el sis-
tema del Último Planificador en la 

Etapa del casco del proyecto Cipre-
ses – Techo propio Campoy San 

Juan de Lurigancho  

El Sistema del Último Planificador im-
pacta de manera positiva en la planifica-
ción en la Etapa del casco del proyecto 
Cipreses – Techo propio Campoy San 

Juan de Lurigancho 

Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipótesis Especifica 1 

¿Cómo se relaciona la productividad 
con la disminución de desperdicios 
en la Etapa del casco del proyecto 
Cipreses – Techo propio Campoy 

San Juan de Lurigancho? 

Exponer cómo se relaciona la pro-
ductividad con la disminución de 

desperdicios en la Etapa del casco 
del proyecto Cipreses – Techo pro-

pio Campoy San Juan de Lurigancho 

La elaboración de un circuito fiel de acti-
vidades evidencia la productividad a 

desarrollar en Etapa del casco del pro-
yecto Cipreses – Techo propio Campoy 

San Juan de Lurigancho 

Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipótesis Especifica 2 

Variable  
Depen-
diente: 

Productividad 

¿De qué forma inciden el costo y 
tiempo al monitorear la productividad   
en la Etapa del casco del proyecto 
Cipreses – Techo propio Campoy 

San Juan de Lurigancho? 

Establecer la incidencia del costo y 
tiempo al monitorear la productividad 
en la Etapa del casco del proyecto 
Cipreses – Techo propio Campoy 

San Juan de Lurigancho 

El sistema del último planificador mejora 
la planificación de recursos a 6 semanas 

proyectadas mediante el LookAhead 
Planning en Etapa del casco del pro-

yecto Cipreses – Techo propio Campoy 
San Juan de Lurigancho 

Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipótesis Especifica 3 

¿Cómo se evalúa las causas de no 
cumplimiento durante el desarrollo 
del proyecto Cipreses – Techo pro-
pio Campoy San Juan de Lurigan-

cho? 

Evaluar las principales causas de no 
cumplimiento de la programación en 
la Etapa del casco del proyecto Ci-

preses – Techo propio Campoy San 
Juan de Lurigancho 

El sistema del último planificador identi-
fica las causas de no cumplimiento en 

las programaciones semanales y mejora 
el Porcentaje de Plan de Cumplimiento 

Nota. Elaboración propia.   



60 

Anexo B: Cronograma Base 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo C: Lookahead N°1 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo D: Lookahead N°2 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo E: Lookahead N°3 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo F: Lookahead N°4 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo G: Lookahead N°5 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo H: Lookahead N°6 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo I: Lookahead N°7 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo J: Lookahead N°8 

 

Nota. Elaboración propia  
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Anexo K: Lookahead N°9 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo L: Lookahead N°10 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo M: Lookahead N°11 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo N: Lookahead N°12 

 

Nota. Elaboración propia.   



73 

Anexo O: Lookahead N°13 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo P: Lookahead N°14 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo Q: Lookahead N°15 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo R: Lookahead N°16 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo S: Lookahead N°17 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo T: Lookahead N°18 

 

Nota. Elaboración propia.   
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Anexo U: Análisis de Restricciones N°1 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 43

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado -
Comentari

os

CLIENTE - SUPERVISION                                           

EA INF
ACABADOS 

HUMEDOS

Definir acabado final de muro previo a la 

pintura (Solo limpieza con amoladora o 

solaqueo)

22/10/2021 2/11/2021 DV POR INICIAR         x                                  11

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

                                          

PRODUCCION                                           

LC SC PRUEBAS ACI
Programar Ingreso de ACI para pruebas de 

tuberias
22/10/2021 26/10/2021 EA EN PROCESO  x                                         4

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

INST MECANICAS

Culminar comparativo de instalaciones 

mecanicas
22/10/2021 28/10/2021 MP EN PROCESO    x                                       6

EP INF

COMPARATIVO 

ACABADOS 

HUMEDOS

Culminar comparativo de Acabados 

Humedos
22/10/2021 9/11/2021 MP POR INICIAR                x                           18

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP POR INICIAR                  x                         20

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP POR INICIAR                         x                  27

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA SC PRUEBAS ACI
Verificar que el subcontratista cuente con 

toda la documentacion necesaria para el 

ingreso a obra

22/10/2021 25/10/2021 HL EN PROCESO x                                          3

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 OT EN PROCESO          x                                 12

EP PRC VECINOS Coordinar trabajos en muros colindantes 22/10/2021 8/11/2021 HL POR INICIAR               x                            17

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT POR INICIAR                      x                     24

EA MAT TABIQUERIA
Llegada de materiales para la partida de 

tabiqueria
22/10/2021 19/11/2021 OT POR INICIAR                          x                 28

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
BALDE DE 

CONCRETO
Llegada de balde de concreto a obra 22/10/2021 26/10/2021 PR EN PROCESO  x                                         4

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
22/10/2021 28/10/2021 PR POR INICIAR    x                                       6

GU MAT EPPS
Llegada de Arnes de seguridad a obra para 

personal obrero
22/10/2021 26/10/2021 PR EN PROCESO  x                                         4

                                          

SEGURIDAD                                           

EA SC PRUEBAS ACI
Programar charla de induccion al personal 

de ACI
22/10/2021 25/10/2021 GU POR INICIAR x                                          3

                                          

CALIDAD                                           

EA INF PRUEBAS ACI Liberacion de pruebas ACI con protocolos 22/10/2021 26/10/2021 LC POR INICIAR  x                                         4

EDIFICACIONES
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Anexo V: Análisis de Restricciones N°2 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 44

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado -
Comentari

os

CLIENTE - SUPERVISION                                           

EA INF
ACABADOS 

HUMEDOS

Definir acabado final de muro previo a la 

pintura (Solo limpieza con amoladora o 

solaqueo)

22/10/2021 2/11/2021 DV LEVANTADA  x                                         

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

                                          

PRODUCCION                                           

LC SC PRUEBAS ACI
Programar Ingreso de ACI para pruebas de 

tuberias
22/10/2021 26/10/2021 EA LEVANTADA                                           

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

INST MECANICAS

Culminar comparativo de instalaciones 

mecanicas
22/10/2021 28/10/2021 MP LEVANTADA                                           

EP INF

COMPARATIVO 

ACABADOS 

HUMEDOS

Culminar comparativo de Acabados 

Humedos
22/10/2021 9/11/2021 MP EN PROCESO         x                                  11

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP EN PROCESO           x                                13

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP POR INICIAR                  x                         20

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA SC PRUEBAS ACI
Verificar que el subcontratista cuente con 

toda la documentacion necesaria para el 

ingreso a obra

22/10/2021 25/10/2021 HL LEVANTADA                                           

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 OT EN PROCESO   x                                        5

EP PRC VECINOS Coordinar trabajos en muros colindantes 22/10/2021 8/11/2021 HL EN PROCESO        x                                   10

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT EN PROCESO               x                            17

EA MAT TABIQUERIA
Llegada de materiales para la partida de 

tabiqueria
22/10/2021 19/11/2021 OT POR INICIAR                   x                        21

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO

Llegada de Encofrado Metalico de 

UNISPAN
29/10/2021 5/11/2021 OT EN PROCESO     x                                      7

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
BALDE DE 

CONCRETO
Llegada de balde de concreto a obra 22/10/2021 26/10/2021 PR EN PROCESO                                           -3

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
22/10/2021 28/10/2021 PR LEVANTADA                                           

GU MAT EPPS
Llegada de Arnes de seguridad a obra para 

personal obrero
22/10/2021 26/10/2021 PR LEVANTADA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

EA SC PRUEBAS ACI
Programar charla de induccion al personal 

de ACI
22/10/2021 25/10/2021 GU LEVANTADA                                           

                                          

CALIDAD                                           

EA INF PRUEBAS ACI Liberacion de pruebas ACI con protocolos 22/10/2021 26/10/2021 LC LEVANTADA                                           

EA INF
INSTALACIONES 

MECANICAS
Solicitar Ficha tecnica de extractores 29/10/2021 3/11/2021 LC POR INICIAR   x                                        5

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 3 3 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 2 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 40% 30% 30% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 4 3 3 0 0
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Anexo W: Análisis de Restricciones N°3 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 45

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado -
Comentari

os

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MAT
NIVEL 

TOPOGRAFICO
Llegada de nivel topografico adicional 5/11/2021 8/11/2021 LEVANTADA x                                          

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF

COMPARATIVO 

ACABADOS 

HUMEDOS

Culminar comparativo de Acabados 

Humedos
22/10/2021 9/11/2021 MP EN PROCESO  x                                         4

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP EN PROCESO    x                                       6

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP POR INICIAR           x                                13

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 OT EN PROCESO                                           -2

EP PRC VECINOS Coordinar trabajos en muros colindantes 22/10/2021 8/11/2021 HL LEVANTADA x                                          

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT EN PROCESO        x                                   10

EA MAT TABIQUERIA
Llegada de materiales para la partida de 

tabiqueria
22/10/2021 19/11/2021 OT POR INICIAR            x                               14

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO

Llegada de Encofrado Metalico de 

UNISPAN
29/10/2021 5/11/2021 OT EN PROCESO                                           0

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 11/11/2021 OT EN PROCESO    x                                       6

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Sopladora 5/11/2021 11/11/2021 OT POR INICIAR    x                                       6

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de amoladoras para desbaste de 

placas
5/11/2021 16/11/2021 OT POR INICIAR         x                                  11

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT POR INICIAR           x                                13

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT POR INICIAR                  x                         20

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
BALDE DE 

CONCRETO

Generacion de Orden de Compra de balde 

de concreto a obra
22/10/2021 26/10/2021 PR EN PROCESO                                           -10

GU MAT EPPS
Generacion de Orden de Compra de Arnes 

de seguridad a obra para personal obrero
5/11/2021 8/11/2021 PR EN PROCESO x                                          3

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

EA INF
INSTALACIONES 

MECANICAS
Solicitar Ficha tecnica de extractores 29/10/2021 3/11/2021 LC POR INICIAR                                           -2

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 3 3 0 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 4 2 1 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 54% 38% 8% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 7 5 1 0 0
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Anexo X: Análisis de Restricciones N°4 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 46 HOY = 12/11/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado -
Comentari

os

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EP MAT CONCRETO
Cuantificar horas hombres perdidas por 

demoras en despacho de concreto
12/11/2021 19/11/2021 EA EN PROCESO     x                                      7

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
12/11/2021 22/11/2021 EA EN PROCESO        x                                   10

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 24/11/2021 EA EN PROCESO          x                                 12

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 29/11/2021 EA EN PROCESO               x                            17

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 17/12/2021 EA EN PROCESO                                 x          35

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF

COMPARATIVO 

ACABADOS 

HUMEDOS

Culminar comparativo de Acabados 

Humedos
22/10/2021 9/11/2021 MP EN PROCESO                                           -3

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP LEVANTADA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP POR INICIAR    x                                       6

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR                       x                    25

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT EN PROCESO x                                          3

EA MAT TABIQUERIA
Llegada de materiales para la partida de 

tabiqueria
22/10/2021 19/11/2021 OT POR INICIAR     x                                      7

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO

Llegada de Encofrado Metalico de 

UNISPAN
29/10/2021 5/11/2021 OT EN PROCESO                                           -7

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 11/11/2021 OT EN PROCESO                                           -1

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Sopladora 5/11/2021 11/11/2021 OT POR INICIAR                                           -1

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de amoladoras para desbaste de 

placas
5/11/2021 16/11/2021 OT POR INICIAR  x                                         4

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT POR INICIAR    x                                       6

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT POR INICIAR           x                                13

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                              x             32

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
BALDE DE 

CONCRETO

Generacion de Orden de Compra de balde 

de concreto a obra
22/10/2021 26/10/2021 PR LEVANTADA                                           

GU MAT EPPS
Generacion de Orden de Compra de Arnes 

de seguridad a obra para personal obrero
5/11/2021 8/11/2021 PR EN PROCESO                                           -4

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

EA INF
INSTALACIONES 

MECANICAS
Solicitar Ficha tecnica de extractores 29/10/2021 3/11/2021 LC LEVANTADA                                           

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 5 1 0 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 1 2 1 1 2

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 46% 23% 8% 8% 15% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 6 3 1 1 2
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Anexo Y: Análisis de Restricciones N°5 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 47 HOY = 19/11/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EP MAT CONCRETO
Cuantificar horas hombres perdidas por 

demoras en despacho de concreto
12/11/2021 19/11/2021 EA LEVANTADA                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
12/11/2021 22/11/2021 EA EN PROCESO x                                          3

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 29/11/2021 EA EN PROCESO        x                                   10

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO               x                            17

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                             x              31

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF

COMPARATIVO 

ACABADOS 

HUMEDOS

Culminar comparativo de Acabados 

Humedos
22/10/2021 9/11/2021 MP EN PROCESO                                           -10

Se opto intervenir partida 

con personal de casa

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP LEVANTADA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP EN PROCESO                                           -1

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR                x                           18

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP POR INICIAR                   x                        21

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT EN PROCESO                                           -4

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO

Llegada de Encofrado Metalico de 

UNISPAN
29/10/2021 5/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 11/11/2021 OT EN PROCESO                                           -8

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Sopladora 5/11/2021 11/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de amoladoras para desbaste de 

placas
5/11/2021 16/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT EN PROCESO                                           -1

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO    x                                       6

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                       x                    25

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
19/11/2021 29/11/2021 OT EN PROCESO        x                                   10

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
BALDE DE 

CONCRETO

Generacion de Orden de Compra de balde 

de concreto a obra
22/10/2021 26/10/2021 PR LEVANTADA                                           

GU MAT EPPS
Generacion de Orden de Compra de Arnes 

de seguridad a obra para personal obrero
5/11/2021 8/11/2021 PR LEVANTADA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

EA INF
INSTALACIONES 

MECANICAS
Solicitar Ficha tecnica de extractores 29/10/2021 3/11/2021 LC LEVANTADA                                           

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 3 1 1 2 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS -1 1 2 -1 1

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 22% 22% 33% 11% 11% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 2 3 1 1
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Anexo Z: Análisis de Restricciones N°6 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 48 HOY = 26/11/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
12/11/2021 22/11/2021 EA LEVANTADA                                           

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 29/11/2021 EA EN PROCESO x                                          3

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO        x                                   10

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                      x                     24

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                             x              31

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                             x              31

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

TABIQUERIA
Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 11/11/2021 MP LEVANTADA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP EN PROCESO                                           -8

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR         x                                  11

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP POR INICIAR            x                               14

EP INF
COMPARATIVO 

VIDRIOS

Culminar comparativo de Carpinteria de 

Aluminio
26/11/2021 14/12/2021 MP POR INICIAR                x                           18

EP INF
COMPARATIVO 

PUERTAS

Culminar comparativo de Puertas y 

Cerrajeria
26/11/2021 21/12/2021 MP POR INICIAR                       x                    25

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para la partida de 

acabados humedos
22/10/2021 15/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 11/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT EN PROCESO                                           -8

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -1

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                x                           18

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
19/11/2021 29/11/2021 OT EN PROCESO x                                          3

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Llegada de tableros electricos para 

tabiqueria
26/11/2021 7/12/2021 OT EN PROCESO         x                                  11

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 3 1 1 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 1 1 1 2

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 17% 33% 17% 17% 17% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 4 2 2 2
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Anexo AA: Análisis de Restricciones N°7 

 

Nota. Elaboración propia-  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 49 HOY = 03/12/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

MP INF
COMPARATIVO 

VIDRIOS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de aluminio
3/12/2021 21/12/2021 EP POR INICIAR                x                           18

MP INF
COMPARATIVO 

PUERTAS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de Madera
3/12/2021 21/12/2021 EP POR INICIAR                x                           18

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 29/11/2021 EA EN PROCESO                                           -4

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO x                                          3

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO               x                            17

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                      x                     24

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                      x                     24

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP EN PROCESO                                           -15

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR  x                                         4

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP POR INICIAR     x                                      7

EP INF
COMPARATIVO 

VIDRIOS

Culminar comparativo de Carpinteria de 

Aluminio
26/11/2021 14/12/2021 MP LEVANTADA         x                                  

EP INF
COMPARATIVO 

PUERTAS

Culminar comparativo de Puertas y 

Cerrajeria
26/11/2021 21/12/2021 MP LEVANTADA                x                           

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT EN PROCESO                                           -15

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -8

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR         x                                  11

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
19/11/2021 29/11/2021 OT EN PROCESO                                           -4

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Llegada de tableros electricos para 

tabiqueria
26/11/2021 7/12/2021 OT EN PROCESO  x                                         4

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de tacos para encofrado 3/12/2021 7/12/2021 OT EN PROCESO  x                                         4

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
3/12/2021 7/12/2021 OT EN PROCESO  x                                         4

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
3/12/2021 7/12/2021 OT EN PROCESO  x                                         4

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 3/12/2021 10/12/2021 OT EN PROCESO     x                                      7

EA EQ ROTOMARTILLO Repaarar rotomartillos y programar recojo 3/12/2021 13/12/2021 OT EN PROCESO        x                                   10

EA EQ
ELEMENTOS DE 

IZAJE
Llegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 13/12/2021 OT EN PROCESO        x                                   10

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
VIBRADORA 

ELECTRICAS

Generacion de Orden de Compra de 

vibradora electrica para concreto
3/12/2021 9/12/2021 PR EN PROCESO    x                                       6

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Generacion de Orden de compra por los 

tableros electricos
26/11/2021 6/12/2021 PR EN PROCESO x                                          3

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 4 2 2 2 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 6 2 2 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 50% 20% 20% 10% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 10 4 4 2 0
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Anexo AB: Análisis de Restricciones N°8 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 50 HOY = 10/12/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

MP INF
COMPARATIVO 

VIDRIOS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de aluminio
3/12/2021 21/12/2021 EP EN PROCESO         x                                  11

MP INF
COMPARATIVO 

PUERTAS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de Madera
3/12/2021 21/12/2021 EP EN PROCESO         x                                  11

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 29/11/2021 EA EN PROCESO                                           -11

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO                                           -4

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO        x                                   10

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR               x                            17

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR               x                            17

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP EN PROCESO                                           -22

Se opto intervenir partida 

con personal de casa

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR                                           -3

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP POR INICIAR                                           0

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT EN PROCESO                                           -22

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -15

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR  x                                         4

EA MAT FENOLICO
Llegada de fenolico a obra para encofrado 

de losa
19/11/2021 29/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Llegada de tableros electricos para 

tabiqueria
26/11/2021 7/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
ENCOFRADO 

METALICO
Llegada de tacos para encofrado 3/12/2021 7/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
3/12/2021 7/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
3/12/2021 7/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de desmoldante a obra 3/12/2021 10/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA EQ ROTOMARTILLO Repaarar rotomartillos y programar recojo 3/12/2021 13/12/2021 OT LEVANTADA x                                          

EA EQ
ELEMENTOS DE 

IZAJE
Llegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 13/12/2021 OT EN PROCESO x                                          3

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO                      x                     24

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO                      x                     24

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
VIBRADORA 

ELECTRICAS

Generacion de Orden de Compra de 

vibradora electrica para concreto
3/12/2021 9/12/2021 PR LEVANTADA                                           

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Generacion de Orden de compra por los 

tableros electricos
26/11/2021 6/12/2021 PR EN PROCESO                                           -4

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 4 4 2 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 2 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 33% 33% 17% 17% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 4 4 2 2 0
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Anexo AC: Análisis de Restricciones N°9 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 51 HOY = 17/12/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

MP INF
COMPARATIVO 

VIDRIOS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de aluminio
3/12/2021 21/12/2021 EP LEVANTADA  x                                         

MP INF
COMPARATIVO 

PUERTAS

Adjudicar partida a subcontratista de 

Carpinteria de Madera
3/12/2021 21/12/2021 EP LEVANTADA  x                                         

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 29/11/2021 EA LEVANTADA                                           
Se opto intervenir partida 

con personal de casa

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO                                           -11

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO x                                          3

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR        x                                   10

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR        x                                   10

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

ENCHAPE
Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 18/11/2021 MP LEVANTADA                                           

Se opto intervenir partida 

con personal de casa

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP POR INICIAR                                           -10

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP POR INICIAR                                           -7

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT EN PROCESO                                           -29

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -22

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                                           -3

EA EQ
ELEMENTOS DE 

IZAJE
Llegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 13/12/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO               x                            17

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO               x                            17

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                         x                  27

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                         x                  27

EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                              x             32

EA MAT

APARATOS 

SANITARIOS Y 

GRIFERIAS

Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                              x             32

                                          

LOGISTICA                                           

EA MAT
TABLEROS 

ELECTRICOS

Generacion de Orden de compra por los 

tableros electricos
26/11/2021 6/12/2021 PR LEVANTADA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 4 2 2 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 2 2

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 33% 17% 17% 17% 17% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 4 2 2 2 2
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Anexo AD: Análisis de Restricciones N°10 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 52 HOY = 24/12/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO                                           -18

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                                           -4

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR x                                          3

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR x                                          3

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP EN PROCESO                                           -17

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP EN PROCESO                                           -14

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -29

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                                           -10

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO        x                                   10

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
10/12/2021 3/01/2022 OT EN PROCESO        x                                   10

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                  x                         20

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                  x                         20

EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                       x                    25

EA MAT

APARATOS 

SANITARIOS Y 

GRIFERIAS

Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                       x                    25

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 2 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 25% 25% 25% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 2 2 2 0
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Anexo AE: Análisis de Restricciones N°11 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 1 HOY = 31/12/21

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO                                           -25

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                                           -11

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -4

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -4

EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 24/01/2022 EA POR INICIAR                      x                     24

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP EN PROCESO                                           -24

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP EN PROCESO                                           -21

EP INF
COMPARATIVO 

FACHADA

Culminar comparativo de Tarrajeo de 

Fachada
31/12/2021 17/01/2022 MP POR INICIAR               x                            17

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 18/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -36

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                                           -17

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
10/12/2021 3/01/2022 OT LEVANTADA x                                          

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
10/12/2021 3/01/2022 OT LEVANTADA x                                          

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR           x                                13

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR           x                                13

EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                x                           18

EA MAT

APARATOS 

SANITARIOS Y 

GRIFERIAS

Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR                x                           18

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO                      x                     24

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO                      x                     24

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 1 3 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 20% 20% 30% 30% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 2 3 3 0
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Anexo AF: Análisis de Restricciones N°12 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 2 HOY = 07/01/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO                                           -32

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                                           -18

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -11

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -11

EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 24/01/2022 EA POR INICIAR               x                            17

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP EN PROCESO                                           -31

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP EN PROCESO                                           -28

EP INF
COMPARATIVO 

FACHADA

Culminar comparativo de Tarrajeo de 

Fachada
31/12/2021 17/01/2022 MP POR INICIAR        x                                   10

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT EN PROCESO                                           -43

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                                           -24

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR    x                                       6

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR    x                                       6

EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR         x                                  11

EA MAT

APARATOS 

SANITARIOS Y 

GRIFERIAS

Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 OT POR INICIAR         x                                  11

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO               x                            17

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO               x                            17

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 1 1 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 38% 38% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 3 3 0 0
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Anexo AG: Análisis de Restricciones N°13 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 3 HOY = 14/01/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA LEVANTADA                                           

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA EN PROCESO                                           -25

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -18

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA POR INICIAR                                           -18

EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 24/01/2022 EA POR INICIAR        x                                   10

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP EN PROCESO                                           -38

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP EN PROCESO                                           -35

EP INF
COMPARATIVO 

FACHADA

Culminar comparativo de Tarrajeo de 

Fachada
31/12/2021 17/01/2022 MP EN PROCESO x                                          3

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 25/11/2021 OT LEVANTADA                                           

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT POR INICIAR                                           -31

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                                           -1

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT POR INICIAR                                           -1

EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 OT LEVANTADA  x                                         

EA MAT

APARATOS 

SANITARIOS Y 

GRIFERIAS

Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 OT LEVANTADA  x                                         

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO        x                                   10

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
31/12/2021 24/01/2022 OT EN PROCESO        x                                   10

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 3 3 0 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 50% 50% 0% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 3 3 0 0 0
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Anexo AH: Análisis de Restricciones N°14 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 4 HOY = 21/01/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

EP ADM
AMPLIACION DE 

PLAZO

Sustentar ampliacion de plazo por temas 

ecnonomicos
21/01/2022 17/02/2022 EP POR INICIAR                         x                  27

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 20/12/2021 EA ANULADO                                           -32

EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 27/12/2021 EA ANULADO                                           -25

EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 27/12/2021 EA ANULADO                                           -25

EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 24/01/2022 EA ANULADO x                                          3

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                                x           34

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                                x           34

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                                x           34

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP EN PROCESO                                           -45

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP EN PROCESO                                           -42

EP INF
COMPARATIVO 

FACHADA

Culminar comparativo de Tarrajeo de 

Fachada
31/12/2021 17/01/2022 MP EN PROCESO                                           -4

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT PINTURA Llegada de materiales para pintura 5/11/2021 14/12/2021 OT ANULADO                                           -38

EA MAT VIDRIOS
Llegada de material para carpinteria de 

aluminio
17/12/2021 13/01/2022 OT ANULADO                                           -8

EA MAT PUERTAS
Llegada de material para carpinteria de de 

madera
17/12/2021 13/01/2022 OT ANULADO                                           -8

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
31/12/2021 24/01/2022 OT LEVANTADA x                                          

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
31/12/2021 24/01/2022 OT LEVANTADA x                                          

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
21/01/2022 3/02/2022 OT EN PROCESO           x                                13

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
21/01/2022 3/02/2022 OT EN PROCESO           x                                13

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 3 0 0 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 2 0 1 3

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 33% 22% 0% 11% 33% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 3 2 0 1 3
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Anexo AI: Análisis de Restricciones N°15 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 5 HOY = 28/01/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

EP ADM
AMPLIACION DE 

PLAZO

Sustentar ampliacion de plazo por temas 

ecnonomicos
21/01/2022 17/02/2022 EP POR INICIAR                  x                         20

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                         x                  27

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                         x                  27

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 24/02/2022 EA POR INICIAR                         x                  27

                                          

OFICINA TECNICA                                           

EP INF
COMPARATIVO 

PINTURA
Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 7/12/2021 MP ANULADO                                           -52

EP INF
COMPARATIVO 

PAPEL MURAL
Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 10/12/2021 MP ANULADO                                           -49

EP INF
COMPARATIVO 

FACHADA

Culminar comparativo de Tarrajeo de 

Fachada
31/12/2021 17/01/2022 MP ANULADO                                           -11

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
21/01/2022 3/02/2022 OT EN PROCESO    x                                       6

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
21/01/2022 3/02/2022 OT EN PROCESO    x                                       6

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 2 0 1 3 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 33% 0% 17% 50% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 0 1 3 0
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Anexo AJ: Análisis de Restricciones N°16 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 6 HOY = 04/02/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

EP ADM
AMPLIACION DE 

PLAZO

Sustentar ampliacion de plazo por temas 

ecnonomicos
21/01/2022 17/02/2022 EP EN PROCESO           x                                13

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO                  x                         20

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO                  x                         20

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO                  x                         20

                                          

OFICINA TECNICA                                           

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

SANITARIAS

Llegada de tuberias y accesorios  para 

instalaciones sanitarias
21/01/2022 3/02/2022 OT LEVANTADA                                           

EA MAT
INSTALACIONES 

ELECTRICAS

Llegada de cajas electricas  para 

instalaciones electricas
21/01/2022 3/02/2022 OT LEVANTADA                                           

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 0 1 3 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 0% 25% 75% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 0 1 3 0 0
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Anexo AK: Análisis de Restricciones N°17 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 7 HOY = 11/02/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

EP ADM
AMPLIACION DE 

PLAZO

Sustentar ampliacion de plazo por temas 

ecnonomicos
21/01/2022 17/02/2022 EP EN PROCESO    x                                       6

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO           x                                13

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO           x                                13

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO           x                                13

EA MO
ENCOFRADO 

METALICO
Devolucion parcial de encofrado 11/02/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO           x                                13

EA MO
ENCOFRADO 

METALICO
Devolucion total de encofrado 11/02/2022 7/03/2022 EA EN PROCESO                      x                     24

                                          

OFICINA TECNICA                                           

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EP MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para Acabados 

Humedos
11/02/2022 21/02/2022 OT EN PROCESO        x                                   10

EP MAT TABIQUERIA Llegada de materiales para tabiqueria 11/02/2022 17/02/2022 OT EN PROCESO    x                                       6

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 1 3 0 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 1 2 0 1 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 63% 0% 13% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 5 0 1 0
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Anexo AL: Análisis de Restricciones N°18 

 

Nota. Elaboración propia.  

Pag. 1 de 1

Rev. 1

Fecha 28/03/2019

AREA / DPTO NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:

SEMANA: 8 HOY = 18/02/22

Frent

e
SOL RST

Descripción de 

la Actividad
Descripción de la Restricción

Fecha 

Requerida

Fecha 

Conciliada

RSP 

Levan

t.

Estado - Comentarios

CLIENTE - SUPERVISION                                           

                                          

RESIDENCIA                                           

EP ADM
AMPLIACION DE 

PLAZO

Sustentar ampliacion de plazo por temas 

ecnonomicos
21/01/2022 17/02/2022 EP LEVANTADA                                           

                                          

PRODUCCION                                           

EA MO
ACABADOS 

HUMEDOS

Ingreso de personal para acabados 

humedos
21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO    x                                       6

EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO    x                                       6

EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO    x                                       6

EA MO
ENCOFRADO 

METALICO
Devolucion parcial de encofrado 11/02/2022 24/02/2022 EA EN PROCESO    x                                       6

EA MO
ENCOFRADO 

METALICO
Devolucion total de encofrado 11/02/2022 7/03/2022 EA EN PROCESO               x                            17

                                          

OFICINA TECNICA                                           

                                          

ADMINISTRACION / ALMACEN                                           

EP MAT
ACABADOS 

HUMEDOS

Llegada de materiales para Acabados 

Humedos
11/02/2022 21/02/2022 OT EN PROCESO x                                          3

EP MAT TABIQUERIA Llegada de materiales para tabiqueria 11/02/2022 17/02/2022 OT LEVANTADA                                           

EP MAT
GANCHO DE 

ASCENSORES
Llegada de los ganchos de ascensores 18/02/2022 18/02/2022 OT LEVANTADA                                           

                                          

LOGISTICA                                           

                                          

SEGURIDAD                                           

                                          

CALIDAD                                           

                                          

EDIFICACIONES

0

RESTRICCIONES ANTERIORES 5 0 1 0 0 0

RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0

0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 83% 0% 17% 0% 0% 0%

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 5 0 1 0 0
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Anexo AM: Plan Semanal y PPC N°1 

 

Nota. Elaboración propia.  
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Anexo AN: Plan Semanal y PPC N°2 

 

Nota. Elaboración propia.  
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Anexo AO: Plan Semanal y PPC N°3 

 

Nota. Elaboración propia.  



100 

Anexo AP: Plan Semanal y PPC N°4 

 

Nota. Elaboración propia.  
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Anexo AQ: Plan Semanal y PPC N°5 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

15-Nov 16-Nov 17-Nov 18-Nov 19-Nov 20-Nov 21-Nov

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 P3S7 X

ACERO VERTICAL P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 X

IISS P3S1 P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 X

IIEE // DIGITAL P3S1 P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 X

ENCOFRADO VERTICAL P2S8 P2S9 P3S1 P3S2 P3S3 X

CONCRETO VERTICAL P2S8 P2S9 P3S1 P3S2 P3S3 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P2S5 P2S6 P2S7 P2S8 P2S9 X

ACERO DE LOSA P2 S4 P2S5 P2S6 P2S7 P2S8 X

IIEE // IISS // DIGITAL P2 S4 P2S5 P2S6 P2S7 P2S8 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P2 S4 P2S5 P2S6 P2S7 P2S8 X

CONCRETO HORIZONTAL P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2S6 P2S7 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S1 P1 S2 P1 S3 P1 S4 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S1 P1 S2 P1 S3 X ADM  NO SE ADJUDICO PARTIDA  SE INICIARÁ ACTIVIDADES POR CASA 

RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S1 P1 S2 P1 S3 X ADM  NO SE ADJUDICO PARTIDA  SE INICIARÁ ACTIVIDADES POR CASA 

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S1 P1 S2 X ADM  NO SE ADJUDICO PARTIDA  SE INICIARÁ ACTIVIDADES POR CASA 

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P1 S1 X ADM  NO SE ADJUDICO PARTIDA  SE INICIARÁ ACTIVIDADES POR CASA 

12 4

75% 25%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 46

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 4 100%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

4

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 46 se tuvo un PPC del 75%, en resumen:

- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el viernes 

19/11 solo atendieron 42m3 de los 55m3 que se solicitó

- No se definió si las actividades de acabados humedos se haría por 

casa o se subcontrataría, debido a ello se está solicitando la llegada 

de equipos para comenzar la actividad por casa desde la semana 47

- No se definió si las actividades de tabiquería se haría por casa o se 

subcontrataría

- A la fecha no llegan las planchas de fenolico adicional solicitadas 

para completar el ultimo sector en cuanto a encofrado de losa.

- No se cuenta aún con la cantidad total de barandas de seguridad 

para los trabajos en niveles superiores.

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 46

75%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 22 de Noviembre de 2021

PROG LOG QA/AC

EXT SUP/CLI EJEC

SC EQ ADM

BR MO PARO



102 

Anexo AR: Plan Semanal y PPC N°6 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

23-Nov 24-Nov 25-Nov 26-Nov 27-Nov 28-Nov 29-Nov

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 P4 S4 X

ACERO VERTICAL P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 P4 S4 X

IISS P3S7 P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

IIEE // DIGITAL P3S7 P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

ENCOFRADO VERTICAL P3S5 P3S6 P3S7 P3S8 P4 S1 X

CONCRETO VERTICAL P3S5 P3S6 P3S7 P3S8 P4 S1 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 P3S7 X

ACERO DE LOSA P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 P3S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 P3S6 X

CONCRETO HORIZONTAL P3S1 P3S2 P3S3 P3S4 P3S5 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S2 P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S1 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S2 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S3 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S4 X ADM
 No se tiene completa  la  cuadri l la  de Limpieza  de Muros  y 

Cieloraso, por fa l ta  de herramientas  
 Llegada de EPPs , Equipos  y Herramientas  

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S5 X ADM
 No se tiene completa  la  cuadri l la  de Limpieza  de Muros  y 

Cieloraso, por fa l ta  de herramientas  
 Llegada de EPPs , Equipos  y Herramientas  

RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S1 P1 S2 P1 S3 P1 S4 P1 S5 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S1 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S2 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S3 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S4 X ADM
 No se tiene completa  la  cuadri l la  de Limpieza  de Muros  y 

Cieloraso, por fa l ta  de herramientas  
 Llegada de EPPs , Equipos  y Herramientas  

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P1 S1 X SC

19 4

83% 17%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 47

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS 1 25%

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 3 75%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

4

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 29 de Noviembre de 2021

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 47

83%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 47 se tuvo un PPC del 83%, en resumen:

- Se sigue teniendo problemas con el despacho de 

concreto, el sabado 27/11 nos cancelaron el despacho de 

concreto en la mañana por tal motivo no se pudo adelantar 

un sector adicinal que se tenía contemplado en la 

programacion de la siguiente semana.

- No se cuenta con la cuadrilla completa de acabados 

humedos por falta de llegada de herramientas y EPPs como 

mascarilla doble filtro.

- Esta semana se definió que la partida de tabiquería se 

haría por casa

- No se cuenta con un personal de calidad en obra, sería 

ideal para evitar o minimizar retrabajos en etapa de 

acabados.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AS: Plan Semanal y PPC N°7 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

29-Nov 30-Nov 1-Dic 2-Dic 3-Dic 4-Dic 5-Dic

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P4 S5 P4 S6 P4 S7 P4 S8 P5 S1 X

ACERO VERTICAL P4 S5 P4 S6 P4 S7 P4 S8 P5 S1 X

IISS P4 S4 P4 S5 P4 S6 P4 S7 P4 S8 X

IIEE // DIGITAL P4 S4 P4 S5 P4 S6 P4 S7 P4 S8 X

ENCOFRADO VERTICAL P4 S2 P4 S3 P4 S4 P4 S5 P4 S6 X

CONCRETO VERTICAL P4 S2 P4 S3 P4 S4 P4 S5 P4 S6 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P4 S1 P4 S2 P4 S3 P4 S4 P4 S5 X

ACERO DE LOSA P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 P4 S4 X

IIEE // IISS // DIGITAL P3S7 P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P3S7 P3S8 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

CONCRETO HORIZONTAL P3S6 P3S7 P3S8 P4 S1 P4 S2 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S6 P1 S7 P1 S8 P1 S9 P2 S1 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8 P1 S9 X

RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8 P1 S9 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P1 S1 X

16

100%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 47

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 47 se tuvo un PPC del 83%, en resumen:

- Se sigue teniendo problemas con el despacho de 

concreto, el sabado 27/11 nos cancelaron el despacho de 

concreto en la mañana por tal motivo no se pudo adelantar 

un sector adicinal que se tenía contemplado en la 

programacion de la siguiente semana.

- No se cuenta con la cuadrilla completa de acabados 

humedos por falta de llegada de herramientas y EPPs como 

mascarilla doble filtro.

- Esta semana se definió que la partida de tabiquería se 

haría por casa

- No se cuenta con un personal de calidad en obra, sería 

ideal para evitar o minimizar retrabajos en etapa de 

acabados.

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 48

100%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 6 de Diciembre de 2021

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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 Anexo AT: Plan Semanal y PPC N°8 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

6-Dic 7-Dic 8-Dic 9-Dic 10-Dic 11-Dic 12-Dic
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 X

ACERO VERTICAL P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 X

IISS P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 X

IIEE // DIGITAL P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 X

ENCOFRADO VERTICAL P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 X

CONCRETO VERTICAL P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P4 S8 P5 S1 P5 S2 P5 S3 X

ACERO DE LOSA P4 S7 P4 S8 P5 S1 P5 S2 X

IIEE // IISS // DIGITAL P4 S6 P4 S7 P4 S8 P5 S1 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P4 S6 P4 S7 P4 S8 P5 S1 X

CONCRETO HORIZONTAL P4 S5 P4 S6 P4 S7 P4 S8 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 X

DERRAME DE PLACAS P1 S9 P2 S1 P2 S2 P2 S3 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 X

ANCLADO DE ACERO P1 S1 P1 S2 X

ANCLADO DE ACERO P1 S3 P1 S4 X LOG  Falta de taladro, no se cuenta aun con el taladro requerido  Llegada de Taladro requerido 

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P1 S1 P1 S2 P1 S3 X LOG  Falta de material, no se cuenta aun con material en campo  Llegada de Material para la partida de tabiqueria 

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P1 S1 P1 S2 X LOG  Falta de material, no se cuenta aun con material en campo  Llegada de Material para la partida de tabiqueria 

SOLAQUEO DE MUROS P1 S1 X LOG  Falta de material, no se cuenta aun con material en campo  Llegada de Material para la partida de tabiqueria 

17 4

81% 19%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 49

PROG

LOG LOGISTICA 4 100%

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

4

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 49 se tuvo un PPC del 81%, en resumen:

- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el sabado 

11/12 solo se envió un mixer con 8 m3 lo cual no permitio completar 

ni un sector de vaciado de placas, ese día se tenía planificado vaciar 

un sector entero de losa y otro de placas.

- No se cuenta con TALADROS, ROTOMARTILLOS Y AMOLADORAS 

pese a que el requerimiento ya cuenta con semanas de haberse 

enviado, evitando que se pueda recuperar días de atraso en la 

actividad de Limpieza de Muros y Cieloraso y a su vez evitando que se 

pueda dar inicio a las actividades como Limpieza de Fachada y 

Limpieza de Piso.

- No se cuenta con MATERIALES PARA TABIQUERIA por tal motivo no 

se pudo dar inicio a dicha actividad, ya se cuenta con el personal de 

tabiquería por casa, sin embargo SI NO SE CONSIGUE MATERIAL LO 

MAS PROBABLE ES QUE EL PERSONAL SE RETIRE LA SEMANA 50.

- No se cuenta con PERSONAL DE CALIDAD EN OBRA, se está 

encontrando observaciones en casco por falta de un personal de 

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 49

81%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 13 de Diciembre de 2021

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AU: Plan Semanal y PPC N°9 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

13-Dic 14-Dic 15-Dic 16-Dic 17-Dic 18-Dic 19-Dic

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P6 S1 P6 S2 P6 S3 P6 S4 P6 S5 X

ACERO VERTICAL P5 S8 P6 S1 P6 S2 P6 S3 P6 S4 X

IISS P5 S7 P5 S8 P6 S1 P6 S2 P6 S3 X

IIEE // DIGITAL P5 S7 P5 S8 P6 S1 P6 S2 P6 S3 X

ENCOFRADO VERTICAL P5 S6 P5 S7 P5 S8 P6 S1 P6 S2 X

CONCRETO VERTICAL P5 S6 P5 S7 P5 S8 P6 S1 P6 S2 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P5 S5 P5 S6 P5 S7 P5 S8 P6 S1 X

ACERO DE LOSA P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 P5 S8 X

IIEE // IISS // DIGITAL P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 X

CONCRETO HORIZONTAL P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2S7 P3S1 P3S2 P3S3 P3S4 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P2S6 P2S7 P3S1 P3S2 P3S3 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P2S6 P2S7 P3S1 P3S2 P3S3 X

DERRAME DE PLACAS P2S5 P2S6 P2S7 P3S1 P3S2 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P1 S1 P1 S2 P1 S3 P1 S4 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS)
P1 S5

X LOG
 Falta de Amoladora, no se cuenta aun con las 

amoladoras requeridas 
 Llegada de Amoladoras requeridas 

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P2 S1 P2 S2 P2 S3 X

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P2 S4 P2 S5 X SC

ANCLADO DE ACERO P1 S2 P1 S3 P1 S4 X

ANCLADO DE ACERO
P1 S5 P1 S6

X LOG
 Falta de taladro, no se cuenta aun con el taladro 

requerido 
 Llegada de Taladro requerido 

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA
P1 S1 P1 S2 P1 S3

X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA
P1 S1 P1 S2

X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

SOLAQUEO DE MUROS
P1 S1

X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

18 6

75% 25%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 49

PROG

LOG LOGISTICA 5 83%

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS 1 17%

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

6

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 49 se tuvo un PPC del 81%, en resumen:

- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el sabado 

11/12 solo se envió un mixer con 8 m3 lo cual no permitio completar 

ni un sector de vaciado de placas, ese día se tenía planificado vaciar 

un sector entero de losa y otro de placas.

- No se cuenta con TALADROS, ROTOMARTILLOS Y AMOLADORAS 

pese a que el requerimiento ya cuenta con semanas de haberse 

enviado, evitando que se pueda recuperar días de atraso en la 

actividad de Limpieza de Muros y Cieloraso y a su vez evitando que se 

pueda dar inicio a las actividades como Limpieza de Fachada y 

Limpieza de Piso.

- No se cuenta con MATERIALES PARA TABIQUERIA por tal motivo no 

se pudo dar inicio a dicha actividad, ya se cuenta con el personal de 

tabiquería por casa, sin embargo SI NO SE CONSIGUE MATERIAL LO 

MAS PROBABLE ES QUE EL PERSONAL SE RETIRE LA SEMANA 50.

- No se cuenta con PERSONAL DE CALIDAD EN OBRA, se está 

encontrando observaciones en casco por falta de un personal de 

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 50

75%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 13 de Diciembre de 2021

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AV: Plan Semanal y PPC N°10 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

20-Dic 21-Dic 22-Dic 23-Dic 24-Dic 25-Dic 26-Dic

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P6 S7 P6 S8 P7 S1 P7 S2 P7 S3 X

ACERO VERTICAL P6 S6 P6 S7 P6 S8 P7 S1 P7 S2 X

IIEE // IISS // DIGITAL P6 S5 P6 S6 P6 S7 P6 S8 P7 S1 X

ENCOFRADO VERTICAL P6 S4 P6 S5 P6 S6 P6 S7 P6 S8 X

CONCRETO VERTICAL P6 S4 P6 S5 P6 S6 P6 S7 P6 S8 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P6 S3 P6 S4 P6 S5 P6 S6 P6 S7 X

ACERO DE LOSA P6 S2 P6 S3 P6 S4 P6 S5 P6 S6 X

IIEE // IISS // DIGITAL P6 S1 P6 S2 P6 S3 P6 S4 P6 S5 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P6 S1 P6 S2 P6 S3 P6 S4 P6 S5 X

CONCRETO HORIZONTAL P5 S8 P6 S1 P6 S2 P6 S3 P6 S4 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P3S6 P3S7 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P3S5 P3S6 P3S7 P4 S1 P4 S2 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P3S5 P3S6 P3S7 P4 S1 P4 S2 X

DERRAME DE PLACAS P3S4 P3S5 P3S6 P3S7 P4 S1 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P1 S5 P1 S6 P1 S7 P2 S1 P2 S2 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P1 S7 P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 X

ANCLADO DE ACERO P1 S5 P1 S6 P1 S7 P2 S1 P2 S2 X PROG  Falta personal para anclaje  Ingresar personal para anclaje 

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P1 S1 P1 S2 P1 S3 P1 S4 P1 S5 X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P1 S1 P1 S2 P1 S3 P1 S4 X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

SOLAQUEO DE MUROS P1 S1 P1 S2 P1 S3 X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

DERRAME P1 S1 P1 S2 X LOG
 Falta de material, no se cuenta aun con material en 

campo 

 Llegada de Material para la partida de 

tabiqueria 

16 5

76% 24%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 51

PROG 1 20%

LOG LOGISTICA 4 80%

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

5

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 51 se tuvo un PPC del 76%, en resumen:

- No se cuenta con rotomartillos, el dia martes 21/12/21 se 

malograron los equipos en obra por tal motivo al personal 

de amolado se los reubico en pasadizos.

- No se cuenta con un personal para anclaje para tabiqueria 

a la fecha.

- Los discos de corte solicitados recién han llegado el día 

lunes 27/12/21.

- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera.

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 51

76%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 27 de Diciembre de 2021

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AW: Plan Semanal y PPC N°11 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

27-Dic 28-Dic 29-Dic 30-Dic 31-Dic 1-Ene 2-Ene

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P7 S4 P7 S5 P7 S6 P7 S7 P7 S8 X

ACERO VERTICAL P7 S3 P7 S4 P7 S5 P7 S6 P7 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P7 S2 P7 S3 P7 S4 P7 S5 P7 S6 X

ENCOFRADO VERTICAL P7 S1 P7 S2 P7 S3 P7 S4 P7 S5 X

CONCRETO VERTICAL P7 S1 P7 S2 P7 S3 P7 S4 P7 S5 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P6 S8 P7 S1 P7 S2 P7 S3 P7 S4 X

ACERO DE LOSA P6 S7 P6 S8 P7 S1 P7 S2 P7 S3 X

IIEE // IISS // DIGITAL P6 S6 P6 S7 P6 S8 P7 S1 P7 S2 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P6 S6 P6 S7 P6 S8 P7 S1 P7 S2 X

CONCRETO HORIZONTAL P6 S5 P6 S6 P6 S7 P6 S8 P7 S1 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P4 S4 P4 S5 P4 S6 P4 S7 P5 S1 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P4 S3 P4 S4 P4 S5 P4 S6 P4 S7 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P4 S3 P4 S4 P4 S5 P4 S6 P4 S7 X

DERRAME DE PLACAS P4 S2 P4 S3 P4 S4 P4 S5 P4 S6 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 P2 S7 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 X

ANCLADO DE ACERO P1 S5 P1 S5 P1 S6 P1 S6 P1 S7 X PROG  Falta personal para anclaje  Ingresa personal el 03/01/2022 

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S3 P1 S4 X

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S3 X

SOLAQUEO DE MUROS P1 S1 P1 S1 X

DERRAME P1 S1 X

20 1

95% 5%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 52

PROG 1 100%

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

1

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 3 de Enero de 2022

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 52

95%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 52 se tuvo un PPC del 95%, en resumen:

- No se cuenta con rotomartillos, para acelerar la partida de 

nivelacion de piso.

- Se programo EMO y Charla de Induccion al nuevo 

anclador para la partida de tabiquería, iniciará labores el 

03/01/2022.

- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera.

- No se cuenta con el pulpo para maniobras de izaje de la 

canastilla con la torre grúa.

- Se solicitó a UNISPAN la modulación del refuerzo para las 

plataformas.

- Se retiró de obra al capataz de acabados húmedos, el 

lunes 03/01/2022 ingresa nuevo capataz de acabados 

húmedos.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AX: Plan Semanal y PPC N°12 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

3-Ene 4-Ene 5-Ene 6-Ene 7-Ene 8-Ene 9-Ene

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P8 S1 P8 S2 P8 S3 P8 S4 P8 S5 X

ACERO VERTICAL P7 S8 P8 S1 P8 S2 P8 S3 P8 S4 X

IIEE // IISS // DIGITAL P7 S7 P7 S8 P8 S1 P8 S2 P8 S3 X

ENCOFRADO VERTICAL P7 S6 P7 S7 P7 S8
P8 S1 P8 S2

X

CONCRETO VERTICAL P7 S6 P7 S7 P7 S8
P8 S1 P8 S2

X SC
  - PUMPMIX no programó despacho de concreto el lunes 

03/01/22

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P7 S5 P7 S6 P7 S7 P7 S8

P8 S1

X SC

  - PUMPMIX no programó despacho de concreto el lunes 

03/01/22

 - Sabado 08/01/22 hubo paralizacion de obra 

ACERO DE LOSA P7 S4 P7 S5 P7 S6 P7 S7 P7 S8 X SC

  - PUMPMIX no programó despacho de concreto el lunes 

03/01/22

 - Sabado 08/01/22 hubo paralizacion de obra 

IIEE // IISS // DIGITAL P7 S3 P7 S4 P7 S5 P7 S6 P7 S7 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P7 S3 P7 S4 P7 S5 P7 S6 P7 S7 X

CONCRETO HORIZONTAL P7 S2 P7 S3 P7 S4 P7 S5 P7 S6 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 X ADM
 Falta completar personal para limpieza y almineamiento 

de muros 
 Ingresar nuevo personal 17/01/22 

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P5 S3 P5 S4 P5 S5 P5 S6 P5 S7 X ADM
 Falta completar personal para limpieza y almineamiento 

de muros 
 Ingresar nuevo personal 17/01/22 

DERRAME DE PLACAS P4 S6 P4 S7 P5 S1 P5 S2 P5 S3 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P3S6 P3S7 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE
P2 S7

P3 S1 P3S2 P3 S3 P3 S4 X SC  SC de topografía no cumplió con el plazo establecido 
 De persistir el incumplimiento se solicitará 

cambio de topografo 

ANCLADO DE ACERO
P1 S5 P1 S6 P1 S7 P2 S1 P2 S2

X  Personal de anclaje se retiró de obra sin avisar 
 Ingresar nuevo personal mas tardar el 

17/01/22 

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P1 S4 P1 S4 P1 S5 P1 S5 P1 S6 X ADM  Falta completar personal para asentado de ladrillo  Ingresar nuevo personal 11/01/22 

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P1 S3 P1 S4 P1 S4 P1 S5 P1 S5 X ADM  Falta completar personal para asentado de ladrillo  Ingresar nuevo personal 11/01/22 

SOLAQUEO DE MUROS
P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4

X ADM
 Falta completar personal para solaqueo y derrames de 

ladrillo 
 Ingresar nuevo personal 11/01/22 

DERRAME
P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3

X ADM
 Falta completar personal para solaqueo y derrames de 

ladrillo 
 Ingresar nuevo personal 11/01/22 

11 10

52% 48%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 01

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS 4 40%

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 6 60%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

10

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 3 de Enero de 2022

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 1

52%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 01 se tuvo un PPC del 52%, lo mas incidente en 

resumen:

- PumpMix no nos programó concreto para el día lunes 

pese a que se solicitó programación dentro del tiempo 

establecido, nos generó un día de atraso respecto a la 

entrega.

- El día sábado los fiscalizadores de la municipalidad 

paralizaron la obra por observaciones encontradas.

- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AY: Plan Semanal y PPC N°13 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

10-Ene 11-Ene 12-Ene 13-Ene 14-Ene 15-Ene 16-Ene

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS
TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

ACERO VERTICAL P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

IIEE // IISS // DIGITAL P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

ENCOFRADO VERTICAL P8 S2 P8 S3 P8 S4 P8 S5 X

CONCRETO VERTICAL P8 S2 P8 S3 P8 S4 P8 S5 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P7 S8 P8 S1 P8 S2 P8 S3 X

ACERO DE LOSA P7 S8 P8 S1 P8 S2 P8 S3 X

IIEE // IISS // DIGITAL P7 S7 P7 S8 P8 S1 P8 S2 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P7 S7 P7 S8 P8 S1 P8 S2 X

CONCRETO HORIZONTAL P7 S7 P7 S8 P8 S1 P8 S2 X

ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

TRAZO PARA DESBASTE P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 X

ALINEAMIENTO DE CIELO RASO P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 X

ALINEAMIENTO DE MUROS P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 X

VESTIDURA DE DERRAMES P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 X

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P4 S5 P4 S6 P4 S7 P5 S1 X EXT  Personal con covid para completar cuadrilla 

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P3 S1 P3S2 P3 S3 P3 S4 X

ANCLADO DE ACERO P1 S7 P2 S1 P2 S2 P2 S3 X

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P1 S5 P1 S6 P1 S6 P1 S7 X

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P1 S5 P1 S5 P1 S6 P1 S6 X

SOLAQUEO DE MUROS P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 X EXT  Personal con covid para completar cuadrilla 

DERRAME P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 X EXT  Personal con covid para completar cuadrilla 

INSTALACIONES Y BARANDAS

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 X

ENCHAPES

ENCHAPES PARED
P1 S1 P1 S1 P1 S2 X ADM  Falta que ingrese personal 

 En adelante se trabajará a un menor ritmo 

por las limitaciones con el flujo de caja 

ENCHAPE PISOS ETAPA 1 P1 S1 P1 S1 X

ENCHAPE PISOS ETAPA 2 P1 S1 X

COLOCACION DE CONTRAZOCALO

21 4

84% 16%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 01

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS 3 75%

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 1 25%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

4

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 01 se tuvo un PPC del 52%, lo mas incidente en 

resumen:

- PumpMix no nos programó concreto para el día lunes 

pese a que se solicitó programación dentro del tiempo 

establecido, nos generó un día de atraso respecto a la 

entrega.

- El día sábado los fiscalizadores de la municipalidad 

paralizaron la obra por observaciones encontradas.

- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera.

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 2

84%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 17 de Enero de 2022

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo AZ: Plan Semanal y PPC N°14 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

17-Ene 18-Ene 19-Ene 20-Ene 21-Ene 22-Ene 23-Ene

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

ACERO VERTICAL P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S2 P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 X

ENCOFRADO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3 X

CONCRETO VERTICAL P8 S7 P8 S8 P9 S1 P9 S2 P9 S3 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

ACERO DE LOSA P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 P9 S1 X

IIEE // IISS // DIGITAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

CONCRETO HORIZONTAL P8 S4 P8 S5 P8 S6 P8 S7 P8 S8 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

TRAZO PARA DESBASTE P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 P6 S3 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

ALINEAMIENTO DE CIELO RASO P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

ALINEAMIENTO DE MUROS P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

VESTIDURA DE DERRAMES P5 S5 P5 S6 P5 S7 P6 S1 P6 S2 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P5 S1 P5 S2 P5 S3 P5 S4 P5 S5 X PROG Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P3 S6 P3 S7 P3 S8 P4 S1 P4 S2 X

IIEE // IISS EN MUROS P3 S4 P3 S5 P3 S6 P3 S7 P4 S1 X

ANCLADO DE ACERO P2 S7 P2 S8 P3 S1 P3 S2 P3 S3 X

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 X

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X

IIEE // IISS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS P1 S7 P1 S8 P2 S1 P2 S2 P2 S3 X

SOLAQUEO DE MUROS P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 P1 S8 X

DERRAME P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 X

VACIADO DE SARDINELES P1 S3 P1 S4 P1 S5 P1 S6 P1 S7 X

INSTALACIONES Y BARANDAS

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P1 S1 P1 S2 P1 S3 X

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES

ENCHAPES

ENCHAPES PARED P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 P1 S4
X EXT

 Personal de enchape no rindió lo 

planificado 

 Se cambiará de personal cuando se 

retomen labores 

ENCHAPE PISOS ETAPA 1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 P1 S4 X

ENCHAPE PISOS ETAPA 2 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 P1 S3 X

COLOCACION DE CONTRAZOCALO P1 S1 P1 S1 P1 S2 P1 S2 P1 S3 X

24 6

80% 20%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 03

PROG 5 83%

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS 1 17%

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

6

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 24 de Enero de 2022

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 3

80%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 03 se tuvo un PPC del 80%, lo mas 

incidente en resumen:

- Hubo cambio de prioridad de avance en 

cuanto a la limpieza y alineamiento del piso 5 

con el solaqueo y remates de albañileria en el 

piso 1.

- Los enchapadores son poco productivos, se 

cambiará de gente cuando se retomen las 

partidas.

- En las siguientes semanas solo se avanzara en 

el frente de estructuras y colocacion de 

barandas hasta culminar la estructura de la 

torre.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO



111 

Anexo BA: Plan Semanal y PPC N°15 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

17-Ene 18-Ene 19-Ene 20-Ene 21-Ene 22-Ene 23-Ene

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P10 S1 P10 S2 P10 S3 P10 S4 P10 S5 X

ACERO VERTICAL P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 P10 S4 X

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S7 P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 X

ENCOFRADO VERTICAL P9 S5 P9 S6 P9 S7 P9 S8 P10 S1 X

CONCRETO VERTICAL P9 S5 P9 S6 P9 S7 P9 S8 P10 S1 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 P9 S8 X

ACERO DE LOSA P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P9 S2 P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 X

CONCRETO HORIZONTAL P9 S2 P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

INSTALACIONES Y BARANDAS

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES
P2 S1 P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 X SC  Falta de personal 

 Se ingresará mayor personal para 

cumplir con la programacion 

10 1

91% 9%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 04

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS 1 100%

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

1

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 24 de Enero de 2022

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 3

91%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 04 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en 

resumen:

- Hubo un retiro de 8 personas de la cuadrilla de carpintería 

incluytendo al capataz que se le retiró de obra por 

acumulaciópn de papeletas.

- El SC de barandas, solo cumplió con instalar el sector 1 del 

piso 2, para esta semana aumentará su cuadrilla para 

alinearse a la programación dada.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo BB: Plan Semanal y PPC N°16 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

31-Ene 1-Feb 2-Feb 3-Feb 4-Feb 5-Feb 6-Feb

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 P11 S2 X

ACERO VERTICAL P10 S5 P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 X

IIEE // IISS // DIGITAL P10 S4 P10 S5 P10 S6 P10 S7 P10 S8 X

ENCOFRADO VERTICAL P10 S2 P10 S3 P10 S4 P10 S5 P10 S6 X

CONCRETO VERTICAL P10 S2 P10 S3 P10 S4 P10 S5 P10 S6 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P10 S1 P10 S2 P10 S3 P10 S4 P10 S5 X

ACERO DE LOSA P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 P10 S4 X

IIEE // IISS // DIGITAL P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 P10 S4 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P9 S7 P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 X

CONCRETO HORIZONTAL P9 S7 P9 S8 P10 S1 P10 S2 P10 S3 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

INSTALACIONES Y BARANDAS

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES P2 S2 P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 X SC

  - Ubicación de las Marquesinas en el piso 2 sector 5

 - Ubicación del Chute

 - Postes de Apuntalamiento de Plataformas 

 - Se reubicará las marquesinas en 

pisos superiores

 - Las barandas que están por el lado 

del chute se instalarán cuando este se 

retire

 - Las barandas en la ubicación de las 

plataformas se colocarán cuando 

estas se reubiquen

10 1

91% 9%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 04

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS 1 100%

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

1

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 7 de Febrero de 2022

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 5

91%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 05 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en 

resumen:

- Se produció un sector adicional en casco.

- El SC de barandas, en total solo instaló un acumulado de 

19 barandas, equivalentes a 5 sectores de 7.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo BC: Plan Semanal y PPC N°17 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

7-Feb 8-Feb 9-Feb 10-Feb 11-Feb 12-Feb 13-Feb

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO P11 S4 P11 S5 P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

ACERO VERTICAL P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 P11 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P11 S2 P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 X

ENCOFRADO VERTICAL P10 S8 P11 S1 P11 S2 P11 S3 P11 S4 X

CONCRETO VERTICAL P10 S8 P11 S1 P11 S2 P11 S3 P11 S4 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P10 S7 P10 S8 P11 S1 P11 S2 P11 S3 X

ACERO DE LOSA P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 P11 S2 X

IIEE // IISS // DIGITAL P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 P11 S2 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P10 S5 P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 X

CONCRETO HORIZONTAL P10 S5 P10 S6 P10 S7 P10 S8 P11 S1 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

INSTALACIONES Y BARANDAS

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES P2 S6 P2 S7 P3 S1 P3 S2 P3 S3 X ADM  Contrata paró por falta de pago Cancelar factura de SC

10 1

91% 9%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 1 100%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

1

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 06 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en 

resumen:

- El día lunes se presentó un atasco en la bomba de 

concreto debido a que el concreto presentó un fraguado 

más rápido de lo normal.

- El día jueves Pumpmix se retraso con el envío de 

unidades.

- El día sabado el concreto de PumpMix presento una 

fragua acelerada, producto de ello no se pudo vaciar el 

ultimo mixer.

- El SC de barandas no está continuando labores en obra.

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 6

91%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

martes, 15 de Febrero de 2022

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo BD: Plan Semanal y PPC N°18 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

14-Feb 15-Feb 16-Feb 17-Feb 18-Feb 19-Feb 20-Feb

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO X

ACERO VERTICAL P11 S8 X

IIEE // IISS // DIGITAL P11 S7 P11 S8 X

ENCOFRADO VERTICAL P11 S5 P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

CONCRETO VERTICAL P11 S5 P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P11 S4 P11 S5 P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

ACERO DE LOSA P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 P11 S7 X

IIEE // IISS // DIGITAL P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 P11 S7 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P11 S2 P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 X

CONCRETO HORIZONTAL P11 S2 P11 S3 P11 S4 P11 S5 P11 S6 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

INSTALACIONES Y BARANDAS

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2 S2 P2 S2 P2 S3 P2 S3 P2 S4 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P2 S1 P2 S1 P2 S2 P2 S2 P2 S3 X

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P2 S1 P2 S1 P2 S2 P2 S2 X

DERRAME DE PLACAS P2 S1 P2 S1 P2 S2 X

14

100%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06

PROG

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 21 de Febrero de 2022

ACEPTABLEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 7

100%

UNDMETRADO

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 07 se tuvo un PPC del 100%, lo mas incidente en 

resumen:

- Se definió la incompatibilidad del de la escalera de gato en 

el vaciado del techo del piso 11 sector 2.

- Se cotizó los ganchos de ascensor y se solicitó la 

aprobación para la fabricacion y compra, es ruta critica 

para el vaciado de concreto del techo de ascensores.

- No se eliminó desmonte esta semana que pasó solicitó a 

gerencia por correo la agilizacion de los pagos o la 

busqueda de un nuevo proveedor.

- El miercoles 16 de febrero hubo retrasos en la planta de 

pumpmix y se malogró la tuberia de bombas zach aplzando 

un dia mas para la culminacion de placas.

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo BE: Plan Semanal y PPC N°19 

 

Nota. Elaboración propia.  

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

21-Feb 22-Feb 23-Feb 24-Feb 25-Feb 26-Feb 27-Feb

Lunes Martes
Miércole

s
Jueves Viernes Sábado Domingo

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO 

ACERO VERTICAL

IIEE // IISS // DIGITAL

ENCOFRADO VERTICAL

CONCRETO VERTICAL

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA P11 S8 X

ACERO DE LOSA P11 S7 P11 S8 X

IIEE // IISS // DIGITAL P11 S7 P11 S8 X

ENCOFRADO DE FRISOS  // REMATES P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

CONCRETO HORIZONTAL P11 S6 P11 S7 P11 S8 X

ACABADOS HUMEDOS

TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2 S4 P3 S1 P3 S2 P3 S3 P3S4 X

SOLAQUEO DE CIELO RASO P2 S3 P2 S4 P3 S1 P3 S2 P3 S3 X PROG  Se cambio la sectorizacion de 4 a 7 Se mantendra la sectorizacion de 7 sectores por 
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P2 S3 P2 S4 P3 S1 P3 S2 P3 S3 X PROG  Se cambio la sectorizacion de 4 a 7 Se mantendra la sectorizacion de 7 sectores por 

DERRAME DE PLACAS P2 S2 P2 S3 P2 S4 P3 S1 P3 S2 X

NIVELACION DE PISO (DPTOS) P2 S1 P2 S2 P3 S1 X

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P4 S6 P4 S7 P5 S1 P5 S2 P5 S3 X

IIEE // IISS EN MUROS P3S6 P3S7 P4 S1 P4 S2 P4 S3 X

ANCLADO DE ACERO P3S4 P3S5 P3S6 P3S7 P4 S1 X

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2 S6 P2 S7
P3 S1 P3 S2 P3 S3 X ADM  No ingreso la cuadrilla de tabiqueria 

Ingresara una cuadrilla de tabiqueria el dia lunes 

28/02/22

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P2 S5 P2 S6 P2 S7
P3 S1 P3 S2 X ADM  No ingreso la cuadrilla de tabiqueria 

Se mando a cotizar con SC la instalacion de 

ladrillo (solo m.o.)

IIEE // IISS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS P2 S4 P2 S5 P2 S6 P2 S7
P3 S1 X ADM

 No hubo frente por falta de cuadrilla de 

tabiqueria 

SOLAQUEO DE MUROS P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 P2 S7 X ADM  No ingreso la cuadrilla de tabiqueria 

DERRAMES P2 S3 P2 S4 P2 S5 P2 S6 P2 S7 X ADM  No ingreso la cuadrilla de tabiqueria 

VACIADO DE SARDINELES

INSTALACIONES RAFIADO Y CABLEADO

RAFIADO Y CABLEADO IIEE P2 S5 P2 S6 P2 S7 P2 S8 P3 S1 X

12 7

63% 37%

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06

PROG 2 29%

LOG LOGISTICA

QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS 5 71%

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO 

7

FIRMA:

_____________

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGALEDWARD AQUINO

ELABORADO POR:

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROGRAMACIONLa semana 08 se tuvo un PPC del 63%, lo mas 

incidente en resumen:

- Las cuadrillas de tabiqueria no se consiguieron en su 

totalidad y el personal que se consiguio quiso entrar 

por metrado a 25 soles el m2 y desde el lunes 28 de 

febrero

- No se eliminó desmonte esta semana que pasó 

solicitó a gerencia por correo la agilizacion de los 

pagos o la busqueda de un nuevo proveedor.

- Se procedió a solaquear el piso incluyendo pasadizo y 

se dividió en 7 sectores, se culminó hasta el sector 5 

del piso 2.

DEFICIENTEPPC SEMANAL

ACTIVIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

SI NO

 SEMANA 8

63%

UNDMETRADO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

TIPO

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

FECHA

lunes, 28 de Febrero de 2022

PROG LOG QA/AC EXT

SUP/CLI EJEC SC EQ

ADM BR MO PARO
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Anexo BF: Porcentaje de Plan Completado Acumulado 

 

Nota. Elaboración propia.  

Semanas
Actividades 

Realizadas

Actividades No 

Cumplidas
PPC PPC ACUM.

Semana 35 3 100% 100%

Semana 36 2 1 67% 83%

Semana 37 6 1 86% 85%

Semana 38 4 2 67% 79%

Semana 39 6 100% 84%

Semana 40 8 100% 88%

Semana 41 28 6 82% 85%

Semana 42 14 8 64% 80%

Semana 43 18 3 86% 81%

Semana 44 11 100% 83%

Semana 45 11 100% 84%

Semana 46 12 4 75% 83%

Semana 47 19 4 83% 83%

Semana 48 16 100% 84%

Semana 49 17 4 81% 84%

Semana 50 18 6 75% 83%

Semana 51 16 5 76% 83%

Semana 52 20 1 95% 84%

Semana 1 11 10 52% 81%

Semana 2 21 4 84% 82%

Semana 3 24 6 80% 81%

Semana 4 10 1 91% 82%

Semana 5 10 1 91% 82%

Semana 6 10 1 91% 82%

Semana 7 14 100% 83%

Semana 8 12 7 63% 82%

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO ACUMULADO

PPC ACUMULADO

100%

67%

86%

67%

100% 100%

82%

64%

86%

100% 100%

75%

83%

100%

81%

75% 76%

95%

52%

84%

80%

91% 91% 91%

100%

63%

100%

83%
85%

79%

84%

88%
85%

80% 81%
83%

84% 83% 83%
84% 84% 83% 83% 84%

81% 82% 81% 82% 82% 82% 83% 82%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Semana 35 Semana 36 Semana 37 Semana 38 Semana 39 Semana 40 Semana 41 Semana 42 Semana 43 Semana 44 Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana 48 Semana 49 Semana 50 Semana 51 Semana 52 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8

PPC PPC ACUM.
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Anexo BG: Análisis de Incumplimiento Acumulado 

 

Nota. Elaboración propia.

SEMANAS PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ ADM BR MO PARO

Semana 35

Semana 36 1 1.00

Semana 37 1 1.00

Semana 38 2 2.00

Semana 39

Semana 40

Semana 41 2 4 6.00

Semana 42 1 5 2 8.00

Semana 43 3 3.00

Semana 44

Semana 45

Semana 46 4 4.00

Semana 47 1 3 4.00

Semana 48

Semana 49 4 4.00

Semana 50 5 1 6.00

Semana 51 1 4 5.00

Semana 52 1 1.00

Semana 1 4 6 10.00

Semana 2 3 1 4.00

Semana 3 5 1 6.00

Semana 4 1 1.00

Semana 5 1 1.00

Semana 6 1 1.00

Semana 7

Semana 8 2 5 7.00
12 21 4 13 20 5 75

16% 28% 5% 17% 27% 7%

ANÁLISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

16%

28%

0%

5%

0% 0%

17%

0%

27%

0%

7%

0%0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ ADM BR MO PARO

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADA

Series11
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Anexo BH: Carta de Autorización 


