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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objeto de estudio determinar los efectos en la pro-
ductividad que se alcanzaran aplicando el sistema del dltimo planificador, la muestra de
la presente investigacion es la etapa de estructuras del “PROYECTO CIPRESES — TE-
CHO PROPIO CAMPOY, SAN JUAN DE LURIGANCHO”, proyecto en el cual se apli-
caron herramientas Lean Construction como la elaboracion del plan maestro, Lookahead
junto con el andlisis de restricciones, plan semanal y su respectivo control con el PPC y
el andlisis de las causas de no cumplimiento.

La aplicacion del Sistema del ultimo planificador impacté de manera positiva en el pro-
yecto logrando optimizar los procesos constructivos y los recursos empleados y acabar la
etapa de casco 16 dias calendario antes de lo planificado, se logré también un ahorro
considerable en mano de obra.

Como desarrollo de la investigacion se detalla los pasos a seguir para la aplicacion del

sistema del ultimo planificador en el proyecto de construccion.

Palabras Clave: Sistema del ultimo planificador, procesos constructivos, pro-

yecto de construccion, Lean construction.
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ABSTRACT

The present investigation has as object of study determine the productivity effects to be
achieved by applying the last planner system, the sample of the present investigation is
the stage of structures of the “PROJECT CIPRESES — OWN ROOF CAMPOY, SAN
JUAN DE LURIGANCHO?”, project in which Lean Construction tools were applied,
such as the preparation of the master plan, Lookahead together with constraint analysis,
weekly plan and its respective control with the PPC and the analysis of the causes of
non-compliance.

The application of the System of the last planner had a positive impact on the project,
managing to optimize the construction processes and the resources used and finishing
the hull stage 16 calendar days earlier than planned, considerable labor savings were
also achieved.

As a development of the investigation, the steps to follow for the application of the sys-

tem of the last planner in the construction project are detailed.

Keywords: System of the last planner, construction processes, construction pro-

ject, Lean construction.
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INTRODUCCION

En el vertiginoso mundo de la construccidn, la eficiencia, coordinaciéon y cumplimiento
de plazos son elementos cruciales para el éxito de cualquier proyecto. Con el fin de me-
jorar la planificacién y ejecucion de las obras, ha surgido una metodologia innovadora
conocida como el Sistema Last Planner (Sistema del Ultimo Planificador).

El Sistema Last Planner es una estrategia de gestion colaborativa que busca maximizar la
productividad, minimizar los riesgos y optimizar la comunicacion entre los distintos ac-
tores involucrados en una obra. Esta metodologia se basa en la premisa de que las perso-
nas que estdn mas cerca de la realizacion de las tareas tienen una mejor comprension de
los recursos disponibles y las restricciones presentes en el terreno.

En esta introduccion, exploraremos los principios fundamentales del Sistema Last Plan-
ner, su aplicacion en el &mbito de la construccién y los beneficios que aporta a los pro-
yectos. Ademas, examinaremos como esta metodologia ha revolucionado la forma en que
se abordan los desafios de la planificacion en el sector de la construccién y ha contribuido
a mejorar la eficiencia y calidad en la entrega de obras.

El Sistema Last Planner se ha consolidado como una herramienta imprescindible para las
empresas constructoras y promotoras que buscan optimizar sus procesos, reducir costos
y entregar proyectos exitosos en el plazo previsto. A través de la colaboracion y el empo-
deramiento de los equipos de trabajo, este enfoque ha demostrado su capacidad para en-
frentar los imprevistos y adaptarse a las condiciones cambiantes, garantizando asi la sa-
tisfaccion de los clientes y la excelencia en la industria de la construccion.

La presente investigacion contiene 6 capitulos que se detallan a continuacion:

En el capitulo | se hace mencion acerca de la problematica actual que se existe en los
proyectos de construccion, acerca de la gran variacion de existe en su planificacion, tam-
bién se hace mencion del sistema del Gltimo planificador y se plantea la evaluacion de los
beneficios que se pueden alcanzar aplicando este sistema en proyectos de construccion,
abarca también los objetivos de la presente investigacion y su importancia como su justi-
ficacion.

El capitulo 1l abarca los antecedentes de la investigacion tanto nacionales como interna-
cionales, también el desarrollo del marco historico, definiciones de los sistemas de pro-
duccién Push y Pull como la definicion y explicacién de las herramientas Lean Construc-

tion



En el capitulo 111 se detalla la hipétesis general y las hipdtesis especificas que se busca
comprobar a través de la presente investigacion, se armo la hipotesis teniendo como base
las variables dependiente e independiente y guiandose de los objetivos de la presente in-
vestigacion.

En el capitulo 1V se detalla la metodologia a usar en la investigacion, el tipo y método de
la investigacion, también el disefio muestral y la poblacion, se realiz6é una relacién entre
las variables de la investigacion, se menciona también acerca de los instrumentos, técni-
cas y procedimientos para la recoleccion de datos y su procesamiento.

En el capitulo V se elabord el desarrollo de la investigacion, se hace mencion desde las
caracteristicas del proyecto, asi como también la descripcion de los procesos constructi-
vos, se explica la implementacion de las herramientas lean a usar en el desarrollo de la
investigacion.

En el capitulo VI se muestra los resultados de la investigacion, asi como también, el ana-
lisis de los resultados obtenidos de la sectorizacién con el plan maestro, del circuito fiel
de actividades, del indice semanal de productividad y del PPC con el analisis de incum-
plimientos.

Se menciona al finalizar la investigacion las conclusiones y recomendaciones, asi como

también las referencias bibliogréficas y los anexos de la presente investigacion.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Formulacion y delimitacion del problema

Segun (Flores y Ramos, 2018) mediante la evaluacion y andlisis de resultados aplicados
en un proyecto de obras viales, resultd tener un porcentaje de tiempo productivo de
27.7%, como tiempo contributorio se obtuvo un 40.4% y como tiempo no contributorio
un 31.9%, lo cual es un indicador que el tiempo productivo se ha mantenido en el Pert a
lo largo de estos afios, lo mismo hace mencidn Ghio en 2001, acerca del tiempo produc-
tivo, este suele ser entre 27 a 28% del tiempo total.

La industria de la construccion se ha ido desarrollando a un ritmo lento, actualmente se
viene realizando las programaciones de obra mediante la utilizacion de técnicas como
GANTT, PERT, CPM, entre otras, con el uso de softwares como Ms Project o Primavera,
sin embargo la planificacion de la ejecucion del proyecto no llega a ser detallada como se
requiere, debido a la poca informacion en el espacio-tiempo acerca de las actividades a
realizar, no se lleva un control especifico mediante el cual se pueda monitorear la confia-
bilidad y productividad de un proyecto de construccion. (Orihuela & Ulloa, 2011, pag. 1)
Segun (Manual de contratacion de obras publicas de la OSCE, 2019), un expediente téc-
nico es un conjunto de documentos técnicos y econémicos que permiten un adecuado
desarrollo del proyecto a ejecutar, estos documentos comprenden la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obras, metrados, presupuestos de obra,
valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra
valorizado, férmulas polindmicas, estudio de suelos, estudio geolégico, de impacto am-
biental y otros complementarios, en cuanto al cronograma de ejecucién de obra, este se
presenta considerando todas las actividades necesarias utilizando el método PERT-CPM,
por ende, no se llevan a cabo sesiones de planeamiento para una planificacion anticipada,
generando de esa manera problemas tipicos tales como retrabajos, reprocesos, cambios
en el disefio, aumento de desperdicios, culminacion a destiempo, generando la insatisfac-
cién de los clientes en muchas ocasiones.

La problemaética principal que presentan los proyectos durante su etapa de ejecucion se-
gun la encuesta a clientes de Grupo de Investigacion en Cultura Cientifica (GICC) es que
el 63% de los proyectos no llegan al plazo, el 44% de los proyectos no llegan al costo y
el 73% de los proyectos no llegan al costo o al plazo. (Guzman, 2019).

No se lleva un sistema de gestion estandarizado para el control de la ejecucion de la cons-

truccion asegurando un adecuado control en calidad, costo, productividad y en plazo.



Lima cuenta con un aproximado del 80% de los proyectos en litigio producto de incum-
plimientos de plazo y costo, segin (Jorge Mufioz, 2018), exalcalde de Lima sostuvo que
habria que armar un estudio de abogados con tanto arbitraje existente. Anualmente las
obras de construccidn en nuestro pais registran aproximadamente mas de 1500 incidentes
de los cuales 18 terminan siendo fatales, la industria de la construccion es un sector ex-
puesto a diversos riesgos poniendo en peligro la vida de las personas involucradas en los
proyectos, a continuacion, se muestra un grafico comparativo (ver figura 1) entre el valor
afiadido y despilfarro en las etapas de fabricacion y construccion.

Figura 1

Valor afiadido y Desperdicio en Construccion y en Fabricacion

FABRICACION CONSTRUCCION
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Nota. Fauchier (2017)

Un estudio en el afio 2004 hecho por Construction Industry Institute y el Lean Construc-

tion Institute, indica que el desperdicio generado durante la etapa de construccién equi-

vale a un 57% de la inversion del valor de un proyecto, mientras que en la industria de

fabricacion solo existe un desperdicio del 26% en tiempo, esfuerzo y material de inver-

sion, otros autores han obtenido resultados similares en sus proyectos (Pons y Rubio,

2019)

1.1.1. Problema general

¢ Qué efectos en productividad se alcanzaréan con el Sistema del Ultimo Planificador en la

Etapa del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho?

1.1.2. Problemas Especificos

a) ¢Cdémo se relaciona la productividad con la disminucién de desperdicios en la Etapa
del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho?

b) ¢De qué forma inciden el costo y tiempo al monitorear la productividad en la Etapa
del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho?



c) ¢Cbémo se evalla las causas de no cumplimiento durante el desarrollo del proyecto
Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho?

1.2.  Objetivo General y Especificos

1.2.1. Objetivo general

Determinar los efectos en productividad que se alcanzaran con el sistema del Ultimo Pla-

nificador en la Etapa del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan

de Lurigancho

1.2.2. Objetivos especificos

a) Exponer como se relaciona la productividad con la disminucion de desperdicios en la
Etapa del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho

b) Establecer la incidencia del costo y tiempo al monitorear la productividad en la Etapa
del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho

c) Evaluar las principales causas de no cumplimiento de la programacion en la Etapa del
casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho

1.3. Importanciay justificacion del estudio

1.3.1. Justificacion social:

La presente investigacion cuenta con relevancia social porque al aplicar el sistema del

ultimo planificador nos estamos enfocando en la productividad y en generar valor para

todos los grupos de interés.

1.3.2. Justificacion practica:

La presente investigacion cuenta con una implicancia practica ya que los registros de

causas de incumplimiento y proyecciones en la programacién nos sirven como insumos

para la evaluacion de restricciones, las mismas que nos permitiran escalar a mejores prac-

ticas en busca de la mejora continua en los proyectos de construccion, se otorga valor

teodrico debido a la complejidad de la aplicacion de las lineas de balance en conjunto con

los formatos del ultimo planificador.

1.3.3. Justificacion economica:

Esta investigacion se justifica econdmicamente debido a que la aplicacion del sistema del

ultimo planificador reduce el plazo de ejecucion establecido lo cual repercute en una re-

duccidn del costo establecido en el presupuesto contractual logrando mayor rentabilidad

1.3.4. Importancia del estudio

La presente investigacidn es importante porque el sector de la construccion dinamiza la

economia y tiene un efecto multiplicador en la calidad de vida y bienestar de la poblacion.



El PBI de la construccion representa el 34.5%, indicador representativo, por lo que, al
escalar al uso de nuevas técnicas, herramientas y metodologias en el rubro de la construc-
cion estaremos alineados al logro de la productividad del sector, a continuacion, se mues-
tra un grafico (ver figura 2) del PBI por sectores productivos desde el afio 2017 hasta el
afio 2022.

Figura 2

Producto Bruto Interno por sectores productivos desde 2017 hasta 2022
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1.4.  Limitaciones del estudio

Las limitaciones que podemos encontrar en el estudio son el desabastecimiento puntual
de un producto debido a que una variacion en la planificacién modifica el plan a ejecutar,
también, podemos considerar el gasto de la implementacion del sistema del Gltimo plani-
ficador en la empresa debido a que todo cambio conlleva un tiempo de planificacion,
capacitacion, ejecucion y auditorias para controlar su correcto funcionamiento, es posible
que pequefias empresas no puedan costear este proceso.

El caso de estudio del proyecto solo es con la finalidad de verificar la practicidad de la
implementacion del Sistema del dltimo planificador y facilitar la implementacion de la
metodologia Lean Construction en segun las exigencias de cada empresa que esté dis-

puesta a hacer uso de lo concluido.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Ramirez (2021). Guia de aplicacion del Sistema Last Planner® en PYMES constructoras

en México, esta investigacion esta enfocada en:
Ciertamente que la mala situacién econdmica actual en México, es un factor im-
portante de que las PYMES constructoras vayan a la quiebra, pero también es
debido a las malas técnicas de gestién. Una manera especifica de apoyarlas es
mejorando su proceso de planeacion, lo cual plantea el sistema Last Planner, tal
herramienta se ha aplicado en varios paises con beneficios econdmicos enormes.
Esta metodologia ofrece principalmente la reduccion de pérdidas de recursos, au-
mentar la calidad en el producto, mayor rendimiento y productividad, a través de
un flujo continuo de trabajo.
La cultura de la capacitacién y la planeacion en las PYMES no es comun ya que
se considera dificil, onerosa e incluso una pérdida de tiempo. En esta investigacion
se desarrolla una guia que explica de forma sencilla y directa la manera de aplicar
el sistema en empresas vulnerables, promoviendo la innovacion en la planeacion,
control e incluyendo una modalidad Gtil de retroalimentacion y mejora continua.
(p. 10)

Cabrera (2020). Caso de aplicacién de Last Planner System en Barcelona esta investiga-

cion esté enfocada en:
El sector de la construccion es uno de los sectores econ6micos mas importantes
dentro del funcionamiento de un pais. Sin embargo, este campo ha sido el méas
pobre en el tiempo en cuanto a innovaciones organizacionales y de gestién. De-
bido a esto, resulta de principal interés buscar un nuevo sistema de gestion y or-
ganizacion de proyectos, que permita oxigenar, reactivar y reconducir el desarro-
llo de este importante sector econdmico. Dado esta necesidad surgio el “Last Plan-
ner System” (LPS), desarrollado en Estados Unidos por miembros del Lean Cons-
truction Institute, el cual es un sistema operativo para la gestion de proyectos que
esta diseflado para optimizar el flujo de trabajo y promover el aprendizaje rapido.
Esta técnica, es posiblemente la mas divulgada mundialmente dentro de la filoso-

fia “Lean Construction” y esta centrada en la fase de ejecucion, concretamente en



la obra. Esta investigacion analizé la efectividad de este sistema operativo de ges-
tion de proyectos mediante un caso de estudio real, pretendiendo: determinar
cuantitativamente si existié una optimizacion del flujo de trabajo, determinar si
existié una participacion integral entre todos los actores del proyecto y plasmar el
nivel de aceptacion alcanzado por parte de los participantes durante su desarrollo.
De esta forma se quiso responder, a si este nuevo sistema de gestion es realmente
una via de solucion rentable y aplicable en el tiempo en cuanto a la gestion de
proyectos, y en qué medida mejoraria al sistema de gestion tradicional. La meto-
dologia de esta investigacion se basé en el analisis de la implementacion de LPS
mediante casos de estudio alrededor del mundo a través de una recopilacion bi-
bliografica, y ademas se analiz6 un caso de estudio de un proyecto desarrollado
por una empresa constructora en la ciudad de Barcelona-Espafia. En este Gltimo,
se estudiaron todos los puntos importantes y criticos de la implementacion del
LPS, asi como los efectos producidos en el mismo, y posteriormente se realizé un
analisis comparativo entre los estudios de caso recopilados bibliograficamente y
el realizado propiamente. Los resultados mostraron que: la implementacion del
LPS es viable para cualquier tipo de obra, el sistema es propenso a sufrir gran
variabilidad dependiendo de las caracteristicas propias del lugar donde se lo im-
plemente, las mejoras alcanzadas con el sistema son significativas y similares en
todas las tipologia de obra, el sistema produjo una gran mejora en la variacion
sobre el objetivo temporal del proyecto y el nivel de aceptacion de los participan-
tes fue positivo, a pesar de ser evaluados con mucha periodicidad. (pp. 20-21)
Alvarez, Soler y Pellicer (2019). Una mejora en la planificacion de la construccion: el
sistema del ultimo planificador, esta investigacion esta enfocada en:
Desde hace aproximadamente cinco afios, se esta utilizando cada vez més en Es-
pafia el Sistema del Ultimo Planificador (Last Planner System ®), debido a la me-
jora que su utilizacion produce en la productividad de la construccion, alcanzan-
dose, con su uso, mejores resultados en la consecucion de los objetivos de: Coste,
plazo y calidad de los proyectos. Pero aln es necesario su conocimiento y difusion
para que la aplicacion de este Sistema se extienda a todas nuestras obras. Fueron
los Profesores Glenn Ballard y Greg Howell de la Universidad de Berkeley en
California, Estados Unidos, quienes a principios de los afios 90 del pasado Siglo
investigaron sobre una forma de planificacion de obra que, dentro de la filosofia

Lean Construction, fuera mas acorde con las especiales caracteristicas del proceso



constructivo. La Construccion sin Pérdidas (Lean Construction) aporta numerosas
técnicas asociadas para mejorar el proceso constructivo, y una de ellas es el Sis-
tema del Ultimo Planificador. En este articulo haremos una rapida revision del
estado del arte en cuanto a Métodos de Planificacion que se han usado en cons-
truccion en el pasado Siglo y en el presente, para concluir que el Sistema del Ul-
timo Planificador representa una mejora considerable con respecto a los anteriores
Sistemas. Se trata de un articulo de opinién y divulgacion para fomentar el cono-
cimiento y uso de este Sistema en la construccidn espafiola con mayor intensidad.
(pp. 14-15)
Bonilla (2017). Estudio de la variabilidad en la implementacion del last planner system
(Ips) en proyectos que adoptan la herramienta por primera vez, esta investigacion se en-
cuentra basada en:
Contexto: El sistema Last Planner (LPS) se usa para estabilizar el flujo de trabajo
basandose en los principios de Lean Production aplicados a la construccion. Es un
sistema de planificacién y control que permite identificar las causas que no apor-
tan en el cumplimiento del plan de trabajo, asi como estabilizar la variabilidad en
la ejecucion de las tareas planificadas.
Obijetivo: Estudiar la variabilidad de los porcentajes de planificacion cumplida
(PPC) en 14 proyectos que implementan el sistema Last Planner (LPS) por pri-
mera vez, analizando las causas de NO cumplimiento (CNC).
Metodologia: se realiza un andlisis estadistico de la informacion de 14 proyectos
obtenida de la bibliografia encontrada en las bases de datos a las que se tiene ac-
ceso por medio de la Universidad del Valle, ademas, se revisa el comportamiento
de los porcentajes de planificacion cumplida (PPC) de cada uno, identificando las
causas de NO cumplimiento (CNC) y finalmente se procesa la informacion esta-
disticamente.
Resultados: las causas de NO cumplimiento (CNC) maés representativas se asocian
a la mano de obra, falta prerrequisito, falta de materiales, afectacion por causas
del climay falta de equipos y/o maquinaria, estas 5 causas tuvieron una incidencia
del 63.27%.
Conclusiones: los proyectos de construccion que utilizan la herramienta Last Plan-
ner por primera vez presenta una baja variabilidad, sin embargo, se concluye que
en estos proyectos un porcentaje de planificacion cumplida (PPC) aceptable es

mayor o igual al 50%, debido al cambio que genera la implementacion de un



nuevo sistema que muestra mucho orden y control sobre la programacion. (pp. 13-
14)

Lagos (2017). Desarrollo e implementacion de herramientas para el mejoramiento de la

gestion de la informacion de last Planner, esta investigacion esta enfocada en:
El sistema Last Planner (LPS) ha sido implementado por mas de 20 afios y ha
demostrado un impacto positivo en la estabilizacion de los flujos de trabajo, re-
duccidn de los plazos y costos de proyectos. Sin embargo, algunos componentes,
como la gestion de restricciones, causas de no cumplimiento y gestion de acciones
correctivas, no han alcanzado un grado maduro de implementacién. La incorpo-
racién de tecnologias de la informacion (T1) ha mostrado ser beneficiosa para la
adopcion metodoldgica, estandarizacion y desempefio de los proyectos. Sin em-
bargo, la gestion de la informacion permanece como uno de los principales desa-
fios.
Esta investigacion tiene por objeto el desarrollo de herramientas de gestion de la
informacidn que permitan capturar la informacion de terreno y ponerla a disposi-
cion a través de reportes que fomenten el andlisis para la mejora continua. Se
realiz6 un anélisis comparativo de la gestion de informacion de restricciones, cau-
sas de no cumplimiento y acciones correctivas en 34 proyectos de construccion
chilenos, el cual permitio identificar aspectos claves para mejorar la recoleccion
y uso, asi como cuantificar los beneficios del uso de Tl para el soporte de LPS.
Las herramientas desarrolladas fueron integradas al software Impera y luego im-
plementadas en un caso de estudio en el que ya se utilizaba la metodologia y el
software. El seguimiento del proyecto a lo largo de 6 meses permitié corroborar
el efecto positivo de la inclusion de las herramientas.
Los resultados de la investigacion permitieron concluir que la inclusién de las he-
rramientas mejoro el grado de implementacion de la metodologia, la identificacion
y gestion de restricciones, el cumplimiento de compromisos y de programa. Ade-
mas, fue posible cuantificar los impactos en indicadores de LPS y en las causas
de no cumplimiento. Por Gltimo, la inclusién de las herramientas tuvo un impacto
positivo en la estandarizacion del proceso de planificacion y control, la planifica-
cion intermedia y de corto plazo, la gestion visual y el andlisis critico de la infor-

macion. (pp. 5-6)
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

Huaman y Sune (2020). Mejora de la planificacién tradicional en procesos constructivos

mediante la filosofia lean Construction, la investigacion se basa en:
La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, que abordd la problematica
de la planificacion tradicional en los procesos constructivos de una obra de man-
tenimiento vial y tuvo como objetivo mejorar la planificacion tradicional a fin de
optimizar los procesos constructivos, siendo la muestra el “PROYECTO: MAN-
TENIMIENTO PERIODICO CON MICROPAVIMENTO TIPO 111 EN EL SUB-
TRAMO 01 Y SUBTRAMO 02 DE LA CARRETERA CENTRAL?”, el cual se
resolvié recurriendo a la aplicacion de las herramientas de la Filosofia Lean Cons-
truction, como: sistema del ultimo planificador, poka yoke y carta balance. Se
obtuvo como resultado, la reduccion del tiempo de ejecucion contractual del pro-
yecto en 4 dias y un promedio de porcentaje de plan cumplido (PPC) mayor al
60%; también se alcanz6 solo el 8.70 % de metrado rehecho de los tramos aplica-
dos con micropavimento, reduciendo en 3 dias la duracion del levantamiento de
observaciones; asi mismo, se incremento el trabajo productivo y contributorio de
los trabajos preliminares en 7.22% y 13.24%, y una reduccién del trabajo no con-
tributorio en 20.46%. Adicionalmente, con todas las mejoras mencionadas se lo-
gré un ahorro del 5.22 % del presupuesto contractual del proyecto, que nos llevd
a la conclusidn de que se optimizd los procesos constructivos en la obra de man-
tenimiento vial y también a la recomendacién de considerar la difusién de la Fi-
losofia Lean Construction en nuestra casa de estudios, aprovechando los benefi-
cios de sus herramientas en los distintos tipos de proyectos. (p. 7)

Araujo, Avila, Barbaran, Castillo y Chimchihualpa (2019). Implementacion de herra-

mientas Lean Construction en proyectos multifamiliares de densidad media. Caso Pro-

yecto Precursores en Surco, la investigacion se enfoca en:
La aplicacion de lineamientos y herramientas de la filosofia Lean Construction
para lograr una adecuada planificacion, ejecucion y control de proyectos de cons-
truccion de edificaciones multifamiliares con el objetivo de minimizar y prevenir
los diversos problemas en obra, que no solo repercuten en costo, tiempo y calidad
sino también en la imagen de la empresa.
A través de estas herramientas se busca lograr disminuir los retrabajos, el incum-

plimiento de calidad, mejorar la rentabilidad del proyecto y disminuir la cantidad
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de observaciones de post venta para lograr la satisfaccion de los clientes del caso
de estudio Precursores.
Finalmente se espera que con el presente trabajo se logre tener un mejor enfoque
de gestion de proyectos multifamiliares y que sirva como punto de partida para
que empresas constructoras y profesionales logren sus objetivos superando la ex-
pectativa de sus clientes. (p. 8)
Carranza y Tejada (2018). Estudio comparativo de la implementacion del last planner
system y el sistema tradicional en la construccion de una tienda comercial Makro super-
mayorista, Comas — Lima, esta investigacion se centra en lo siguiente:
Esta tesis tiene como propdsito fundamental el poner en practica las herramientas
del sistema de Ultimo planificador Last Planner System® aplicado a una obra de
Retail, con la finalidad de comprobar los beneficios que este sistema pueda aportar
para el cumplimiento de plazos y confiabilidad en la planificacion.
Antes de iniciar la implementacion de este sistema, fue necesario estudiar la evo-
lucidn de la Lean Construction a partir de la Toyota Production System, para en-
tenderlos principios que tiene esta filosofia de produccién y como a partir de esta
iniciativa de la industria manufacturera, llevo a generar la nueva filosofia de pla-
nificacion de proyectos en la construccion denominada Lean Construction.
Para la implementacién del sistema de planificacion, previamente se conceptua-
liz6 el desarrollo de la construccidn de Retail Makro Supermayorista. Para lo cual
se desarroll6 cada etapa que conforma un proyecto de este tipo, elaborandose asi
diagramas de flujo, formatos de Look Ahead, Plan semanal, Porcentaje de Plan
Cumplido y Causas de No Cumplimiento para entender los procesos que involu-
cran. En este paso previo es que se identifico la necesidad de estandarizar procesos
dentro de la etapa de construccion del centro comercial.
Los aspectos tedricos del Last Planner System®, fueron desarrollados y estudia-
dos a lo largo de la tesis. En base a los cuales se plante6 una metodologia de im-
plementacion que se aplico por un periodo de 5 semanas. Los resultados obtenidos
nos demuestran la importancia del compromiso del equipo de obra y del soporte
de la empresa para la implementacion. De esta forma se identificaron diversos
desafios que se enfrentan al realizar una implementacion de este tipo y la retroali-
mentacion que el propio sistema genera para la mejora continua. (pp 10-11)
Chokewanka y Sotomayor (2018). Sistema last planner para mejorar la planificacion en

la obra civil del centro de salud picota - San Martin, esta investigacion enfoca lo siguiente:
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La presente investigacion denominada Sistema Last Planner para mejorar la pla-
nificacion en la obra civil del Centro de Salud Picota — San Martin, sustenta el
impacto que tiene la implementacion de una herramienta de gestion de producti-
vidad en el control y mejora de la construccion, mediante el disefio de un Sistema
de Produccion Eficiente.
Se tiene como objetivo demostrar que al implementar este sistema de planificacion
se reducira el tiempo de ejecucion en la construccion del proyecto Centro de Salud
Picota, lo que beneficiara a la poblacion local. Para lograr esto, se utilizaran las
siguientes herramientas: planificacion maestra, planeamiento LookAhead y Por-
centaje de Plan de Cumplimiento de las actividades programadas.
Las capacitaciones al personal de obra y las Reuniones Semanales son el método
a emplear para evaluar el estado del proyecto y cumplir con los objetivos del
mismao.
Esta investigacion demostro que implementar el Sistema Last Planner puede re-
ducir el tiempo y optimizar recursos en la ejecucion de la obra civil, permitiendo
cumplir con los plazos establecidos en el expediente técnico del proyecto. (p. 6)
Reynaga (2018). Evolucion en la gestion de obras de los afios “80 al 2017 - filosofia Lean
Construccion, la investigacion esta basada en lo siguiente:
En el PerG en la década del 60", los ingenieros, organizaciones ligadas al sector
construccién y CAPECO, fueron los actores principales que impulsaron la forma-
lizacién y normatividad de la construccion, en la adjudicacion y ejecucion de
obras publicas. A nivel mundial la ingenieria implementaba sistemas de gestion
de proyectos, en el Per( se aplicaban luego de estudios de adecuacion.
En el Capitulo | se describe las caracteristicas del sector de la construccion en el
Perl, el aporte de CAPECO como representante gremial, el sector empresarial
como catalizador de avance debido a la interaccion con empresas extranjeras. El
desarrollo de los sistemas de gestion que se utilizaban hasta la aparicion de la
nueva filosofia de gestion de obra Lean Construction, este Gltimo proceso lo con-
sideramos un cambio en la forma de gestionar las obras. Este cambio tiene sus
origenes, variantes y conclusiones, las que han sido motivo del presente trabajo.
En el Capitulo Il se describen las teorias, técnicas y méetodos desde el inicio de la
administracion cientifica con F. Taylor y H. Fayol, en los 1911, en busqueda de
la sistematizacion de la construccion. Se revisan las teorias, técnicas y métodos de

gestion, usadas en el Peru desde la década del 80", hasta 2017, siguiendo una linea
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continua de conocimiento que hoy son parte de la teoria actual en la Gerencia de
Proyectos, incluyendo la produccion ajustada.
En el Capitulo 111 se muestra el proceso que se utilizé para la aplicacion de la
nueva filosofia en obras en Lima Metropolitana; mostrando la ruta de aplicacion
de herramientas Lean con los formatos y procesos para desarrollarla, en un pro-
yecto inmobiliario de 16 departamentos en el distrito de Brefia.
En el Capitulo 1V se desarrollan las conclusiones del presente trabajo, como cam-
bio significativo entre la construccion por conversion de procesos y la construc-
cién por flujo de procesos, y el impacto en la ingenieria del pais; hacemos mencion
que, con 10 afos de ensayos de aplicacion en el Perd, el Lean aiin no se inserta en
el sector construccién. Las recomendaciones que expongo Yy sostengo son: la ne-
cesidad de profundizar la investigacion en la adecuacion de la filosofia Lean a las
caracteristicas de la obra en el Per, y la integracion de la educacion superior a la
marcha empresarial en el pais. (pp. 7-8)
2.2 Marco historico
Segun (Bouso, 2012), la construccion tradicional que ha tenido el Perd desde tiempos
preincaicos nos da una vision mas clara de como era la magnitud de proyectos que reali-
zaban nuestros antepasados, construian maravillas como Machu Picchu, la ciudad de Ca-
ral, entre otras edificaciones, sin duda prevalecia una impresionante tradicion en ingenie-
ria, tradicion que fue siendo olvidada con el tiempo.
Segun (Arriagada, 2014), “Antes, las obras ptblicas eran totalmente manejadas con pre-
supuesto fiscal, con problemas de plazos que no se cumplian, obras que aumentaban su
valor y mucha ineficiencia de gestion”
El mismo concepto lo encontramos en algunos autores como Cornick 1991; Austin 1994;
Koskela 1997; Ballard and Koskela 1998; Formoso 1998. Estos autores determinaron que
en circunstancias cuando la planificacion y el control no son respetados y son sujetos a
variaciones, se presenta el caos y la improvisacion siendo estas las causantes de mala
comunicacion, documentacion erronea o inadecuada, deficiencia en la informacién pre-
via, mala asignacién de recursos y erraticas tomas de decisiones.
Segun Ballard y Koskela, se vienen desarrollando nuevos intentos para la mejora de los
problemas antes mencionados entre ellos estan la administracion de proyectos, el desa-
rrollo de una ingenieria concurrente, modelos de procesos, nuevas formas de organiza-
ciones, apoyo en desarrollos tecnolégicos, nuevos indices de desempefio; aunque las so-

luciones anteriores contienen alternativas interesantes y efectivas para la mejora de la
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gestion de la produccion, aun falta una base conceptual. Esta base tedrica debe desarro-
llarse en tres diferentes modelos: conversion, flujo y valor, siendo este ultimo el nivel de
satisfaccion por parte del cliente.

Entre tantos autores tanto nacionales como internacionales se ha venido desarrollando
una base de maco tedrico que involucra todos los conceptos de pérdidas en una obra de
construccion por lo cual se definio “Lean Construction” o “Construccion sin Pérdidas”,
en donde se identifican todas aquellas fuentes que impliquen pérdidas las cuales implican
menor productividad, menor calidad, méas costos, etc.

Como menciona (Santiago Ruiz, 2019) Lean Construction es una teoria de produccion
que fundamenta la ejecucion de los proyectos en una adecuada gestion de la produccion,
cuyo objetivo es maximizar el valor al cliente y minimizar el desperdicio llegando a una
definicion denominada construccién sin pérdidas.

Segun (Pons & Rubio, 2019), nos encontramos viviendo una época con mejoras y avances
tecnoldgicos que han permitido el desarrollo en el sector de las edificaciones consi-
guiendo la construccion de mejores edificios, mas eficientes, mas saludables y conforta-
bles, a continuacidn, se muestra un grafico acerca de la evolucion de la productividad (ver
figura 3).

Figura 3

Evolucién de la Productividad en la Construccién

Nota. Pons (2019)
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Lean Construction surge a raiz de una necesidad de mejorar el sistema de produccion en
obras de construccion adoptando los modelos de la industria automotriz oriental y verifi-
cando que al ser implementadas en la industria de la construccion han resultado ser exi-
tosas.

2.3 Bases tedricas y cientificas que sustenta la investigacion

2.3.1 Sistemas de produccién Tradicional

El sistema de trabajo tradicional critical path method (CPM) o método de ruta critica
desarrollado en 1957 en Estados Unidos (ver figura 4), el cual busca el control y la opti-
mizacion de costos mediante la planificacion y programacion adecuada de las actividades
componentes del proyecto, solo considera 1 de los 7 flujos, la tarea previa.

Figura 4

Esquema de sistema de produccion tradicional

A Traditional (Push)
Planning System

PLANNING THE
WORK

THE PLAN ™
Nota. Ballard (2000).

Las caracteristicas del sistema robusto como se denomina por el LCI (ver figura 5), son:

e Prioriza el proceso antes que el flujo
e Solo identifica la tarea previa

e El plan no se actualiza con el tiempo
e Genera desperdicios

e Los incumplimientos se penalizan
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Figura 5
Proceso clasico de una conversion de una entrada en una salida

Materiales, Productos
Mano de Obra, etc. B

— > Proceso de  ——

Produccion

Subproceso C

Subproceso A ~ Subproceso B -

Nota. Elaboracion propia

Mayormente usan para la programacion de obra el diagrama de Gantt (ver figura 6) cuyas
caracteristicas representan las actividades en filas y su duracion respectiva en columnas
basadas en un determinado tiempo como se aprecia en la siguiente imagen.

Figura 6
Diagrama de Gantt de una obra de construccion
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Nota. Elaboracion propia.

2.3.2 Sistemas de Produccion Push y Pull

El sistema de produccion Push es basado en la produccion por lotes y colas, cada etapa
de produccién crea o completa mas de una pieza de un elemento, en el sistema de pro-

duccidn Push se crea un lote de unidades las cuales son destinadas a una cola de produc-

cion donde se espera hasta que el flujo las necesite (Ruiz, 2019).
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Los sistemas de lotes y colas permiten lidiar con la variabilidad, aunque presentan inefi-

ciencias que no son percibidas, tales como:

e Atrticulos inacabados en etapas de produccion en cualquier momento

e Costo debido al stock de mas materiales

e Espacio

e Transporte

e Almacenamiento

e Seguridad

En el sistema de produccion Push se libera el trabajo segin un cronograma preestablecido,

también se considera que todo trabajo en curso es inevitable y puede crear un cuello de

botella, debido a la produccidn por lotes, solo se optimiza de forma local sin considerar

una optimizacion para el conjunto.

El sistema de produccion Pull se basa en una unidad de trabajo la cual se procesa en cada

estacion de produccion secuencialmente; no se producen lotes de unidades lo cual pre-

senta

e Un flujo de trabajo continuo.

e Menores costos debido a una menor necesidad de: Material, espacio, mano de obra,
transporte, almacenamiento y seguridad.

¢ Identificacion rapida de problemas de calidad.

La produccidn de flujo continuo (Pull) también es conocido como flujo de una sola pieza

0 justo a tiempo (JIT — Just Intime), ejecuta la produccién segun la demanda del cliente,

solo lo que se necesita, cuando se requiere y en la cantidad necesaria, el flujo continuo

completo es solo un ideal debido a la variabilidad.

En la produccion Pull el trabajo se libera en base a la demanda descendente, también se

controla los niveles de trabajo en curso, se puede supervisar el rendimiento y el flujo de

trabajo es mas confiable en el proceso debido a que se busca mitigar la variabilidad lo-

grando pocas desviaciones en la ejecucion de las actividades a realizar (Ruiz, 2019).

2.3.3 Herramientas Lean Construction

La investigacion desarrollada tomara como base el sistema Last Planner System o Sistema

de Ultimo Planificador la cual se fundamenta en la siguiente figura (ver figura 7).
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Figura 7.

Sistema del Last Planner con Lookahead resaltado.

Current status

Information

& forecasts ™

Selecting,
sequencing, &
sizing work we

PLANNING SYSTEM

—p Lookahead

think can be done

———

Make work
—p rcady by

sCTeCning

& pulling

Selecting,
Workable sequencing,
—+ Backlog & sizing work
wie know
can be done

Production

Action to

prevent
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Nota. Ballard (2000).
El sistema Last Planner se basa en:

- Planificar el macro Hitos — en esta etapa se lleva a cabo una planificacion detallada en

andlisis, pero resumida en cuanto a presentacion, se agrupan las actividades en fases y

se confirma la viabilidad de un proyecto en cuanto al desarrollo del alcance (ver figura

8Yy9), seelabora:

o Plan estratégico.

o Plan maestro linea base.

o Determinar Hitos Claves.

Figura 8

Ejemplo de Plan Maestro de un Proyecto

Nota. Elaboracion propia
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Figura 9
Ejemplo de Lineas Balance de un Proyecto
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Nota. Elaboracién propia

- Planear en Pull las fases — en esta etapa existe una mejor comprension de los hitos del
proyecto se realiza la programacion con todos los miembros del equipo presentes, se
cumple o mejora la fecha de entrega de hitos a través de la planificacion Pull partiendo
desde el final hasta el inicio, comprende:

o Elaboracion del Plan por fases de Produccion con Pull.

o Plan de Construccion Colaborativo.

o Enfoque en transferencias claras.

- Planear el Mediano Plazo Look Ahead — esta etapa se proyecta la programacion de
actividades con un periodo de 6 a 8 semanas por delante (ver figura 10) para poder
identificar las restricciones que pueden alterar y generar una variabilidad en el flujo de
avance, se debe identificar las restricciones y anotarlas en un andlisis de restricciones
(ver figura 11) entre las 2 y 5 semanas por delante, se realiza:

o Look Ahead — Plan de 6 a 8 semanas, segun requiera el proyecto.

o Liberar frentes de trabajo para que se encuentre listo para el desarrollo de actividades.

o Comprometer a los involucrados para el levantamiento de restricciones.

20



Figura 10
Ejemplo de Lookahead Planning

Nota. Elaboracion propia.
Figura 11

Formato para Registro y Analisis de Restricciones

ANALISIS DE RESTRICCIONES

Nota. Elaboracion propia.

- Planear el Corto Plazo Plan Semanal — esta etapa se elabora teniendo como base el Look
Ahead, se debe proyectar la segunda semana del Look Ahead como meta y segin eso
elaborar el plan que se ejecutara la semana siguiente, se debe asegurar la eliminacion de
todas las restricciones (ver figura 12) que afecten las tareas o actividades programadas,
en caso las restricciones no se hayan eliminado y no estaran a tiempo, se elabora un plan
de trabajo, se lleva a cabo:

o Plan Semanal.

o Plan de la Produccion.

o Promesas confiables.
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Figura 12

Ejemplo de Catélogo de Causas de Incumplimiento

CATALOGO DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

CAUSAS DE

INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION(PROG)

LOGISTICA (LOG)

CONTROL DE CALIDAD (QA/QC)

EXTERNOS (EXT)

Todas |as causas que implican
*Errores o cambios en |z programacion.
*Inadecuada utilizacién de las Herramientas de

Todas las causas que implican
*Falta de equipos, herramientas o materiales en

Todas las causas que implican:
*La entrega oportuna de informacion a

Todas las causas que implican;
*Retrasos por razones climaticas extraordinarias

INCUMPLIMIENTO

CLIENTE/SUPERVISION (CLI)

ERRORES DE EJECUCION (EJEC)

DESCRIPCION  [Programacicn N produccién (planos, procedimientos, etc) *Eventos extraordinarios como marchas
” obra, que han sido requeridos oportunamente por ! CimiEne el y " )
*Mazlz asignacidn de recursos. eroduccion *Cambios o errores en |a ingenieria durante el [sindicales sin previe aviso, huelgas, accidentes,
*Cualquier restriccion que no fue identificada de . desarrollo de las actividades del Plan Semanal.  [etc
manera oportuna
CAUSAS DE

SUBCONTRATAS (5C)

Todas |as causas que implican Responsabilidad
del Clientz (Falta de informacién, cambio de

S consideran las causas que carresponden =
atrasos debido @ retrabajos en ¢l procese

En este punto se consideran todas |as causas de
incumplimiente relacionadas a la falla en la

INCUMPLIMIENTO

EQUIPOS (EQ)

ADMINISTRATIVOS (ADM)

DESCRIPCION

Todas las causas que implican averias o fallas en
los equipos que no permitieron el cumplimiento
de lzs actividades del Plan semanal. Estén
incluidos los mantenimientos no programados de
equipos

Todas las causas que implican:

*No llegada del personal especializado (incluido
subcontratos)

*Falta de permisos y licencias.

DESCRIPCION | 10 = s, cambios o errores en la ingenieria, | CONSITUCtVO, €5 decir aue por errores de entrega de algin recurso subcontratado o al
falta de th‘mmn de estructuras, etc] " |ejecucion no se pudieron cumplir otras atraso debido al no cumplimiento de alguna
actividades programadas. lzbor encargada @ una subcontrata.
CAUSAS DE

Nota. Elaboracion propia.

- Aprendizaje Mejora —esta etapa se desarrolla reuniones de 15 minutos hacia el final del

dia para revisar si se vienen cumpliendo lo proyectado en el plan semanal (ver figura 13

y 14) y en caso de que no se cumpla ver la manera de adaptarse, no se levantan

restricciones en las sesiones de 15 minutos, se debe mantener un registro de la variacion

del plan por categoria; comprende:

o Evaluacion diaria.

o Medicién del desempefio

o Répido Aprendizaje y Mejora continua.

Figura 13

Ejemplo de PPC de un proyecto
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 14

Ejemplo de Control de PPC Acumulado de un proyecto
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Nota. Elaboracion propia.

Algunas caracteristicas de las reuniones de produccién (ver figura 15) son:

- Se debe otorgar el tiempo al equipo para resolver cualquier pregunta abierta y finalizar
el plan semanal.

o Restricciones generales y operativas (5 minutos)

o Revisién del PPC y variaciones (8 minutos)

o Planificacion anticipada Lookahead (15 minutos)

o Elaboracion del plan semanal de la proxima semana (25 minutos)

o Ronda general para plantear nuevos problemas (5 minutos)

o Plus/ Delta (2 minutos)

- Requiere asistencia obligatoria de las personas involucradas

- Se establece expectativas claras, los jefes de frente deben asistir preparados con las

nuevas restricciones de la proxima semana
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Figura 15

Esquema semanal de reuniones de produccion

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes LELLEL L
| | Lefe d rucid Reunién de |
Supervisores preparan el plan semanal le de construccion iz }
B b P revisa el plan PrOdUCCIOI'I / |
semanal Resultado: Se | [y
coordina el plan de la [ Jefe de
Resultado: Areas de proxima semana construccion:
preocupacion y
( preguntas para los Se distribuye el plan Distribuye el
frentes y dreas. LAy la lista de Plan de la
‘e restricciones siguiente  —
Reunién obra ||t 0 cemana. |
Nuevas - ‘,' ‘ | I,‘
. | ! |
| restricciones Resultado deseado: / ‘I ‘.'\ ! |
compromisos para | / \II
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e
| Coordinacién diaria se realizard al final del turno: capataces y supervisores
T T T ] T

Nota. Ruiz (2019).

2.4

Definicion de términos bésicos
Planificacion. Es el proceso que incluye la toma de decisiones para lograr un futuro
deseado considerando la situacién actual y sus factores en general.
Cronograma. Es un calendario de trabajo el cual estd conformado por multiples
actividades siguiendo una secuencia establecida.
Proceso Constructivo. Es la secuencia ordenada que se establece para la ejecucion de
las actividades para materializar los proyectos.
Productividad. Es la relacion entre la cantidad de recursos empleados y los productos
obtenidos.
Hito. Es una meta especifica dentro del tiempo de ejecucion de un proyecto para medir
el progreso estimado para el producto final
Sistema Del Ultimo Planificador. Es un sistema de planificacién colaborativa, es
considerada como la herramienta principal de la Filosofia Lean Construction.
Circuito Fiel. Es una metodologia para realizar el analisis del avance de las actividades
donde se proyecta la cantidad de recursos que se utilizara para su optimizacion.
Porcentaje De Plan Cumplido (PPC). Es el seguimiento que se realiza a las actividades
programadas completadas para llegar a un porcentaje de cumplimiento.
Plan Semanal. Es la planificacion desarrollada la cual proyecta una semana de
actividades del cronograma general.
Look Ahead Planning. Es la planificacion desarrollada la cual proyecta de seis a ocho

semanas de actividades del cronograma general.
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Anaélisis de Restricciones. Es la identificacion de las restricciones que perjudicaran el

fiel cumplimiento del Look Ahead Planning.

Causa De No Cumplimiento. Es la identificacion de las variaciones que se presentaron

en la ejecucion del plan semanal.
Variacion. Es una diferencia aleatoria o no aleatoria en un proceso de produccion.

Variabilidad. Es la habilidad de desviarse de los procedimientos habituales de forma
creativa y productiva generando mas oportunidades de innovacion y mejora de

meétodos establecidos.
Flujo De Trabajo. Es la progresion existente entre una actividad a otra.

Valor. Es todo lo que el cliente determina como una mejora en el producto que este

adquiriendo.

Pérdida. Es todo aquello que tiene un costo, pero que no le agrega valor al producto
terminado.
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CAPITULO IlI: SISTEMA DE HIPOTESIS

3.1. Hipotesis general

El Sistema del Ultimo Planificador mejorara la productividad en la Etapa del casco del

proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho

3.2. Hipotesis especificas

a) La productividad se relaciona con la disminucion de desperdicios en la Etapa del
casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho

b)  Monitorear la productividad incidira en el costo y tiempo de la Etapa del casco del
proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de Lurigancho.

c) El sistema del ultimo planificador identifica las causas que generan retrasos en la
Etapa del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan de

Lurigancho.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipo y método de investigacion

El método de la investigacion es racional o deductivo debido a que se buscara demostrar
un impacto positivo en el proyecto mediante el uso de las herramientas de Lean Cons-
truction, tales como:

- Master Plan o Cronograma Maestro de obra

- Look Ahead Planning para la planificacion proyectada de 6 semanas

- Anadlisis de Restricciones para la identificacion de las restricciones proyectadas

- Plan Semanal

- Porcentaje de Plan de Cumplimiento o PPC para el control de los planes semanales
4.1.1. Tipo de Investigacion

La orientacion de la investigacion es explicativa-correlacional porque su objetivo es
determinar los efectos en productividad que se alcanzaran con el sistema del Ultimo Pla-
nificador en la Etapa del casco del proyecto Cipreses — Techo propio Campoy San Juan
de Lurigancho.

4.1.2. Enfoque de Investigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, porque se medira el impacto en costo y
tiempo a través de valores numéricos.

4.1.3. Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacion es aplicativo, porque se hara uso de programas como Auto-
CAD para la identificacion del proyecto, la elaboracion de la sectorizacién y de las Lineas
de Balance, también se hara uso del programa MS Project para la identificacion de hitos
establecidos y del cronograma general, adicionalmente, se contara con los planos del pro-
yecto, presupuestos, metrados, planes de trabajo, ficha técnica de los materiales, docu-
mentos técnicos y econdmicos.

4.1.4. Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacidn es mixto porque se recopilara informacion documental y de
campo.

4.2. Poblacion de estudio

La poblacion de esta investigacion es conformada por todos los implicados en la cons-

truccion del “Proyecto Cipreses — Techo Propio Campoy San Juan De Lurigancho”.
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4.3. Disefio muestral

La muestra para la siguiente investigacion es la etapa de estructura en el Proyecto Cipre-
ses — Techo Propio, Campoy San Juan de Lurigancho.

4.4. Relacion entre variables

Para la relacion entre variables se realizé una matriz de operacionalizacion entre varia-
bles (ver tabla 1)

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién Deflnlt.:lon Dimensién Indicador
Conceptual Operacional
Cantidad de dias
adelantados
Cronograma
método de control de Cantidad de dias
produccion empleado en atrasados
el cronograma de obra di-
sefiado para integrar “lo Lookahead Planning
Variable que deberia hacerse” — serd medido a través del re- T
Independiente: :Io que se pue’d”e hl?cer” — | gistro, revisién.y analisis do- Planificacion Andlisis de
X . lo que se hard” — “lo que | cumental mediante herra- L
Sistema del Ul- se hizo realmente” de la | mientas del sistema del ul- Restricciones
timo Planificador | planificacién y asignacién | timo planificador
de tareas de un proyecto, Plan Semanal
cuyo objetivo es entregar
un flujo de trabajo fiable Flujo de Trabajo | Porcentaje de Plan
y aprendizaje rapido Fiable Cumplido
Causas de No
Cumplimiento
serd medido a través del Avance Grafico
es el cociente de la divi- analisis de registros me- L,
Variable sién de la produccién en- | diante herramientas de di- Produccion
Dependiente: tre los recursos usados mensionamiento de cuadri- Metrados
Productividad para lograr dicha produc- | llas a través del Circuito Fiel
cion. y Estructuras de desglose de indice Semanal de
Trabajo de Ubicacion Recursos Productividad

Nota. Elaboracion propia

4.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas para el registro, desarrollo y aplicacion de la investigacion se basan en el uso

de las herramientas del Last Planner System, dimensionamiento de cuadrillas a través del

Circuito Fiel y Estructuras de desglose de Trabajo de Ubicacion o Location Breakdown

Structure (LBS).

4.6. Procedimientos para la recoleccion de datos

El procedimiento para la recoleccion de datos es el siguiente:

- Se elabora el plan maestro para una planificacion detallada de obra, a su vez se elabora
el Sistema de gestion basados en la localizacion o Location-based management system

(LBMS) a traves de lineas de balance
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- Por consiguiente, se elabora el Look Ahead con una proyeccion de 6 semanas, se
trabaja en conjunto el Analisis de Restricciones.

- Se elabora un plan semanal en el cual se detalla las actividades a realizar durante la
semana, al finalizar la semana se elabora el PPC para ver el porcentaje de
cumplimiento de las actividades.

- Para las partidas proximas a iniciar, se dimensiona las cuadrillas mediante un formato
para el circuito fiel teniendo en cuenta el Analisis de Precios Unitarios.

4.7.Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Con el objetivo de establecer una mejora continua en el proyecto a través del PDCA, los

datos recolectados mediante el porcentaje de plan cumplido y el andlisis de las causas de

no cumplimiento detalladas en plantillas en Excel, se establecieron medidas correctivas
para mejorar la productividad en las cuadrillas y a su vez mejorar la efectividad de la

programacion realizada.
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CAPITULO V: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

5.1.Caracteristicas del Proyecto
5.1.1. Informacién del proyecto
a) Datos del terreno.
AREA DEL TERRENO 3,499.00 m2

UBICACION:

Departamento: Lima

Provincia: Lima

Distrito: San Juan de Lurigancho

Urbanizacion: Los Cipreses de Campoy

Avenidas: Calle Cipreses Mz B-1

NUmero: Lote 3-4

PROPIETARIO C&V INVERSIONES INMOBILIARIAS S.A.

El lote esta ubicado en Ca. Cipreses Mz B-1 Lote 3-4 en San Juan de Lurigancho. Cuenta

con Partida Registral N°P02252057, tiene un area inscrita de 3,499.90m2 y las siguientes

medidas perimétricas:

- Por el Frente (Calle Cipreses) = Una linea curva y continua de 9 tramos: 9.25, 4.25,

4.80, 5.80, 3.40, 4.60, 4.45, 3.55, 3.90 con una sumatoria de: 44.00ml

- Por la Derecha, con propiedad de terceros: 41.14ml

- Por la izquierda, con propiedad de terceros: 39.73ml

- Por el Fondo, con propiedad de terceros: dos tramos de 70.04ml y 42.19ml

El terreno se encuentra en una zonificacion RDM (Residencia de Densidad Media)

b) Descripcion del Proyecto.

El proyecto contempla el desarrollo de un EDIFICIO MULTIFAMILIAR que esta con-

formado por 1 torre que cuenta con 11 niveles de vivienda de 2.44ml de altura, con una

sola tipologia de viviendas en todas sus plantas un area en el 1ler nivel destinada para los

estacionamientos propuestos para este proyecto.

El Conjunto Residencial contempla la siguiente distribucion:

¢ Nivel 01 (npt-0.34m) Recepciones + Acceso a cuartos técnicos + 57 estacionamientos
vehiculares + Area para estacionamiento de bicicletas + 26 departamentos de 02
dormitorios.

e Nivel 02 al 11: Planta tipica de 26 departamentos de 02 dormitorios.
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Azotea (npt+26.50m): Techo técnico. A este nivel se podra acceder a través de 2

escaleras de gato.

El proyecto cuenta con un total de 286 viviendas de las cuales el 100% son de 02 dormi-
torios. Las cuales se enmarcan en el PROGRAMA TECHO PROPIO con el Bono Fami-

liar Habitacional.

5.2. Descripcion de Procesos Constructivos Para Evaluar en la Etapa de Casco
5.2.1. Encofrado

El responsable de Liberacion procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo
con las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto y a las normas
técnicas aplicables

El Equipo de Obra sera responsable de revisar la memoria de calculo del suministrador
del encofrado y/o realizara su propio calculo a fin de confirmar que los elementos sean

los adecuados para el tipo de vaciado que se realizara.

Los requisitos para verificar a la memoria de calculo seran:

O

Revision de los Datos de entrada (Dimensiones, altura, Velocidad de Vaciado, f’c,
Impacto por caida libre del concreto, consistencia del concreto fresco, influencia de la
temperatura, Etc.)

Revision de los resultados (Medidas de elementos, cantidad, distribuciéon de los
apuntalamientos, espaciamiento de arriostres, etc.)

Revision de Planos del Proveedor (Distribucidn de paneles, etc.)

Al detectarse algun error o resultados no apropiados en el disefio se deberé revisar el
calculo desarrollado por el proveedor y se pondra sobre aviso a los responsables a fin
de solucionar el calculo de disefio en el uso de los encofrados.

Los parametros para inspeccionar en los encofrados, previo al vaciado de concreto, y
son los siguientes:

Condicién de uso

Se inspecciona que los encofrados se encuentren en vida Util para ser usados aln para
moldear concreto fresco.

Limpieza de superficie

Es preciso asegurar que en los encofrados se haya removido todo material extrafio
como por ej.: ganchos, alambres atortolados, bloques, aserrin, mortero seco, hielo, etc.

Amarres, arriostres, verticalidad y alineacion
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Se verifica como minimo la ubicacion correcta de amarres, arriostres, apuntalamientos,
verticalidad y alineamiento de aristas y superficies, pies derechos, riostras, cufias, es-
tacas, soleras, montantes, espaciadores, templadores o tortolas, largueros, pernos,
arandelas, base donde se colocan los apuntalamientos y pies derechos, etc.
Contraflecha

Cuando sea aplicable se inspeccionara la contraflecha (ésta debe ser disefiada y depen-
derda de la estructura a vaciar) para controlar el asentamiento o la combadura.

El Disefio de contraflecha debe ser solicitado al Ingeniero Estructural.

Juntas

Se inspecciona que las juntas sean especialmente seguras, parejas y herméticas para
evitar desalineamientos y filtraciones de lechada de mortero en las juntas horizontales
0 verticales.

Las Juntas de construccion en entrepisos deberan estar ubicadas en el tercio central de
la luz de losas y Vigas. Las juntas en vigas principales, en caso existan vigas transver-
sales dentro de un mismo pafio, deberan estar a una distancia minima de dos veces el
ancho de las vigas transversales indicadas. (RNE, Capitulo 3, Art. 6, item 6.4, pag.
331)

Cuerdas de alineacién o de plomada

Se inspecciona que se instale dispositivos “testigos” como cuerdas de alineacion y de
plomada puestas en sitio durante las operaciones de colocacion de concreto, particu-
larmente en aquellos donde pueda esperarse asentamiento o deflexion.

Sellador

Se inspecciona el uso de un sellador que forme una pelicula impermeable y dura apli-
cable a todas las superficies de contacto y a los bordes, con la finalidad de conservar
la madera después de desencofrar y darle varios usos.

Ochavos o biseles

Dependiendo del disefio, se inspecciona la correcta colocacion de estos elementos he-
chos de madera que sirven para dar un mejor acabado en los bordes del concreto en-
durecido y evitar los desastillamientos de los mismos.

Trazo

Se inspecciona esta actividad que corresponde a la correcta ubicacion y a las medidas
geomeétricas reales segun los planos aprobados.

Recubrimiento
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Se inspecciona que el espaciamiento entre el extremo de la armadura y la superficie de
contacto de los encofrados, coincidan con las especificaciones técnicas y planos.
Elementos de encofrados
En la medida de lo posible se inspecciona la correcta ubicacion de los elementos que
conforman un encofrado de madera o metélico, como: templadores, pernos, espacia-
dores o separadores, riostras, montantes, paneles, tornapuntas, cufias, pies derechos.
Humedad de la superficie de contacto
Antes de colocar el concreto se humedecen las superficies de los encofrados para hacer
posible la adherencia del concreto con el encofrado y evitar presencia de aire.
Desmoldante
Los encofrados se revestiran con un desmoldante o con otros materiales que hayan
resultado satisfactorios en usos previos.
Box-outs o cajuelas
Las cajuelas se fabrican para permitir la instalacién futura de un inserto o perno en la
estructura de concreto endurecido. Se fabrican generalmente de madera y se debera
verificar el disefio y sus dimensiones.
Tolerancias:
En las formulas que siguen (ver tabla 2):
i =Es latolerancia en cm
dB = Es la dimension considerada para establecer su tolerancia en cm
Tabla 2
Tolerancias de Encofrado
TOLERANCIAS DE ENCOFRADO

Para las dimensiones de la seccion transversal de vigas, co-

lumnas, zapatas y espesor de losas, muros y zapatas estaran i =+0.25 (dB)Y3
dadas por:

Para la posicion de los ejes de columnas, muros y tabiques
respecto a los ejes indicados en los planos de construccion

sera: .
. i=+1.3cm
o Enun pafio de 6 m o0 menos: )
. I=+25cm
o Enun pafio de 12 m 0 mas:

o Entre 6 my 12 m, se interpolaran los valores de (i).
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La tolerancia admisible en el nivel de las losas entre dos
pisos consecutivos no seréd en ningun punto de mayor de: i =+0.25 (dB)Y3

Respecto al nivel indicado en los planos de construccion.

La tolerancia admisible en la luz de una viga sera de: i =+0.25 (dB)Y3

Nota. Elaboracion propia.

e Para Encofrados Especiales se seguiran las propias consideraciones indicados por los
fabricantes tales como el de Sistema Industrializado entre otros.

5.2.2. Concreto

Para la colocacidon del concreto se debera considerar los siguientes criterios:
a) Condiciones del sitio y vaciado

o Verificar la preparacion del sitio y condiciones de localizacion segun las especificacio-
nes técnicas y los requisitos indicados en los planos.

e La colocacion debe efectuarse en una operacion continua o en capas de espesor tal que
el concreto no sea depositado sobre otro ya endurecido para evitar la formacion de juntas
o planos de vaciado dentro de la seccion.

¢ El concreto contaminado por sustancias extrafias o endurecido parcialmente no deberan
colocarse, igualmente no colocar concreto retemplado o el que haya sido premezclado
después de iniciado el fraguado.

e Los separadores temporales internos de los encofrados podran ser retirados cuando el
concreto alcance el nivel que haga su permanencia innecesaria.

¢ El vaciado de las vigas y losas no se efectuaran antes que el concreto de los elementos
que le sirven de apoyo hayan pasado del estado plastico al solido (minimo 3 horas des-
pués del vaciado)

Normas aplicables:

v' RNE (Norma E 0.60 ftem 5.10 “Colocacién de del concreto”)

v" ACI 304 - “Guia para la medicion, mezclado, transporte y colocacion del concreto”

v" ACI 311 - “Manual de Inspeccion del Concreto”

b) Consolidacién / Vibrado

¢ Durante su colocacion debera verificarse que el concreto llend los espacios alrededor de
las barras de refuerzo de elementos embebidos y en las esquinas de los encofrados.

e Los vibradores no deberan usarse para desplazar lateralmente el concreto en los enco-

frados.
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Normas aplicables:
v' RNE (Norma E 0.60 ftem 5.10 “Colocacién de del concreto”)

v ACI 309 — “Practicas recomendadas para consolidacion de concreto”

c) Acabado

La calidad de una superficie de concreto se juzga en gran parte por la condicién y apa-
riencia de su terminado.

Normas aplicables:

v" ACI 302 - “Guia para losas y techos de concreto”

d) Juntas

e Las superficies de las juntas deberan ser limpiadas y se eliminara la lechada superficial.

e Inmediatamente antes de la colocacién del nuevo concreto, las juntas de construccion
deberan ser humedecidas y el exceso de agua debera eliminarse.

e Las juntas de construccidn en entrepisos deberan estar ubicadas en el tercio central de
la luz de losas y vigas.

e Las juntas en vigas principales, en caso existan vigas transversales dentro de un mismo
pafio, deberan estar a una distancia minima de dos veces el ancho de las vigas transver-
sales indicadas.

e Las juntas de construccion deberan ser hechas y estar ubicadas de tal manera que no
disminuyan la resistencia del elemento estructural. Deberan tomarse medidas para la
transferencia del cortante y otras fuerzas.

Normas aplicables:

v' RNE (Norma E 0.60 ftem 6.4 “Juntas de construccion”)

v ACI 304 - “Guia para la medicion, mezclado, transporte y colocacion del concreto”

5.2.3. Inspeccién Post-Vaciado

a) Desencofrado:

Cuando las especificaciones no indiquen las operaciones de desencofrado, se inspeccio-
nara esta actividad de acuerdo con el ACI 347 seccion 3.6.2.3 practicas recomendadas
para encofrado de concreto; que incluye tiempos minimos previos al desencofrado; de-
pendiendo del tipo de elemento de concreto.

Para la inspeccion de desencofrados de estructuras especiales, se podra usar como fuente
de informacion:

Normas aplicables:

v" ACI 347 — “Guide to Formwork for Concrete”.
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v SP-4 ACI — “Encofrados para concreto 4. Edicion”
Los controles post-vaciados seran ejecutados luego del desencofrado y/o curado del ele-

mento

b) Curado y proteccion

El proceso de mantener la humedad y temperatura del concreto recién colocado y durante

algun periodo de tiempo definido posterior a su colocacidn, vaciado y acabado, para ase-

gurar la hidratacion satisfactoria del cemento y el endurecimiento apropiado del concreto;

sera inspeccionado de acuerdo con:

Normas aplicables:

v ACI 308 — “Guia para el curado de concreto”.

v ACI 311 — “Manual de inspeccion de concreto - pag.197”

v ASTM C 309 — “Curado mediante membranas”

5.3. Implementaciéon de Herramientas Lean

El tiempo de ejecucion del proyecto presentaba una duracion de 11 meses (Véase Anexo

2) 0 329 dias calendario desde el 23 de agosto hasta el 17 de julio, cuya etapa del casco

estructural desde la excavacion para la cimentacidn era desde el dia 43 hasta el dia 201 lo

cual era equivalente a 159 dias calendario,

5.3.1. Sectorizacion

Como primer punto se establece la sectorizacidn del tren de actividades, para realizar un

analisis completo se debe tener en cuenta lo siguiente al empezar la sectorizacion:

- Se debe replantear, con el metrado del proyecto, la partida secuenciando solo las
actividades productivas necesarias como rutas criticas

- Se debe secuenciar las actividades en areas de trabajo pequefias, iguales 0 muy
similares para tener una mejor curva de aprendizaje

- Se debe generar cuadrillas especializadas en cada actividad, por ejemplo, el personal
encargado del vaciado de concreto no debe ser el mismo que arma el encofrado del
proyecto.

- Por ultimo, se dimensionan los recursos como Mano de Obra, Equipos, Materiales,
Subcontratos, etc.

El proceso para seguir en la sectorizacion en el proyecto fue el siguiente:

- Se realiz6 los metrados del proyecto de la especialidad de estructuras (ver tabla 3), de
concreto y encofrado, tanto de elementos estructurales verticales como las placas y

horizontales como las losas.
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Tabla 3
Metrados de la etapa de casco

ITEM DESCRIPCION METRADO UND
META
03 |OBRAS DE CONCRETO ARMADO - 210 KG / CM2
03.03 | MUROS
03.03.01 COLUMMAS-CONCRETO PREMEZCLADO FC=210 KG/CM2 T.| 2.681.05 m3
03.03.02 EMCOFRADO Y DESENCOFEADO PARA COLUMMNAS - NORMAL 39.103.85 m2
03.03.03| ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO B0 281,749.00 kg
03.04 LOSA MACIZA
03.04.01 LOSA MACIZA-CONCRETO PREMEZCLADO FC=210 KG/CM2 T .1 1,777.79 m3
03.04.02 ENCOFRADO ¥ DESEMCOFRADO PARA LOSAS-NORMAL 1468541 m2
03.04.03| ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO &0 84,918.85 kg
03.05 ESCALERAS
03.05.01 ESCALERAS-CONCRETO PREMEZCLADOD FC=210 KG/CM2 T I 41.79 m3
03.05.02 ENCOFRADO ¥ DESEMCOFRADO PARA ESCALERAS-NORMAL 31912 m2
03.05.03| ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 2.,826.66 kg
03.06 | VIGA INVERTIDA
03.06.01 CONCRETO PREMEZCLADO FC=210 KG/CM2 2328 m3
03.06.02 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO PARA PARAPETOS 31046 m2
03.06.03| ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 1,3686.16 kg

Nota. Elaboracion propia

- Se propuso un numero de sectores tentativo inicialmente de 9 sectores (ver figura 17)
distribuidos en las tres torres del proyecto, esto significa que se optd por construir las
tres torres en paralelo teniendo una media de 3 sectores por torre (ver figura 16) por
piso, en esta etapa se debe evaluar las restricciones o limitaciones que se pueda tener
con los recursos.

Figura 16

Planta de las 3 torres del proyecto

ke bl
_L—JIFJ_ % M
1

Nota. Elaboracion propia
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Figura 17
Distribucion de los 9 sectores

Nota. Elaboracién propia

- Se calcul6 el metrado promedio de los sectores por partidas

- Se iterd los sectores aproximados buscando balancear metrados

- Se verifico los limites exactos de los sectores, para que la ejecucion continua no sea
restriccion en el desarrollo del tren de actividades, se contaba con la restriccion del
material para encofrado de losas, se estimo 9 sectores por la cantidad de dias ya que al
7mo dia se desapuntalaba las losas dejandolas con llaves, y a los 14 dias se realizaba
el desencofrado total.

5.3.2. Elaboracion de Circuito Fiel

Después de la elaboracion de la sectorizacion se procedid con la elaboracion del circuito

fiel (ver tabla 4, 5y 6), esta herramienta nos permite determinar de forma més precisa los

recursos a usar tomando como base el metrado del sector diario que se ejecutard y las
horas hombre empleadas en su ejecucion, esa relacion de horas hombre por metrado se

compara con el ratio de productividad del presupuesto para determinar si hay ganancia o

pérdida con la actividad a realizar, los pasos a seguir fueron los siguientes:

- Se determin0 los metrados por sector, teniendo como base la sectorizacion inicial.

- Se determin6 con el equipo de trabajo incluyendo al maestro de obra y capataz
encargado, la cantidad de personal que se requerira para la ejecuciéon y cumplimiento
diario del metrado

- Se elabor6 la proyeccion de horas hombre y metrados diarios ejecutados a lo largo del

desarrollo de toda la actividad y se compard con el ratio de productividad

38



presupuestado; se considerd 9.6 horas diarias debido a que la programaciéon se haria
de lunes a viernes dejando el sabado como un dia de buffer, los 9.6 horas por 5 dias a
la semana nos daba las 48 horas semanales trabajadas.

- Se determind una ganancia o pérdida proyectada por actividad y por especialidad como
encofrado en general o vaciado de concreto en placas y losa.

Tabla 4

Circuito Fiel de Encofrado

ENCOFRADO
HORIZONTALES
Personas 1200 BopsBpe
hdia 980 Amortiguador  Amortiguador  Amortiguadar  Amortiguador
Dia 100 200 3.00 400 500 600 97,00 92.00 99,00 100.00 101,00 102,00 103.00 104.00 105,00
Fecha
bh 11620 1520 1520 1620 152 1520 115200 1520 11620 115.20 1520 11620 115:20 1520 1620
bhasum W20 ZI04D B0 46080 GTROD 9120 7440 1128860 1140480 1152000 11635.20 1175040 1186550 11980.80 1208600
SECTOR PIS1  PIS2  PIS3  PIS4 PISSE  PIS6 P11 57 Pl 58 P11 59
met 13100 18069 13829 14161 kR ) 12829 14520 "oz 14985
met acum 13100 M6 44938 53153 72372 #5200 17201 1401245 16225 162,28 1#162.25 Wiz.28 14162.28 162,25 Wie2.28
Fen diaric [ 11 03% 08 4 030 0 03z 0r? 000 0.00 00 000 000 00
Fien. Acum (%3 0 077 078 080 081 0 0 08 0.8 [ 088 084 085 085
Fend. Pres 058 088 053 058 058 [ 058 053 058 = 058 058 058 058 058
| -0.|4| -0.|5| -0 1s| -0.|s| hhim2 |
497243 209369 22028 -2324.03| HH
[-20.773.48] -21.983.08] -23.192.68] -40.502.37]sn
VERTICALES sotanos
Personas | 2800 1eap+14op+Mpe
hdia 950 Amortiguador  Amortiguador Amortiguadar - Amortiguador
Dia 100 200 300 400 500 600 av.00 58.00 93.00 100,00 1000 102,00 103.00 104.00 10500
Fecha
bh 27840 27BA0 27840 I7EA0 27840 274D 27540 27840 27540 27540 27840 27540 27340 27840 27840
bhacum 27840 BBES0 3520 HIBD 139200 167040 2700430 2728320 275160 27840000 31140 2539680 287520 2895360 2323200
SECTOR P1S1  PIS2  PIS3  PIS4 PIS5  PiSg P11 57 P58 P1159
met 0T 46BST  3BLT4 IT0EZ 36RN0 34827 EE 7545 43790
met asum 0T #BE04 122378 89441 196351 23077 ITEE8ET aEIE 3864322 34322 3864322 38E43E2 E43.22 JBE432E 422
Ren diario [N} 059 078 075 07 020 0 074 054 00 0.00 00 0 00 00
Ren. Acum oo 064 L) oo on 07z on (U] (U] oz 073 0rs 0s 07s 07e
Fiend. Pres 036 0.8 038 088 0.8 0.8 0.8 038 0.8 0.88 0.8 0.8 088 0.8 0.8
0.13| 0.|2| 0.11| o.wl hhim2 |
4836.37] 4557 97] 427957 00117 | HH
|_su.781.88] 4785868 44.93548] 70.4z053]si |
[ 41.00 [ 29,517.71 |
., .
Nota. Elaboracion propia
Tabla 5
Circuito Fiel de Vaciado de Concreto
VACIADO DE CONCRETO
HORIZONTALES
Personas 500
h dia 260 Amortigusdor  Amartigusdar  Amartigusdor  Amortiguadar
Dia 100 200 200 400 5.00 £.00 39.00 00.00 10100 0200 0200 104.00 105.00
Fecha
hh 4800 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 42.00 4800
hhaoum 4800 600 400 132,00 24000 28800 475200 4500.00 4348.00 439500 4344.00 4382.00 5040.00
SECTOR P151 P152 P153 P154 P155 P156 P1159
met 1572 2180 TEED 1639 1626 1639 1738
met aeum 1572 LEES 5392 0.9 86.76 W21 1658 54 165854 169854 163854 163854 1638.54 1636.58
Fien diario 305 228 289 282 303 312, 267 0.00 000 000 000 0.00 0.00
Fien. Agum. 205 2867 267 an 277 282 280 282 295 298 29 294 297
Fiend. Fres 287 297 297 297 297 247 247 297 297 297 297 297 297
| nnsl 0.0¢] nn:}l nnnl hhimz2 |
14877 100.77] 5277 4.77|HH
1,562 09 1,058.08 | 554.09] #3 96| 51 |
VERTICALES sotanos
Personas 00
hdia 260 Amortiguador Amortiguadar  Amertiguador  Amortiguador
Dia 100 200 300 400 5.00 £.00 38.00 100.00 101,00 102,00 103,00 104.00 105.00
Fecha
hh 5760 576D 576D 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760 57.60 57.60
hhacum 5760 115.20 7250 23040 28800 34560 570240 5760.00 517,60 5375.20 535280 533040 E045.00
SECTOR P151 P152 P152 P154 P155 P156 P11 59
met 2895 3367 2590 2857 26,61 2545 186
met asum 2895 6262 2852 11535 #1399 16744 280959 2809569 230969 230969 230969 2309.69 280969
Fien diario 188 17 222 R 218 226 181 000 000 000 000 0.00 000
Fien. Acum. 138 184 135 200 203 206 203 205 207 203 21 213 215
Fend. Fres 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
| o.osl 0.04| o.ozl 0.00f hhvmz |
16564 103.04 50.44 718| HH
| 1.739.19] 113439 529 59| _126.07| S¢. |
[ 11.00 [ 42,11 |

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 6

Circuito Fiel de Acabado Directo al Vaciado

ACABADO DIRECTO AL VACIADO

ACABADO DIRECTO sotanos
Personas 200
hdia 460 Amortiguador  Amortiguader  Amortiguador  Amortiguador
Dia 100 200 200 400 500 6.00 97.00 93,00 99.00 100.00 101.00 102100 103,00
Fecha
hh 2880 22.80 2880 2880 2880 2280 2880 2880 2880 2380 2880 2880 2880
hhacum 2840 57.60 2640 115.20 144.00 17280 279360 282240 285120 2880.00 230880 233TED 296640
SECTOR P151 P182 P152 P154 P155 P15E PN ST P11 58 P11 59
met 13100 180,00 13830 14181 1323 12829 M5.20 14042 143.85
met acum 13100 o0 4320 53091 72304 95133 1366453 14004.95 14154.80 1415490 Wi5420 #1540 14154.80
Fien. Dilario. 0.2 0 0.z 020 0.2 022 020 ] 0 000 000 000 0.00
FRen. Acum. 0z [R5} Xt} k] 0.20 020 0z0 0z0 0.20 020 0zl 021 0z
Fiend. Fres 030 030 030 030 0.30 030 030 030 0.30 030 030 030 0.30

010} 003 0.0 0.09] khim2
136644 1337 64f 1308.24) 1280.04) HH

|_maeve2] wossze| wiezez] zoszevo[se

I 3.00 [ 22,528.70 |

Nota. Elaboracién propia

5.3.3. Elaboracion de Plan Maestro

Para la elaboracion del Plan Maestro (ver figura 18, 19, 20 y 21) se tomo en cuenta los
hitos internos que se pactaron con oficina central, fin de casco estructural de las torres del
proyecto debid ser 28 de febrero del 2022, fines de tabiqueria se pact6 para el 31 de marzo
del 2022, fines de los trabajos de tarrajeo fachada para el 16 de mayo del 2022, fin de
entrega de departamentos se pactd para el 30 de junio del 2022 y la entrega de obras
exteriores y areas comunes el 15 de julio del 2022.

Figura 18

Master Plan Etapa de Casco

Nota. Elaboracion propia
Figura 19

Master Plan Etapa de Acabados Himedos
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Nota. Elaboracién propia
Figura 20

Master Plan Etapa de Acabados Secos
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Nota. Elaboracion propia
Figura 21

Master Plan Etapa de Fachada y Areas exteriores
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Se realizé un planeamiento Pull partiendo desde el ultimo hito entrega del proyecto hacia
atrés y se estimo nuevas fechas para los dos primeros hitos, el fin de casco se estimo para
el 11 de marzo, el fin de tabiqueria para el 20 de abril, se presentaron holguras para los
hitos 3 y 4 y se mantuvo la fecha del hito 5, se consider6 el sabado como un dia de buffer
en caso de no completar la semana programada, caso contrario se ganaria como un dia
para acabar antes del plazo.

Para el tren de avance en la etapa de casco (ver figura 22) se identifico las siguientes
actividades:

Figura 22

Secuencia de Actividades del tren de casco

CIPRESES HSEM Semana 9 ‘ Semana 10 Semana 11

EDWIN PORTUGAL #DIA | ps7 § pss | Dss | Deo | De1 | Dez | Dsa | pes | pes | pe7 | pes | Des D71 | D72 | D72 | D74 | DTS

un | mar | mié { jue | vi

LISTA DEACTIVIDADES - [ puracion

53 B ~ P252 | P253 | P2sa | P2ss
53 ) 7 P252 | P253 | P2S4 | P2s5
£ ) " P252 | P253 | P2sa | P2ss
53 C P251 | P252 | P2S3 | P25d.
53 B P251 | P252 | P2S3 | P2sd
£ ) 251 | P25 | pas3
53 p251 | P25 | P2s3
EE] ' P251 } P252
5 / p251 | Pas
3 ; i L2 |

5.3.4. Lookahead y Analisis de Restricciones

EDWARD AQUINO Now { Mov | Wov | Mov | Nov
o1 02 03 04 05

lun | mar | mié | jue

26/07/2021

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES
TRATO'Y REFLANTED.
ACERO VERTICAL
1IEE /{1135 // DIGITAL
ENCOFRADO VERTICAL
CONCRETO VERTICAL

HORIZOMTALES
ENCOFRADO DE LOSA
ACERO DE LOSA
1IEE /[ 155 // DIGITAL
ENCOFRADO DE FRISCS // REMATES
CONCRETO HORIZONTAL

Nota. Elaboracion propia

Para el Lookahead se estim6 un tiempo proyectado de 6 semanas (ver figura 23), debido
a que oficina técnica tomaba un tiempo de 2 semanas para cotizar y armar un cuadro
comparativo de servicios y logistica se tomaba 2 semanas adicionales para cotizar mate-
riales, generar érdenes de compra u 6rdenes de servicio o contratos y 1 semana adicional
se estimaba para programar una reunién y coordinar con los proveedores o los subcontra-
tistas que vayan a entrar al proyecto, adicionando la semana que se identifica las nuevas
actividades, nos da un plazo de 6 semanas para el Lookahead, el Lookahead se actualizaba
todas las semanas en la reuniones semanales de obra en donde se contaba con la partici-
pacion de todos los involucrados, todo el staff de obra y los capataces de obra (Véase del
Anexo C al Anexo T).

Figura 23

Ejemplo de Lookahead con proyeccion a 6 semanas
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Nota. Elaboracién propia

En conjunto al Lookahead se evalua el Analisis de Restricciones con la misma proyeccion
de semanas, el andlisis de restricciones se realiza evaluando toda interferencia que pueda
generar variabilidad en el desarrollo de nuestra programacién, aprovechando la reunion
con los encargados se revisa en conjunto las restricciones de materiales, mano de obra o
de equipos que pueda presentarse (Véase del Anexo U al Anexo AL).

5.3.5. Plan Semanal, PPC y Analisis de No Cumplimiento

De una vez establecido el Lookahead, se elabora el Plan Semanal (ver figura 24) en con-
junto con los involucrados en la reunion semanal de produccion, se detalla las metas por
cumplir de la siguiente semana, la siguiente reunidén semanal de produccion se inicia ana-
lizando el cumplimiento de las actividades programadas en la semana a través del por-
centaje de plan completado o PPC mediante dos resultados “SI” se cumplio todo lo pla-
nificado o “NO” no se cumplio la actividad, no existe un cumplimiento a medias, para las
actividades que fueron cumplidas se contintia con la misma secuencia en la programacion,
mientras que, para las actividades que no se cumplieron en su totalidad se realiza un Ana-
lisis de No Cumplimiento evaluando primero la causa raiz del porqué no se cumplio y
estableciendo una medida correctiva para la siguiente semana (Véase del Anexo AM al
Anexo BG).

El PPC es un indicador de cumplimiento del Plan Semanal (ver figura 25), pero su resul-
tado no es un indicador de avance de obra como muchas veces se suele interpretar, se
procura tener un PPC aceptable siempre y cuando el cumplimiento sea mayor al 85%,
caso contrario se debe reevaluar las actividades programadas.

Figura 24

Ejemplo de Plan Semanal
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PROGRAMACION SEMANAL

A

PRODUCCION anure inmaniLARiG
[NOMBRE DE PROYECTO [ResienTe
CIPRESES EDWIN PORTUGAL PATINO
FEcHA SEMANA 3
sabado, 8 de Enero de 2022
Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado
ACTIVIDADES 176ne | 18-fne | 19-Ene | 20-Ene | 21-Ene | 22-Ene
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P9S3 P9 sS4 P9 S5 P9 S6 P9s7
ACERO VERTICAL P9S3 P9 sS4 P9 S5 P9 S6 P9s7
1IEE //11SS // DIGITAL P9S2 P9S3 P9s4 P95 P9S6
ENCOFRADO VERTICAL P9S1 P9S2 P9S3
CONCRETO VERTICAL P9S1 P9S2 P9S3
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P9 S1
ACERO DE LOSA P9 S1
1IEE //11SS // DIGITAL
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES
CONCRETO HORIZONTAL
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P56 P57 P6S1 P652 P63
SOLAQUEO DE CIELO RASO P55S5 P56 P57 P6S1 P6S2.
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P55 P56 P557 P6S1 P6S2
DERRAME DE PLACAS P55S5 P556 P57 P6S1 P6S2
NIVELACION DE PISO (DPTOS) P5S1 P552 P553 P554. P55
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACI ERFICIE Pas1 Pas2
IIEE //11SS EN MUROS Pas1
ANCLADO DE ACERO P257 P28
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2S2 P23 P2s4 P25 P26
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA
IIEE //11SS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS

SOLAQUEO DE MUROS

DERRAMES

VACI 2

INSTALACIONES Y BARANDAS

RAFIADO Y CABLEADO IIEE

251 P252 253 254 p255

RAFIADO Y CABLEADO IIEE.

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES

ENCHAPES

ENCHAPES PARED

ENCHAPE PISOS ETAPA 1

ENCHAPE PISOS ETAPA 2

COLOCACION DE CONTRAZOCALO

REALIZADO POR:

ING. EDWARD AQUINO (ING. DE PRODUCCION)

REALIZADO POR:

ING. EDWIN PORTUGAL (RESIDENTE DE OBRA)

Nota. Elaboracion propia
Figura 25
Ejemplo de PPC
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C & V PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 24 de Enero de 2022
SEMANA3 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD FTRAY UND | 17.Ene | 18-Ene | 19-Ene | 20-Ene [ 21-Ene [ 22-Ene [ 23-Ene | § | no | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes | " | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo|
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P9s3 P9 sS4 P9 S5 P9 S6 P9 S7 X
ACERO VERTICAL P9s3 | Posa | Pos5 | Pose | P9s7 X
11EE // 115 // DIGITAL X
ENCOFRADO VERTICAL X
CONCRETO VERTICAL X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA X
ACERO DE LOSA X
1IEE // 11SS // DIGITAL X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES X
CONCRETO HORIZONTAL X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
TRAZO PARA DESBASTE P5S6 | P5S7 | P6S1 | Pes2 | Pes3 X_[PROG | Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria
ALINEAMIENTO DE CIELO RASO P5S5 P5 S6 P557 P6S1 P65S2 X |PROG | Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria
ALINEAMIENTO DE MUROS P5S5 | P5S6 | P5S7 | PeSl | P6s2 X_|PROG | Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria
VESTIDURA DE DERRAMES P5S5 | P5S6 | P5S7 | PeS1 | P6s2 X_|PROG | Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria
LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P5S1 | P5S2 | P5S3 | P5S4 | P5S5 X_|PROG | Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabiqueria
TABIQUERIA [
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE X
11EE // 11SS EN MUROS X
ANCLADO DE ACERO X
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA X
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA X
1IEE // 11SS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS X
SOLAQUEO DE MUROS' X
DERRAME X
VACIADO DE SARDINELES X
INSTALACIONES Y BARANDAS
RAFIADO Y CABLEADO IIEE P25S3 P254 P2 S5 X
RAFIADO Y CABLEADO IIEE X
INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES
ENCHAPES
X | exr | Personal de enchape norindié lo Se cambiara de personal cuando se
ENCHAPES PARED planificado retomen labores
ENCHAPE PISOS ETAPA 1 X
ENCHAPE PISOS ETAPA 2 X
COLOCACION DE CONTRAZOCALO X
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) —’—';; ——{80% | PPC SEMANAL DEFICIENTE
CALA DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 03 se tuvo un PPC del 80%, lo mas PROG  [rocrAMACION s 3%
incidente en resumen: oG P Coe owse e
) o QA/AC__|coNTROL DE CALIDAD
- Hubo cambio de prioridad de avance en Xt — " -
cuanto a la limpieza y alineamiento del piso 5 ST Jsureavison cumes
con el solaqueo y remates de albafiileria en el
piso 1. EJEC ERRORES DE EJECUCION LSup/c s EEC wSC afa
- Los enchapadores son poco productivos, se IS¢ [SUBCONTRATOS
cambiara de gente cuando se retomen las EQ EQUIPOS
partidas. |ADM |ADMINISTRATIVOS
- En las siguientes semanas solo se avanzara en B8R 3A0 RENDIMIENTO. c
el frente de estructuras y colocacion de MO ANO DE OBRA e e
barandas hasta culminar la estructura de la AR lpano
torre. o
£LABORADO POR: APROBADO POR: FIRwA
EDWARD AQUINO EDWIN PORTUGAL

Nota. Elaboracion propia

5.3.6. Control con LBMS

Como herramienta de control para el avance de partidas, se uso las lineas balance (ver
figura 26), al desarrollar un proyecto multifamiliar resulta complicado ver la proyeccion
de avance en espacio y tiempo, sobre todo al tener varias partidas ejecutandose en simul-
taneo ubicadas en distintas areas, cuando el ratio de productividad de una partida es dis-
tinto al estimado o hay mayor avance o cierto retraso referente a otra actividad, nos po-
demos apoyar con LBMS (Location-Based Management System) para determinar la pro-
yeccion que se tendra en vez de actualizar todo el cronograma, esta herramienta nos per-

mite identificar la ubicacion de un frente de trabajo por fecha y su proyeccion estimada.
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Figura 26
Ejemplo de LBMS

DICIEMBRRE IENERD

09| 10§11 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |20 [21 |22 |23 |24 | 27 |28 |29 |30 |31 ow

L M| Vs L[M|X 1 v 5 L M| X ] VIiL|M|X J v

AZ

Pt

P10

P9

P8

P7

PB

P5

P4

P3
92
; —
P1 12 bigeria | et AL oy _,‘.-J'r-—'"r_"f
Ieo [x [ [ 1]

Nota. Elaboracion propia

5.3.7. Control con Indice Semanal de Productividad

Una herramienta que se uso para controlar las horas hombre y el metrado ejecutado dia-
rio fue el ISP o Indice Semana de Productividad (ver tabla 7), consiste en registrar dia-
riamente los recursos invertidos y el metrado ejecutado, esto nos permite controlar el ra-
tio de productividad y compararlo versus el presupuestado, con ese comparativo pode-
mos determinar si estamos dentro del costo estimado de la partida.

Tabla 7

Ejemplo de indice Semanal de Productividad

GERENCIA DE OBRAS
A CONTROL DE PRODUCTIVIDAD EN OBRA
PROYECTO CIPRESES
CYV GRUPO INMOBILI
ANTERIOR ACUMULADD
METR METR
ITE ADD  ADO sib
DESCRIPCION
M RESTA AVANZ Feb
NTE  ADO
2
estructud” ;| oBRAS DE cOMCRETO ARMADO - 210 K6 £ oMz
ey oo | HUROS
bh | sazms 505 | owes | st seo | om0 | aw S5 a3
cTRuCT hhmeta | 420825 34 | e | wms BN ss | e | s azme
o™ vzana] eoLumas-conenerorRemEzeLADOF C.ZkIOHz T 57 | aemos | wa | amezs | e | zemss | sams
i sas1es a5 | oas | oae s a1s 2 2t ast1
Hhimz un w | am | zm war ws |2 15 wd
e wro | s | wwo s ano | awwa | ass aiza asisd
EsTRUCTU bhmata | 34dits wes | zms | ons ) s | ams | ams sna
e oz.02.02) ENCOTRADO 1 DESEHCORRADPARA COLUNIAS - NORMIAL oas | amimnss | ma | saemas [ owoe [ s | smanas
w2 | nwss ser | wer | med =21 sar | osmr |t 3
Hhdrz un w | w | e 0sh o | 0w | omw 0
ESTRUSTUT wz.aa|  LOSA MACIZA P2 PS3 PHS4 PSS PSS PIRT PlSE
Wb | ddmsay s | w0 | wms s a0 | ss | owo adisn w3
estRuCT bhmeta | nszen w6 | o | e wr a1 | o 364 saeit
PEM s ] LosartbIER-CONCRETH FRCHERSLADD o.M KA ET | wid | ommne | e | seses | e | oumies | ssmn
e 1am1 e | ows | oma @i e | onr 6 [
Wiz iz | a3 | 1 ) [ Bat | s 2
| memw ws | ws | e " ws | oas | eas it 7
cTRuCT hhmeta | 239574 'y | v | wa 241 vt | e | e 381
P 0z EnOrRAOT BESENGORRADPARA LiSAS-HORIAL 0sd | wpsmar | w2 | msssra | ee | wsesar | wssa
| gt e | wrr | iz w1 | owar | own 45
Hhimz ) s | et | e 0st 051 081 o 0
sty oo | Escatiras
ok 450 o5 s5s
esTRUCT hnots | 4400 4
s ™ 02.5.01] ESCALERAS-CONCRETQ PREMEZCLADD F0- W KGHHLT] wo | aa [ e owes | o | ew | oww
2 wm 0o
Hhdrz [ 05
ok w4150 s 1
esTRUCT bhnots | st vt
TP .m0z £ OrRADO T BESENGORRADPARAESALTRASHORHAL 1 | e || s | ome | o | e
2 w1324 s

Nota. Elaboracion propia
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5.4. Mejora Continua

Luego de la implementacion Lean a traves del sistema last planner en obra y la estanda-
rizacion de los mismos, se busca tener una mejora continua a los procesos aplicados, para
ello se evidencid que el tiempo de desencofrado el cual era el retiro del apuntalamiento
dejando solo las llaves a los 7 dias de vaciado, no se habia contemplado el dia domingo
como un dia adicional de fraguado de concreto para la losa, por ende, se optd reducir la
cantidad de sectores de 9 a 8 en la semana del 15 al 21 de noviembre.

Se replanteo nuevamente la sectorizacion, se distribuyo en 8 sectores (ver figura 27) esta
vez.

Figura 27

Sectorizacion del proyecto con 8 sectores
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Nota. Elaboracion propia

Se elaboro el circuito fiel de actividades considerando solo 8 sectores (ver tabla 8, 9 y
10), en encofrado se aumentd 2 parejas de encofradores y en la partida de concreto 1
personal adicional.

Tabla 8

Circuito Fiel de Encofrado con 8 sectores
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ENCOFRADO

HORIZONTALES
Personas 14.00
hdia 2.50
Dia 100 200 300
Fecha
hh 13300 133.00 13300
hhacum 132.00 26600 389,00
SECTOR F151 P152 P153
met 16672 16222 152.62
met acum 156758 3201 47263
Ren diario 0.25 0.2 07
Fen. Acum 085 0.53% 034
Rend. Pres 0E3 0.3 0E3
VERTICALES sotanos
Perzonas 3100
hdia 1050
Dia 100 2.00 3.00
Fecha
hh 32550 32550 32550
hhacum 32650 E51.00 a7E6D
SECTOR F151 P152 P152
met 41671 4260 38104
met aoum 41871 4272 1222.78
Ren diario 07s 076 085
Ren. Acum 072 077 g0
Fend. Fres 0.56 0.56 036

Nota. Elaboracion propia

Tabla9

4.00

13300
62200
F154

184.51
B57.14

072

0.1

0.3

32550
130200
F154
464 76
€282
a70
077
0.36

133.00
EEROD
P155

133.10
B6624

0ET

078

0ES

5.00

32550
1627 6O
P15E
45438
217290
LT
078
0.36

133.00
Ta8.00
P156

126.72
1043.02
]

orr

0E3

32550

1363.00
P156

A26.76

2E93.E5

0&2

02

0.56

&7 o0

13300
NE71.00
PN 57

4728
ME4E 88
080

073

0E3

a7.00

32550
2E3B60
PN S?

424 67
382654.29
o7

074

056

Amartiquadar

Amartiquadar

Amartiquadar

Amartiquadar

Circuito Fiel de Vaciado de Concreto con 8 sectores

CONCRETO
HORIZONTALES
Perzonaz
h dia
Dia 1.00 2.00
Fecha
hh 43.00 4300
hhacum 43.00 9600
SECTOR P151 P182
met 1.8 1360
met acum 1551 B/
Fien diario 255 245
Fien. Acum. 255 250
Fiend. Pres 237 297
VERTICALES
Perzonas
h dia
Dia 1.00 2.00
Fecha
hh E7.20 E7.20
hhacum E7.20 134.40
SECTOR FP151 P1&2
met 3037 310
met acum 037 E147
Fien diario 2z A
Fien. Acum. 221 213
Fiend. Pres 215 215

5.00
60
200

45.00
144.00
P153

18.30

8672

262

2.54

297

sotanos
.00
ED
200

E7.20
20160
P153

27.60
aa.07

244

226

215

Nota. Elaboracion propia
Tabla 10

Circuito Fiel de Acabado Directo al vaciado con 8 sectores

43.00

13z.00
P154

2214

T3.86

FAL

243

297

E7.20
268.80
P154

T2
12279

193

213

215

4300
240,00
P155

2383
0275

2m

234

297

E7.20
J36.00
P185

3200
155.73
204

A

215

600

45.00

285.00
P156

224

12516

214

230

297

E00

E7.20
403.20
P15E

el
134.70

173

207

215

87.00

43.00
4176.00
P11 57

1765
75787

an

238

297

&7.00

E7.20
54640
P11 57

3087
276237
AL

2z

215

800 #3.00 A0.00 A1.00 Az.00
133.00 133.00 133.00 133.00 133.00
1704.00 1237.00 1370.00 12102.00 12236.00
P1158
165.47
14804 35 14804 35 14804 35 14804 35 14804 35
028 000 000 0na 0na
a7a 080 0.8 naz 0a3
0ea 0ea 0ea nes nes
-0.11) -0.12] 013 -0.14] hhimz
-1g22.00) -1755.00} -128%.00} -2021.000 HH
-17.030.98 -18.427 48 -19.823.98] -35569.57] 5P
Amartiguador  Amortiguador  Amortiguador  Amortiguador
a4.00 29.00 a0.00 ana 9200
32550 32550 32550 32550 32550
ZEE44.00 2836350 23235.00 23B2050 2334600
P11S8
38868
3964297 3964297 3864287 3eE4247 3eE4247
034 .00 0.00 000 000
074 078 07e [ [
086 086 086 036 036
o) 0.10) 009 0.09] khimz
4263 45) 3337 .55 3612 45] 3286.95 HH
44,766.24 41,348.49] 37.920.74 57.850.35| 51
45.00 [22,280.77
Amortiguader  Amertiguador  Amortiguador  Amortiguador
8800 £49.00 40,00 91.00 gz.00
43.00 45.00 43.00 43.00 45.00
422400 4272.00 4320.00 436800 441600
PN S8
1366
177652 T6.52 177652 177652 T6.52
Z87 0.on 0.00 0.00 0.on
238 240 243 246 243
2497 297 297 2497 297
0.57) 0.54) 0.51] 043  hhim
1004.27) 956.27) A05.27) #6027 HH
10,544.84 1004084 9,536.84 15, 140.76 ] 51
Amertiguader  Amertiguader  Amortiguador  Amortiguador
2800 £4.00 40,00 a1.00 az.00
B7.20 B7.20 £7.20 B7.20 B7.20
591360 598080 G048.00 6115.20 B132.40
PN S8
2812
279048 2vanss 2790.48 279048 2vanss
233 0.on 0.00 0.00 0.on
21z 214 217 213 2z2
215 215 215 215 215
0.0} -0.02) -0.04] -0.07) hhim2
18.74 -45.46] 115,66} -1g2.86 | HH
196.77 -508.83 -1.214.43 -3,218.34] 51
12.00 11,922.42
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ACABADO DIRECTO AL VACIADO

ACABADO DIRECTO sotanos
Personas 3.00
h dia 8.50
Dia 100 2.00 200 4.00
Fecha
kh 25.50 2550 25.50 25.50
khacum 25.50 5100 TB.50 02.00
SECTOR P151 P152 FP153 P154
met 131.00 180,00 138.30 176.97
met acum 13100 00 4439.20 626.27
Fien. Diario. [IAE] 0.4 [AL:] 014
Fien. Acum. [IAE] 016 07 01
Fiend. Pres 0.30 030 030 0.30

Nota. Elaboracién propia

2550
127.50
P1S5

19692
2318

013

015

030

25.50
153.00
P15E

17344
3663

015

015

0.30

a7.00

2550

221350
P11 57

140,42

1400605

[AL]

016

030

88.00

25.50

224400
P1158

149.85

14155.90

017

0.1

0.30

Amottiguador  Amortiguader  Amartiguadar  Amartiguador

80.00 90.00 atoa 9200
2550 2550 25.50 2550
2269.50 2295.00 232050 2346.00
14155.90 14155.90 14155.90 14155.90
0.00 0.00 0.00 000
01 0.1 01 [AR
0.30 030 0.30 030
014 0.14] 014 0.13| khim2
1977.27) 196177 1926.27) 1900.77| HH
20,761.34 20,493.59 20,225.84 33.453.66|5).
3.00 33,453.55

Se continud con el control semanal de productividad para las partidas de la etapa de casco

hasta culminar.
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CAPITULO VI: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

6.1. Resultados de la Investigacion

6.1.1. Resultados de la Sectorizacion y Plan Maestro

Como resultado se elabor6 una tabla mostrando los dias adelantados (ver tabla 11).
Tabla 11

Diferencia de dias ganados

Cantidad de  Cantidad de
Fecha de

Inicio Fecha Fin dias dias

Calendario laborables
Master Plan 18072021 110312022 144 102
Real 181052021 230212022 128 90
Cantidad de dias adelantados 16 12

Nota. Elaboracion propia

6.1.2. Resultados del Circuito Fiel de Actividades

Como resultado del control con el circuito fiel de actividades se elabord una tabla mos-
trando la ganancia estimada en horas hombre (ver tabla 12).

Tabla 12

Comparativo de ganancia o pérdida con la elaboracion del circuito fiel

Ganancia/Perdida Cantidad de Ganancia/Perdida Cantidad de Ganancia/Perdida

con 9 sectores Personal con 8 sectores Personal Estimada
C.F. Encofrado 512951771 41 personas 5122 28077 45 personas -5/7,236.83
C.F. Concreto -3/4211 11 personas 5/11,922.42 12 personas S/11,8964.53
C.F. Acabado Fiso 5/22,528.70 3 personas 5/33,453.55 3 personas 5/10,924.85
Total 5/52,004.30 55 personas S8/ 67,656.75 60 personas §/15,652.45

Nota. Elaboracion propia

6.1.3. Resultados del indice Semanal de Productividad

Como resultado del control con el ISP, se elabor6 una tabla mostrando la ganancia real
en horas hombre (ver tabla 13).

Tabla 13

Resultados del indice semanal de productividad
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GERENCIA DE
OBRAS
BRA
CONTROL DE
PRODUCTIVIDAD EN GYV GRUPO IN
] Semana 8
ESPECIA RATIO METRADO METRADO  METRADO LL] sab lun mar mié
ITEM DESCRIPCION UND
RESTANTE AVANZADO AVANZADO Feb Feb Feb Feb
19 21 22 23
| | 2,601.0
OBRAS DE CONCRETO ARMADO - 210 KG { CM2
ESTRLCTY MUROS, I
Fh consumidas 400 | Zren | 790 =
ESTRUCT |03.03.0| COLUMNAS-COMCRETO PREMEZCLADO FC=210 hh 3391 .09
RS 1 KGICMZ T 187 268108 m3 | 4,203.25 0.00 ZE8108 4,203.25 = X
ratio de prod
bh consumidas e ZEED . d=n93s
ESTRUCT |03.03.0| ENCOFRADDY DESENCOFRADD PARA COLUMMAS - hh proyectadas|
RS > HORMAL 088 3310385 mZ | 34.411.33 0.00 39.103.85 34.411.33 2 vanzade .06
ratio de prad, 054
ESTRLCTU03.04] _ LOSA MACIE
hh consumidas 3750 45.00 17.00 -5d3.30
ESTRUCT |03.04.0] LOSAMACIZA-CONCRETO PREMEZCLADD F'C=210 5.83
RS 1 KGICMZ T 204 17773 m3 | 362663 0.00 17773 3.62B.70 3 svanzade o
ratio de prod i
bh consumidas » ] 1874
ESTRUCT |03.04.0| ENCOFRADDY DESENCOFRADD PARA LOSAS- hh proyectadas| 50
URAS 2 NORMAL 0.64 4.665.41 m2 | 12.335.7¢] 0.00 14.665.41 12.335.74 R — 59
ratio de prod, 98
ESTRUCTL03.05| ESCALERAS
hh consumidas 59.50
ESTRUCT |03.05.0[ ESCALERAS-CONCRETO PREMEZCLADOF'C=210 hh proyectadas]
URAS 1 KGICMZTI 160 4173 m3 B6.86 173 40,00 £4.00 3 avanzade
ratio de prod
hh consumidas 42,13
ESTRUCT |03.05.0( ENCOFRADOYY DESENCOFRADD PARA ESCALERAS- hh proyectadas]
URAS 2 NORMAL 112 332 mZ 3574 1568 303.24 33363 P —
ratic de prod
[ESTRLETU03,08] VIGA INVERTIOA
hh consumidas -43 94
ESTRUCT |03.06.0) . hh provectadas| 192 132
UR&S 1 COMCRETO PREMEZCLADD F'C=210 KGICM2 120 2328 m3 2734 000 2328 2733 P — FAE] 20
ratio de prod
hh sonsumidas 350 2550 2n
ESTRUCT |03.06.0) hh proyectadas] 2556 2556
URAS > ENCOFRAD0Y DESENCOFRADO PARA PARAPETOS 0.88 F10.45 me 273.20 oo F10.45 s bal P — 25,00 25,00
ratio de prod,

Nota. Elaboracion propia

6.1.4. Resultados del PPC y Analisis de Incumplimientos

Como resultado de los controles elaborados en campo y en reuniones semanales de pro-
duccidn se elaboraron tablas mostrando el PPC Acumulado (ver tabla 14) y el Andlisis
de Incumplimiento Acumulado (ver tabla 15).

Tabla 14

PPC Acumulado

PPC ACUMULADO
Semanas Actividades Actividades No PPC PPC ACUM.
Realizadas Cumplidas
Semana 35 3 100% 100%
Semana 36 2 1 67% 83%
Semana 37 6 1 86% 85%
Semana 38 4 2 67% 79%
Semana 39 6 100% 84%
Semana 40 8 100% 88%
Semana 41 28 6 82% 85%
Semana 42 14 8 64% 80%
Semana 43 18 3 86% 81%
Semana 44 11 100% 83%
Semana 45 11 100% 84%
Semana 46 12 4 75% 83%
Semana 47 19 4 83% 83%
Semana 48 16 100% 84%
Semana 49 17 4 81% 84%
Semana 50 18 6 75% 83%
Semana 51 16 5 76% 83%
Semana 52 20 1 95% 84%
Semana 1 11 10 52% 81%
Semana 2 21 4 84% 82%
Semana 3 24 6 80% 81%
Semana 4 10 1 91% 82%
Semana 5 10 1 91% 82%
Semana 6 10 1 91% 82%
Semana 7 14 100% 83%
Semana 8 12 7 63% 82%
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Nota. Elaboracién propia
Tabla 15

Analisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO
SEMANAS PROG LOG Qa/ac EXT supP/cul EJEC sc EQ ADM BR MO PARO

Semana 35

Semana 36 1 1.00
Semana 37 1 1.00
Semana 38 2 2.00
Semana 39

Semana 40

Semana 41 2 4 6.00
Semana 42 1 5 2 8.00
Semana 43 3 3.00
Semana 44

Semana 45

Semana 46 4 4.00
Semana 47 il 3 4.00
Semana 48

Semana 49 4 4.00
Semana 50 5 1 6.00
Semana 51 i 4 5.00
Semana 52 1 1.00
Semana 1 4 6 10.00
Semana 2 3 1 4.00
Semana 3 5 1 6.00
Semana 4 1 1.00
Semana 5 1 1.00
Semana 6 1 1.00
Semana 7

Semana 8 2 5 7.00

12 21 4 13 20 5 75
16% 28% 5% 7% 27% 7%

Nota. Elaboracion propia

6.2.  Andlisis e Interpretacion de Resultados

6.2.1. Analisis de Resultados de la Sectorizacion y Plan Maestro

Segun lo propuesto inicialmente en el plan maestro, la cantidad total de dias laborables
seria de 102 dias, esto se debe a que en un inicio se planted 9 sectores debido a la cantidad
de 7 dias que una losa debia permanecer encofrada, sin embargo, luego de haber estanda-
rizado un ritmo de avance en la etapa de casco, se reevalu6 el tiempo de desencofrado y
se determind que se podia ejecutar un nivel de losa cada 8 sectores tomando como un dia
adicional de fraguado el dia domingo, los resultados fueron segun la tabla 11, 12 dias
laborables adelantados, lo equivalente a 16 dias calendario de adelanto, la nueva fecha
final de casco fue el 23/02/2022 cuando inicialmente se tenia proyectado culminar la etapa
de casco el 11/03/2022. Se puede apreciar un efecto positivo partiendo desde una progra-
macidn a nivel macro como el plan maestro y el LookAhead, acompafiado del analisis de
restricciones.

6.2.2. Analisis de Resultados del Circuito Fiel de Actividades

Se estimd inicialmente segun la tabla 12 una ganancia de S/. 52 004.30 con un total de 55
personas, distribuidas de la siguiente forma, en encofrado la ganancia seria de S/. 29
517.71 con 41 personas, en el vaciado de concreto la ganancia seria de -S/. 42.11 con 11

personas, en el acabado de losa con 3 personas la ganancia seria de S/. 22 528.70, sin
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embargo, cuando se hizo nuevamente un circuito fiel considerando 8 sectores por nivel
se determind nuevos valores proyectados de ganancia, se estimé una nueva ganancia de
S/. 67 656.75 con un total de 60 personas, distribuidas de la siguiente forma, en encofrado
adicionando 4 personas, 2 operarios y 2 peones, la ganancia seria de S/. 22 280.77, en el
vaciado de concreto la ganancia seria de S/. 11 922.42 con 12 personas, en total se adi-
ciono 1 personal més, en el acabado de losa se mantuvo con 3 personas y la nueva ganan-
cia seria de S/. 33 453.55, se proyect6 una ganancia adicional de S/. 15 652.45 respecto
al primer analisis con 9 sectores.

6.2.3. Analisis de Resultados del Indice Semanal de Productividad

Para controlar el rendimiento diario del personal y disminuir la variabilidad de la proyec-
cion inicial del circuito fiel se hizo uso del indice semanal de productividad, este es un
control realizado diariamente y presentado semanalmente como reporte a la gerencia de
proyectos, su resultado es el resultado real obtenido en plena ejecucion de actividades,
como resultado final se obtuvo una ganancia global en la etapa de casco de 2601 horas
hombre ganadas, considerando un precio promedio de S/. 20.50 por hora hombre, nos da
una ganancia final de S/. 53 320.50 lo que en realidad se gand con la ejecucién de las
partidas de vaciado de concreto, encofrado y acabado de losa.

6.2.4. Analisis de Resultados del PPC y Analisis de Incumplimientos

El PPC acumulado hasta la culminacion del casco estructural fue del 82%, sin embargo,
ese porcentaje comenzo a disminuir cuando se iniciaron las actividades de acabados hu-
medos, lo méas incidente en la etapa de casco por lo cual algunas semanas no se pudo
cumplir la meta planificada fue por la falta de recursos para la ejecucion de las partidas,

por ejemplo, la llegada tardia del concreto a obra o la inasistencia de personal obrero.
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CONCLUSIONES

1. Laaplicacion del Sistema Last Planner tiene un impacto positivo en costo y tiempo
cuando se aplica en un proyecto de construccion, debido a que te permite disminuir
la variabilidad de la programacién de obra, determinar una proyeccion a futuro del
uso de recursos como materiales y mano de obra y evaluar la forma de optimizar esos

recursos en un determinado espacio y tiempo.

2. La elaboracién del circuito fiel de actividades como actividad previa al inicio de
ejecucion de una partida, permite evaluar un resultado proyectado de la partida, con
la elaboracion del circuito fiel de actividades se establece una determinada cantidad
de personas que conformaran una cuadrilla especializada en una tarea especifica, de
esa manera la variabilidad de las tareas que desarrolla el personal en obra disminuye

y se controla mejor el desperdicio.

3. A través del uso de herramientas del Sistema Last Planner en la etapa de ejecucion
de casco se pudo adelantar un total de 12 dias laborables, equivalente a 16 dias
calendario y como costo de mano de obra se obtuvo una ganancia real de 2601 horas
hombre lo cual al considerar un precio promedio de horas hombre de S/. 20.50, nos

da una ganancia estimada de S/. 53 320.50.

4. EI PPC es considerado una herramienta para detectar las causas de no cumplimiento
de una actividad, mas no para medir el avance real de obra, a través del PPC se pudo
determinar que las principales causas de no cumplimiento de actividades eran por el
area de logistica con un 28% (Falta de equipos, herramientas o materiales en obra,
que han sido requeridos oportunamente por Produccién), seguido de procesos
administrativos con un 20% (No llegada del personal especializado incluido

subcontratos y falta de permisos o licencias) y por subcontratos con un 17%.
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RECOMENDACIONES

1. Serecomienda para la aplicacion del Sistema Last Planner en obras de construccion,
que todo el staff de obra esté involucrado, de ser necesario programar capacitaciones
Lean para establecer una idea general acerca de como planificar y controlar la gestion

en obra.

2. Se recomienda que, durante las reuniones semanales de produccion para establecer
las programaciones de obra, se tenga un cronograma estandar a seguir evaluando en
orden las partidas segun el LookAhead y asi evitar que se genere el desorden cuando
se quiere intervenir por alguna partida que se vera aun después, se suele dar esos
casos en las reuniones cuando un responsable de area o un capataz tiene la palabra y

quiere explayar todo su alcance cuando solo se estd evaluando una sola partida.

3. Se recomienda inculcar en el personal obrero y subcontratistas la filosofia Lean, con
la finalidad de lograr un compromiso en conjunto cuyo objetivo es la ejecucion del

proyecto de construccion de manera 6ptima.

4. Se recomienda elaborar un listado de lecciones aprendidas para que a futuro estas
contribuyan en la obtencion de una planificacién de obra con menor variabilidad,

menor desperdicio y més certera.
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Anexo A: Matriz de Consistencia

ANEXOS

Metodologia

Tipo y Disefio

¢ Coémo se evallia las causas de no

cumplimiento durante el desarrollo

del proyecto Cipreses — Techo pro-

pio Campoy San Juan de Lurigan-
cho?

Evaluar las principales causas de no

cumplimiento de la programacion en

la Etapa del casco del proyecto Ci-

preses — Techo propio Campoy San
Juan de Lurigancho

El sistema del ultimo planificador identi-
fica las causas de no cumplimiento en
las programaciones semanales y mejora
el Porcentaje de Plan de Cumplimiento

Problema Objetivos Hipotesis Variables
Problema General Obijetivo General Hipétesis General
¢Qué efectos en productividad se al- | Determinar los efectos en productivi- . - o .
canzaran con el Sistema del Ultimo dad que se alcanzaran con el sis- El Sistema del Ultlm_o_ Planificador 'm
e e e pacta de manera positiva en la planifica-
Planificador en la Etapa del casco tema del Ultimo Planificador en la i
) . cién en la Etapa del casco del proyecto .
del proyecto Cipreses — Techo pro- | Etapa del casco del proyecto Cipre- X . Variable
X - : Cipreses — Techo propio Campoy San
pio Campoy San Juan de Lurigan- ses — Techo propio Campoy San . Indepen-
" Juan de Lurigancho - .
cho? Juan de Lurigancho diente:
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipétesis Especifica 1 U?'_Stergall d?f'_
timo Planifi-
¢Como se relaciona la productividad | Exponer como se relaciona la pro- | La elaboracion de un circuito fiel de acti- cador
con la disminucion de desperdicios ductividad con la disminucién de vidades evidencia la productividad a
en la Etapa del casco del proyecto desperdicios en la Etapa del casco desarrollar en Etapa del casco del pro-
Cipreses — Techo propio Campoy del proyecto Cipreses — Techo pro- | yecto Cipreses — Techo propio Campoy
San Juan de Lurigancho? pio Campoy San Juan de Lurigancho San Juan de Lurigancho
Problema Especifico 2 Obijetivo Especifico 2 Hipotesis Especifica 2
D . . . . El sistema del Ultimo planificador mejora
¢,De qué forma inciden el costo y Establecer la incidencia del costo y P
. - L . . o la planificacién de recursos a 6 semanas
tiempo al monitorear la productividad | tiempo al monitorear la productividad .
proyectadas mediante el LookAhead
en la Etapa del casco del proyecto en la Etapa del casco del proyecto )
. ) . ) Planning en Etapa del casco del pro-
Cipreses — Techo propio Campoy Cipreses — Techo propio Campoy Ci Tech i0C Variabl
San Juan de Lurigancho? San Juan de Lurigancho yecto Cipreses —Techo propio .ampoy ariabie
) San Juan de Lurigancho Depen-
Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipétesis Especifica 3 diente:
Productividad

1. Demostracion
de bases cienti-
fico-tedricas

2. Evaluacion de
los resultados
obtenidos de la
aplicacion del en-
foque basado en
la metodologia
del Sistema del
Ultimo planifica-
dor

3. Medicién del
impacto positivo
en costo y tiempo
a través de valo-
res numericos

1. Método de in-
vestigacion: ra-
cional.

2. Orientacion de

investigacion: ex-

plicativa-correla-
cional.

3. Enfoque de in-
vestigacion:
cuantitativo.

4. Nivel de inves-
tigacion: aplica-
tivo.

5. Disefio de in-
vestigacion:
Mixta (documen-
tal y de campo).

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo B: Cronograma Base

& [€Y

GRUPO INMOBILIARIO

CIPRESES - CRONOGRAMA BASE

2021

2022

AGO

W‘n|nﬂ|uﬂ‘m|m|mc|nl{

ENE ‘ ENE | FEB | FEB | MAR ‘ MAR | ABR ‘ ABR | May | MaY ‘ N | un ‘ uL

CRONOGRAMA

DEMOLICION Y TRABAJOS PRELIMINARES

DEMOLICION

CASCO

TORRE

CISTERNA

‘OBRAS EXTERIORES

ACABADOS HUMEDOS - TORRE

REVOQUES & ENLUCIIDOS DPTOS

TABIGUERIA

CERAMICOS Y ACABADOS EN CEMENTO

FACHADA

REVOQUES & ENLUCIIDOS CORREDORES

(OBRAS EXTERIORES

ACABADOS SECOS - TORRE

TORRE

‘OBRAS EXTERIORES

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo C: Lookahead N°1

Frovec CIPRESES
RESIDEF EDWIN PORTUGAL PATIAO

FroDUC EDWARD AGUIND

FECHA: sabado, 23 de Octubre de 2021

reERT LISTA BE ACTITIRARES

sen Semana 44 Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana 43 Semana 49

HEs| Oct | Oct | Dck | Ock | Oct Hor | Hor | Hor Hor Hor Nor | Nov | Nor | Hor| Hor | Nor | Nor | Hor | Nor | Nor Hor Dic | Dic |1

ecnd 35 | 26| 2T | 28 | 2 10 bR n 0z | 03
mar | mié | jue | vie mié | mar | mié i _

RACIEN

ACABADOS HUMEDO

P2ZSAIP2SS P2o

P2 S1F2 52P2 53p25d
2

i
PZSKE

P25kl

P2E5 FZ5EIP2ST 253 P25y,
T

F25! Fz54

Fz5d PZSE:PZS‘TP_ZEI'JPZSS

Fd S4Fd 55 Fd 5TFd 5%

FA SZ2F4 53 Fd SEF4 56

Pd 53 Fd SAP4 55

FPd S2Fd 53 Fd S5Fd 56
Fd 54

Fd 53,

TORRE

ACAEADD HUHEDD - CASCO

TERRAMES

EHCHAPES

ENCHAFES FARED

Nota. Elaboracion propia.




Anexo D: Lookahead N°2

PROVECTD: CIPRESES SEN Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana 48 Semana 49 Semana 50
REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRO HES| Huv | Hav | Huw | Haw | Hav | Haw | Hav | Haw | Hae | Hue | Hae | Hae | Hor | Haw | Hor | Hoe | Hoy | Hae | Hoe [ Hoe | Hoe | Hoe | How [ Hoe | Hoe [ Har | Hoe [ Hae | Hae | Hee | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic
PRODUCCIO EDWARD AQUIND oz [ oz | od | o5 [ e [ o7 |0z 0a | w | 1 | | | s | e | | e | | e | 2| oz | ez | aa| e | oz | zr [z |z | x| o1 | oz | ez | oo | o5 | e [ 0| oes]o0s| w| n
FECHA: sibado, 30 de Octubre de 2021 lun | mar | mi6 | jue | wie | réb mar | mib [ jue | wie | réb _ ln | mar | mi6 | jue | wio | rib
FREMTE LISTA DE ACTIVIDADES === =l === ==t == == == === = = = = === =
ESTRUCTURAS
TORRE
YERTICALES
TRAZ0 Y REFLANTED P2 51IP2 SAPZ S3PE 54 P255!PZEEIP2ST PZEEP2SY! P4 SHPA 53PA SAPA SEPA 56 PASTRA 5E P4 SHP5 51
ACEROVERTICAL P2 52P2 53 P255IPZ5EIPEST PZSE PESY: PA SHPA S3PA SAP4 S5PA 56 PASTPA 5T Pd SAPS 51
IEE P2 S1PZ 52 Pz SAPZS5IPLSE PEET PESH P4 S1F4 S2F4 S3P4 S4P4 55 P4 SEFP4 5T P4 SEP4 54
EE 4 DIGITAL P2 51PZ 52 PZ S&PZS5I P56 PEST P2SE Pd SZPA SIPA SAPA 55 PA SEPA ST P4 SHPA 59
EHCOFRADO VERTICAL P2 51 PZ 5HF2 54PZ SR PZEEIFLST! PZ5HFZEY! P4 S2F4 SHP4 54 FASEP4 56 P4 STP4 54
COMCRETO FERTICAL FZ SHF2 54F2 5! FZETIFZSHP2ES P4 S1FA 52 P4 S4F4 55 P4 S6F4 5T
HORIZOMTALES i | : [
ENCOFRADODELDZA P2 S1iF2 S2PZ 53 FZ55IF256PESTIF2EL PESY! P4 S2P4 53 P4 S4F4 55
ACERODELOSA P2 S1IPZ 52 P2 S4P255 P56 P2ETIPESH P4 SHPA 54
HEE 1155 4 DIGITAL P2 51 P2 53P2 SAPZ SEP2EE PEST, P2sa) PA SHPA 53
ENCOFRADODEFRIZOS HREMATES P2 51 P2 53F2 SAP2 SEPZEE PEST! P54 P4 SEP4 53
COMCRETO P2 52P2 53PZ SAPZ SHPESE! P25t P4 S1IP4 52
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEADD HUMED O - CASCO
AHDAMIOS i FUNTOS H FREFARAGION DE SUPERFIC P2 SHPZ SIPZ G4 P25EIP2ST P25 P25Y
SOLAGUEQ DECIELD RASD P2 S1IP2 52PZ 53 P255IP25E P25T P25E
FETIRO AHDAMIOE, H FUNTOS # FREFARACIOH DE 2 Pz S1IF2 S2PZ 53 PZ55|F25E PZSTIF25E
SOLARUED DEMURDS H GOLUMNAS ] P2 51PZ 52 P2 SAP2 55 P256 P25T
TABICUERIA ! ! |
LIMFIEZA # TRAZO # FREFARACION SUFERFICIE ] ! P2 51 FZ SZFZ 54 PZ SRPZEE
AHCLADQDE AGERQ BTl P2 53
AZEHTADODEMURDS I ETAFA ] P2 52
ASEHTADODEMURDS 2 ETAFA 1 P2 51}
SOLAGUEDDEMURDS ]
DERRAMES 1
EMCHAPES
EHCHAFESFARED
EHCHAFEFIZ0S
FREMATES OE ALEARILERIA, ERUAAS, ETC..
FRAGUA

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo E: Lookahead N°3

CIPRESES SEN Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana 48 Semana 49
EDWIN FORTUGAL FATIRO HES| Huw | Huw | Huw | Hae | Hue | Huw | Huw | Hoe | Hae | Hoe | Haw | How | How | Hoe | Hoe | How | How | How | Hoe | Hoe | Haw | Haw | Hae | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic
EDWARD AQUIND ECH{ 03 113 1] 1 [H 1 ] 13 1 i 1 1 20 El zE H zd H H3 Hi E H] 0 ol 0 0 od 05 I3 o 0 0 i 1 It [+ 7
lunes, § de Noviembre de 2021 DA lan [ mar | mi6 [ e | wie [ rdb mar | mis | jue | wie | sfb mar | mis | jue | vie | s8b | dam -
LISTA DE ACTIVIDADES Raciol | |~ |~ (= (= = || = = = A= = = = A = ]
ESTRUCTURAS
TORRE
YERTIGALES
TRA&Z0 REFLANTED | P25TI P25 stam | : : : PA 52! PA 53 P4 54! PAS5! P4 56 PASTIPASE P4 581 P5 51 P5S2IP5 52 PS5 54| P5 551 F
ACEROVERTICAL i | P25 | P2561 PZ5T! P25 ! P2SY PA 52IPA 53! Pd 54! P4 S5 PASE PASTIPASE P4 58! P5 51 P5 S52IP5 531 F
55 i | P255 | P256] PEST] P25E! P25Y PA 52| PA 52 PA 54! PA S5 PASE PASTIPASE P4 58! P5 51 P5 S52IP5 53! F
IEE 44 DIGITAL 4 | P2 54! P255 | P56 | P25T1 P25E PA 52! PAS3I PA 54! PA S5 PASEIPAST PASEIPASY P5 S1iP5 52! F
EHCOFRADD VERTICAL 4 | P2 531 P2 54! P2 55| P25k | P25T 1 : : Pd 51 PAS5IPASE PASTIPASE P4 581 P5 511 F
COMCRETO PERTICAL 4 | P2 53] P2 541 P2 55! P256 | P2ST i ! i PA 51 PA S5 PASE PASTIPASE PASSIP5511F
HORIZOMTALES
EHCOFRADODE LOSA P253I P2 54 PASZIPASE P4 S4IPA S5 PASEIFAST!F
ACERO DELOSA PZSZIP2 53 PAS1IPAS2 PASIIPASA PA 551 PASEIF
IEE #1155 # DIGITAL P25ZIP2 53 PAS1iPAS52 PASIPASA PA S5 FASELF
EHCOFRADO DE FRISOS #REMATES P25ZIPZ 53 PAS1iPAS2 PAS3IPASA PA S5 FASELF
COMCRETO AL P2511P2 52 P4 51 PASZIPASE PA SAIFAS5!F
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEADD HUMEDD - CASCO
AHDAMIDS #PUNTOS H PREPARACION DE SUPERFICIEN 23 P2 52
S0LARUED DECIELO RASD w i P2 51
RE M FUNTOS SRR P ! P2 51
S0LARUED DEMUROS H COLUMHAS ]
TABIRUERIA
LIMFIEZA 4 TFi& 20 H PREF&RACION SUPERFICIE ]
ANCLADD DE AGERO 19
ASENTADO DEMUROS 1 ETAFA 14
ASENTADD DEMUROS & ETAFA 1
S0LARUED DEMUROS 1
DERFAMES 15
ENCHAPES
EHCHAPES FARED ]
EHCHAPEFISOS 1
REMATES DE ALEARILERIA, ERUAAS ETC.. 1@
FRAGLA 1l

Nota. Elaboracion propia.



Anexo F: Lookahead N°4

prOVECTO CIPRESES Semana 46 Semana 47 Semana 48 Semana 43 Semana 50 Semana 51
RESIDENTE EDWIN PORTUGAL PATIAD Diz | Die | Dic Diz | Dic | Diz | Dic | Diz Diz | Dic | Diz | Dic | Dic Diz | Dic | Diz | Dic | Dic
FrRODUCCK EDWARD AQUIND ECI I - | om [ ] ok [ ar | ox [ e | 1 ] " 5 * 17 w | u | oz | w4
FECHA: lunes, § de Noviembre de 2021 mit | jus | wie mar | mib | jue | wie _ lur | mar | mi6 | jue | wie
FREHTE LISTA DE ACTIFVIDADES ~| [=| |~
ESTRUCTURAS
TORRE
Pd 52 Pd S5IFd S6Pd STIPA 54 Pd 54 PE 51 P5 5215 53 P5 S4IPS SEIPS S4IPE STIPS 58 P5 S4FE S1IPE 52/PE S3PE 54

ACEROVERTICAL P4 51 P5 53'P5 SAIP5 S5'P5 S6IP5 5T

=5 : P5 S2IP5 52P5 SAIPS S5IPS 56

NEE # DISITAL i

P55,

EMCOFRADO VERTICAL
COHCRETO TERTICAL

Fd S8 PE 51

P4 53PS 51
e T

EHCOFRADODELOSA ) P254IP25T PASCPAST P5 55
ACERODELOSA ) P255F256 P25TIP25E PS5 54
WEE HIISE #DIGITAL 0 P255IP256 P2STIP2SE PS5 S4
ENGOFRADODEFRISOS # REMATES L) IPZ55!P256 P25T P25E iF 53IP5 54
COMCRETO o IP2 S2IP2 SAIPZ SEIP2GCIP2ST P4 S4PA SEIPA SELIPA STIPA S P4 58!PK S1PE 521P5 53

ACABADOS HUMEDOS

ORRE]
ACAEADO HUMEDO - CASCO

PZ5

RETIRO AHDAMIOE, 4 FUHTOS # FREF ARACION 27

SOLAGUED DE MUROS i GOLUMHAS 26 P2 SAFZ 551 FPZ5EIFZ5T
H

LIMPIEZA #f TRAZ0 12 PREF ARACION SUPERFICIE 25 FZ 53PZ 54

FZ S5/PZ56

F257/PZ58|F25Y

AMCLADODE ACERD 24 P2SEIP2ST P25E
ASENTADODE MUROS 1 ETAPA EF PS5 P254 P2ST
ASENTADODE MUROS 2 ETAFA ZE FZ S4,FZ551F25§
SOLARUED DE HURDS ] P2 532 S4IP2 55
DERRAMES 20

EHCHAFES

FPZ56IPZ5TIFZ5E sts”

1% P2 S5 P25EIP2ST P25EIP25S
REMATES DE ALEARILERIA, BRUﬂ_es.ETG\.. 1 P2 S4FP2 55/P256 P25TIF258
FRAGUA 1 P2 S3P2 S4P2SEIP25EP2ST
ACABADOS SECOS
TORRE
EL - BASE
LIJAD H IHFRIMANTEENHURGS 5 TECHDS (M 5 m
1RAMAMODE EMFASTE GRUESO EN MURQS 1 TEC 4

Nota. Elaboracion propia.



Anexo G: Lookahead N°5

PROTECTO: CIPRESES Semana 47 Semana 43 Semana 43 Semana 50 Semana 51 Semana 52
REZIDENTE: ED'WIN PORTUGAL PATIAD Hae [ Haw [ Huv [ Hav | Hav [ Hae [ Haw | Hue | Hae | Dic [ Dic | Bic | Dic | Dic | Dic [ Bic | Dic | Dic [ Dic [ Bic | Dic | Dic [ Dic [ Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Bic | Dic | Dic [ Dic [ Bic | Dic | Dic [ Dic [ Bic | Dic | Dic [ Dic [1
PRODUCCIC EDWARD AQUIND 22 | 2x | | e | % | o o | o | oes | e | w | o0 EEEEEEEREEEEERERE
FECHA: lunes, 22 de Noviembre de 2021 lun | mar [ mi6 [ jue | wie | réb lun | mar | mib [ jue | wie | réb mar | mib | juo | wie | réb | dom
FREHTE | LISTA DE ACTIVIDADES o el fe] (el el
ESTRUCTURAS
TORRE
YERTICALES
TRAZOVREFLANTED  [RSSE Fd S2IP4 52 P4 S5IPA SEIF 4 STIPA SEP5 51 P552P5 52 F5 S4IP5 55 P5 5¢P5 STIPS SHPE S1PK 52 P 52IPE SAIPE S5IPE SEIPE 5T
ACEROVERTICAL I Fd S2P4 52 P4 S5P4 SEF4 STPA SEPS 51 P5 52P5 52 P5 S4P5 55 P5 5¢P5 STIP5 51 P& S1PK 52 P& S2PE SAPE S5PE SEIPE ST
[ P4 S1P4 52 P4 S4F4 S5IF 4 SEIP4 STIPA 51 IP5 515 52! P5 52IP5 54 P5 SEIP5 S4P5 STIPS SHPE 51 P 52IP§ S2IPE SAIPE SEIPE 56
IEE # DIGITAL Fd S1P4 52 P4 S4F4 S5F4 S6IP4 STIPA 51 IF5 S1IP5 52 P5 S2IP5 54 P5 SEIP5 S¢P5 STIPS SHPE 51 P S2IPE S2IPE SAPE SHIPE 56 i
EHCOFRADOYERTICAL . I P4 S2PA 52 Fd S5/F4 56 P5 S1P5 52 P551P5 54! PE SHPE SLPS S2F [ s_gll_'_t__s_t_\ggt 57 F
COMCRETO YERTICAL EIFd 56, P5 S1P5 52 P553PE E4 € 1P 5 Fi S5IF & S6IPE STIFS 54
H ES ! ! i

DELOSA
ACERODELOSA

HIEE M IS5 4 DIGITAL

EHCOFRADO DEFRISOS H REMATES

Fd S2Fd STPd 54 Fd S5IFd 541 Fd 5TIFd 54, F5 S1IFS 52 P5 53PS 54 P5 55 F5 54 F5 STPS 51 Pé S1PE 52 F& S3PE SAPL S5PE SEPL ST
Fd 52 Fd STFd 54, Fd S5IFd 54, Fd 57/Fd 5§ F5 S1F5 S2IP5 53PS 54IP5 55 F5 5LP5 ST/F5 51 P& S1 P 52! F& 53 P& SAIPE S5FE SEIPL ST,
BPd S1Fd 52 P4 53, Fd S4Fd 55, Fd 56Fd 5T Fd S5 F5 S1PS S2FP5 S3PS 54, F5 SEPE 54 F5 STIPS 5§ P 51 Fé& S2F& S3PE SAPE SR 54,

Pd S1Fd 5 FPd 53] Fd S4Pd 55! Fd 5EPd 5T, FPd 53 FP5 S1P5 52P5 53PS 54! P5 55FP5 54/P5 STIP5 5§ P 51 P& S52IP& 53PE SAIPE S5 P 56!

COHCRETO HORIZOHTAL Fd S1iPd 52 Fd 53{Pd 5di Fd 55Fd 5§ FPd STIPd 53 F5 S1P5 52P5 53 F5 S4IP5 555 SEP5 STIPS 53 F& S1P& 52 PE 53P% SAIPE 55
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEADD HUHEDD - CASCO
AHDAMIOS # FUMTOS M FREFARACIOH DE SUFERFICH P2 52 F2 53P2 5d; FZ 55 P56 F257 P25 P25S Fd 52!

SOLARUEG DE CIELORASD P2 51 P2 52P2 53 FZ 54|P255 P25& |P25TIPESEIPESS
FETIROAHDAMIOS, # FUHTOS i FREFARACION DE =1 P2 52P2 53] FZ 5d!P255 P254 !P25T P25 IPESS
SOLARUED DEMURQS M COLUMHAS

P2 51IP2 52 P2 53P2 54| P2 S5IP256|P25TIPZSE P25
T+

TABICUERIA H i 1 1 1 H

LIMPIEZA W TRiA20 H PREF ARACION SUPERFICIE “ P P2 53IP2 SAIPZ S5, P25TIP25E
ANCLADO DE ACERO P2 52IP2 53IPZ SAIPZ 55 P256P25TIPRSE
ASENTADD DEMURQS 1 ETAFS ] P2 S1IP2 52IP2 53 P2551F256 P25T IP2SE P25
ASENTADO DEMUROS 2 ETAP& 2 F P2 S1P2 52 PZ SF255! P25 | P25T!P25E
SOLARUED DEMURQS P PZ 51, PZ 53IP2 SAIPZ 55/ P25EIF2ST
DERRAMES PZ 52/P2 53IPZ SAIPZ S5IF25E
EHCHAPES i
EHCHAPES FARED i 1P159 IP2 51)P2 52IP2 53P2 54!
EHCHAPEFISOS P2 S1P2 52/P2 531
REMATES DE ALEARILERIA, ERUAAS ETC.. P2 51P2 52|
FRAGUA : i ; ] PZ 51!

ACABADOS SECOS
TORRE
BL - BASE
LIJADO W IMPRIMANTE EHMUROS % TECHOS
1RAMANODEEMPASTE GRUESOENMURDS Y TECHOS
REMASILLADO DEMURQE Y TECHOS
LIADOY SELLADO DE MUROE Y TECHOS

Nota. Elaboracion propia.



Anexo H: Lookahead N°6

PROVECTD: CIPRESES

REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIAD
FRODUCCION EDWARD AQUIND

lunes, 29 de Noviembre de 2021

Semana 52

Semana 1

Haw [ Haw | Dic | Dic [ Dic | Dic [ Dic Dic | Dic [ Dic [ Dic | Dic [ Dic [ Dic

LISTA DE ACTITIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
TERTICALES
TRAZOY REFLANTED
ACEROVERTICAL
{33
IIEE /¢ DIGITAL
ENCOFRADO VERTICAL P& STFE SHF
COHCRETD YERTICAL Fi STIPE 54
ES
ENCOFRADD DELOSA Fi S4FE ST
ACERODELOSA F§ S5F§ 6P 5T,
HIEE M IS5 ¢ DIGITAL Pé SAFE S5 P S
EMCOFRADO DEFRISOS W REMATES Pé SAIFE S5 P S
COHCRETD HORIZOHTAL F§ 53F§ S4F§ 55
ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACAEADD HUHEDD - CASCO

AHDAMIOS # PUNTOS # PREFARACION DE SUPERFIC

SOLARUEDDE CIELORASD
FET| M FUNTOE DEZI

SOLARUED DEMUROS M COLUMHAS

TAEIZUERIA

P d 5§

P4 ST

Fd 55

P4 S,

P4 55

LIMFIEZA M TRAZD M FREFARACION SUFERFICIE

AHCLADO DE ACEROD

P253IP259

ASENTADODEMURDS 1 ETAPA

P25T P25SEIP25Y

AZENTADODEMUROS & ETAFA

F25& PEZSTIFESE

SOLARUED DEMUROE

FZ S5/P25& F2ST

DERRAMES

P2 SdiF2 S5 P25

EHCHAPES

ENCHAFEZFARED

FZ 53 F2 S4FZ 55,

EHCHAFEFISOS

P2 S52IF2 53PS

P53

PZ5%

REMATES DE ALEARILERI&, ERUAAS  ETL..

FRAGUA

ACABADOS 5ECOS

P2 S1P2 52IPZ 53

P25t

P25

Pz 51FZ 52

F25é

FZET

TORRE

EL - BASE

LIJADO A IMPRIMANTE EM MUR QS & TECHOS

RAMAND DEEMFASTE GRUES O EH MURDE ¥ TECHOE

REMASILLADO DE MURDS ¥ TECHOS

LIJADOY SELLADO DE MUROS  TECHOS

Nota. Elaboracion propia.

P2 S

P2 S5

FZ 53]

FZ 54

FZ 52!

FZ 53,

P2 51,

P2 52




Anexo |: Lookahead N°7

PROYECTC: CIPRESES Semana 49 Semana 50 Semana 51 Semana 52 Semana 1 Semana 2
RESIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIfD Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic [ Bic | Dic [ Dic [ Bic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | ic | Dic [ Dic [ ic [ E Ene | Ene | Ene | Ene | Ene | Ene [ Ene [ Ene [ Ene | E
PRODUCCIO EDWARD AQUIND o | oor e [ ee | 0 | | e | otz | M| s | o | oar | ot | e | oae | e | e | e | e | s | oz | e | e | oz | oz | m | e | oz | ez | ea | o5 | ook [ 07 | o0z | m IR
FECHA: Iunes, 29 de Noviembre de 2021 lun | mar | mig | jue | vie | réb | dom lun | mar | mig | jus | wie | réb | dom lun | mar | mig | jue | vie | réb | dom
FREHTE LISTA DE ACTIVIDADES oH
ESTRUCTURAS
TORRE
ES
TRAZ0 Y REPLANTED P5 S4IP5 S5 P5 SEIP5 ST P5 3P S1PS S2IP% S3PE 54 P S5IPS S6IPE TIPS SHPT ST
ACEROVERTICAL F5 53P5 54 F5 55IP5 54 F5 5TIP5 SHPE 51F6 52F6 531 P& 54IP6 S5IF% 56/P6 STIFE 54
IS5 P5 52IP5 53 P5 S4IP5 55 P5 S6P5 STIPS 51P% S1PK 52 P§ 531§ SAPS S5IPE SEPE ST
IIEE /4 DIGITAL P5 52P5 53 P5 54IP5 55, P5 54IP5 STIP5 SP6 S1iP% 52 P& 531P6 SAIP% S5.P% S6IPE ST
ENGOFRADO VERTICAL 5 51P5 52 F5 53IP5 54 F5 551P5 SEF5 STIFS 51 F% 51 P4 52iP% S3F% S4IPE SEIPE 56 P& 541
COMCRETO PERTICAL P5 S1P5 52 P5 53P5 54 P5 55P5 SHP5 STIPS SHPE 51, P§ 52/P% 53PS S4IPS SEPE S5 P% 53
HORIZONTALES 1 H i
ENCOFRADO DE LOSA P4 S1P5 51 P5 S52IP5 53 P5 S4IP5 SEPS SK/P5 STIPS S¥ IP§ S1)P% S2P% SHPE SAPE S5 PS STiP% S
ACERODE LOSA P4 STPASH {P5 S1iP5 52 P5 53PS SAIPS SEIPS S4/P5 57 P5 53{P& S1IP% 52IP6 SHPE 54 P4 S6iPE STIPG 5t
IIEE #1153 WDIGITAL Fd 561P4 57 P4 545 51 F5 52IP5 SHFS S4P5 S5IF5 54/ P5 STIP5 SHP& S1PE S2IPE 53 P4 S5IPE SEIFG TIPS SH
ENGOFRADO DE FRISOS # REMATES P4 S6PA ST P4 58 P5 51 P5 52P5 SHPS S4IP5 S5IP5 56 P5 S7IP5 SHP§ S1PE S2IP%E 53 PS S5IPE SEPS STIP% 53
COHCRETO HORIZOHT AL Fd 55Pd 56 Fd STPA 54 F5 51iP5 52IF5 53IP5 SAIF5 55 5 56IP5 STIFS 541 F6 51P% 52 P& S4IFE S5IF6 561P% 57
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUHEDG - CASCO
ANDAMIOS # FUNTOS H FREFARACION DE SUPERFICEN P2 52IP2 531 PZ S4IPZ S5 P2561P2ST : : P4 534 SAFA 55 P4 STF5 S1IPS S2IP5 53PS 54 P5 55P5 SHPS STIPE S1PK 52
SOLARUEADE CIELD FiASD) P2 53PZ 54 F255PZ56 Pd 52iFPd 531Fd 54 Fd 56/Fd STIF5 S1F5 52/P5 53 F5 54IP5 S5IP5 S61F5 STIF% 51
S0LARUEQ DEMURDS H COLUMNAS PZS3PLSA P255!PESE ] ] P4 52IP4 S3IPA 54 P4 S6IP4 STIPS S1PS S2IP5 53 P5 S4IP5 SEIPS 56/P5 STIPE 51
DERFAME DE PLAGAS P2 521P2 53 P2 GAIP2 55 P25EIP25T P 56 H Pd 521P4 53 P4 S51Pd S6IPA ST.P5 S1P5 52 P5 G3IPE SAIPS SEIP5 SEP5 511
TAEIQUERIA | | i
LIMFE24 # TRA20 H PREPARACION SUPERFICIE 5T P2 52IP2 S3|P2 54 |PZse m P4 SHPA SAPA 55 PA ST,P5 S1P5 52)P5 53
ANCLADO DEAGERD ] F2 51 P2 53 P2 551P256 Fd 51iPd 52 Fd S4IPd S5IP4 S6IFd 57
ASENTADO DEMURDS 1ETAPA PZ52|PZ S3P2 S4IPZ S5 PESE P4 51 P4 3P4 SAPA SEPA 56
ASENTADODEMURDS 2 ETAPA ] 1P2 51 P2 53/P2 SAIP2 55 P257 Pd 521Pd 53P4 SAPA S5
SOLARUEQDEMUROS P Pz 52IPZ 532 54 P2 55P25% IP352] P31 5T IP4 S1FA 52/P4 S3PA 54
DERFAMES PZS1P2 52 P2 S4IPZ S5IPZSE|P2ST un S1PA SZIPA 53
EHCHAPES ! ! i ! ! i
ENCHAPES PARED : P2 51 PZ S4IPZ S5IP2SE PAS1PA 52
EHCHAPEFIS0S [ PY ; P2 531P2 SAPZ S5 P25t ] 5! L ] [TE
REMATES DE ALEARILERIA, ERUAAS, ETC.. Pz 52IPZ 532 S4P2 S5 'P25¢
FRAGUA P2 S1PZ S22 53|PE 54 P2 55F256
ACABADOS SECOS
TORRE
BLAMQUEADO - BASE |
LIJADO # IMPRIMANTE ENMUROS & TEGHOS P52 : 'P153 P2z 5ZIFZ 532 54 F2541PZ5T i
1RAMAND DEEMPASTE GRUES0 ENMUROS Y TECHOS P2 51 Pz 53, P2 55P256 PEST
REMASILLADD DEMURGS ¥ TEGHOS : ] P2 52! P2 54IP2 S5IP256 |P25T i
LIJADO ¥ FELLADO OE MUROS Y TEGHO S P2 51 P2 53P2 SP2 S5/P25k|F25T!
1RAMAND DEFINTUR ENMUROS | TEGHOS 15t P2 571P2 S3PZ SAIPZ SEIPZSS !

Nota. Elaboracion propia.



Anexo J: Lookahead N°8

PROYECTD: CIPRESES Semana 50 Semana 51 Semana 52 Semana 1 Semana 2 Semana 3
RESIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIAO Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Dic | Ens | Exe | Ene [ Ene [ Ene | s | Ens | Ena | Ene | Eue [ Ene [ o | Ens | Ens | Ene | Ene | Ene [ Ene | Ens | Ens | Ene
FRODUCCION EDWARD AQUIND B[ | #x | | od [ 05 [ o | a7 | @ THERERE
FECHA: lunes, 13 de Diciembre de 2021 mar | mib [ jue [ wie | réb mar | mit | jus | wie | rdb mar | mib | jue | vie
FRENTE LISTA DE ACTIVIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
ES

TRAZO ¥ REFLANTED F% 52P§ 52F ¢ SAPE 55! P& SEIFS S6FE STIFE SHELSH F i i i i i Pt 5 P9 52IF% S2P9 54

ACEROVERTICAL P& S1iPE S2IPE S3PE 54 P& SAIPE S5IPE SEPE STIPE 531 i i } i i i Pt 57 BESE P S1P 521P3 53!

[ P5 53P§ S1P6 SEIPE 531 P& 53PE SAIPE S5IPE SEPE 5T ! [ ! PAS{PY 521

EE # DIGITAL P5 53P§ S1PE S2IPE 53, P& 531PE SAPE S5PE SEPE 5T P 51

ENCOFRADDVERTICAL \F5 STIP5 SHES S1PE 521 Fé SZIF4 53PS SAFS SRR 56

CONCRETO YERTICAL P5 S4/P5 57P5 5HFE S1PS 52! P& 52IP% S3PE S4PS S5P4 54

HORIZOHTALES ]

EHCOFRADDDELOSA PS5 SEIPS 565 STIPS SHPE ST, iP% S1PE S2IPE S2IPE SAIPE 55 P& STIPE 51

ACERODELOSA P5 S55P5 56P5 STIPS 58! P5 53PE S1PE S2IPE S3PE 54 P& SEIPE STIPE 58

IEE HIISS H DIGITAL P5 54P5 55/P5 SEIP5 57! P5 STIP5 58 PE STPE S2IP6 53 P& S5IP% 566 STIPE S8

EHGOFRADO DEFRISOS # REMATES PS5 54/P5 5515 SEIP5 5T, P5 STIP5 5HPE SIPE S2PE 53 FPi S5IP% 56 1PE STIFG SH

CONCRETO HORIZOHTAL P5 53PS S4P5 S5IP5 5¢) P5 5%P5 STIFS 54 PE S1PE 52 P& SAF% S5IPE SEIPE ST,

ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEADD HUMEDD - CASCO |

AHDAMIOE HEUNTOS HEREFARACION DE SURERFICIEN F : : Fd 534 SAPA 55/Fd S6Fd 5T F5 S1P5 52/P5 53PS S4'P5 55 PS5 SE!P5 571F& S1FE S2IPE 53 FiSAFE S5FC SEFE STRAEE

ZOLARUED DE CIELD RASO iP4 51IPd S3P4 S4IP4 S5IF4 56 P4 5TIP5 S1P5 52/P5 53P5 54, P5 SEIP5 54 P5 5TIF€ S1PE 52! P& 53§ S4FE S5PE SEPE 5T,

TOLARUED DEMUROS # COLUMNAZ P4 52iP4 53P4 544 S5F4 56 P4 5T.P5 S1P5 52/P5 53PS 54, P5 SEIP5 56 P5 STIFE S1PE 521 P& 53PE SAFE S5PC SUPE ST,

DERRAMEDEFLAGAS ! i IP4 S1iP4 S2IP4 S2PA SAIPA 55 P4 5T\ PE S1P5 52, P5 SAIPE S5P5 SEIP5 ST P& S2IPE S2PE SAPE S5PE 56

HIVELACION DEFIS0 [DFTOS) : i PZ 52 P2 S4IP2 S51P2 SEIP2 5T) "Pl S1IPA 52PA 53 P4 S5P4 S6P4 STIPS S1P5 52

] 1 i 1
! ! ] i i ]
LIMPIEZA # TRAZO H PREF ARACIOH SUPERFICIE P2 52 P2 S4IPZ 55IP2 56IP2 sr“ Fd S2iFd 53 Pd 55/Pd 56P4 5T.P5 S1P5 52

ANELADD DE ACERD T g ] Pz 51 F253FZ SAFZ S5IFE SOFE 5T iF2 S1F ] =5 ) FdS1FA 52 FAS4F4 5

+ &

STiFE 51

HSENTADO DEMURDS 1 ETAFA ; P2 S2IFZ 53FZ SAIFE S5IPZSE ] iFd 51, Pd 53Fd S4F4 S5F4 SHFA ST
ASENTADODEMURDS & ETAFA iP1352 Fi ] FZ SZIFZ 53IFZ SAFL 55 FEST i P4 SZIF4 53)F 4 S4IF4 S51F4 56
SOLARUEQ DEMURGS P P2 51IP2 521PZ S3PZ 54 P256 e P3 7 | P4 SAIPA S5
DERRAMES : ] P2 S1PZ 52 P2 55 : : HPI S1iPA S2IPA S3PA 54
ENCHAPES | | i
ENCHAFESFARED Pz SAIPZ SE5IFZ SKIFZ 57

EHCHAFEFIZOZ
REMATEZ DE ALEARILERIS, ERUARS ETG..

P2 53 FZ SAPZ S5 P2 SHFZ 5T |
Pz 52IF2 53PZ S4F2Z S5 F25%

FRAGUA PZ51P2 52P2 53 P2 S4APZ 5SS
ACABADOS SECOS
TORRE
BL -BASE

LIJADD ¢ IMFRIMANTE EN MUROS & TECHOS
1RAMAND DEEMPASTE GRUESOEHMURDS Y TECHD S
REMASILLADODEMUROS Y TECHOS

T LISMY SFLLANAOF MIEOS Y TECHTS

FZ 52IFZ 55
PZ 51

Nota. Elaboracion propia



Anexo K: Lookahead N°9

FROTECTD: CIPRESES

Semana 51

Semana 52

Semana 3

Semana 4

RESIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRO Dic | Dic | Dic iz | Dic | Dic | Dic | Dic | Ene | Ene Exe | Ens [ Ens
FRODUCCION EDWARD AQUIND 2 | | i IHIERE
FECHA: lunes, 20 de Diciembre de 2021 jue | wie | sk mib | juo | wvie
FRENTE LISTA DE ACTIVIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
YERTICALES
TRAZOVREFLANTEG |MP&STPC SERTSEPTSEPTER F4 SEFY SUFY 5T
ACEROVERTICAL P4 S4P3 SSPY 56
155 P4 5 F4 53PS S4FS 55
MIEE 44 DIGITAL PESEPTSY | PTSIPISIPTSEPTSEPTSE | P4 SHPY 54
EHCOFRADD VERTICAL P STFE SE F4 524 53
CONCRETO FERTICAL P& STPS ST P4 52P1 53
HORIZOWTALES : !
EHCOFRADODELOSA P& SHFE ST F4 S1FY S2FY 52 F3 SEFY SUFY STFY SE
ACERODELOSA P§ 55 P4 S1PY 52 P43 SAF3 SHPY SEPY ST
IEE 4 IS5 #¢ DIGITAL Fi 54 F3 5] F3 S3FY SAFY SHFY 56
ENCOFRADD DEFRISOS # REMATES PS 54 P4 51! P4 SIFY SAPY SHPY 56
CONCRETO HORIZONTAL Fi 53] F3 SEFS SHFY S4FY 55
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADD HUHEDD - CASEO
AHDAMIDE # FUNTOS 4 FREFARACION DOE SUFERFIC Fd 52 Fd S£F4 S5F4 SUF4 STFS 51 Fi 5
SOLARUED DE CIELD RAST P4 51 Pd S3P4 SAPA SEPA SEFA 57 PSSUPCSTPISY | PIG2PTSHPTSAPISSPISE |
SOLABUED DEMURDS H COLUMHAS Fd S3F4 S4F4 SEFA S6F4 5T Fé SHIFE 5
DERRAME DEPLACAS P4 SZP4 SEFA SAPA SEFA 56 Pt S5PE S6PE ST
HIVELACIONDE FIZ0 (DFTOE) P2 53F2 54F2 SRPZ SHF2 5T Fd S§F4 STFS 51, F5 53PS S4F5 SHFS 56
T H H
LIMFIEZA # TRAZO # FREFARACION SUF ERFICIE FZ SHFZ 5 PS5 S1IF5 52 F5 S5F5 S4F5 STPE 51
ANCLADD DE ACERD P2 SAPZ SSPE SK) PA SEP4 ST P5 SZF5 SAPS SHPS 56
ASENTADD DEMURDE 1 ETAF A fiPz S1FPZ 52 Fd S2Fd 53 Fd SHF4 STF5 S1F5 52
ASENTADD DEMURDS 2" ETAPA P4 S1P4 52 P4 S5F4 SUPA STPS 51!
SOLARUED DEMURDS P4 51 P4 SEFA SEPA SHPA ST
DERRAMES Fd SEFA SEFA SEFA 56
ENCHAPES ! !
EHCHAFES FARED FZ SHPZ s“
ENCHAPEFIS0S P2ssPzSeP2 st | PESERSSHPISEpIsapass |
REMATES DE ALEARILERIA, ERURAZ ETC.. PRSMPESEPESE | PRETRESIRSESERESERS .
FRAGUA P2 SHPZ S4FZ 55 P2 5
ACABADOS SECOS
TORRE
EL - BASE
LIJADOHIMPRIMANTE ENMURDS % TECHDS PZ S2FZ 53 Pz S5PZ SUPZ STRARE
1A MAND DEEMF AZTE GRUESD EHMUROE { TECHDE P2 51 Pz S4FZ SHFE SHPZ 5T
FEMASILLADD DE MUROS { TECHDS PZ SIFZ SAPZ SHPZ 56
LIJADD Y SELLADO DEMURDE Y TEGHOS Pz SEFZ STPE S4PZ 55

Nota. Elaboracion propia.




Anexo L: Lookahead N°10

PROYECTD: CIPRESES Semana 52 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana §
FESICENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRD Dic | Dic | Dic [ Dic | Dic | Ene [ Ens [ Ens [ Ene [ Ene [ Ena [ Ene [ Ene [ Ene [ Ene [ Ena [ Ene [ Ena [ Eno [ Enu [ Ene | Ene [Ena [ Ens [ Ene [ Ena [ Ena [ Ena [ Ene [ Ene [ Ena [ Ene [ Ene | Ena [ Ena [ Enu [ Fub [ Fab [Fab [ Fab
PRODUCCION EDWARD AGUIND 03 [ o4 | o5 | oeg | 07| 0 17 | ] ow || e | oo [ e oM
FECHA: lunes, 27 de Diciembre de 2021 mit | jue [ wie | rdb lan | mar | mis | jue | wie | ik mar | mit [ jue | vie
FREHTE LISTA DE ACTIVIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
YERTICALES
TRAZOY REFLAHTED P4 53PS SAPS S5IPS SEIP4 5T Fa 5t
ACERD VERTICAL P4 53IP4 SIS 5P 56 P4 5TIP4 58
sz : F4 52iF4 S3FS SAIF 55 F4 54IF4 STIFS 54
IEE #DIGITAL : F4 52IF4 SHFS SAIFS 55 F4 54IF4 STIFS 54
EHOFRADD ERTICAL FT 55! F1: 5 ; F4 S1P4 52(F4 53PS 54 F4 S5IF4 SEIFS STIPY 54
COHCRETO FERTICAL i ] i i ! i F4 S1P4 52IF4 53 F4 S5IF4 SEIFS STIF 51
HORIZOHTALES ]
e A [ P 5 P4 S1F4 52 F4 SdIF4 SEIFS SEIFS STIFA 5F
ACERODELOSA B¢ SHET 51, ! | ;i ! : 4 51 F4 5314 SAIFS S5IPS S6FA 5T
IEE #1155 #DIGITAL F& 57 F 2 F4 52IF4 53PS SAFS S5F4 5
ENGOFRADG DE FRIZOS #REMATES Fé 57 : F4 S2iF4 SHFS SAPS S5F4 56
COHCRETO HORIZOHTAL Fé 54 P4 S1IF4 S2F4 53PS SAPS 55
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEAD D HUHEDD - CASCO
AHDAMIGE HEUNTOS W FREF ARACIO DE SUPERFIC P SEIPd SEPA ST P5 53PS SAIPS 55! ¢ S1P¢ 52IP% 53 P& SEIPG 57
SOLARUED DE CIELDRASD Fd SdiFd S5IFA 56, 'P5 S1F5 52IF5 S35 SAF5 55 F5 SKIF5 57 F6 S1FE S2IFE 53 F& S5IFE SEFE 5T
SOLARUED DEHURGS #EOLUMNAS Fd SAFd S5IFA 56 IP5 S1IF5 52IF5 5315 SAIF5 55 F5 S4IF5 57 F% S1F% S2IFE 53 F& S5IFE SEIFE 5T
TERFAHE DEFLAGAS Fd 53IFd SAFA 55 F5 S1F5 52IF5 531 ) F5 S4IF5 57 F6 S1FPE 52 F& SIS S5IFE 56 ! ! ) ! !
HIVELAGIOHDE FISO{DFTOR) FZ SAIPZ 55 P2 56 W HPI S1Pd S2IF4 53 Fd S4iFd 554 S6IF4 5T F5 51 F5 52IF5 53IF5 SA'F5 551F5 56 F5 5TiF6 51F6 52IF6 530F6 54
TABICUERIA | i !
LIHFIEZ HTRAZD HFREFARACION SUFERFICIE FZ 53iF2 SAIFE 55! ) PASIPASE | 4 SdiFd S5FA 56 'P5 S1IP5 52/F5 S3FE SAFS 55 F5 54iF5 57IF% S1FG S2IFE 53
ANCLADIE DE ACERD F155\F1355! i F2 SKIFZ 57 1 i Fd 52IFd S3FA SAFA 55 Fd STIF5 S1F5 52F5 53PS 54

ASEMTADODE MURDS 1 ETAF & FZ 55 : 1 Fd 51 Fd 531Fd S4Fd S5Fd 56 Fd 57

P2 52/F2 53F2 54,

AZENTADD DEHURGS £ ETAFA P 52iP1 52, T {F15T 'F2 S1F2 S2IFZ SHPZ 54 P2 STRBSREIE e FA S2iFd SHPA SAF4 S5IF4 5§
SOLARUED DEHURGE IF1E iP152, ! F2 S1F2 52F2 53 F2 542 57 IF35z! ! : : 'Fd S1FA S2FA SHP A SAFA 55
LERFAHES Fz 512 52 F2 S5IFZ SHFE 5T, : ”Pd S1F4 52F4 53IF4 54

ENCHAPES ] ]
ENCHAFES PARED 'P152) IELSE P2 51 PZ S4IPZ SEIF2 5§ | i PAS1FA S2PA 53
ENCHAFEFIS05 F2 531F2 SAPZ 55 : P4 51
REMATES OE ALEARILERIS, ERURAS ETC.. P2 52\F2 SHPZ 54, P2 5T
FRAGUA P2 51P2 5212 53 P2 56

ACABADOS SECOS
TORRE

ELAHCUEADG - BASE
LLJAT M IMPRIMANTE EN MUFOE 5 TEGHOE Fz 52 FZ 54F2 S5 S6FZ STIRNRE
1R MAHG DEEF ASTE GRUESD EN HURDE Y TECHOS Fz 51 F2 531F2 SAFE S5IPZ S6/FE 5T
REMASILLALD DE MURDS ¥ TECHDS FZ £iiF2 5312 SAP2 SHIFE 56
LLJAD0 Y SELLADG DEMURGS Y TECHES 'PZ 51IPZ 52IF2 SHFE SAPZ 55

Nota. Elaboracion propia.



Anexo M: Lookahead N°11

FROVECTD: CIPRESES

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana b

Fab | Fab [ Fab | Fab [ Fab [ Far

Fab | Fab [ Fab [ Fab [ Fab

REZIDENTE: EDWIN FORTUGAL PATIAD Ena Ens | Ens [ Ena
PRODUCCION EDWARD AQUIND 05 | we | a7 EHEER o | oox | o3 | wd | s TR Il
FECHA: lunes, 3 de Enero de 2022 lun mib | jue | wie mib | jue | wie | rdb mar | mis | jue | wie | sib
FRENTE LISTA DE ACTIVIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE

WERTICALES

L1
nEs
NEE # DIGITAL
A

AGERODELOSA
WEE # 1S5 W DIGITAL

ACABADOS HUMEDOS

P 5!

P4 531

P4 53,

P43 5§

F3 STIPS 5§

P11 S 11

11 53¢ 11
11 S2P 11 53¢ 11 54

P11 54

10

-IGIBHDO HUHED® - CASCO

ANDAMIDS H FUNTOS # FREFARACIONDE SUFERFICIENPS 54!

F5 SEPE STIPE 51

P 54

P& 55

SOLARUED DECIELO RASD

SOLAGUEG DEMUROS HEOLUMNAS F5 53PS SAIPS 55

[PE £3PE SAIPE SEIPE SEIPE 57

P& S2IPE S3PE

DERRAME DEFLACAT

HIVELACIOMDE FISQ (DPTOS)

LIMFIEZE # TRAZ0 # FREF ARACION SUFERFICIE
AHCLADO DE ACERD

SOLAGUED DEMURDS
DE|
EHG 5

ENCHAFES FARED

EHCHAFPEFISOS

F3 SIFS 54

P8 S2 P53

F5 53PS SAF5 55,

P5 57!

F& 52!

P& 51

P 5§

P5 S1P5 52,

A 54

FP5 51

Fd 5T

P4 5§

_ LIADD # IMPRIMANTEENMURGS % TECHOS

ARAMAHD DEEMFASTE GRUESOEH MURDS Y TECHOS

REMASILLADD DEMUROE Y TECHOE

LIJADO Y SELLADO DE MURDS ¥ TECHOS

Nota. Elaboracion propia.

P2 o4

P2 seipz sopz STRARE

FZ 53

P2 S4iP2 55IP2 S6PZ 5T

FZ &3

P2 521P2 SAPZ SEIPE 56

P2 51!

P2 52IP2 SHPZ SAPZ 55!

REMATES O ALEARILEFIA, ERURAS ETC.. SAIF2 55,
FRAGLIA F2 54
ACABADOS SECOS
TORRE
BL =BASE -

71



Anexo N: Lookahead N°12

PROVECTD: CIPRESES Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7

REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATINOD ma [ Ena [ Ens [ Ena [ Ene | Ena [ Ena [ Ena [ Ena [ Ena | Ena [ Ena [ Ena [ Ene [ Ens [ Ene [ Ene [ Ena [ Ena [ Ena [ Fab [ Fab | Fab [ Fab [ Fab [Fas Fab [Fab [Fab [Far [ F Fab | Fab | Fab | Fab | Fab | Fab

PRODUCCION EDWARD AQUINO IHIEEEEEIERE of | ez | o3 [ od | 05 IR ERE

FECHA: martes, 1l de Enero de 2022 bun | mar | mi6 [ jue | wie [ sdb mar [ mik | jue | wie | ik mar | mif | jue [ wie
FRENTE LISTA DE ACTIVIDADES

ESTRUCTURAS

TORRE

{33
IIEE # DIGITAL
ENCOFRADO VERTICAL

ACERODELOSA
HEE M 1IZS M DIGITAL

P4 S

P4 5!

F3 5§

P4 STIPY S

P4 5/P4 STIFS 54

F3 SAFY S5F8 SEIFY 5T,

P4 SAIF4 SE'PY SEIPY 57

F1154

P11 SP11 53

1154

PSP SP115E

F1157

w11 5P 1 53

F11 54

F11 581 5P 1153

11 S1P 11 52

1153

P11 55°P11 SeP1150

F115%

1 5%

F11 52

=5

Fi1 54711 55F 11 58

115911 5

F11 5211 5211 54

F11 SEF11 5%

P11 55811 5%

Pl 5211 = AT

P11 SEP11 53

11 53P11 54

w11 53F 1154

P11 52P1153

EHGOFRADOCEFRISOS HREMATES P11 5P 11 53
CONCRETO HORIZONTAL P11 SaP1153
ACABADOS HUMEDOS
TORRE

ACABADD HUHEDD - CASCO

AMDAMIOE # FUNTOS # FREFARACION DE SUFERFIC)

F5 52| F5 54

F5 53

F5 SEIF5 ST|PE S1PE 52,

P& SEIFE 56,

SOLAGUEQDE CIELORASO P5 S1F5 SZIF5 53 P5 54, P555P554P5 STFE STPE 52, P§ 53
SOLAGUED DE MURDE # COLUMNAS F5 S1IF5 52iF5 52|P5 54 F5 SEIF5 56F5 57,Fk S1IPE 52 P& 53
DERRAMEDEPLACAS P5 S!é_PS SHPE S3PE 54, PESEPESHPE S'I:é_PS S1P& 52 P& 53
HIVELACION DE FIZ0 (DF TOE) 5 S5,F5 5§ P& STFE 52IFE S3IPE 54

FE5 57
V

F 56!

P& 57!

FRa20H FREFARACIOH SUFERFICIE
NEE # 1SS EHMURODE
AHCLADD DE ACERQ
ASENTADO DE MURDE ' ETAFA
AZENTADODEMUROS 2 ETAPA
NEE # IEE LIMFIEZA ¥ FIJACION DEF UNTOE

DERRAMES

VACIADGDE SARDINELES

INSTALACIOHES T EARAHDAS
RAFIADOY CABLEADD IEE
IHETALAGIOHDE BARANDAS EH EALCOHES

Fd 54| Fd 5§

Fd 55

PS5 52

PS5 53

PS5 5di

P5 57|

Fi 5

P 52

P& S5iIPE 56

FZ 5§

P4 STIPA SAF4 55

P 55

P5 S1P5 S2IP5 53 P5 SEPE SEIPE 57IPE S1PE 52 PL S2PE SAIPE S5
FPd S1Pd S2Fd 53 Fd S5FPd S4FPd ST F5 S1F5 52 P5 5§
1 Fd 52IFd 53F4 S4'F4 S5F4 5§ F5 53!

FZ 54

P2 53

PZ 52

PZ S2IPZ o3,

:
PZ 52

P2 STPZ SAIF2 S5IF2 5K

P2 SZPE S3P2 Sd;

EHCHAFES
ENCHAFESFARED

ENCHAFE FIZOZETAFAT

EMCHAPEPISOZETARAZ

GOLOCAGION DE CONTRAZOGALD

FRAGUA

Nota. Elaboracion propia.

F5 51,

P4 ST

A 5§

514 56

P4 52P4 S4IP4 55

P4 SEIPA ST

Fd 53IP4 54

Fd 55!

72



Anexo O: Lookahead N°13

PROYECTC: CIPRESES

RESIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRO

PRODUCCION EDWARD AQUIND

FECHA: lunes, 17 de Enero de 2022

Semana 4

Semana &

FREHTE

Fab [ Fub | Fab [ Fab | Fab [ Fab | Fab
1z

Fab | Fab | Fab [ Fab | Fob [ Fab | Fal
26

ACEROVERTIGAL

NEE #1155 ¥ DIGITAL

ENCOFRADD VERTIC AL

F1151

CONCRETO

F1151
0
|

WEE #1155 A DIGITAL

ACABADOS HUMEDOS

P4 55

FUS@1SPI15E

FUS@SWIISE

FHEFH S ERIISE

FHSFHSFHSF1I5E

COHGRETO HORIZONTAL

F3 55

P11 55011 SEF11 5% 11 58

TORRE

ACAEADD HUMEDD - CASCO

AMDAMIDE # FUNTOS # FREFARACION DE SUFERFIC

F3 53F3 S4F) S5PY SEFS 5T

SOLARUED DE CIELO RAS0

PE 57

P8 52P8 SHUPY SAPY SEPS 56

SOLARUED DEMURDS # COLUMNAS

P& 57

P8 52P8 SHPY SAPY SEPS 56

DERRAMEDEFLACAS

P& ST

P3 Si?! Si?! S4PY SRPY 56

NEE #1155 ENMUROS

Fd S4Pd S_H.Pnl S4F4 57

PA SEPS SIS SEPS 53PS 54

AMCLADD DE ACERD

ASENTADO DEMUROS T ETARA

ASENTADO DEMUROS & ETAFA

4 SAP A 55FA 56

P4 STP4 SEP5 51P5 52P5 53

P& SEFESTPE S

F5 SHFE S1PE 52PE STFE

F5 S3F5 S4F5 SHP5 SEP5 57

F5 52F5 52F5 SAPS S5F5 56

NEE #1ISS LIMPIEZS ¥ FIJACION DE PUNTOS

P4 SEPS S1P5 SHAPS SIPS 54

SOLARUED DEMURQS

P4 SEPS 51

P4 STPA 5%

DE ZARDINELES

Fi 0 IIEE.

IHSTALACIONES ¥ BARAHDAS

Pd STPA 54
|

P5 S5F5 56

==
P5 S5F5 56

P4 56Fd STF4 SEPS 51
T +

ENCHAPEFISOSETARA]

El FEFISOSETAPALZ

FRAGUS

ZIOHDE COHTRAZOCALD

GAELEADO IIEE ZPZ S3PZ 5
INSTALAGION DE 3Pz S4FZ 55

EMCHAFES |
ENCHAFES FARED

FZ STFZ SHFZ S

P2 STP2 STP2 SHP2 53

P2 S6EP2ZSTP2 STP2 5t

EEATE AR BIE S

Nota. Elaboracion propia.

P2 SEP2 SiPZ S6HPZ STPZ 5T
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Anexo P: Lookahead N°14

PROYECTC: CIPRESES [ SEH Semana 4 Semana 5 Semana b Semana ¥ Semana & Semana 3
REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIAD Ene [ Fob [Fab [ Fab [Fab [ Fab [Fob | Fab [ Fob [Fob | Fab [Fab [ Fab [Fob | Fab [ Fob [Fob | Fab [Fob [ Fab [ Fob | Fab [ Feb [ Fob | Fob [ Fob [ Fab [ Fob | Fab | Mar [ Har | Har [ Har [ Har
FRODUCCION EDWARD AQUINOD | ot [ ez [ oz [ oa [os [ e ] o [ o o] w|[ o] ] =] ] s w|w] ] w|a|alew|eaz|w|s|ao|aa]on]owe]oe]owls
FECHA: lunes, 24 de Enero de 2022 lun | mar | mig | juo [ wie | sdb | dom lun | mar | mig | juo [ wic | sdb | dom lun | mar | mig | jue [ wie | sdb
FRENTE LISTA DE ACTIFIDADES IRACION
ESTRUCTURAS
TORRE
PERTICALES
3 P SFNSPNSFNSEN ST P15t
F3 5 F11 53711 55711 54011 S5F 11 56 F115%11 53
UEE #IIZ5 1 DIGITAL t [PasdPe s PSP 581 531 541158 FUSENSEst
ENMCOFRADOVERTICAL 0 |P3 SHFY SEFS STFPY 5 F11 5& 1153 F11 5411 S 11 SF1SFI1 5
COMCRETD ti [PasgPaSiPa sTPY S P11 S 1 53 FUSE SF NSNS 58
ALES i f ! i
EHOAFRADADELOSA =1 |PasdpasaPs sipPs sPa 5t 1 5¥11 52 FUSF U SEHSF 1SR 15T Fiisi
0z i \PYSEFY SAFY SEFY SEPY ST Fys 151 P SFNSFNEFIsFEN s Pl EF st
iz IPY 53F9 S4F3 55P3 58P 5T P35 1151 P11 52P 11 557 11 54011 55P 11 56 F115%F11 53
RADODE FRIZ0E WREMATES iz |PasdPy sape sdPe sEP 56 FasiPy 5 FUEPN S0 s 1 158 FUSENSENst
COMCRETO 3 |P3 SHFY SHPS S4F3 S5FY 56 F3 S7FY 5 F11 5¥11 S 11 5F 11 541155 F11 5611 SW11 58
ACABADOS HUMEDOS
7 F5SUPS 57 % S1PE SEPG TIPS SAPE S5
E0LARUED DE CIELORASD T F5 55F5 56 F5 STFE S1P6 S2P6 53F6 54
SALARUED DEHURAE 4 CALUMNAS T 5 SEFS 54 5 STIPG S1FG SHPE SHPE 54
DERRAMEDEFLACAS 7 F5 55P5 5§ F5STFE S1PE S2FE S3FE 54
HIMELAGIAH DEF 150 {DFTAE) 1 P5 S1P5 52 F5 53PS S4PG SHFS STPG 51
TAEBIQUERIA i ! i
LIMFIEZA # TRAZO M FREFARACION SUFERFICIE 7 Fd 53F4 54 Fd S5F4 S&F4 STF4 SHFP5 51
1155 ENMURDE 7 PAS2P4 53 4 SEFA 56
ANCLADO DE ACERD T
_ AEENTADO E HURDS 1 ETAFA T P2 STPZ 5t
ASENTADD DEMUROS 2 ETAFA 7 FZ SHFZ ST H
WEE F#IZ5 LIMPIEZA Y FLIAGIGHDE FURTAS T P2 5&PE S5 P2 STIPZ SHRGEH
SOLARUED DEMURDE P2 51P2 52 P2 S4FZ SRFZ SHPZ 5T
GERFAHES P2 51 FZ S3PZ SAPZ SHFZ 54
L UAIADDDE SARDINELES Pz 51 P2 S2P2 S4P2 SHPZ S
INSTALACIDHES T 5 T
RAFIADD Y CAELEADOIEE 7 P2 SHPZ 57
RAFIA0D Y CAELEADD IIEI T FZ 51 FZS2F2 S3F2 S4FZ 5!
IHSTALAGIGHDE GOHES % JPE S1FE SEPZ SEFE SAFZ 55 PS4z S SRR 51 A SZF4 3P4 SAFA S5P4 56 FASTFS S1P5 S2PS 53PS 54 F5 SEF5 S5 5TRE 511
ENCHAFES ! i | !
EHGHAFES FARED 1
ENCHAFE FIS0E ETAFAT 7
ENCGHAFEFISOS ETAFAZ 7
FRAGUA T
ERATERACHTE FIZAE b

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo Q: Lookahead N°15

FROYECTD: CIPRESES Semana 5 Semana b Semana 7 Semana § Semana 9 Semana 10
FEZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRO Ene | Fab [ Fob | Fab [ Fab | Fab [ Fob [ Fab [ Fab [ Fab [ Fab [ Fob [ Fab [ Fub | Fab [ Fab [ Fab [ Fab [ Fob [ Fab [ Fob | Fab [ Fub [ Fab [ Fab [ Fob | Fab [ Fob | Fab [ Mar [ Mar [ Mar [ Mar [ Mar [ Mar | Har [ Mar | Har [ Mar [ Har |
FRODUCCION EDWARD AQUIND El i [ o3 od [ LT 15 1% 17 15 1 EL L3 [ (X3 od 05 13 a7 (13 [1] n 1
FECHA: lunes, 31 de Enero de 2022 I | mar | mit [ jue | wie | réb mar [ mit | jue | wie | rdb mar [ mig | jue | wie [ rdb | dom
FREHTE LISTA DE ACTIFIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
PE ES
TRAZO Y REPLANTED P : P11 52 P11 5311 54011 SEP 1 SP 1 ST P15t
AGEROVERTICAL P11 51 F11 5211 53P 11 S4F1 S5P11 56 Fil SP115¢
WEE #1155 # DIGITAL : F11 5911 52F 11 S3F11 51155 F11 SF11 5w 1153
EMCOFRADD VERTICAL 1 SEP1 SFN 52 P11 S4P11SSP 1 SPH SIS
CONCRETO YERTICAL 1 SIP1 S 1153 F11 54F 11 S5F 11 S 11 STF1158
HORIZONTALES i ! ! i
EHGOFRADODELOSA 1 5P 1152 P11 53P 11 S4P 11 S5 1 SR 11 5T P15
ACERODELOEA P4 53] 151 F11 52F11 53F 11 S4F 11 SSF11 56, FI 51153
NEE #1155 ¢ DIGITAL P4 54 1151 P11 531153 11 S4P11 SEP11 56 P11 51152
ENCOFRADO DE FRISOE # REMATES Fa 57|F3 53] F11 5P 11 52F 11 53P 11 S4F1155 F11 51 SWP11 55
B P 57| 54 P11 SEP11 5P 11 S3P 11 S4P11 S5 P11 ST S5
ACABADOS HUMEDOS
EREE
ACAEADD HUHEDD - CASCO
ANDAMIOS # FUNTOE ¢4 FREFARACION DE SUFERFIC FAS1iFA 5ZIF4 53PS SEIP5 ST P& S1PS SZIF% 53PS SAFE 55
SOLARUED DE CIELORASD P5STIPE S1PE S2IPE S2PE 54
F5 5TIPE S1P% S2IPE 531P% 54
P5 STIPE 51, s 54!
P& 51,
P& 51
IIEE #1155 ENMUROE F5 5§
AHCLADG DE ACERD PS5 51,
ASEHTADO DEHMUROS 1 ETAFA Fd 53
ASENTADO DEMUROE 2 ETAF#A Fd 52

HIEE#11ZE LIMFIEZA Y FIJACION DE FLINTOS

SOLARUED DEMUR DS
DERRAMES

ROINELE:
INSTALACIOMES T BEARAHDAS

_HzTAL

EHCHAPES
EMCHAFES FARED
EHCHAPERIZDEETARA
EMCHAFEFISOSETARAL

Pz 52|
'FZ 51
P2 51!

____c b
FRAGLIA

EEATEAAIAN NE BIE AT

Nota. Elaboracion propia.

P2 SiP2 SZJ:PZ 53P2 54
IFZS1PZ52IP2 SHPE SAIPZ 55

To3 cem3 capT £nT canT oo




Anexo R: Lookahead N°16

PROYECTD: CIPRESES Semana & Semana 7 Semana § Semana 9 Semana 10 Semana 11
FESIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRD Fob [ Fob [ Fab [ Fub [ Fab [ Fab Fab [ Fab [ Fab [ Fab [ Fab [ Fub [ Fab | Fub [ Fub [ Fub [ Fub [ Fub [ Fub [ Fab | Fab | Mar [ Mar | Mar | Mar | Mar [ e Har [ Mar [ Mar [ Mar [ Mar [ Mar [ Par [ Par [ Par [ Par [ Rar
FRODUCCION EDWARD AGUIND o | oes | e [ @ | 1| g i [ 18 ) | A7 | ot | 1% | e | # | oz | x| w4 | &5 [ @ | 2m | m | o | oz [ 03| ed | 05 | @ of e [ | on [ o | x| oW [ s ] oW [ ]| o
FECHA: lunes, 7 de Febrero de 2022 lun | mar [ mit | jue | wio | rdb | dom lun | mar [ mig [ juo | wie | réb | dom lun | mar [ mig [ jue | e
FREHTE LISTA DE ACTIVIDADES
ESTRUCTURAS
TORRE
ES
TRAZDYREPLANTEG P11540 11 S 11 56011 ST 58
ACEROVERTICAL P11 53P 11 S 1 SE11 S 5T P115%
IEE #1155 HDIGITAL F1 529 11 538 1 5411 581 5¢ P 5301 5t
ENCOFRADOVERTICAL 1 5P 11 520 11 5P 11 54 P11 S5F11 SEP 1 SO 11 54
COHCRETO YERTICAL 1S 1 52011 51 54 P11 55F11 SYP 1 5211 54
HORIZONTALES i i
ENGOFRADODELOSA ! BBie 11 st s 53 P11 54611 S9P11 SUP11 S2P11 52
ACERDDE LOZA ; P 5311 S 1 SSF 11 5@ 5T Fi152
IEE #1153 #DIGITAL P11 5311 S4F 11 SP 1 S4P11 5T F1153
ENCOFRADO DEFRIZOS HAREMATES P11 5211 53¢ 11 S4F11 58P 1156 FI #1151
CONCRETO P11 52611 SIP11 54011 S5P11 56 PI SISt
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADD HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS #PUNTOS UPERFIC Pz 52 P3 T P4 52iP4 53PA 54 P5 5315 SAIPS S51P5 S6.P5 ST P& S1P% SZIPK S3P% SAPE 55
SOLAGUE DE CIELO RAS O Pz 51 P4 S1P4 S2PA 53 P5 52iP5 S2IP5 53PS S3PS 4 P5 571P6 S1PK 5216 S3PE 54
SOLARUED DE MURGS # COLUMNAS Pz 51 P4 51F4 S2FA 53 F5 5P S2IP5 S35 53PS 54 5 5TIP§ S1P% S2IP¢ 53P% 54
DEFRRAME DEFLAGAS FZ 52 ; P4 S1F4 52 FA S4IP5 S2IF5 S31P5 SAFPS 55 F5 S6IP5 ST.F% S1PG S21PE 53
HIVELACGIONDE PISO(DPTOS) PZS1P2 52/ PAS1 P4 53iP4 SAIPS S2IP5 53PS S4 P5 S5IPS S4IP5 STIPE S1PE S2
] ]
LIMFIEZA # TRAZ0 1 PREPARACION SUPERFICI PAS6IPA ST.P5 TIPS S21P5 53 P5 S4IP5 S5P5 S6IP5 57 Pk 51 P& 5216 S3IP6 SAIPE SEIPK 56 P& 57
IEE #1153 ENHURDS ET.P4 514 52 P4 554 SEFA ST F5 525 53PS S4IP5 SEP5 56 P5 57iP& S1PE 526 53PE 54
ANCLADD DEACERD) i3 B P4 5314 SAIP4 55 P4 5TiP5 S1IPS 52IP5 53PS 54 F5 S5IP5 54/P5 ST)PE S1PE 52
ASENTADODE MURGS 1 ETAPA Pz 57 I 'P35E! P4 S2iP4 S3IPA SAIPA SEIPA 5K PAS7IP5 SIPS S2IP5 S3PE 54
ASENTADODE MURGS 2 ETAFA P2 55IP2 56/P2 57 i 7 Pd 5214 53P4 SAPA S5 P4 56!Pd ST.P5 S1PS 52P5 53
IEE #1155 LIMPIEZA Y FUACIONDE PUNTOS P2 SAIPZ S5IPZ 58 ; 3 Pd S1iPd 521P4 S3PA 54 P4 S5IPd SKIPA STIP5 S1PS 52
SOLARUED DE HUROS FZ 53P2 SAFZ S5IPZ 5% F ] FAS1F4 S2PA 53 P4 S4IP4 S5F4 S6IF4 TIPS 5
DERRAMES FZ SHPZ SAPZ S5IPZ T4PZ 5T Fd 514 S2IP4 53 P4 544 S5.F4 5P 4 ST P5 51
VACIADODE SARDINELES ] PAS1PA 52! P4 534 SAPA S5 S6PA ST
INSTALACIOHES RAFIADO T CABLEADO ] ]
RAFIADO f CABLE AL IEE P2 551P2 S6IP2 STIPZ ss” P4 S2iPA 53 P4 SAIPd S5PAS6IPA STPA S
IHETALACIONDEBARAHDAS |+ U T e ] [ ! ! | ]
INSTALACIZH DE EAR AHDAS ENEALGONES GEEL o rr o R s sz FASIFA S SIFd SHFA 5T, |P5 S1FE SZIFF SHPE SAFE S5 Fé SZIFE 53 F& SAIPKE S5.F% S6PE STIRLET,

Nota. Elaboracion propia.



Anexo S: Lookahead N°17

PROYECTO: CIPRESES Semana 7 Semana § Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12
REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRD Fab | Fab | Fab | Fab | Fob | Fab | Fab | Fab | Fob | Fab | Fab | Fab | Fab | Fab [ Fab | Mar | Har | Har [ Har | Har | Har | Har [ Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har |1
FRODUCCIO EDWARD AQUINOD WO oas | o | AT | o | ot [ e [ oz | ozz | x| e | &5 | ome | oer | oze [ oon | ez | ex | od | o5 | ok | o7 [ e [ oes [ [ oH | g2 | 1 | M [ 15 [ o [ 47 | 4 | e | om | B | | & | | 2
FECHA: lunes, 14 de Febrero de 2022 lun | mar [ mib [ juo | wie | réb | dom _ lun | mar [ mib [ juo | wie | réb | dom _ lun | mar [ mib [ juo | wie | réb | dom _
FREHTE LISTA DE ACTIFIDADES o
ESTRUCTURAS
TORRE
TERTICALES
TRAZOYREPLANTED
ACERDVERTICAL F115t
MEE #11EE # DIGITAL F11 511 58
EHCOFRADD VERTICAL F11 S5F11 S&F11 5P 11 54
COHCRETO YERTICAL F11 S5F11 SF11 S 58
HORIZONTALES
EHCOFRADD DELOSHA F11 5411 SEF11 5611 ST 5
ACERDDELDER F11 53F 11 S4F11 S5F 11 SEF 1 5T Fli5t
IEE #IIZE # DIGITAL F11 53F11 S4P11 SEF 11 S 11 5T Fli5t
EHCOFRADD DEFRIZ0S HREMATES F11 5211 5311 S 11 S5 11 54 F11 531 54
COHCRETD HORIZONTAL F11 52811 SIF11 54611 SEF1 56 F11 ST 58
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACAEADD HUHEDD - CASCD
BHD&MIOE i FUNTOS i FREFAR ACION OE SUFERFICIEN P2 S2IPZ S2IPZ S3IFZ S3PZ 54 P2 5d Fd 53iFd SAFS 52 F5 S5/F5 SEPS ST Fi 51 Fi 53iF& SAFE 55
ZOLARUE DE CIELD RASD FZ 51,FZ 51FE 5P S2IFZ 53 P2 53 Fd S2Fd S3IF4 54 F5 53PS SHPE 54 F5 57! Fé S2FE S3PE 54
SOLARUED DEMURDS H COLUMHAS P2 51iF2 S1P2 52iP2 52 P2 531 ) Fd S2IPd S3P4 54 P5 53PS SHPE 54 P5 57! Fé S2IP4 SHPE 54
DERRAME DE PLAGAS FZ S11P2 S1iP2 521 P2 52 P2 54 Fd S1F4 S2Fd 531 P5 53PS SAPE 55 P 5 Pi S1iP& S2IPE 53
HIVELACION DEFISO(DFTOS) | P2 51 Fd S1P4 52 PS5 S2IP5 53PS Sd! P5 55 P5 S5TiPE S1PE 52, P& S5IPE SEIPE 5T
TABICUERIA ! | !
LIMPIEZA M TRAZO N PREPARACION SUPERFICIE P4 SEPASTPS S1P5 S2P5 53 PS5 S6P5 ST PE 51! P& SAPE S5PE Sk P& 5T
IIEE/ 1155 EN MURQS : PASTPASZPASE P4 SEIP4 ST PS S PS5 S4P5 S5P5 5§, P5 57 PES2IPE S3PE S P& ST A
ANCLADODE ACERQ 1 P4 S4P4 S5P4 56 PS5 S2IP5 53PS Sd! P5 55 P5 STiPE S1PE 52, P& S5P6 SEPE ST!
ASEHTADO DEMUROS TETAR A PZ 57 P2 : P4 SAIF4 S5F4 56 P4 57! F5 52IP5 53PS 54 PS5 STIPE STPE 52
ASEHTADODEMURDS 2 ETAPR PZ 55/F2 S6IPZ 5T P4 53F4 SAF4 55 P4 5! P5 515 S2IP5 53 PS5 S6IP5 ST PE 51
MEE # 115 LIMFIEZA Y FIACION DEFUNTOS FZ S4\F2 S5IFZ SEIF2Z 5T Fd SZIF4 SHFA 54 F4 55 P4 STiF5 S1F5 52 5 S5IF5 S6IFE 5T
SOLARUED DEMURDE PZ 53IF2 S4FZ S5IFZ 54, Fd 524 53 Fd 54, P4 S6iF4 ST P5 51 F5 SAIF5 S5IFE 56
DERRAMES P2 531F2Z S4FZ S5IFZ 54, ] Fd S2IF4 53 Fd 54 F4 S§!F4 STIF5 51 F5 SAIF5 S5IFE 54
VACIADD DE SARDINELES . - e Fd S1F4 52 Fd 53 F4 S5/F4 SEIF4 5T F5 53PS SAFS 55
IHSTALACIONES RAFIADD T CAELEADD ] i
FAFIADO { CAELEADGIEE F2 SEIPZ S6/F2 STIPZ stm W MH S1F4 S2iPA 53 [T FA S4FA STP4 51 F5 53PS SAIPE 55
INSTALACIONDEBARANDAS [N ] i ! ! i H i
INETALACIOH OE EARANDAS ENEALCONES FESTIPESIFE S SHPEEA i FASHFASAFA SSFASEFA ST FES1PS SZIFS S3FS SAFS 55, FE ¢ FiS1F¢ SEPE5H FiSEFE STRTSE

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo T: Lookahead N°18

prROYECTD: CIPRESES Semana 8 Semana 3 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
REZIDENTE: EDWIN PORTUGAL PATIRO Fab | Fab | Fab [ Fab | Fab | Fab | Fab [ Fab | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har [ Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | Har | 8be
FRODUCCION EDWARD AQUIND o[z | e | @ | oes [ oz | e | e | oo | e | ez | wa | oes | ee | oor [ o [ oes | w0 | 0| 2 [ 13| W [ 15 | e [ o7 | ot [ % | oz [ 2| oz | @ | m | | m | 2| om | oz | ow | n |
FECHA: lunes, 21 de Febrero de 2022 _ lun | mar [ mi | jue | wie | sib dnm_ lun | mar | mib [ juo | wie | séb | dom _ lun | mar | mib [ jue [ vie
FRENTE LISTA DE ACTIVIDADES on

ESTRUCTURAS

TORRE

ES
TRAZ20Y REFLANTED
ACEROVERTICAL

[IEE A IS 4 DIGITAL

ENCOFRALD YERTICAL
COHCRETO
HORIZOMTALES
ENGOFRADD DELOSA P15
ACERODELOSA F1153115¢
IEE #1155 DISITAL P11 5291158
ENCOFRADO DEFRIZOS HREMATES P SEF11 ST 5t
COHCRETO HORIZONTAL P11 SeP11 521 5t
ACABADOS HUMEDOS
ToRAE
ACABADD HUHEDO - CASCO

FF 52! F5 53/F5 S4P5 S5 F5 SEP5 51

DAMIOE HFUNTOS HFREF)
SOLARUEODECIELORASO P4 Sd P5 S2IP5 S2IP5 53PS SHPS 54| P& S1PE S2IP6 53 PE S
SOLAGUED DEMURDOE W COLUMHAS Fd 54 F5 52IF5 52 F5 53PS ST P5 54! Fé S1PE S2/PE 53! Fi 54
DERRAMEDE PLACAS P2 P2 o4 P4 53 PASAPS S2IP5 S3PS SAPS S5 PF SEPS STIPE STPE S21PE 53 P& S5
HIVELACIOHDEFIS0(DFTOS) P2 5 Fd 52 Fd 53.Fd S4P5 52/F5 53PS 54, F5 S6P5 STIPE 51, i 54!

LIMFIEZA M TRAZD M FREF ARAGION SUPERFICIE P4 ST.P5 51 P& 51, Pé 53 PE S4PE 55,
IIEE /#1155 EN MUROE F . X F5 53,F5 S4F5 55,
ANCLADODE ACERD | - PS5 53]

i Fd 55!

F& 51
P5 5§ il
FESIPS S2F5 53 3 P& E3PE 54
A ) P4 STIP5 S1P5 52 P& S2PE 53
(IEE #1152 LIMFIEZA Y FIIACION DEFUNTOS F2 55 | H Fd SEFd S6P4 ST PS5 51P5 52 F5 S3F5 S4P5 S5IPS 54 P5 ST P& S1PE S2IFE 52FE SAIFE S5
SOLARUED DEMURDS P2 o4 P2 S FPASAPA S5 P4 SEPA ST P5 51 P5 S2P5 S3PS SAPS S5 PF S P5 STIPE S1PE S2IPE 53/P% 54
DERRAMES P2 S4iF2 S5IP2 56 i 1 55 Fd S4Fd S5P4d S6Pd 5T\ P5 51 F5 S2IP5 53P5 SAPS 55/P5 54 P5 STIPE S1PE S21PE S3PE 54
YACIADD DE SARDINELES A il P4 51 PASHPASAPA SEPA SEIPA ST, P5 S1P5 52 P5 S3PS S4,P5 S5/ P5 SHPESTIPE S1PE S2IPE 53,
IHSTALACIOHES RAFIADD T CAELEADD '
FAFIADO ¥ CAELEADD IIEE FZSSFZSHFESTIFZ S_S_H Fd 52!

F5 S1F5 S2IF5 53PS SAFS S5 F5 565 STIFS 536 SIFS 520
H : H

: !
F§ 4IPS SEPE SEFE sr_m.

F4 54

Fd 55+Pl| 56 F4 5T

EHCHAFES
ENCHAFESFARED

Nota. Elaboracion propia.



Anexo U: Andlisis de Restricciones N°1

Prro0il
ANALISIS DE RESTRICCIONES —
Fecha | 202010
AREA/DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: SEMANA 44 SEMANA 45 SEMANA 45 SEMANA 46 SEMANA 47
. RSP ala|alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala|alala|alalalalala|alalalalalalala]o
Frent Descripcion de Fecha Fecha dlyjd|gjd|elaf(ela|g|la|d|ajdjgjd|ga|g|gjdjejd|e|a|g|g|g|e|d|gjdja(d|g|e|e|a|g|g e8| 0
RST N Descripcion de la Restriccion Levan Estado S|s|a|s|a|s|ala|ala|lala|lalalala|ala|ala|lala|alalalalalalala|lala|lala|lala|a(d|q8|(qd|S(@
e la Actividad Requerida_ Conciliada didlgd|glg 2222222212222 |22 2222221212122 |212|2|12|12|2 |22 0
[-] -] [-] tm [Flv|o|=|2|(s|s|d|d|a|a|F|v|le|s|a|g|s|a|d|a|f|v|e|=s|a|s|s|d|d|a|F|v|s|s|a|o|o|a|ad|la|lF|v
A |S ||| [s[3|S|8|S|S|S|s|d|8|a|a|a|2|J|2|2|s|2|F Q|8 |38 |«|&[J|&8|3|5|8|S|S
N° TOTAL DE RESTRICCIONES; 8 2 3 3 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 50% 13% 19% 19% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 8 2 3 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES! 0 0 0 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
| | | AcABADOS Definir acabado final de muro previoala | | | |
! EA | INF | HUMEDOS pintura (Solo limpieza con amoladora o 322/10/2021;‘ 2/11/2021 | DV |PORINICIAR X 11
I | | solaqueo) | | |
T T T T T
| | | | |

| Lc {sC| PRUEBASACI | - | 22/10/2021 | 26/10/2021 | EA |ENPROCESO X 4
i | i [ I | |
OFICINA TECNICA
COMPARATIVO  {Culminar comparativo de instalaciones
EN PROCE!
€p INE | T MECANICAS. |mecanicas 22/10/2021 | 28/10/2021 | MP |ENPROCESO x 6
COMPARATIVO .
e |INF| AcAsapos |Culminar comparativo de Acabados 22/10/2021 | 9/11/2021 | MP |PORINICIAR X 18
Humedos
HUMEDOS
B | INF CS&TQE@;“XO Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 | MP |PORINICIAR M 20
MPARATIV(
€p e | < ENCHAPE © | Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP [PORINICIAR x 27
ADMINISTRACION / ALMACEN
| Verificar que el subcontratista cuente con
EA SC | PRUEBASACI jtodala documentacion necesaria para el 22/10/2021 | 25/10/2021 | HL [ENPROCESO| x 3
ingreso a obra
EA__|MAT| DESMOLDANTE |Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 | 3/11/2021 | OT |ENPROCESO x 12
EP PRC VECINOS Coordinar trabajos en muros colindantes 22/10/2021 8/11/2021 HL | PORINICIAR X 17
EA |mar| ACABADOS |Llegadade materiales parala partida de 22/10/2021 | 15/11/2021 | OT |PORINICIAR x 24
HUMEDOS humedos
eA |mAT| Tasiqueria  |Liegadade materiales paralapartidade | 5105021 | 19/11/2021 | OT |PORINICIAR M 28
Itabigueria
EA_ |MAT Llegada de balde de concreto a obra 22/10/2021 | 26/10/2021 | PR | ENPROCESO x 4
EA MAT FENOLICO LIegaa de Tenoiico & Onra para encorrato 1 55/10/2021 | 28/10/2021 | PR | PORINICIAR X 6
Gu |maAT £pps Llegada de Ames de seguridad a obra para |, g15021 | 26/10/2021 | PR | ENPROCESO X 4
personal obrero
' ! T T 0 i ! T 1 1
| EA | sC| PRUEBASACI 31"2’3“3‘ charta de induccional personal | /02001 | 25/10/2021 | GU | PORINICIAR| x 3
| | | | | |
i T T T T
[ i

| EA | INF| PRUEBASACI |Liberacion de pruebas ACI con protocolos | 22/10/2021 | 26/10/2021 | LC |PORINICIAR X n_

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo V: Andlisis de Restricciones N°2

C&V ANALISIS DE RESTRICCIONES T

]
o mwomin 20/
AREA /DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: SEMANA 45 SEMANA 46 SEMANA 46 SEMANA 47 SEMANA 48
RSP alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala|alo
Frent Descripcion de 5 5 Fecha Fecha e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e B e e e e
SOL  RST Descripcién de la Restriccién AREVEURENSENI = (= (S (S (S (S (afs|alala|alalalalalalalalalalalalalalala|a|a|s|a|s|a|a|a|la|a|a|a|a|a|a
e la Actividad Requerida_  Conciliada SRR R e e e N e e e e e e e e e e e R e A A R = N =N =R R = =N =N =N
= [ - | = (-] ] B '@ [ S |d|o|S|o|s|s|as|s|cs|a|d|a|ls|v|ls|s|s|s|c|d|a|a|S|v|s|c|o|s|o|d|ld|a|F|v|ls|s|a|a|s|ala
S| |83 |8 |8|5|8|g|s|=|s (|3 |2 |5|8 |2 |/ |J|V|Q|J|Q|&|R|q||8|8|8|8|3|8|g|5|8|8|=2|=2|S
N° TOTAL DE RESTRICCIONES] 3 3 0 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 40% 30% 30% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 2 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES| 2 3 3 0 0 0
EDIFICACIONES
ACABADOS Definir acabado final de muro previo a la |
EA HumEDos |Pintura (Solo limpieza con amoladora o | 22/10/2021 | 2/11/2021 | DV | LEVANTADA x

I I
PRODUCCION

|Programar Ingreso de ACI para pruebas de

N | 22/10/2021 | 26/10/2021
uberias |

s

sC | PRUEBASACI | LEVANTADA

COMPARATIVO Culminar comparativo de instalaciones
EP INF N MP LEVANTADA
INST MECANICAS |mecanicas 2210202t AEEE
COMPARATIVO | & iminar comparativo de Acabad
ep INF | ACABADOS Q=GR e B COACRERES 22/10/2021 | 9/11/2021 | MP | ENPROCESO x 11
Humedos
HUMEDOS
COMPARATIVO
EP INF MpP EN PROCESO
aBUERIA . |CUminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 x 13
COMPARATIVO . .
€p INF herinee . |Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | PORINICIAR M 20
ADMINISTRACION / ALMACEN
Verificar que el subcontratista cuente con
EA SC | PRUEBASACI todaladocumentacion necesariaparael | 22/10/2021 | 25/10/2021 | HL | LEVANTADA
ingreso a obra
EA  |MAT| DESMOLDANTE |Llegadade desmoldante a obra 22/10/2021 | 3/11/2021 | OT | ENPROCESO X 5
€p PRC VECINOS ___|Coordinar trabajos en muros colindantes | 22/10/2021 | 8/11/2021 | HL | EN PROCESO X 10
e [mar| ACABADOS - jlcgadedeimatcnaleslpasiapatidade 22/10/2021 | 15/11/2021 | OT | ENPROCESO x 17
HUMEDOS
EA {mAT| TAmiQuemia  |LIS03da de materiales para la partida de 22/10/2021 | 19/11/2021 | OT | PORINICIAR x 21
ENCOFRADO Llegada de Encofrado Metalico de
EA MAT oT EN PROCESO
MoALce. lUNepaN 20/10/2021 | 5/11/2021 x 7
EA  [mAT| UEPC i egada de balde de concreto aobra 22/10/2021 | 26/10/2021 | PR | ENPROCESO -3
EA_ |MAT|  FENouco |- cJdaTETeroncoEODraparE 22/10/2021 | 28/10/2021 | PR | LEVANTADA
GU  |MAT £PPS Llegada ‘:jeb;’r":s de seguridad aobrapara | 55102021 | 26/10/2021 | PR | LEVANTADA
SEGURIDAD.
‘ €A | sc | pruemasac |ProgEmar charla de induccion al personal | 551 0/201 | 25/10/2021 J GU | LEVANTADA
I 7 i I
[
EA PRUEBAS ACI _|Liberacion de pruebas ACI con protocolos | 22/10/2021 | 26/10/2021 LC | LEVANTADA
l | = e ons.” | soliciar Fichatecnica de extractores | 2901002021 | 312021 | 1C | PORINICIAR ‘ X ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ l ‘ l l | l l l l l l | l l l l l l I l l l l l l I l l l l l l 5
| |

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo W: Analisis de Restricciones N°3

c&Vv

ANALISIS DE RESTRICCIONES

pp.FO-011

Toe1

Fev.

Fecha

I
I
[

1
28/03/2015

AREADPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: SEMANA 46 SEMANA 47 SEMANA 47 SEMANA 48 SEMANA 49
RSP alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala]=
Frent Descripcion de e e Fecha Fecha [N BN RN N N RO N R S RN RO N R S RN RO N R B RS R S RN RO RN RO O N O RN RO S RN RO RN R B RN R RN RS e
RST Descripcion de la Restriccion . Levan Estado Ald|la|la|gG gl |d|la|a9|g9|G]g9]l=a a9 |g9|a9]|g9]|d]l9|d|ld|d|d[d|d]ld|d|d|d|d|[d]|d|ld|d|d|q|dSS]S
e la Actividad Requerida_  Conciliada a2 |2 |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|[2|2|S|S|S|S|S(g|S|S|S|S|e|e(2|g|2|2|e|e)E 0
] ] ] tm Fls|s(s|s|s|as|s|als|=|a|s|s|s|sla|s|als|s|s|s|s|a|lslalzla|ls|s|asls|s|s|aa(F|a5]s|=]a]s
iS22 fa|g |5 |e|2|R|J[N|Q|I|Q|e|R ||| (s|S|8|2|8|8|5|8|8|=|=|3|a|3|a|9|5]2(2
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 7 5 1 0 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 54% 38% 8% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 4 2 1 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES| 3 3 0 0 0 0

EDIFICACIONES

NIVEL

|Llegada de nivel topografico adicional 5/11/2021

8/11/2021 w LEVANTADA | x

|
|
| __TOPOGRAFICO
i
|

COMPARATIVO | e
e INF | AcABADOS uminar comparativo de Acavados 22/10/2021 | 9/11/2021 | MP | ENPROCESO X 4
Humedos
HUMEDOS
COMPARATIVO
EP INF Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 | MP | ENPROCESO x 6
TABIQUERIA
EP INF CO'EV:\:’?::;VO Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | PORINICIAR x 13
ADMINISTRACION / ALMACEN
| EA MAT| DESMOLDANTE |Llegada de desmoldante a obra 22/10/2021 3/11/2021 oT EN PROCESO -2
EP PRC VECINOS Coordinar trabajos en muros colindantes 22/10/2021 | 8/11/2021 HL | LEVANTADA [ x
ACABADOS Llegada de materiales para la partida de
EA MAT OT | ENPROCESO
HUMEDOS __|acabados humedos 22/10/2021 | 15/11/2021 x 10
EA  |MAT| TABIQUERIA Ezﬁ{i‘larige EEIS FE RN 22/10/2021 | 19/11/2021 | OT | PORINICIAR x 14
ENCOFRADO |Llegada de Encofrado Metalico de
EA MAT wEauco  |TRSoRN 29/10/2021 | 5/11/2021 OT | ENPROCESO 0
ENCOFRADO )
EA MAT METALICO Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 11/11/2021 OT | EN PROCESO X 6
ENCOFRADO
EA MAT vETaLco  |Llegada de Sopladora 5/11/2021 | 11/11/2021 | OT | PORINICIAR x 6
EA mar| ACABADOS - llegadade amoladoras paradesbaste de | g1 5001 | 16/11/2021 | OT | PORINICIAR x 11
HUMEDOS placas
EA MAT|  TABIQUERIA _|Llegada de Ladrillo y 5/11/2021 | 18/11/2021 | OT | PORINICIAR x 13
EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y 5/11/2021 12( o1 POR INICIAR X 20
LOGISTICA
BALDE DE Generacion de Orden de Compra de balde
EA MAT|  NCRETO  lde concreto a obra. 22/10/2021 | 26/10/2021 | PR | ENPROCESO -10
GU  |maT EPPS Generacion de Orden de Comprade Ames | o, ;,q01 | ga2021 | PR | ENPROCESO | x 3
de a obra para personal obrero

INSTALACIONES |

] ]
|Solicitar Ficha tecnica de extractores LC | PORINICIAR

1 I
| 29/10/2021 : 3/11/2021

|
MECANICAS |

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo X: Andlisis de Restricciones N°4

[aCaY

ANALISIS DE RESTRICCIONES

[AREA / DPTO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 12/11/21 ANA 47 SEMANA 48 SEMANA 48 SEMANA 49
RSP Ala|alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalaloa]= A= =
Frent Descripcion de . . . Fecha Fecha - I S N R N N I B S B N S B S B N N R S S R RN N N S S S N RN A RN BN RS RS RS RS R ISR
soL RST Descripcion de la Restriccion Levan Estado Slalalalalalalalala|la|lg9lala]la|g9|g]|dg|d|ld|ad]ld|d|d|d|d|ld|ld|ld|d|d|d|ldla|ld|la]|w S EREEE
e la Actividad Requerida_  Conciliada Sl 2222221222121 2 2122222222222 2212|2222 S |=|g
[-] t@m [Fl5 (s |~ |3 |s|s|d|ld|as|F|v|ls|s|s|s|s|a|a|la|F|v|ls|s|s|s|s|a|ad|a|F|v|lea|=s|as|s|s|a|a I s |8
Sle|5|e|e ||| | |3 |Q|g|x || |F|3|S|8|2|8|8|5|8|8|=|=|F|2|F|8|e|5|2|2|]8|d|Q 8|8
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 3 1 1 2
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 46% 23% o 15%
RESTRICCIONES NUEVAS 1 2 2
RESTRICCIONES ANTERIORES 5 1 0

o
Ep mat|  concreto  |Cuantificar horas hombres perdidas por 12/11/2021 | 19/11/2021 | EA | ENPROCESO 7
en de concreto
ACABADOS Ingreso de personal para acabados
EN PROCE:
BA (Mo | ROOe  maresd 12/11/2021 | 22/11/2021 | €A OCESO x 10
EA_ | MO | TABIQUERIA _Ingreso de personal para tabiquer 12/11/2021 | 24/11/2021 | EA | ENPROCESO x 12
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/20: 20/11/2021 EA | EN PROCESO 17
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 17/12/2021 EA__ | EN PROCESO X 35
OFICINA TECNICA
COMPARATIVO N
€p INF Acapapos | Culminar comparativo de Acabados 22/10/2021 | 9/11/2021 | MP | ENPROCESO 3
Humedos
HUMEDOS
MPARATIV/
ep INF C‘:ABIQUER‘AO Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 | MP | LEVANTADA
e INF CO';”;?:::EVO Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | PORINICIAR x 6
ep INF | COMPAATIVO Culminar comparativo de Pinura 12/11/2021 | 7/12/2021 | MP | PORINICIAR 25
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA MAT DESMOLDANTE Llegada de aobra 22/10/2021 3/11/2021 oT LEVANTADA
EA mar| ACABADOS Llegada de materiales para la partida de 22/10/2021 | 15/11/2021 | OT | ENPROCESO 3
HUMEDOS humedos
EA  |MAT| TABiQuEria  |Llegadade materiales para la partida de 22/10/2021 | 19/11/2021 | OT | PORINICIAR 7
ENCOFRADO |Llegada de Encofrado Metalico de
A 17 BV oA s iety 29/10/2021 | 5/11/2021 | OT | ENPROCESO 7
e mar SNEOTEDS Liegada de Manguera vibradora 5/11/2021 | 11/11/2021 | OT | ENPROCESO a
ENCOFRADO
e war) FEOTEADY Liegada de Sopladora 5/11/2021 | 11/11/2021 A OT | PORINICIAR =il
EA  |mar| ACABADOS Llegadade amoladoras paradesbaste de | 51555051 | 16/11/2021 | OT | PORINICIAR a
HUMEDOS ___placas
EA___|MAT| _TABIQUERIA __|Llegada de Ladriloy 5/11/2021 | 18/11/2021 | OT | PORINICIAR x 6
EA MAT, ENCHAPE Liegada de enchape y pegamento 5/11/2021 | 251 21 OT | PORINICIAR X 13
EA MAT PINTURA Llegada de para pintura 5/11/2021 14/12/2021 oT POR INICIAR X 32
LOGISTICA
BALDEDE  |Generacion de Orden de Compra de balde
B mar)  BAOEDE (Seneracion de Ord 22/10/2021 | 26/10/2021 | PR | LEVANTADA
GU  |maAT EPPS Generacion de Orden de Comprade Ames | o1 ,5051 | g/11/2021 PR | EN PROCESO 4
de a obra para personal obrero

SEGURIDAD

INSTALACIONES
MECANICAS

| Solicitar Ficha tecnica de extractores

| 29/10/2021 |

3/11/2021

Nota. Elaboracion propia




Anexo Y: Andlisis de Restricciones N°5

RAC&V

ANALISIS DE RESTRICCIONES

pro011

25/03/2019

NOMBRE DE PROYECTO

CIPRESES

SEMANA: HOY = 19/11/21

[AREA /DPTO

PRODUCCION

C&V GRUPO INMOBILIARIO
Si NA 48

Al SEMANA 49 SEMANA 49 SEMANA 50 SEMANA 51

RSP alalalalalalalalalalalalalalalalalaslalalalalalalalalalalalalalolalalslalalglalala|a
Frent oo ey Descripcionde & 6n de la Restricci6 Fecha Fecha LGe E— I N N N N N N N N N N N N N N R N N N N N N N R S N N N R R R N N BN A R S S RS
. Ia Actividad escripeion de laRestriccion  poqueriga  conciiasa _ Leven  Estado NN NN A R AR R A A A R A R A A A R
-] [-] [-] tm [ (o |o|es|c|a|ls|c|a|a|lals|v|le|=|a|las|c|a|a]|la|ls|s|les|(=s|a|la|ls|a|(a|la|ls|s|le|=s|a|la|ls|la|(a]|a
f|e|3 |8 |&|(R|&8[(|8|3|g|8|F|8|8|5|8|g |2 |2 ||| |2 |25 |8 |2 |||V |Q[J|8|€|Rx|&||8|x|8|8

N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 3 1 1 0

% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 22% 22% 3 11% 11% 0%

RESTRICCIONES NUEVAS -1 1 1 0

RESTRICCIONES ANTERIORES; 3 1 2 0

EDIFICACIONES

PERVISIO
! "
|
RESIDENCIA
I |
PRODUCCIO
€p MAT|  concrero  |Cuanificar horas hombres perdidas por 12/11/2021 | 19/11/2021 | EA | LEVANTADA
demoras en de concreto
ACABADOS  |Ingreso de personal para acabados §
2y MO | e e 12/11/2021 | 22/11/2021 | EA | ENPROCESO | x 3
EA MO | TABIQUERIA _|Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 | 29/11/2021 | EA | ENPROCESO x 10
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 | _6/12/2021 EA__| EN PROCESO 17
EA Mo PINTURA __|Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 | EA | ENPROCESO 31

COMPARATIVO

Culminar comparativo de Acabados

OFICINA TECNICA

Se opto intervenir partida

PAPEL MURAL

Ep INF ACABADOS 22/10/2021 | 9/11/2021 | MP | ENPROCESO -10
Humedos con personal de casa
HUMEDOS
COMPARATIVO
Ep INF MP | LEVANTAD
TABlQUERIA | Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 VANTADA
COMPARATIVO
EP INF ENCHAPE Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | ENPROCESO -1
Ep INF CO';A"’;’;TRQVD Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 7/12/2021 | MP | PORINICIAR 18
COMPARATIVO
EP INF Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 | MP | PORINICIAR 21

ADMINISTRACION / ALMACEN

de a obra para personal obrero

EA MAT DESMOLDANTE Llegada de aobra 22/10/2021 3/11/2021 oT LEVANTADA
ACABADOS |Llegada de materiales para la partida de
EA MAT oT EN PROCESO .
HMEDOS R 22/10/2021 | 15/11/2021 4
ENCOFRADO Llegada de Encofrado Metalico de
B e e e lUNaPaN 29/10/2021 | 5/11/2021 | OT | LEVANTADA
ENCOFRADO
e et FEEOTERY |Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 | 11/11/2021 | OT | ENPROCESO 8
ENCOFRADO
EA | MAT Llegada de Sopladora 5/11/2021 | 11/11/2021 | OT | LEVANTADA
METALICO
EA maT|  ACABADOS - lLlegadade amoladoras paradesbaste de | 5.1 15051 | 16/11/2021 | OT | LEVANTADA
HUMEDOS placas
EA_|MAT| TABIQUERIA _|Llegadade Ladilloy 5/11/2021 | 18/11/2021 | OT | ENPROCESO E1
EA_ |MAT| _ ENCHAPE __|Llegada de enchape 11/2021 | _OT | ENPROCESO x 3
EA_|MAT PINTURA __|Llegada de para pintura 5/11/2021 12/2021 | OT | PORINICIAR 25
EA  |MAT FENOLICO ;':‘9::: de fenolico a obraparaencofrado | 1q/11/5951 | 20/11/2021 | or | EnpROCESO x 10
LOGISTICA
BALDEDE |Generacion de Orden de Compra de balde
P
BA[MAT| a0 lde concreto o obrm 22/1022021 | 26/10/2021 | PR | LEVANTADA
<] MAT EPPS de Ordende Comprade Ames | o), ,,,,, (ENETRNEEST) PR | LEVANTADA

INSTALACIONES
MECANICAS

|Solicitar Ficha tecnica de extractores

| 201102021 |

3/11/2021 Lc i LEVANTADA

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo Z: Analisis de Restricciones N°6

c&v

PpFO-011

ANALISIS DE RESTRICCIONES o —
e | swoyaons
AREA /DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 26/11/21 SEMANA 49 SEMANA 50 SEMANA 50 SEMANA 51 SEMANA 52
) RSP alalalalalalglalalalalalalalalalala|lalalalalalalalalalalalala|alo|la|a|a|ala|alalala
Frent Descripcion de 05 o Fecha cha e e B B I e e N e I B e B R e e B B B B IR e B B e e e e e B e e e R e e s N S R R
4 Descripcién de la Restriccién < [CURSCE Ol = (= (S [ |c | c|c|a|a|a|a|lalalalalala|a|s|alals|s|a|s|a|a|lalalalalalala|s|alals|s|s|s|a ome
e la Actividad Requerida Conc pu i IR R RS B R IS I (R I I [P R (R i IR ) RS R IS R R e A R RN R E RS R R A R N R R R R RN RN RN RN RSN RSN RSN =)
-] [~ ] [~ ] -] [-] - - | [Floc|d|a|a|s|v|le|s|a|g|s|d|(s|a|F|v|s|s|zs|o|s|d|d|a|T|v|e|s|a|s|a|d(a|a|la|s|v|le|=|a]|
Q||| |8|3|S|S|s|8|3|a|=|=|a|3|2|=|a][a|2|f|8 8| [d|d|q|a|Q8|d|8|=|c|c|8|S|S|8|c|8|3
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 4 2 2 2 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 17% 33% 17% 17% 17% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 0 1 1 2 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 2 3 1 1 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
RESID A
PROD 0
ACABADOS Ingreso de personal para acabados
EA Mo HUMEDOS  |humedos 12/11/2021 | 22/11/2021 | EA | LEVANTADA
EA MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 | 29/11/2021 EA EN PROCESO | x 3
EA Mo ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO X 10
EA V) PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 | EA | ENPROCESO X 24
EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 | EA | PORINICIAR x 31
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 EA POR INICIAR X 31

COMPARATIVO

OFICINA TECNICA

e A Culminar comparativo de Tabiqueria 22/10/2021 | 11/11/2021 | MP | LEVANTADA
| INF CO’E”JCA::;‘EVO Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | ENPROCESO 8
COMPARATIV(
e e VPRIV Guiminar comparativo de Pintura 121112021 | 7422021 | MP | PORINICIAR M 1
COMPARATIVO . "
EP INF MP PORINICIAR
PAPEL MURAL Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 X 14
COMPARATIVO i i i i
e |INF (SRR MDD C IR 26/11/2021 | 14/12/2021 | MP | PORINICIAR M 18
VIDRIOS Aluminio
gp | INg| COMPARATIVO IGUIIErCOmPaavoldelRUSTEn Y 26/11/2021 | 21/12/2021 | MP | PORINICIAR M 25
PUERTAS Cerrajeria

ADMINISTRACION / ALMACEN

A |mar| ACABADOS - |Llegadade materiales paralapartidade | 55100021 | 15/11/2021 | OT | LEVANTADA

HUMEDOS humedos

ENCOFRADX

EA |vAT MCSAUACOO Llegada de Manguera Vibradora 5/11/2021 | 11/11/2021 @ OT | LEVANTADA
EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y El 5/11/2021 18/11/2021 oT EN PROCESO -8
EA_ VAT ENCHAPE __Llegadade er 5/11/2021 | 25/11/2021 | OT | ENPROCESO El
EA |MAT| _ PINTURA _|Llegadade para pintura 5/11/2021 | 14/12/2021 | OT | PORINICIAR X 18
EA  |MAT|  FENOLICO ;\:E)a:aa de fenolico a obra para encofrado | 19,1 115021 | 29/22/2021 | OT | ENPROCESO | x 3

TABLEROS I;\'egada de tableros electricos para
B waT T cos  Imbimera 26/11/2021 | 7/2/2021 | OT | ENPROCESO M 11

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AA: Analisis de Restricciones N°7

pro011

C &V ANALISIS DE RESTRICCIONES I —
niro womiLin 2032015
AREA/DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
HOY = 03/12/21 SEMANA 50 SEMANA 51 SEMANA 51 SEMANA 52 SEMANA 53
. . RSP o o alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalole|ae]|s]s
Frent s st Descripcion de c Fecha Fecha o o [N RN RN N RN RN RN VR RN NN S R N RN RSN RN SRR N B R N RN RN U U N R RN N N S ) N R e o
. soL  RsT o ad Descripcion de la Restriccion e | @ Le\l/an Estado B S MBI IR R B B B R R B E I B B R R B E B E E E E B E E E B E R E
L] -] -] S 2 Slslslssls|=s|lzs|sls|z|s|a|s|z|le|=|ls|s|slalals]lsls|sle|s|s|sls|a|s|=s|Z|8]2
g 3 djg|g2|3|g|e|s|e|e|f|f|d Q|| |g|R|q|2|8|=|3|8|8|T|8|8|5|8|8[=|= |92 |q 2|2
N° TOTAL DE RESTRICCIONES| 4 2 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 50% 20% 20% 10% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 6 2 2 0 o
RESTRICCIONES ANTERIORES]| 4 2 2 2 0 0

EDIFICACIONES

EERYIETG
|
RESIDENCIE
MP np | COMPARATIVO - |Adjudicar partida a subcontratista de 3/12/2021 | 21/12/2021 | EP | PORINICIAR x 18
VIDRIOS Carpinteria de aluminio
COMPARATIVO Adjudicar partida a subcontratista de
.
MP o IN e e 3/12/2021 | 21/12/2021 | EP | PORINICIAR x 18
PRODUCCION
EA__ | MO | _TABIQUERIA _|Ingreso de personal para 12/11/2021 | 20/11/2021 | EA | EN PROCESO 4
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 EA__| ENPROCESO | x 3
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 | EA | EN PROCESO x 17
EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 71 ”2021 EA POR INICIAR X 24
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 27/12/2021 EA__| PORINICIAR x 24

COMPARATIVO

OFICINA TECNICA

1ZAJE

€p INF e |culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | ENPROCESO 15
COMPARATIVO .
€p INF rtoma . |Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 7/12/2021 | MP | PORINICIAR x 4
COMPARATIVO
€p INF MP | PORINICIAR
A e |Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 OR INIC x 7
. Inp | COMPARATIVO | Culminar comparativo de Carpinteria de senzor. REEEEE - IR N
VIDRIOS | Aluminio
P g | GOMPARATIVO  (Culiinasicomparativoldelfustiasy 26/11/2021 | 21/12/2021 | MP | LEVANTADA x
PUERTAS Cerrajeria
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA_ |MAT| TABIQUERIA _|Llegadade Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 | 18/11/ OT__| EN PROCESO -15
EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 | 25/11/2021 OT | EN PROCESO 8
EA MAT PINTURA Llegada de para pintura 5/11/2021 1 oT PORINICIAR X 11
A MAT FENOLICO :f?ﬂa:: de fenolico a obraparaencofrado | 11115021 | 20111/2021 | ot | EnPROCESO -4
TABLEROS  |Llegada de tableros electricos para
EA MAT oT EN PROCESO
ElecTRicos  |ERoe 26/11/2021 | 7/12/2021 x 4
ENCOFRADO
enwar) FUEOTRTSY ILlegada de tacos para encofrado 3/12/2021 | 7/12/2021 | OT | ENPROCESO x 4
INSTALACIONES |Llegada de tuberias y accesorios para
€A |mAT oT | ENPROCESO
P e 3/12/2021 | 7/12/2021 x 4
EA  |mar| INSTALACIONEs [Clogadaidsicalagsiocticentpars 3/12/2021 | 7/A2/2021 | OT | ENPROCESO x 4
ELECTRICAS __instalaciones electricas
EA MAT DESMOLDANTE Llegada de aobra 3/12/2021 10/12/2021 oT EN PROCESO X 7
€A £Q_| ROTOMARTILLO |Rep y recojo__| 3/12/2021 | 13/12/2021 | _OT__| ENPROCESO X 10
ELEMENTOS DE
€A £Q Liegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 | 13/12/2021 | OT | ENPROCESO x 10

VIBRADORA |Generacion de Orden de Compra de
EA MAT . PR EN PROCESO
ELECTRICAS __vibradora electrica para concreto 3/2/z021 | Si2/2021 X °
TABLEROS Generacion de Orden de compra por los
T R | En PROCES
BA waT|  TASLROS |Cemerac 26/11/2021 | 6/12/2021 | P ocEso | x 3

SEGURIDAD

CALIDAD

Nota. Elaboracion propia-
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Anexo AB: Andlisis de Restricciones N°8

&y

ANALISIS DE RESTRICCIONES

pro0i1

rece Sa703/7015
AREA /DPTO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO!
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 10/12/21 SEMANA 51 SEMANA 52 SEMANA 54
N RSP e m oo lalalalalalalalalalalalalalalala]a]s ol | ol e e lo oo ol
FEIE]  gan [y | RESEilEEN G Descripcion de la Restriccion Becha Jreeha evan  Estado  [ESBESHESHESEESEESEESE BN RS RS B N N N N N N R BN N N Sle|ele Slelelelele|e|ely e
E la Actividad Requerida_ Conciliada S| |g|g|g|gg|g|g|g|g|g|g|g|g|g|dlelelaelele Sle|e|e Sleles|ale|ele|ele
] == ] = ] B 'm LS| S|5|es|=|=s|s|s|s|5|s|s|ale|=|2|z|5|5|5|s|8|5 |3 s|s|s|S sle|=|s|s|s|sls|s
SlI|2|e|5|s|S||J|]|Q|I|Q|€|5|&|2|8|3|3|S|8|3|8 EEIEIE Sle|5|2 2|29 Q
N° TOTAL DE RESTRICCIONES| 4
9% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 33% 33%
RESTRICCIONES NUEVAS o
RESTRICCIONES ANTERIORES| 4 4
EDIFICACIONES
PERVISIO
RESID A
COMPARATIVO
MP | INF Adjudicar partida a subcontratista de 3/12/2021 | 21/12/2021 | EP | ENPROCESO x 11
VIDRIOS Carpinteria de aluminio
COMPARATIVO  |Adjudicar partida a subcontratista de
MpP INF N N EP EN PROCESO
PUERTAS Carpinteria de Madera SM2f2021 | 2141212021 x 1

PRODUCCION

MO TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 1 021 | 29/11/2021 EN PROCESO -11
[A MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 [A EN PROCESO -4
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura, 12/11/2021 EA | EN PROCESO x 10
EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 27/12/2021 EA | PORINICIAR 17
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 27/12/2021 | EA | PORINICIAR 17

COMPARATIVO

OFICINA TECNICA

Se opto intervenir partida

F P | ENPROCE E
€p IN ENCHAPE |Culminar comparativo de Enchape 22/10/2021 | 18/11/2021 | M 0CESO 2 Rt
COMPARATIVO .
&P INF IToRA Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 7/12/2021 | MP | PORINICIAR 3
COMPARATIVO
&P INF Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 | MP | PORINICIAR o
PAPEL MURAL
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA__|MAT| TABIQUERIA _|Llegadade Ladrillo y Embolsados 5/11/2021 | 18/11/2021 | OT | EN PROCESO 22
EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y 5/11/2 or EN PROCESO -15
EA__ VAT PINTURA Llegada de iales para pintura 5/11/20 OT_| PORINICIAR 4
EA MAT FENOLICO ;':Igoa:: de fenolico aobra paraencofrado | ,q,11/5051 | 29/11/2021 | OT | LEVANTADA
TABLEROS | Llegada de tableros electricos para
EA MAT or LEVANTADA
CleTRcos 26/11/2021 | 7/12/2021
ENCOFRADO
e war O |Liegada de tacos para encofrado 3/12/2021 | 7/A2/2021 | OT | LEVANTADA
A war| INSTALACIONES |Llegada de tuberias y accesorios para S i or .
SANITARIAS sanitarias
INSTALACIONES |Llegada de cajas electricas para
EA MAT or LEVANTADA
R A ions 3/12/2021 | 7/12/2021
EA___|MAT| DESMOLDANTE |Llegadade aobra 3/12/2021 | 10/12/2021 | OT | LEVANTADA
EA EQ | ROTOMARTILLO _|Repaarar y recojo 3/12/2021 | 13/12/2021 OT__| LEVANTADA
ELEMENTOS DE
€A 2} [ Llegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 | 13/12/2021 | OT | ENPROCESO 3
A |war| INSTALACIONES |Llegada de tuberias y accesorios para tonereoz IR o [Rrroeso o
SANITARIAS sanitarias
INSTALACIONES | Llegada de cajas electricas para
EA MAT OT | ENPROCESO
eeons e ions 10/12/2021 | 3/01/2022 24

VIBRADORA | Generacion de Orden de Compra de

LEVANTADA
ELECTRICAS __|vibradora electrica para concreto sn2i2021 | eM2f021

TABLEROS Generacion de Orden de compra por los

ELECTRICOS  |tableros electricos 26/11/2021 | 6/12/2021 PR | ENPROCESO

Nota. Elaboracion propia.



Anexo AC: Analisis de Restricciones N°9

C &V ANALISIS DE RESTRICCIONES

opFo011

1
25/03/2019

AREA /DPTO
PRODUCCION

NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO! UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 17/12/21 SEMANA 52 SEMANA 53 SEMANA 53 SEMANA 54 SEMANA 55
. ) RSP alalalalalalalala oo lala o lolalolalalalala|alalalalalalalalalalala|alalala|s
Frent  soL  pet Descripcion de Descripcion de la Restriccion Fecha Fecha  Levan Estado  [RSNESHESHESHESEESEES) RIYRS I A e e e e A e N e e A e R N A omentario
e la Actividad Requeri Conciliada = MBI EIERE slglglglglg|gle|e|g|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|Elg|e|2|g|2|2|2]|2
= [} | s |S|s|a|3|ala|=| Slslsla|z|a|e|=s|ela|s|als|a|Z|a|als|s|s|s|s|s|als|o|e|s|a]|s|s
QIS |8|Q[I|8|€|K|] sls|e|8|d|g|g|s|8|g|=|d|S|a|d|ge|g|5|2|2|R|J|q|Q|I |8 |8 R (&8
N° TOTAL DE RESTRICCIONES)| 2 2 2 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 33% 17% 17% 17% 17% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 0 2 0
RESTRICCIONES ANTERIORES| 4 2 2 0 0 0

EDIFICACIONES

eSS
RESIDENCIA
p InF | COMPARATIVO [Adjudicar partida a subcontratista de 311212021 | 2171212021 | EP | LEVANTADA N
VIDRIOS Carpinteria de aluminio
COMPARATIVO | Adjudicar partida a subcontratista de
MP | INF 2 £ | LEVANTADA
PUERTAS Carpinteria de Madera SRARRER elRAz *
PRODUCCION
EA | MO| TABIQUERIA |Ingreso de personal para tabiqueria 12/11/2021 | 29/11/2021 | EA | LEVANTADA Se opto intervenir partida
con personal de casa
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 | 6/12/2021 EA__| ENPROCESO 11
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura. 12/11/2021 | 2 21 | EA | ENPROCESO | x 3
EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 EA PORINICIAR X 10
BA Mo PUERTAS ___|Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 | EA_| PORINICIAR X 10

o \NF | COMPARATIVO

Culminar comparativo de Enchape

22/10/2021 | 18/11/2021 | MP | LEVANTADA

OFICINA TECNICA

Se opto intervenir partida

ENCHAPE con Eersonal de casa
COMPARATIVO " . .
| INe onirona. . |Culminar comparativo de Pintura 12111/2021 | 7/12/2021 | MP | PORINICIAR -10
COMPARATIVO . "
e | Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 | MP | PORINICIAR 7
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA MAT TABIQUERIA Llegada de Ladrillo y 5/11/2021 18/11/2021 oT EN PROCESO -29
EA MAT ENCHAPE Liegada de enchape y pegamento 5/11/2021 | 25/11/2021 | OT | EN PROCESO 22
EA MAT PINTURA Llegada de para pintura 5/11/2021 14/12/2021 oT PORINICIAR -3
ELEMENTOS DE
A | EQ e Llegada de Canastilla para Torre Grua 3/12/2021 | 13/12/2021 | OT | LEVANTADA
o \ar| INSTALACIONES | Llegada de twberias y accesorios para PEV— or | enprROCESO « -
SANITARIAS X sanitarias
ea  |mar| 'NSTALACIONES Llegada de cajas electricas para 10/12/2021 | 3/01/2022 | OT | ENPROCESO X 17
ELECTRICAS es electricas
EA |MAT VIDRIOS ;'zgjr‘?iz de material para carpinteria de 17/12/2021 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR x 27
EA VAT PUERTAS ﬂzﬂ:‘:: de material para carpinteriade de | 17155051 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR x 27
EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 | 18/01/2022 OT__| PORINICIAR X 32
APARATOS
EA MAT SANITARIOS Y Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 18/01/2022 oT PORINICIAR X 32
GRIFERIAS

TABLEROS
ELECTRICOS

|Generacion de Orden de compra por los

26/11/2021 | 6/12/2021 PR | LEVANTADA

tableros electricos

Nota. Elaboracion propia.

87



Anexo AD: Anélisis de Restricciones N°10

C &V ANALISIS DE RESTRICCIONES

PpFOO1I

Pag. ddel
Rev 1
anaro mwomiLAn Fecha 2870372015
AREA/DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 24/12/21 SEMANA 53 SEMANA 54 SEMANA 54 SEMANA 55 SEMANA 56
RSP MR NN NN N NN N N N N N N N N R N R R N N N R N R N R RN R R N R R R R RN RN BN
Frent Descripcion de ” I, Fecha Fecha N R R R R R R B N N R RN N N N R RN N RN N RN N N B RN N N R N N R R N N R R N RN N R R BN "
e FST Clanctvidag | DeserpeiondelaRestiosin - pegueriga  coneia Ly Ee0 il G R E A E L E E E E E E R E E E E L E I E T E i
-] -] -] -] -] |- - | L (z(s|o|d|s|a|a|F|a|s|R|c|a|c|s|(q|a|s|d|e|r|a|o|o|d|q|a|F|v|s|s|s|s|o|a|s|q|a|s|ols
|| |@|5|e|8|S|8|8|c|S|3|2|=|=|2 |32 2[5 |3 || |Q[Q|Q | |S |8 |A|&|&|5]|5|8|S|S]|8
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 2 2 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 25% 25% 25% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 2 0
EDIFICACIONES
P 0
RESID A
PROD 0
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 | 6/12/2021 EA | EN PROCESO -18
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 EA | EN PROCESO -4
EA MO VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 | EA | PORINICIAR | x 3
EA Mo PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR | X 3
OFICINA TECNICA
| IN CO”P"‘ZATZARXVO Culminar comparativo de Pintura 12112021 | 712/2021 | MP | ENPROCESO a7
COMPARATIVO : .
P g
EP INF PAPEL MURAL Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 MP | EN PROCESO 14
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA___|MAT| TABIQUERIA _|Llegada de Ladrilloy 5/11/2021 | 18/11/2021 | OT | LEVANTADA
EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y 5/11/2021 | 25/11/2021 OT | EN PROCESO g
EA MAT PINTURA Llegad riales para pintura 5/11/2021 | 14/12/2021 OT | PORINICIAR -10
INSTALACIONES {Llegad: uberias y accesorios para
P
EA MAT SANITARIAS e 10/12/2021 | 3/01/2022 OT | EN PROCESO 10
INSTALACIONES  [Llegada de cajas electricas para
EA MAT OT | ENPROCESO
ELECTRICAS __linstalaciones electricas ] 10
AT viomos hegadademateralparacapinerade | 755091 | 3012022 | o1 | PORINICIAR X 20
€A |MAT|  pupras  |-legadade material paracarpinteriade de | 171510001 | 1301/2022 | OT | PORINICIAR X 20
EA_[MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 | 18/01/2022 | OT_ | PORINICIAR 25
APARATOS
EA MAT| SANITARIOSY |Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 | 18/01/2022 OT | PORINICIAR 25
GRIFERIAS

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AE: Andlisis de Restricciones N°11

C&

v

PpFo011

ANALISIS DE RESTRICCIONES o
Fecha 28/03/2015
AREA /DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 31/12/21 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMANA 03 SEMANA 04 SEMANA 05
s 5 4 RSP NN NN NN N NN N N N N N N N N R N R R N N N R R R N R N R R R R R R R R R RN
FCHTE | oer |z | PESCIREEIER Descripcion de la Restriccion (et 8 Fm‘hvar Levan Estado [Nl N N N N NN RS 0
e la Actividad Requerida Conciliada 8 g|s|s|s|s|s|e|e|e|e|e|e|as|e|s|e|e|e|e|e|e|s|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|s|e|e|e|e|e|e|e
] -] . L5 |f|5|d|s|s|a|S|a|ad|o|S|v|s|c|a|s|S|a|c|a|(s|o|s|cs|a|s|c|d|la|ad|a|S|o|s|c|a|a|S|a|a]|x
S(S|S|S|a|d|g[=a]|a|=a 3325|5323 R|J|V|Q|Q|d ||| |J|B|»|s|c|S|S|s|S|s|s|S|a|=|a]=
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 3 3 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 20% 20% 30% 30% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 0 0 1 3 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
| | 1
RESID A
| |
PROD )
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 6/12/2021 EA EN PROCESO -25
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 EA EN PROCESO -11
EA Mo VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR -4
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 1 EA POR INICIAR -4
EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 | 24/01/2022 | EA | PORINICIAR X 24

COMPARATIVO

OFICINA TECNICA

P INF oon. - Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 71202021 | MP | ENPROCESO 24
COMPARATIVO

EP INF MP EN PROCESO -
SAbEL \URAL | Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 21

Ep i | COMPARATIVO - |Culminar comparativo de Tarrajeo de 31/12/2021 | 17/01/2022 | MP | PORINICIAR x 17

FACHADA

Fachada

ADMINISTRACION / ALMACEN

EA MAT TABIQUERIA 5/11/2021 oT LEVANTADA
EA_|MAT|  ENCHAPE 5/11/2021 | 2 |_oT_ | ENPROCESO 36
EA MAT PINTURA Llegada de para pintura 5/11/2021 14/12/2021 oT PORINICIAR -17
INSTALACIONES _|Llegada de tuberias y accesorios para
A A
£ MaT| N Tanas . insoinciones santaris 101212021 | 3/01/2022 | OT | LEVANTADA | x
A [war| NSTALACIONES |Llegada de cajas electricas para 10/12/2021 | 3/01/2022 | OT | LEVANTADA | x
ELECTRICAS electricas
en  |MAaT|  viomos  |Hfegadade material para carpinteria de 1711212021 | 13i01/2022 | OT | PORINICIAR M 13
en (M| pugRias  HleGadadematerialparacapinterade de | 47155051 | 13012022 | OT | PORINICIAR x 13
1L
EA MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 18/01/2022 oT PORINICIAR X 18
APARATOS
EA |MAT| SANITARIOSY |Llegadade aparatos sanitarios y griferias | 17/12/2021 | 18/01/2022 | OT | PORINICIAR M 18
GRIFERIAS
INSTALACIONES i
EA |MAT Llegada de tuberias y accesorios para 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | ENPROCESO x 24
SANITARIAS instalaciones sanitarias
INSTALACIONES  |Llegada de cajas electricas para
B aT) S e e e et 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | ENPROCESO x 24

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AF: Andlisis de Restricciones N°12

&V

PRFo011

C ANALISIS DE RESTRICCIONES £ Lot
Pt Fecho Za/oa0s
NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 07/01/22 SEMANA 03 SEMANA 04 SEMANA 04 SEMANA 05 SEMANA 06
6 RSP NN NN N N RN NN NN NN NN N N N N N N N N N N R N N N R N R R R R R R R Y
FemsoL st PROIBRTIC  pescripoisnderaResviccion et Fee - Levan esaco [EMEREAE NN A R I A TR E R T R T T A omenta
e LG e It glelclc|c|e|g|elelc|e|e|ele|elele|e|ele|elel|clelsls|c|elelelelsls|c|el|elelslsle|e]g
-] -] ] o | |- S|S|S|s|F|5|d|~|a S|ldla|a|s|a|s|s|a|s|s|a|ls|s|a|s|d|s|s|c|a|s|a|q|a|s|s|d|c|a|a]|S
sla|g|a|3|a|e|s|s QIFINIR|I|E|&|R|QIR|8[S|S|e|8|3|8|8|s|8|8|2|=|S|a|d|a|g|5|3|2|R
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 3 3 0 0 0
9% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 38% 38% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS, 0 1 1 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 2 2 2 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
| 1 i | i
RESIDENCIA
| | | | | |
PROD 0]
EA MO ENCHAPE {Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 | 6/12/2021 EA EN PROCESO -32
EA MO PINTURA __lIngreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 | EA_ | ENPROCESO -18
EA Mo VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR -11
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR -11
EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 | 24/01/2022 EA PORINICIAR X 17

OFICINA TECNICA

EP INF co'::‘imlvo Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 7/12/2021 MP | EN PROCESO -31
COMPARATIVO . "

EP INF MP | EN PROCE! -
PAPEL MURAL Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 OCESO 28
COMPARATIVO  |Culminar comparativo de Tarrajeo de

EP INF FACHADA Fachada 31/12/2021 | 17/01/2022 MP | PORINICIAR X 10

ADMINISTRACION / ALMACEN

EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y 5/11/2021 | 25/11/2021 OT | EN PROCESO -43

EA MAT PINTURA Llegada de para pintura 5/11/2021 | 14/12/2021 OT | PORINICIAR -24

EA |MAT,  VIDRIOS ::39“?:@ Kelpairalpeid capiniriale 17/12/2021 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR X 6

EA |MAT|  PUERTAS kﬂ'éga‘: de material para carpinteriade de | 471152001 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR X 6

EA_|MAT CABLE Llegada de cable para la obra 17/12/2021 | 18/01/2022 | OT | PORINICIAR X 11
APARATOS

EA MAT! SANITARIOSY |Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 | 18/01/2022 ot PORINICIAR X 11
GRIFERIAS

EA  |mar| 'NSTALACIONES llegada de berias y accesorios para 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | ENPROCESO x 17
SANITARIAS sanitarias

g |mar| 'NSTALACIONES |Llegada de cajas electricas para 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | ENPROCESO X 17
ELECTRICAS electricas

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AG: Analisis de Restricciones N°13

PRFO011

ANALISIS DE RESTRICCIONES =T
| o/
NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 14/01/22 SEMANA 04 SEMANA 05 SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 07
5 RSP NN N NN NN N N N N N N N N N N N R N R R R R R R I N R R R R R R R R R R R R AR
Frent Descripcion de . Fecha Fecha Njd|alafaja|alafja|alajaja|alajalalalaja|alafalad|afal|ad|lalala|a|afalad|lafla|e|a|a|a|s|a o
e RST la Actividad Descripcién de la Restriccién Requerida @rElih Le:/an Estado alalzlglalalalzlzl2]2lalalalals|g|g|glg|s|g|g|g|s|s|s|s|g|g|g|g|s|s|s|s|g|g|g|s|g|s 0 0
-] -] -] -] ] |- I | LIS |s|s|s|S|d|a|F|o|s|s|a|ls|s|a|s|a|a|ls|o|s|s|d|s|S|a|ad|a|S|b|6|c|a|s|S|a|q|a|lF|6|8]|R
Sla|F|Q|N |8 ||| |J|]|Q[@|@|[s|S|S|S|S|S|c|S|S|a|a|=|a|=|=|a|=|a|3|[J|d|q|a|Q|Q |
N° TOTAL DE RESTRICCIONES: 3 0 0 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 50% 50% 0% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES! 3 3 0 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
| | | |
RESID A
| | [ | | | |
PROD 0
EA MO ENCHAPE {Ingreso de personal para enchape 12/11/2021 | 6/12/2021 EA LEVANTADA
EA MO PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 EA__| EN PROCESO -25
EA Mo VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR -18
EA MO PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 EA | PORINICIAR -18
EA MO FACHADA Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 | 24/01/2022 EA | PORINICIAR X 10
OFICINA TECNICA
| IN CO“P"‘:;Z’ZEVO Culminar comparativo de Pintura 12112021 | 7/12/2021 | MP | ENPROCESO 38
COMPARATIVO .
EP INF MP | EN PROCESO -
PAPEL MURAL Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 35
COMPARATIVO  |Culminar comparativo de Tarrajeo de
EP INF EACHADA Fachada 31/12/2021 | 17/01/2022 MP | ENPROCESO | x 3
ADMINISTRACION / ALMACEN
EA MAT ENCHAPE Llegada de enchape y pegamento 5/11/2021 | 25/11/2021 | OT | LEVANTADA
EA MAT PINTURA Llegad: riales para pintura 5/11/2021 | 14/12/2021 OT__{ PORINICIAR 31
A |[MAT|  VIDRIOS ;:ﬁi?:lz CElparalplcapienae 17/12/2021 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR 4
EA |[MAT|  PUERTAS ';r::g:‘:: de material para carpinteria de de | 1719001 | 13/01/2022 | OT | PORINICIAR 1
EA___|MAT CABLE Llegada de cable parala obra 17/12/2021 | 18/01/2022 | OT | LEVANTADA X
APARATOS
EA MAT{ SANITARIOSY |Llegada de aparatos sanitarios y griferias 17/12/2021 | 18/01/2022 OT | LEVANTADA X
GRIFERIAS
INSTALACIONES  |Llegada de tuberias y accesorios para
EA MAT T | ENPROCESO
SANITARIAS _linstalaciones sanitarias S1122021 e ° * =
En |mar| NSTALACIONES Llegadade cajas electricas para 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | ENPROCESO X 10
ELECTRICAS electricas

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AH: Analisis de Restricciones N°14

rroeit
C&vV ANALISIS DE RESTRICCIONES |
Seves iaa ik reos | Saioyz0rs
[AREA / DPTO NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 21/01/22 SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08
RSP Slo o foalalalala oo lalalalalolalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala]l
Brent ESEH i 6o e ez R N N R RN R R N N RN N RN R RN R I RN B R B R B RN B RN B RN R RN S R R RN S RN B N
e FST " ia Actvidad pescripeion delaRestriccion  _ pequerida  conciiada _ L2 - Estade YN IR IEN R E slelglglglglglele|glelg|g|glglglele|g|g|glg|glels|z|g|g|e|ele °
] ] ] ] [} [ | LS 5|a|s|asls|s|a|= Slals|s|als|s|s|s|a|s|als|s|s|sls|sls|als|als|s|s|s|s|als|a]le
MBI REEIE glg|g|s|8|g|s|a|S|a|3|a|g|5 |2 |2|R|A|q|a (|8 |8|~|®|3|g|8|2|8|8
N° TOTAL DE RESTRICCIONES [ 1 3 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA| 33% 22% 0% 11% 33% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 0 2 0 1 3 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 3 0 0 0 0 0
EDIFICACIONES
SERUETG
RESIDENCIA
| AMPLIACION DE | i |
|Sustentar ampliacion de plazo portemas | 5515025 | 17/02/2022 | EP | PORINICIAR X 27

PLAZO

|ecnonomicos

COMPARATIVO

PINTURA Ingreso de personal para pintura 12/11/2021 | 20/12/2021 EA ANULADO -32
VIDRIOS Ingreso de personal para vidrios 26/11/2021 | 27/12/2021 EA ANULADO -25
PUERTAS Ingreso de personal para puertas 26/11/2021 | 27/12/2021 EA ANULADO E25
FACHADA __|Ingreso de personal para fachada 31/12/2021 | 24/01/2022 | EA | ANULADO | x 3
€A |mo| ACABADOS  ingresode personal para acabados 21/01/2022 | 24/02/2022 | EA | PORINICIAR X 34
HUMEDOS humedos
EA MO | TABIQUERIA __|Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 | 24/02/2022 | EA | PORINICIAR X 34
EA Mo ENCHAPE {Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | PORINICIAR X 34

OFICINA TECNICA

FACHADA

Fachada

BN otoma. . |Culminar comparativo de Pintura 12/11/2021 | 7/2/2021 | MP | ENPROCESO 45
COMPARATIVO

EP INF MP EN PROCESO -
SAbLL 1URAL | Culminar comparativo de Papel Mural 12111/2021 | 10/12/2021 42

£p inf | COMPARATIVO - jCulminar comparativo de Tarrajeo de 31/12/2021 | 17/01/2022 | MP | ENPROCESO 4

ADMINISTRACION / ALMACEN

A MAT| _ PINTURA __Llegadade materiales para pintura 5/11/2021 | 14/12/2021 | OT | ANULADO -38
e |[maT|  viDRIOS I;IIES'\?:: CEmapaacaicae 17/12/2021 | 13/01/2022 | OT | ANULADO 8
EA |MAT PUERTAS ;'zg:f: de material para carpinteriade de | 1711512051 | 13/01/2022 | OT | ANULADO 8
€A MAT INSTALACIONES Llegad§ de tuberias y accesorios para 31/12/2021 | 24/01/2022 or LEVANTADA | x
SANITARIAS sanitarias
ga |mar| NSTALACIONES Llegada de cajas electricas para 31/12/2021 | 24/01/2022 | OT | LEVANTADA | x
ELECTRICAS electricas
ga |mar| NSTALACIONES |Llegada de tuberias y accesorios para 21/01/2022 | 3/02/2022 | OT | ENPROCESO x 13
SANITARIAS sanitarias
ga  |war| NSTALACIONES jLlegada de cajas electricas para 21/01/2022 | 3/02/2022 | OT | ENPROCESO x 13
ELECTRICAS electricas

Nota. Elaboracion propia.




Anexo Al: Anélisis de Restricciones N°15

PpFO-011

ANALISIS DE RESTRICCIONES L } Lol
recrs | Saioyzois
NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 28/01/22 SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 07 SEMANA 08 SEMANA 09
Frent Descripcion de Fecha Fecha o glelg|gla|alalalalalalelelel|e|e|g||al ey |a|a|alalalelelelele]e|e]a|qlalale .
RST Descripcion de la Restriccion [ESEUNEN-NCUN = (S (S (Q(alalalala|alalalalalalalalalalalalalalalalalalalals|alololo|lolo|s|alols|s|s 0 0
e la Actividad Requerida_ ~ Conciliada =" g|e|s|g|g|g|g|sls|e|e|e|e|s|e|e|e|e|s|e|s|e|e|e|e|s|e|g|e|g|g|g|g|g|g|g|s|g|g|g|8|8
] ] ] ] [] B '®m LS sic|als|ale|s|s|a|s|s|q|s|s|a|la|s|s|s|s|a|alals|a|e|c|s|ls|s|a|s|ale|ls|s|a|s|als]a
s|e|s|g|3|8|g|s|g|g|a|= S |aI 2S5 |2 RN ||| |F|q|2|8|8|3|8|8|5|8|8|2|= |52
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 1 3 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 33% 0% 17% 50% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS| 0 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 2 0 1 3 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
RESIDENCIA
gp |apm| AMPHACIONDE Sustentar ampliacion de plazo portemas | 1505055 | 17/02/2022 | € | PORINICIAR X 20
PLAZO ecnonomicos
PRODUCCION
ga  |mo| ACABADOS - jIngreso de personal para acabados 2100112022 | 24/02/2022 | EA | PORINICIAR X 27
HUMEDOS
EA MO TABIQUERIA _{Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | PORINICIAR X 27
EA Mo ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | PORINICIAR X 27
OFICINA TECNICA
B | INF comﬁmx;vo Culminar comparativo de Pintura 121112021 | 7/12/2021 | MP | ANULADO -52
COMPARATIVO
EP INF i MP -
PAPEL MURAL Culminar comparativo de Papel Mural 12/11/2021 | 10/12/2021 ANULADO 49
COMPARATIVO  {Culminar comparativo de Tarrajeo de
P INE | aon IFachada 31/12/2021 | 17/01/2022 | MP | ANULADO 11
ADMINISTRACION / ALMACEN
g |war| NSTALACIONES Llegada de tuberias y accesorios para 21/01/2022 | 3/02/2022 | OT | ENPROCESO M 6
SANITARIAS instalaciones sanitarias
e |mar] IS TARCIONES e T CESlPas 21/01/2022 | 3/02/2022 | OT | ENPROCESO X 6
ELECTRICAS instalaciones electricas

Nota. Elaboracion propia.

93



Anexo AJ: Andlisis de Restricciones N°16

ey

PRFO011

ANALISIS DE RESTRICCIONES oo
Fecha. 28/03/2019
NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: [ 6 | HOY = 04/02/22 SEMANA 07 SEMANA 08 SEMANA 08 SEMANA 09 SEMANA 10
= RSP Nla o oo |alalalaloalolalalalalalalaloalofoajlalalalalalalaloajojoloaloalalalojoalaloaloalo
Frent Ret Descripcionde. 5o o incion dela Restriccion [RBIE) Fecha | evan  Estado R N e e e N R R N N N N e R R R R e o R R R R R E g SR R R R R 0
e la Actividad Requerida~ Conciliada _ = gle|s|s|e|g|s|s|e|e|e|s|s|e|e|s|s|s|e|e|e|elg|g|g|g|g|g|8|g8|g|g|8|8|g8|g8|8|8|8|8|8|8
-} -] -} -} -} - N|(d|o|[S|a|d|a|F|v|s|[R|d|o|c|ad|d|a|T|v|s|R|[d|d|d|a|f|v|s|(R|o|a|S|a|d|a|F|B|S|~K|a|o]|S
glg|e|a|g|a3|g|a|s ||| IN |88 |R|8|s|8|8|3 |8 |85 8|8 == |S|ald |8 |e|5|g9|2|R
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 0 1 3 0 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 0% 25% 75% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 0 1 3 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
I !
|
RESIDENCIA
g |apy| AMPLACIONDE |Sustentar ampliacion de plazoportemas | 5101y | 171022022 | EP | ENPROCESO X 13
PLAZO ecnonomicos
PRODUCCION
g |mo| ACABADOS - jingreso de personal paraacabados 21/01/2022 | 241022022 | EA | ENPROCESO X 20
HUMEDOS humedos
EA MO | TABIQUERIA Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 20
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 20
OFICINA TECNICA
ADMINISTRACION / ALMACEN
INSTALACIONES  iLlegada de tuberias y accesorios para
BAMAT] A nstiaciones sontains 21/01/2022 | 3/02/2022 | OT | LEVANTADA
INSTALACIONES  [Llegada de cajas electricas para
EA MAT B N oT LE! ITAD,
ELECTRICAS _linstalaciones electricas 2ub1r022 (RS VANTADA

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AK: Analisis de Restricciones N°17

ANALISIS DE RESTRICCIONES

PpFO.011

Pog.

ot

Rev | 1
ren | 2w/
NRO. REGISTRO
PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: HOY = 11/02/22 SEMANA 08 SEMANA 09 SEMANA 09 SEMANA 10 SEMANA 11
. RSP NN NN NN NN N NN N N N N N N N R N N N N N N N N N N N N R R R R R R A R RS
Frent RST Descipciogide Descripcion de la Restriccion Gechy Fecha Levan Estado  [EESEESEEE RN S N N S N N I I R I R I R R A B B R R R I R B I I B A E AR A A AL ome
e la Actividad Requerida_~ Conciliada ="/ gle|s|sls|g|els|els|g|ele|s|s|g|e|g|e|g|e|g|e|g|e|e|e|g|g|e|g|g|e|g|e|g|g|g|g|g|g|8
|} |-} L s |5|s|s|a|s|S|3|S|a|s|o|s|s|a|I|d|a|s|s|s|s|a|s|S|a|d|a|s|d|c|=|a|s|S|I|d|a|F|5|s]|R
S|lajalala]a 8| |d|d || |a|a|o|o|o|d|c|o|o|s|d|a|ala|a]la|a|a|a]|a|ad|q|N|q|d|q|q ||
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 2 5 0 1 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 25% 63% 0% 13% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 1 2 0 1 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 1 3 0 0 0 0
EDIFICACIONES
PERVISIO
RESID A
¢ |apy AMPUACIONDE |Sustentar ampliacion de plazo por temas 2110112022 | 1700202022 | € | ENPROCESO N 6
PLAZO ecnonomicos
PROD 0
g |mp| ACABADOS INOESOUEPERCIaIpaREE oS 21001/2022 | 2410212022 | EA | ENPROCESO X 13
HUMEDOS humedos
EA MO TABIQUERIA {Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 13
EA Mo ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 13
ENCOFRADO ) .
EA MO METALICO Devolucion parcial de encofrado 11/02/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 13
ENCOFRADO .
EA Mo Devolucion total de encofrado 11/02/2022 | 7103/2022 EA | ENPROCESO X 24
METALICO
0 A A
AD RACION / ALMA
g map] ACABADDS EeOA0ECelRRRERSPRERCAICY 11/02/2022 | 21/02/2022 | OT | ENPROCESO X 10
HUMEDOS Humedos
EP MAT|  TABIQUERIA  |Llegadade para tabiqueria 11/02/2022 | 17/02/2022 OT | EN PROCESO X 6

Nota. Elaboracion propia.




Anexo AL: Andlisis de Restricciones N°18

ey

ANALISIS DE RESTRICCIONES

PRFO011

Fev.

101
1

Fecho

28/03/2019

PRODUCCION

NRO. REGISTRO

NOMBRE DE PROYECTO UBICACION:
CIPRESES C&V GRUPO INMOBILIARIO
SEMANA: [ s | HOY = 18/02/22 SEMANA 09 SEMANA 10 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12
- RSP o fa|alalaloalojalalalalalalalalaloa|oala]lalaloaloalafoalajloajaloaloloaloajlojlalaloaloalolalala
Frent o et Descripcionde o i cion de la Restriccion a2 Fia e esao NN SNSRI A N I N A I R I I I T I R o
e la Actividad Requerida_ Conciliada ¢ S|gljglelg|g|g|e|g8|g8|g|g|g|g|g8|g8|g8|g|g|g8|g8|g8|g|g8|8|8|8|g8|g8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|3|S|2
-] |- | -] o | - S| S|la|lF|s|e|n|a|a|q|lals|o|e|s|a|s|d|a|a|la|s|s|e|~R|a|o|c|a|S|a|F|v|e|s|a|ls|s|a|a|a]|a
SR IS I RS S N S RS RS R e e R S Rl R A s I B [ N - R R S S N R I S S N R S R R =R A
N° TOTAL DE RESTRICCIONES:! 0 1 0 0 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA 83% 0% 17% 0% 0% 0%
RESTRICCIONES NUEVAS 0 0 0 0 0 0
RESTRICCIONES ANTERIORES 5 0 1 0 0 0
EDIFICACIONES
R (0]
RESIDENCIA
AMPLIACION DE
B |ADM Sustentar ampliacion de plazo portemas | 5015097 | 17/02/2022 | EP | LEVANTADA

PLAZO

ecnonomicos

PRODUCCION

ACABADOS Ingreso de personal para acabados
EA MO HUMEDOS TS 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 6
EA MO TABIQUERIA !Ingreso de personal para tabiqueria 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | EN PROCESO X 6
EA MO ENCHAPE Ingreso de personal para enchape 21/01/2022 | 24/02/2022 EA | EN PROCESO X 6
ENCOFRADO A
EA MO METALICO Devolucion parcial de encofrado 11/02/2022 | 24/02/2022 EA | ENPROCESO X 6
EA MO E:ACE?ZT:EO Devolucion total de encofrado 11/02/2022 | 7/03/2022 EA | ENPROCESO X 17

OFICINA TECNICA

ADMINISTRACION / ALMACEN

g |mar] ACABADOS TCOACECCIRIARSPHEACaIOE 11002/2022 | 21/02/2022 | OT | ENPROCESO | x 3
HUMEDOS Humedos

EP MAT!  TABIQUERIA |Llegada de para tabiqueria 11/02/2022 | 17/02/2022 OT | LEVANTADA
GANCHO DE

EP MAT ASCENSORES Llegada de los ganchos de ascensores 18/02/2022 | 18/02/2022 OT | LEVANTADA

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AM: Plan Semanal y PPC N°1

( & V PORCENTAIE DEL PLAN COMPLETADO

NOMERE DE PROYECTD RESIDENTE: FECHA,
PROVECTO CIPRESES EDWIN FORTUGAL shiadio, 23 oe Octubre o= 2021
E—— ANALES DE COMPLINIENTS
nan une Woe [ Won | 2080 [ 20 | 3200 [ Boa | Moa s | mo | TRo CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTD MEDIDA CORRECTIVA
Liinas | Parte | [T — | Jusves [P | pro—, | Do—ings
[CISTERMNA ¥ CIMENTACIKON
WIGAS DE CIMENTADION

ACERO WIGAS DE OMENTADON [ 58 55 x

ENCOFRADG DE VIGAS DE CIMENTACION [ ) ) x

VAQADD DE CONCRETD DE VIGAS DE OIMENTACION 57 5= ) x

AT

| MALLA DE CIMENTACON 58 =) x

ENCOFRADO DE CIMENTACION 59 53 x

CADC DE CONCRETD DE OMIENTOS /] ZAPATAS 57 58 == x S | DEMORAEN TRABAICS DE ACI
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES x

TRATO Y REFLANTED: x

ACEROD VERTICAL x

IEE] x

ENCOFRADO VERTICAL x

COMCRETD VERTICAL X | PROG | INSTALACION DE TORRE GRUA

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA x LOG | DEMORA EN DESPACHO DE UNGPAN

ACERO DELOSA x LOG | DEMORA EN DESPACHO DE UNGFAN

[ — x LOG | DEMORAEN LLEGADA DE ARNES DE SEGURIDAD

e N — x LOG | DEMORAEN LLEGADA DE ARNES DE SEGURIDAD

CORERETO HOREONTAL x LOG | DEMORA EN LLEGADA DE ARNES DE SEGURIDAD

FPPC SEMAMAL

AMALISIS DE CONFIABILIDAD SEMAMNAL [EM %)

ii’
@
#

COMENTARIC PCC A LA SERAMA: NED 43 DESELOCE DE CASUSAS DE ND CUMPUMIENTO
PROG FROGRAMADION 1 L%
LS LOSESTICA 5 R - PROG -G g
QASAC COMTROL DE CALIDAD
EXT EXTERMOE
[supfou  [suPsRwision fouENTES
EREC ERRORES DE EIECLCION & & . - B
ES SUBCONTRATOS 1 L%
EQ EQIIPOE
ADsa ADMINISTRATIVOS
ER EAND RENDIMIENTD! - . I
MO MAND DE DERA
FARD FaRD
L
ELABORADO PO APROBADD POR: T
EDARRD AGLING ELWIN PORTUGAL S

Nota. Elaboracion propia.



Anexo AN: Plan Semanal y PPC N°2

3 C&V

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

NOMERE DE PROVECTO E FECHA
FROVECTO CIPRESES EDWW/IN PORTUGAL sibude, 30 de Octubre de 3021
FRALESES DE CURMMFLIIERTD
SEMLANA &4
ACTIIDAD MeTRADO| UMD
wos | mos [ ooo | sos [ mox | swon [ moe | 5 | wo| mee CALISAS DE NG CUMPLIMIENTD MEDIDA CORRECTIVA
L | Burten | WisrroEs | Juavar Wi | Sabada | Cxerirgo
CISTERMA ¥ CIMENTACIHON
WIGAS DI CIIENTACHIN
ACERD VIGAS DE CIMENTACION T x
ERCOTRADO DF VIGAS DE DIMENTACION X
VALIADO DE CONCRETO DE VGAS DE CMMENTACION ] ] X
FLATEA O O
ACERD VESTICAL Jf MUALLA DE CMENTACION 58 X
ENCOFRADO DE CIMENTACION 58 X
VACIADO DE COMCRETS DE CIMIENTOS 58 ] X
X
X
x
X
3
X
X
X
W | 10GC | Aceec PARA LOSA LLEGD JUEWEE
1155/ DOGITAL X
X
% | 1oo | FETRASO COM FREWTE O TRRBAID CE ACERD EN
Losa
5 I REMATES X
CONCRETO HOSIT ORNTAL £
w | 1o | FETRASG CON FRENTE Df TRRBALD CE ACERD EN
CONCRETO HOEIE OhTAL LOEE
i
AMALISIS DE CONFIABILIDAD SEMAMAL (EN %) PP BEM PPC SEMAMAL ACEPTABLE

COMEN TARIC POC A LA SEMAMA: MRO 44

SGLUOCE DE CASUISAS DE NO CUMPLIMIENTD
PRl Rt RAACIORM
LOGISTICA 1
OOWTROL DE CALIDAD
EXTERMOS
SLIFERWEMDN  CLIENTES
ERADRES DE EIECUICKON
ELIBOONTRATOE
EOUIPOS
ADMINISTRATIVOS
BN RENDOMIENTO
MAND DE OBRA
PARD

SEEEEERET
ke Rg’gﬂggg

= PaceG - LTS e

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AO: Plan Semanal y PPC N°3

. C & V PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL sibaﬂu, E da Nowiembre de 3024
SEMANA 82 ANALIEIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADD| UMD
iy [ adow | abew | abow [ Shew [ ehew | 7ew 5 | mo | Tieo CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTD MEDMDA CORRECTIVA
Lumss | Martes | Midroles | Jugvea | Wiemes | Sdibado | Domings
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO ¥ REMLANTED PEEd [FTT] [FET] Prid X
ACERO VERTICAL X
158 X
IEE { DHGITAL X
EWCOFRALK) WERTICAL X
COWERETO WERTICAL X
HOREONTALES
ENCOFRAD DE LOGA X
ACERD DE LOSA X
\EE /WSS F CHGITAL X
ENCOFRADG DE FRIEQS. f & L
COMCRETE HORE ORTAL L
i
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EMN %) 100% PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIC PCC A LA SEMANA: NRO 45 DESGLOCE DE CASUSAS DE MO CUMPUMIENTD
PROG FROGRAMACION
Lo secmares 43 52 e recupersdo 1 din oe ks 6 diss g LOG LOGISTICA PFRDG alOG AT u T
straso, Sin embargo algo que nas restringe I recupersion aAfac CONTROL DE CALIDAD:
de mas dins es i lizgada o= los materisles 2 tiempe, EXT EXTERNOS
SURfCU | SUPERNISION / CLIENTES
EJEC ERRORES DE EIECUCION . - i
s5C SUBCONTRATOS
EQ, EQUIPDS
ADR ADMINISTRATIVOS
BR BAJID RENDIMIENTO - .
Mo MAND DE OERA
PARD FARD
ELABORADD POR: APROBADD POR: iR
EDWWARD AQUING EDAWIN FORTLMGAL

Nota. Elaboracion propia.



Anexo AP: Plan Semanal y PPC N°4

L2C&V

PORCENTAIE DEL PLAN COMPLETADO

Nota. Elaboracion propia.

NOMBEEE DE FROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL sibado, 13 e Noviembre de 2021
——
ANALSS DE CUMPLUMIENTOD
SEMANA 45
ACTIVIDAD METRADO| UND
Bhov | Show | i0Wow | DHow | Dbow | S [ 6o | PO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes | Microobes | Juoves | Viernes Sabado | Domings
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO ¥ REFLANTEC P57 P258 P2sg x
FHE F25E B257 ] [Fr) X
PIS5 F256 Fas? F2sa =] x
J P24 F25E P56 P57 P1IE X
ENCOFRADD WERTICAL P253 P25 P255 P256 P57 X
CONCRETO VERTICA F253 P25 P255 P256 P257 X
HORIZONTALES
P2 54 x
P2s3 x
P253 X
P253 X
P21 X
i
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %3 100% PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIC PCC A LA SEMARA: NRD 45 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTD
La semana 43 = fuva un PR del 1005%, sin embarge: PROG PROGAAMACION
-5 sigue tenienco problemias con el despacho de ConCreto, & viermes 12/11
‘50l mtendienon 35m3 de las GEmM3 que se solidtd Los LOGISTICA i bl
cin s3bado 13/22 50k despacharon concretn despues de medio dia Qa/aC  |contRoLpe caupan
restringienda &l EwanCe &N CINCTEtD, (S0 CoNtraria se hubisce recupersdo un
in mész EXT EXTERNGCS
- A la fachs no se cusnta con I cantided de ameses de saxurided solicitades, o SUP/CU  |supeRvision / CLENTES
«cual genern que = perzonal acabe su abor disria mas rapido Sin lleear un buen
g que = pe pida EJEC ERROAES DE ENECUCION m .
control de calicad.
- A la fache no llsgan ks planchas de fenciico adicional solicitacas para sC SUBCONTRATOS
OmpiEtar & uttime SCtor &0 CUBPAD- B ERCOTTISS Oe lca. EQ EquiFas
- Ko 3= csenka aiin con | cantidad total de barandas de sepuvided para los
trabajos &n niveles superiores. ADM ADMINISTRATIVOS
- Estamos proximas & iniciar labanes en &1 nived 3 sin amibergo 2un no se cusnta ER EAD RENDIMIENTD
0N un provesdar de malias anticaidas, 02 no contar cn ung, sepuridsd = .
. . . . Mo MANC DE OBRA
paruizars los trabsjos &n 21 pizo 3 gERarando ms retrasas
FARD FARD
ELABORADO PO APROBADD POR: PR
EDVAARD AQLING EDWIN PORTUGAL
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Anexo AQ: Plan Semanal y PPC N°5

( & V PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO
GRUPO INMOBILIARIO
NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 22 de Noviembre de 2021
SEMANA 46 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO UND 15-Nov | 16-Nov | 17-Nov [ 18-Nov [ 19-Nov [ 20-Nov | 21-Nov st | No [ TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes | Miércoles | Jueves Viernes | Sabado | Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO X
ACERO VERTICAL X
1SS X
IIEE // DIGITAL X
ENCOFRADO VERTICAL X
CONCRETO VERTICAL X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P2s5 P256 P257 P2s8 P2s9 X
ACERO DE LOSA P2sa P2S5 P256 P2s7 P2s8 X
IIEE // 1SS // DIGITAL P2sa P2S5 P256 P257 P2s8 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P2sa P2S5 P256 P2s7 P2s8 X
CONCRETO HORIZONTAL P25s3 P2sa P25S5 P256 P2s7 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE | X
SOLAQUEO DE CIELO RASO X ADM_| NO SE ADJUDICO PARTIDA SE INICIARA ACTIVIDADES POR CASA
RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICI X ADM __| NO SE ADJUDICO PARTIDA SE INICIARA ACTIVIDADES POR CASA
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X ADM NO SE ADJUDICO PARTIDA SE INICIARA ACTIVIDADES POR CASA
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE X ADM_| NO SE ADJUDICO PARTIDA SE INICIARA ACTIVIDADES POR CASA
12 a
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) Ton | 2o% 75% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 46 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 46 se tuvo un PPC del 75%, en resumen: PROG PROGRAMACION
- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el viernes oG * PROG - Lo6 aa/ac
19/11 solo atendieron 42m3 de los 55m3 que se solicitd LOGISTICA
- No se definié si las actividades de acabados humedos se haria por QA/AC CONTROL DE CALIDAD
casa o se subcontrataria, debido a ello se est4 solicitando la llegada EXT EXTERNOS,
de equipos para comenzar la actividad por casa desde la semana 47 SuP/cLl - sup/cul Esec
- No se definié si las actividades de tabiqueria se haria por casa o se SUPERVISION / CLIENTES
subcontrataria EJEC ERRORES DE EJECUCION
- A la fecha no llegan las planchas de fenolico adicional solicitadas sc SUBCONTRATOS
para completar el ultimo sector en cuanto a encofrado de losa. T . ca - Aom
- No se cuenta atn con la cantidad total de barandas de seguridad EQuIPOS
para los trabajos en niveles superiores. ADM ADMINISTRATIVOS 4 100%
BR BAJO RENDIMIENTO
Mo MANO DE OBRA = Mo - PARO
PARO PARO
a
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:
EDWARD AQUINO EDWIN PORTUGAL

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AR: Plan Semanal y PPC N°6

C&V

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 29 de Noviembre de 2021
SEMANA 47 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO| UND 23-Nov | 24-Nov [ 25-Nov | 26-Nov [ 27-Nov | 28Nov [ 29-Nov st | Nno | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes Martes | Miércoles | Jueves Sébado | Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO X
ACERO VERTICAL X
1SS X
IIEE // DIGITAL x
ENCOFRADO VERTICAL X
CONCRETO VERTICAL X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA X
ACERO DE LOSA X
IIEE // ISS // DIGITAL x
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES X
CONCRETO HORIZONTAL X
|ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE x
SOLAQUEO DE CIELO RASO X
SOLAQUEO DE CIELO RASO X
SOLAQUEO DE CIELO RASO X
No e tiene completa 1a cuadrilla de Limpieza de Muros y
SOLAQUEO DE CIELO RASO x ADM | e e ae Uegada de EPPs, Equipos y Herramientas
No se tiene complata 1a cuadrilla de Limpicza de Muros y
SOLAQUEO DE CIELO RASO x ADM | o faten Uegada de EPPs, Equipos y Herramientas
RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICI X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
No e tiene completa 1a cuadrilla de Limpieza de Muros y
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS x ADM | e e ot o Uegada de EPPs, Equipos y Herramientas
TABIQUERIA |
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE | x sc
19 a
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) o | | 33% | PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 47 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 47 se tuvo un PPC del 83%, en resumen: PROG PROGRAMACION
LoG LOGISTICA -PROG - 10G QA/AC - EXT
- Se sigue teniendo problemas con el despacho de QA/AC  |CONTROL DE CALDAD
concreto, el sabado 27/11 nos cancelaron el despacho de
o N EXT EXTERNOS
concreto en la mafiana por tal motivo no se pudo adelantar Sor/c
un sector adicinal que se tenia contemplado en la SUPERVISION / CLIENTES
programacion de la siguiente semana. ElEC ERRORES DE EJECUCION L supicu meEc = sc -ta
- No se cuenta con la cuadrilla completa de acabados el SUBCONTRATOS : 25%
humedos por falta de llegada de herramientas y EPPs como EQ EQUIPOS
mascarilla doble filtro. ADM ADMINISTRATIVOS 3 75%
- Esta semana se definié que la partida de tabiqueria se BR
hari a P q BAJO RENDIMIENTO - ADm -er - mo - PARD
arla por casa ) Mo MANO DE OBRA
- No se cuenta con un personal de calidad en obra, seria PARG
. ) L X PARO
ideal para evitar o minimizar retrabajos en etapa de "
JUSN,
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:
EDWARD AQUINO EDWIN PORTUGAL

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AS: Plan Semanal y PPC N°7

C&V

GRUPO INMOBILIARI

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 6 de Diciembre de 2021
SEMANA 48 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO|  UND 29-Nov | 30-Nov [ 1-Dic [ 2Dic [ 3Dic | 4-Dic [ 5-Dic si | NO | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes Martes ‘ Miércoles Jueves | Viernes Sabado | Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P4 S5 P4 s6 P45s7 P4 S8 P5 51 X
ACERO VERTICAL P4 S5 P4s6 P45s7 P4 s8 P5S1 X
115S P4asa P4 S5 P456 P4 57 P4 S8 X
IIEE // DIGITAL P4 s4 P4 S5 P4 56 P4S7 P4 S8 X
ENCOFRADO VERTICAL P4 S2 P4 S3 P4 s4 P4 S5 P4 56 X
CONCRETO VERTICAL P42 P4s3 P4 sa P4 S5 P4 56 X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P4 S1 P4 s2 P4 S3 P4 s4 P4 S5 X
ACERO DE LOSA P4S1 P4 52 P4 S3 P4 s4 X
IIEE // 1SS // DIGITAL P4 51 P4s2 P4 S3 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P4 S1 P4 52 P4S3 X
CONCRETO HORIZONTAL P4s1 P4s2 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO ]
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE | X
SOLAQUEO DE CIELO RASO | X
RETIRO ANDAMIOS, // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICI X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE X
16
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) Toon 100% | PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 47 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 47 se tuvo un PPC del 83%, en resumen: PROG PROGRAMACION
LoG LOGISTICA -PROG - 10G awAc - EXT
- Se sigue teniendo problemas con el despacho de QA/AC CONTROL DE CALIDAD
concreto, el sabado 27/11 nos cancelaron el despacho de
o~ - EXT EXTERNOS
concreto en la mafiana por tal motivo no se pudo adelantar sup/cLl
un sector adicinal que se tenia contemplado en la SUPERVISION / CLIENTES
programacion de la siguiente semana. EIEC ERRORES DE EJECUCION = SUP/CLI =EJEC = SC “fQ
- No se cuenta con la cuadrilla completa de acabados sC SUBCONTRATOS
humedos por falta de llegada de herramientas y EPPs como EQ EQUIPOS
mascarilla doble filtro. [ADM ADMINISTRATIVOS
- Esta semana se definié que la partida de tabiqueria se BR
hari a P q BAJO RENDIMIENTO -ADM  =BR - mo - PARO
aria por casa ! ) MO MANO DE OBRA
- No se cuenta con un personal de calidad en obra, seria PARO
. R S . PARO
ideal para evitar o minimizar retrabajos en etapa de
~mmbadan
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:
EDWARD AQUINO EDWIN PORTUGAL

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AT: Plan Semanal y PPC N°8

GRUPO INMOBILIARIO

3 C&V

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 13 de Diciembre de 2021
SEMANA 49 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO|  UND 6-Dic | 7-Dic | 8Dic | 9-Dic | 10-Dic | 11-Dic | 12-Dic st | No | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes | mié | Jueves | Viernes | sabado | Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P554 P5S5 P5 56 P557 X
ACERO VERTICAL P553 P554 P5S5 P5 56 x
nss P552 P553 P554 P5 S5 x
IIEE // DIGITAL P552 P553 P554 P5S5 x
ENCOFRADO VERTICAL P5S1 P552 P5S3 P5 54 X
CONCRETO VERTICAL P5S1 P552 P5S3 P5 5S4 X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA Pass P551 P552 P553 x
/ACERO DE LOSA Pas7 Pass P551 P552 X
IEE // 1SS // DIGITAL P4 56 [ZX7) P4 s8 P5 S1 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P4sS6 P4 s7 P4 s8 P5S1 X
CONCRETO HORIZONTAL P4ss P4S6 P4 s7 P4s8 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P25S2 P2S3 P2sa P2S5 X
SOLAQUEO DE CIELO RASO P251 P252 P253 P254 X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
DERRAME DE PLACAS X
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE X
ANCLADO DE ACERO X
ANCLADO DE ACERO X LOG | Falta de taladro, no se cuenta aun con el taladro requerido Uegada de Taladro requerido
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA X LOG | Falta de material, no se cuenta aun con material en campo Uegada de Material para la partida de tabiqueria
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA X LOG | Falta de material, no se cuenta aun con material en campo Uiegada de Material para la partida de tabiqueria
SOLAQUEO DE MUROS X LOG | Falta de material, no se cuenta aun con material en campo Uegada de Material para la partida de tabiqueria
17 | a
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) a1 | 31% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 49 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 49 se tuvo un PPC del 81%, en resumen: PROG PROGRAMACION
- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el sabado Los LOGISTICA hd 100% - PROG - Los Qwvac - ExT
11/12 solo se envié un mixer con 8 m3 lo cual no permitio completar QA/AC |CONTROL DE CALIDAD
ni un sector de vaciado de placas, ese dia se tenfa planificado vaciar EXT EXTERNOS
un sector entero de losa y otro de placas. SUP/CLI |suPERVISION / CUENTES
- No se cuenta con TALADROS, ROTOMARTILLOS Y AMOLADORAS
pese a que el requerimiento ya cuenta con semanas de haberse EJEC ERRORES DE EJECUCION . sup/cLl EIEC -sc «EQ
enviado, evitando que se pueda recuperar dias de atraso en la sc suBconTRATOS
actividad de Limpieza de Muros y Cieloraso y a su vez evitando que se £ Equlpos
pueda dar inicio a las actividades como Limpieza de Fachada y
Limpieza de Piso. |ADM ADMINISTRATIVOS
- No se cuenta con MATERIALES PARA TABIQUERIA por tal motivo no BR BAJO RENDIMIENTO
se pudo dar inicio a dicha actividad, ya se cuenta con el personal de ) \ANG DE OBRA = Abm " eR = Mo " PARO
tabiqueria por casa, sin embargo S| NO SE CONSIGUE MATERIAL LO
MAS PROBABLE ES QUE EL PERSONAL SE RETIRE LA SEMANA 50. PARO PARO

- No se cuenta con PERSONAL DE CALIDAD EN OBRA, se esta

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:
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FIRMA:
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Anexo AU: Plan Semanal y PPC N°9

C&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

- No se cuenta con PERSONAL DE CALIDAD EN OBRA, se esta

PARO

[NOMBRE DE PROYECTO FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 13 de Diciembre de 202
SEMANA 50 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO UND 13-Dic | 14-Dic | 15-Dic | 16-Dic | 17-Dic | 18-bDic | 19-Dic si | NO TIPO | CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | i
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P651 P652 P653 P65a P6 S5 x
ACERO VERTICAL P5 58 s1 P6 52 P6 53 P6sa X
1SS 57 58 P6 51 P6 52 P6 53 X
IIEE // DIGITAL P5S7 s8 P6 51 P6 52 P6 53 X
ENCOFRADO VERTICAL P5 56 S7 P558 P6 51 P6 52 X
CONCRETO VERTICAL P5 56 s7 P558 P651 P652 x
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P5 S5 PS5 S6 PS5 57 PS5 S8 s1 x
[ACERO DE LOSA P54 PS5 S5 PS5 S6 PS5 57 PS5 S8 x
1IEE // 1SS // DIGITAL P53 PS5 54 PS5 S5 PS5 56 PS5 S7 x
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P53 PS5 54 PS5 S5 PS5 S6 PS5 S7 x
CONCRETO HORIZONTAL P552 PS5 53 PS5 54 PS5 S5 PS5 S6 x
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - cASCO
[ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE x
SOLAQUEO DE CIELO RASO x
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS X
DERRAME DE PLACAS X
LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) X
LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) x Log | Falta de Amoladora, no se cuenta aun con las Llegada de Amoladoras requeridas
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P251 P252 P253 X
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P25s4 P2S5 X sc
[ANCLADO DE ACERO X
ANCLADO DE ACERO x Log |Falta de taladro, no se cuenta aun con el taladro | |00, 45 ge Taladro requerido
requerido
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA X Lo | Falta de material, no se cuenta aun con material en| Liegada de Material para la partida de
campo tabiqueria
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA X Lo | Falta de material, no se cuenta aun con material en| Liegada de Material para la partida de
campo tabiqueria
SOLAQUEO DE MUROS X LoG | Falta de material, no se cuenta aun con material en| Liegada de Material para Ia partida de
campo tabiqueria
13 | e
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) T oo | 75% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 49 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 49 se tuvo un PPC del 81%, en resumen: PROG PROGRAMACGION
- Se sigue teniendo problemas con el despacho de concreto, el sabado Lo6 LOGISTICA hd 83% S PROG =06 Qa/ac - ExT
11/12 solo se envié un mixer con 8 m3 lo cual no permitio completar QA/AC CONTROL DE CALIDAD
ni un sector de vaciado de placas, ese dia se tenfa planificado vaciar EXT [ExreRNOS
un sector entero de losa y otro de placas. SUP/CL |sUPERVISION / CLIENTES
- No se cuenta con TALADROS, ROTOMARTILLOS Y AMOLADORAS
pese a que el requerimiento ya cuenta con semanas de haberse EJEC ERRORES DE EJECUCION sup/cLl EIEC -sc -ea
enviado, evitando que se pueda recuperar dias de atraso en la sc SUBCONTRATOS. 1 17%
actividad de Limpieza de Muros y Cieloraso y a su vez evitando que se a cQuIPos
pueda dar inicio a las actividades como Limpieza de Fachada y
Limpieza de Piso. ADM ADMINISTRATIVOS
- No se cuenta con MATERIALES PARA TABIQUERIA por tal motivo no BR BAIO RENDIMIENTO
se pudo dar inicio a dicha actividad, ya se cuenta con el personal de Vo MANG DE OBRA - ADM -ER = Mo = ARG
tabiqueria por casa, sin embargo SI NO SE CONSIGUE MATERIAL LO
MAS PROBABLE ES QUE EL PERSONAL SE RETIRE LA SEMANA 50. PARO
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Anexo AV: Plan Semanal y PPC N°10

EAC&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

FECHA

lunes, 27 de Diciembre de 2021

ACTIVIDAD

METRADO

SEMANA 51

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

20-Dic

2o | s

23-Dic

2a-pic

25Dic

[ zeoi

H

Lunes

[“verees | ereos

Jueves

Viernes

sabado

[ oorines

NO

TIPO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

MEDIDA CORRECTIVA

ESTRUCTURAS

[TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO

ACERO VERTICAL

IIEE // 1SS // DIGITAL
ENCOFRADO VERTICAL

|CONCRETO VERTICAL

% [x [x[%[x

ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES

[CONCRETO HORIZONTAL

x[x|x[x|x

|[ACABADOS HUMEDOS

[TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE

SOLAQUEO DE CIELO RASO

SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS

DERRAME DE PLACAS

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS)

[TABIQUERIA

X [x|x[x[x

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE

ANCLADO DE ACERO

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA

SOLAQUEO DE MUROS

DERRAME

%

Falta personal para anclaje

Ingresar personal para anclaje

Falta de material, no se cuenta aun con material en

campo

Llegada de Material para la partida de

tabiqueria

Falta de material, no se cuenta aun con material en

campo

Llegada de Material para la partida de

tabiqueria

Falta de material, no se cuenta aun con material en

campo

Llegada de Material para la partida de

tabiqueria

Falta de material, no se cuenta aun con material en

campo

Llegada de Material para la partida de

tabiqueria

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

76%

24%

PPC SEMANAL

DEFICIENTE

COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 51

de amolado se los reubico en pasadizos.
a la fecha.

lunes 27/12/21.

La semana 51 se tuvo un PPC del 76%, en resumen:

- No se cuenta con rotomartillos, el dia martes 21/12/21 se
malograron los equipos en obra por tal motivo al personal

- No se cuenta con un personal para anclaje para tabiqueria

- Los discos de corte solicitados recién han llegado el

- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera.

DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROG PROGRAMACION 1 20%
LoG LOGISTICA hd 80%
QA/AC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI_ |SUPERVISION / CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

sc SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

Mo MANO DE OBRA

PARO

PARO

- 06 aa/ac
3 -sc
= BR - Mo

- ExT

= PAROD

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:
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Anexo AW: Plan Semanal y PPC N°11

3 C&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 3 de Enero de 2022
SEMANA 52 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRAD ND - -
T ol 270ic | 2sbic [ 29bic | 30-bic | 31Dic | agne | 2Ene si | NO | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes Martes | Wiercoles | ueves | Viernes | sibado | pomingo
ESTRUCTURAS
X
X
X
X
x
P6 S8 X
P6 57 P68 X
IIEE // 11SS // DIGITAL P6 S6 P6S7 P6 S8 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P6 S6 P6S7 | P6s8 x
CONCRETO HORIZONTAL P6 S5 P6S6 | P6S7 P6 58 X
[ACABADOS HUMEDOS
[Torre
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE Pasa P4 S5 P4 S6 PaS7 P551 X
SOLAQUEO DE CIELO RASO P4 s3 Pasa P4 S5 P4 S6 P4as7 X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P4 S3 Pasa P4 S5 P4 S6 P45S7 X
DERRAME DE PLACAS Pas2 P4 s3 Pasa P4 S5 P4 S6 X
LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS) P2 53 P254 P2 S5 P256 P257 X
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P252 P253 P25sa P2S5 P2 56 X
ANCLADO DE ACERO X PROG | Falta personal para anclaje Ingresa personal el 03/01/2022
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA X
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA x
SOLAQUEO DE MUROS X
DERRAME | | X
20 1
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) P 95% | PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 52 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 52 se tuvo un PPC del 95%, en resumen: PROG PROGRAMACION 1 100%
LoG LOGISTICA - PROG - 06 QA/AC = EXT
- No se.cuenta f:on rotomartillos, para acelerar la partida de QA/AC CONTROL DE CALIDAD
nivelacion de piso.
" EXT EXTERNOS
- Se programo EMO y Charla de Induccion al nuevo BiyeT
anclador para la partida de tabiqueria, iniciar4 labores el SUPERVISION / CLIENTES
03/01/2022. EJEC ERRORES DE EJECUCION - sup/cLl EJEC .sc -Eq
- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera. sC SUBCONTRATOS
- No se cuenta con el pulpo para maniobras de izaje de la EQ EQUIPOS
canastilla con la torre grua. ADM ADMINISTRATIVOS
- Se solicité a UNISPAN la modulacién del refuerzo para las BR
P BAJO RENDIMIENTO - Aom -er - mo - PARO
plataformas. Mo MANO DE OBRA
- Seretiré de obra al capataz de acabados himedos, el PARO
PARO
lunes 03/01/2022 ingresa nuevo capataz de acabados 1
[RES
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:
EDWARD AQUINO EDWIN PORTUGAL

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AX: Plan Semanal y PPC N°12

A C&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 3 de Enero de 2022
ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
SEMANA 1
ACTIVIDAD METRAD: ND
e 3ene | ane [ 5ene [ 6Ene | 7Ene [ sEne | 9€ne | s | no | TPo CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
tunes | waarsas | tsreotes | summer | viermer | sitate | oaminge
ESTRUCTURAS
[TORRE
VERTICALES
[TRAZO Y REPLANTEO x
ACERO VERTICAL X
1IEE // 1ISS // DIGITAL X
ENCOFRADO VERTICAL x
CONCRETO VERTICAL M sc | - PUMPMIX no programé despacho de concreto el lunes
03/01/22
HORIZONTALES
“PUMPMIX no programe despacho de concreto el lunes
ENCOFRADO DE LOSA x sc |03/01/22
- Sabado 08/01/22 hubo ion de obra
~PUMPMIX no programé despacho de concreto el lunes
ACERO DE LOSA x sc |o3/01/22
- Sabado 08/01/22 hubo i de obra
IEE // 1ISS // DIGITAL x
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES X
CONCRETO HORIZONTAL x
ACABADOS HUMEDOS
[TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P5sa P5s5 P56 P557 Pes1 X
SOLAQUEO DE CIELO RASO P5S3 P5sa P5ss P56 P5S7 x | Apwm | 2% completarpersonal para limpicza y almineamiento | ng esar nuevo personal 17/01/22
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P5S3 Pssa P5 S5 P56 P557 x | ADm ::':u:’smp'e‘a' personal para limpieza y almineamiento || ocar nuevo personal 17/01/22
DERRAME DE PLACAS P4 s6 Pas7 PsS1 P5S2 P53 X
LIMPIEZA ¥ NIVELACION DE PISO (DPTOS) Pas1 Pasz Pas3 x
TABIQ
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE p2s7 x SC | SC de topografia no cumplié con el plazo establecido chnZ?;S;Se(L;ZL:;L;:DIImlento se solicitara
. i o Ingresar nuevo personal mas tardar el
ANCLADO DE ACERO 251 p2s2 x Personal de anclaje se retiré de obra sin avisar iyt
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA X | ADM | Faita personal para asentado de ladrillo Ingresar nuevo personal 11/01/22
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA X _| ADM | Falta personal para asentado de ladrillo Ingresar nuevo personal 11/01/22
SOLAQUEO DE MUROS x | Aom IZZ:TI:W""'G‘E' personal para solaqueoy derrames de Ingresar nuevo personal 11/01/22
DERRAME x | Apm IZZ:::”""""“ personal para solaqueoy derrames de Ingresar nuevo personal 11/01/22

11 | 10
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) ?’K' 52% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 01 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO!
La semana 01 se tuvo un PPC del 52%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LoG LoGIsTICA -proG - 106 aamc - ext
. . 3 Qa/AC [conTroL DE caLiDAD
- PUmpMix no nos programs concreto para el dia lunes pves XTERNOS
pese a que se solicité programacion dentro del tiempo SUP/Cl |suptrvision 7 CHENTES
establecido, nos generé un dia de atraso respecto a la
entrega. ElEC ERRORES DE EJECUCION -sup/cl - EiEC - sc -ea
- El dia sabado los fi es dela mu i sc SUBCONTRATOS a a0%
paralizaron la obra por observaciones encontradas. EQ EQuIPOs
- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera. ADm ADMINISTRATIVOS. s s0%
BR BAJO RENDIMIENTO - Ao . o - parO
mo MANO DE OBRA
PARO PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo AY: Plan Semanal y PPC N°13

C&V.

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

[NomBRE DE PROYECTO

PROYECTO CIPRESES

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

FECHA

lunes, 17 de Enero de 2022

ACTIVIDAD

METRADO|

SEMANA 2

ANALISIS DE CUMPLIl

MIENTO

ToEne | ii€ne | i2-tnec | i3 Ene | dafne |

15-Ene

16-Ene

st

Lunes Jueves

Marter | iéreotes

Viernes | sabads

Domingo

No

TIPO

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

MEDIDA CORRECTIVA

ESTRUCTURAS

[TORRI

E
VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO

ACERO VERTICAL

VIEE // 1SS // DIGITAL

ENCOFRADO VERTICAL

x[x [x|x|x

IEE // 1SS // DIGITAL

ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES

CONCRETO HORIZONTAL

x| [ [x|x

TORRE

'ACABADO HUMEDO - CASCO

TRAZO PARA DESBASTE

ALINEAMIENTO DE CIELO RASO

ALINEAMIENTO DE MUROS

VESTIDURA DE DERRAMES

x| [x [x

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS)

Personal

con covid para cuadrilla

TABIQUERIA

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE

ANCLADO DE ACERO

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA

X% [ [x

Personal

con covid para cuadrilla

INSTALACIONES Y BARANDAS

X |x

Personal

con covid para cuadrilla

RAFIADO Y CABLEADO IIEE

ENCHAPES

ENCHAPES PARED

ENCHAPE PISOS ETAPA 1

Falta que

ingrese personal

En adelante se trabajard a un menor ritmo

por las

con el flujo de caja

ENCHAPE PISOS ETAPA 2

x|x

COLOCACION DE CONTRAZOCALO

21 | e
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) T’K' 84% | PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 01 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO!
La semana 01 se tuvo un PPC del 52%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LoG LOGISTICA - prOG - o aa/ac - ext
Qa/ac__ |conTroL DE caLIDAD
- PumpMix no nos programé concreto para el dia lunes ExT EXTERNOS 3 Jo%
pese a que se solicité programacién dentro del tiempo sur/eii supervislon 7 cLENTES
establecido, nos generd un dia de atraso respecto a la
entroga. EJEC ERRORES DE EJECUCION surcu - eec “sc -ta
- El dia sabado los fiscali es de la muni s¢ SUBCONTRATOS
paralizaron la obra por observaciones encontradas. EQ EQUIPOS
- No se cuenta con una cuadrilla de tabiqueria entera. [ADm ADMINISTRATIVOS. p 25%
BR BAJO RENDIMIENTO Chom en <o ~paro
mo MANO DE OBRA
PARO PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracién propia.
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Anexo AZ: Plan Semanal y PPC N°14

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

NOMBRE DE PROYECTO
PROYECTO CIPRESES

RESIDENTE:

EDWIN PORTUGAL

FECHA

lunes, 24 de Enero de 2022

ACTIVIDAD

ETRA

UND

SEMANA 3

ANALISIS DE CUNV

APLIMIENTO

17-Ene | 18-Ene | 19-Ene | 20-Ene

21-Ene | 22-Ene | 23-Ene

s1 | NO | TIPO

Lunes | Martes

Jueves

[ Wiiercole [

Viernes | sabado | Domingo

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

MEDIDA CORRECTIVA

ESTRUCTURAS

TRAZO Y REPLANTEO

PO S3 PO sa P9 S5

ACERO VERTICAL

|1EE //11SS // DIGITAL

ENCOFRADO VERTICAL

CONCRETO VERTICAL

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA

ACERO DE LOSA

I1EE // 11SS // DIGITAL

ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES

CONCRETO HORIZONTAL

ACABADOS HUMEDOS

X|X|X[X|[x

X|X[X|X[X

TORRE

ACABADO HUMEDO - CASCO

TRAZO PARA DESBASTE

PROG

de frente de avance a solagueo y remates posterior a tabiqueria

ALINEAMIENTO DE CIELO RASO

PROG

Cambio de frente de avance a sol

Yy remates posterior a tabi ia

ALINEAMIENTO DE MUROS

PROG

de frente de avance a solagueo y remates posterior a tabiqueria

VESTIDURA DE DERRAMES

PROG

Cambio de frente de avance a solaqueo y remates posterior a tabigueria

v|7(9|0(0
i
ol
0|7(0|0(0
i
ol
0|0 (0|T(D
n
N

X[X|X|[X|X

PROG

Cambio de frente de avance a solaqueo y r

mates posterior a tabiqueria

TABIQUERIA

LIMPIEZA Y NIVELACION DE PISO (DPTOS)

LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICI

E

IEE // 11SS EN MUROS

ANCLADO DE ACERO

ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA

ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA

IEE // 11SS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS

SOLAQUEO DE MUROS

DERRAME

VACIADO DE SARDINELES

INSTALACIONES Y BARANDAS

X[X[X|X[X[X[X]|X[X

RAFIADO Y CABLEADO IIEE

RAFIADO Y CABLEADO IIEE

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONE

X (X

ENCHAPES

ENCHAPES PARED

ENCHAPE PISOS ETAPA 1

ENCHAPE PISOS ETAPA 2

COLOCACION DE CONTRAZOCALO

Personal de enchape no rindi6 lo
planificado

Se cambiara de personal cuando se
retomen labores

X[X|X

torre.

2a B

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) v'?' 80% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRG 03 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana O3 se tuvo un PPC del 80%, lo mas PROG PROGRAMACION s 83%

cidente en resumen: LoG LOGISTICA - oa aQasac - ext

b b a dad d QA/AC CONTROL DE CALIDAD
- Hubo cambio de prioridad de avance en
N P N N N EXT EXTERNOS 1 17%
cuanto a la limpieza y alineamiento del piso 5 or/cn
con el solaqueo y remates de albafiileria en el SLPERMVISION / CLIENTES
piso 1. EJEC ERRORES DE EJECUCION E1EC -sc -ea
- Los enchapadores son poco productivos, se sc SUBCONTRATOS
cambiara de gente cuando se retomen las EQ EQUIPOS
partidas. ADM ADMINISTRATIVOS
- En las siguientes semanas solo se avanzara en BR BAIO RENDIMIENTO
el frente de estructuras y colocacion de o MANG DE OBRA
barandas hasta culminar la estructura de la PARG
PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BA: Plan Semanal y PPC N°15

3C&V

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

PARO

GRUPO INMOBILIARIO
NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 24 de Enero de 2022
SEMANA 3 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADG UND | 17-Ene [ 18-Ene [ 19-Ene [ 20-Ene [ 21-Ene [ 22-Ene | 23-Ene | 5 | no | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes [ Martes ‘ hercole | Jueves | Viernes | Sabado [ Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO X
ACERO VERTICAL P9 S8 X
I1EE // 11SS // DIGITAL P9 S7 P9 S8 X
ENCOFRADO VERTICAL P9 S5 P9 S6 P9 57 P9 S8 X
CONCRETO VERTICAL P9 S5 P9 S6 P9 57 P9 s8 X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P9 s4 P9 S5 P9 S6 P9 57 P9 s8 X
ACERO DE LOSA P9s3 P9 s4 P9 S5 P9 S6 P9 s7 X
11EE // 1SS // DIGITAL P9 S3 P9 S4 P9 S5 P9 S6 P9 57 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P9 52 P9 S3 P9 s4 P9 S5 P9 S6 X
CONCRETO HORIZONTAL P9 s2 P9 s3 P9 s4 P9 S5 P9 S6 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
INSTALACIONES Y BARANDAS
Se ingresara mayor personal para
P2s1 P2s2 P2s3 P2s4 P2s5 X SC | Faltad |
INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES altadepersona cumplir con la programacion
0 | 1
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) ?h' 91% PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 04 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 04 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LOG LOGISTICA - PROG Lo6 QA/AC - EXT
. } . . QA/AC CONTROL DE CALIDAD
- Hubo un retiro de 8 personas de la cuadrilla de carpinteria EXT
. - EXTERNOS
incluytendo al capataz que se le retiré de obra por o '—
acumulaciépn de papeletas. SUPERVISION / CLIENTES
- EI'SC de barandas, solo cumplié con instalar el sector 1 del FIEC [errones o eiecucion “supu mEc ssc -ea
piso 2, para esta semana aumentara su cuadrilla para sc SUBCONTRATOS 1 100%
alinearse a la programacién dada. EQ EQUIPOS
[ADM ADMINISTRATIVOS
SR BAJO RENDIMIENTO - ADM - BR - vo - PARO
mo MANO DE OBRA
PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BB: Plan Semanal y PPC N°16

3 C&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 7 de Febrero de 2022
SEMANA 5 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADO| UND suene [ aeb [ 2feb T sren [ aven [ sren [ eren si | No | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
tnes | wanes | mercoes | oves | viermes | stbado | momines

ESTRUCTURAS

TORRE

VERTICALES

TRAZO Y REPLANTEO

ACERO VERTICAL

I1EE //11SS // DIGITAL

ENCOFRADO VERTICAL

CONCRETO VERTICAL

HORIZONTALES

ENCOFRADO DE LOSA

ACERO DE LOSA

X|X|x X |x

I1EE //11SS // DIGITAL

ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES

CONCRETO HORIZONTAL

ACABADOS HUMEDOS

XX [x|x[x

TORRE

INSTALACIONES Y BARANDAS

INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES

P25S2 P25s3 P2sa4 P2Ss5 P2 s6

- Ubicacién de las Marquesinas en el piso 2 sector 5
- Ubicacién del Chute
- Postes de Apuntalamiento de Plataformas

~Se reubicara las marquesinas en
pisos superiores

- Las barandas que estan por el lado
del chute se instalaran cuando este se
retire

- Las barandas en la ubicacién de las
plataformas se colocaran cuando
estas se reubiquen

10 | 1 |
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) oo o ] 21% | PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 04 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 05 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LOG LOGISTICA - PROG - 106 Qa/ac = EXT
» . QA/AC [CONTROL DE CALIDAD
- Se producié un sector adicional en casco.
. . EXT EXTERNOS
- EI SC de barandas, en total solo instalé un acumulado de suP/cUl
19 barandas, equivalentes a 5 sectores de 7. SUPERVISION / CLIENTES
EJEC ERRORES DE EJECUCION - sup/cul EIEC = sc -
sc SUBCONTRATOS 1 100%
EQ EQUIPOS
[ADM ADMINISTRATIVOS
BR BAJO RENDIMIENTO - ADM -5 - Mo - PARD
Mo MANO DE OBRA
PARO PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BC: Plan Semanal y PPC N°17

C&V

GRUPO INMOBILIARIO

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL martes, 15 de Febrero de 2022
SEMANA 6 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADG UND ™5 c i T 8-Feb | 9-Feb | 10-Feb | 11-Feb | 12-Feb | 13-Feb | SI | NO | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes | Martes [ ereerE | Jueves ‘ Viernes | Sébado [Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO P11S4 | P11S5 P11 s6 P11S7 | P11S8 X
ACERO VERTICAL P11S3 | P1154 P11S5 P11S6 | P11S7 X
I1EE //11SS // DIGITAL P11S2 | P11S3 P11s4 P11S5 | P11S6 X
ENCOFRADO VERTICAL P11 54 X
CONCRETO VERTICAL P11 54 X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P11 s3 X
ACERO DE LOSA P11 52 X
I1EE //11SS // DIGITAL P11 52 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P11 51 X
CONCRETO HORIZONTAL P11 S1 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
INSTALACIONES Y BARANDAS
INSTALACION DE BARANDAS EN BALCONES P2 S6 P2s7 X | ADM | Contrata pard por falta de pago Cancelar factura de SC
10
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) I’T' 91% PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 06 se tuvo un PPC del 91%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LoG LOGISTICA -PROG - 10G awac - ExT
QA/AC  |CONTROL DE CALIDAD
- El dia lunes se presenté un atasco en la bomba de EXT
. . EXTERNOS
concreto debido a que el concreto presenté un fraguado SUP/CL_|supcRvision / cENTES
mas rapido de lo normal.
- El dia jueves Pumpmix se retraso con el envio de EJEC ERRORES DE EJECUCION = sup/cl EIEC =sc =EQ
unidades. sc SUBCONTRATOS
- El dia sabado el concreto de PumpMix presento una EQ |£Qu|POS
fragua acelerada, producto de ello no se pudo vaciar el ADM ADMINISTRATIVOS 1 100%
ultimo mixer. BR
- EI SC de barandas no esta continuando labores en obra. MO ;fs(:ED:DE:I:;ZNTO e s e “ e
PARO PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BD: Plan Semanal y PPC N°18

3C&V

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO

un dia mas para la culminacion de placas.

[NOMBRE DE PROYECTO RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 21 de Febrero de 2022
SEMANA 7 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADG UND |"14-Feb [ 15-Feb | 16-Feb [ 17-Feb | 18-Feb | 19-Feb | 20-Feb | s1 | NO | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes ‘ Martes ‘ niercote [ Jueves [ Viernes [ Sabado ‘ Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO X
ACERO VERTICAL P11S8 X
IIEE //11SS // DIGITAL P11S7 | P11S8 X
ENCOFRADO VERTICAL P11 S5 P11 S6 P11 57 P11 58 X
CONCRETO VERTICAL P11S5 P11S6 P11 57 P11 S8 X
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P1154 P11S5 P11 S6 P11 57 P11 S8 X
ACERO DE LOSA P11S3 P11s4 P11 S5 P11 s6 P11S7 X
VIEE //11SS // DIGITAL P11S3 | P11S4 | P11S5 | P11S6 | P11S7 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P115S2 P11S3 P11 54 P11S5 P11 s6 X
CONCRETO HORIZONTAL P11S2 | P11S3 P11 54 P11S5 | P11S6 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
INSTALACIONES Y BARANDAS
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2 52 P2 52 P2S3 P25s3 P2s4 X
SOLAQUEO DE CIELO RASO P2 s1 P2 s1 P2 S2 P2Ss2 P25Ss3 X
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P2 51 P2 51 P2 52 P2 52 X
DERRAME DE PLACAS P2 s1 P25s51 P252 X
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 1::% 100% PPC SEMANAL ACEPTABLE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 07 se tuvo un PPC del 100%, lo mas incidente en PROG PROGRAMACION
resumen: LOG LOGISTICA - PROG Lo6 avAC - ExT
QA/AC CONTROL DE CALIDAD
- Se definié la incompatibilidad del de la escalera de gato en
N . EXT EXTERNOS
el vaciado del techo del piso 11 sector 2. SuP/CLI SUPERVISION / CLIENTES
- Se cotiz6 los ganchos de ascensor y se solicité la
aprobacion para la fabricacion y compra, es ruta critica EJEC |ERRORES DE EJECUCION sup/cu EJEC =sc -eQ
para el vaciado de concreto del techo de ascensores. SC SUBCONTRATOS
- No se eliminé desmonte esta semana que paso solicité a EQ EQUIPOS
gerencia por correo la agilizacion de los pagos o la ADM ADMINISTRATIVOS
busqueda de un nuevo proveedor. BR BAJO RENDIMIENTO N - o o
- El miercoles 16 de febrero hubo retrasos en la planta de Mo VAN DE OBRA o " .
pumpmix y se malogro la tuberia de bombas zach aplzando PARO PARO

ELABORADO POR:

EDWARD AQUINO

APROBADO POR:

EDWIN PORTUGAL

FIRMA:

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BE: Plan Semanal y PPC N°19

3 C&V

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

Nota. Elaboracion propia.

NOMBRE DE PROYECTO [RESIDENTE: FECHA
PROYECTO CIPRESES EDWIN PORTUGAL lunes, 28 de Febrero de 2022
SEMANA 8 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD METRADG UND [ 21-Feb [ 22-Feb [ 23-Feb | 24-Feb | 25-Feb | 26-Feb | 27-Feb | s1 | no | TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Wiiercole - . "
Lunes | Martes | Jueves | viernes | sabado |Domingo
ESTRUCTURAS
TORRE
VERTICALES
TRAZO Y REPLANTEO
ACERO VERTICAL
I1EE // 11SS // DIGITAL
ENCOFRADO VERTICAL
CONCRETO VERTICAL
HORIZONTALES
ENCOFRADO DE LOSA P11 S8 x
ACERO DE LOSA P11 S7 P11 S8 X
I1EE // 11SS // DIGITAL P11 S7 P11 S8 X
ENCOFRADO DE FRISOS // REMATES P11 S6 P11 S7 P11 S8 X
CONCRETO HORIZONTAL P11 S6 P11 S7 P11 S8 X
ACABADOS HUMEDOS
TORRE
ACABADO HUMEDO - CASCO
ANDAMIOS // PUNTOS // PREPARACION DE SUPERFICIE P2sa x
SOLAQUEO DE CIELO RASO P253 P2 54 X | PROG [ Se cambio la sectorizacion de 4 a 7 Se mantendra la sectorizacion de 7 sectores por
SOLAQUEO DE MUROS // COLUMNAS P253 P2sa X | PROG [ Se cambio la sectorizacion de 4 a 7 Se mantendra la sectorizacion de 7 sectores por
DERRAME DE PLACAS P252 P253 P2s4 x
NIVELACION DE PISO (DPTOS) P2s1 P252 x
TABIQUERIA
LIMPIEZA // TRAZO // PREPARACION SUPERFICIE P4 S6 P4 S7 P5 51 P552 | P5s3 x
IIEE //11SS EN MUROS P4 s1 P4 52 P4 S3 x
ANCLADO DE ACERO P4 S1 x
X | ADM | No ingreso la cuadrilla de tabiqueria Ingresara una cuadrilla de tabiqueria el dia lunes
ASENTADO DE MUROS 1° ETAPA P2 s6 P257 28/02/22
X | ADM | No ingreso la cuadrilla de tabiqueria Se mando a cotizar con SCla instalacion de
ASENTADO DE MUROS 2° ETAPA P2s5 P2 s6 P257 ladrillo (solo m.o.)
% | A | No hubo frente por falta de cuadrilla de
1IEE //11SS LIMPIEZA Y FIJACION DE PUNTOS P2s4a P2 S5 P2 s6 P25sS7 tabiqueria
SOLAQUEO DE MUROS P2S3 P2sa P2sS5 P2 S6 P25s7 X ADM | No ingreso la cuadrilla de tabiqueria
DERRAMES P253 P2s4 P2 S5 P2 56 P257 X_| ADM | No ingreso la cuadrilla de tabiqueria
VACIADO DE SARDINELES
INSTALACIONES RAFIADO Y CABLEADO
RAFIADO Y CABLEADO IIEE P2 S5 P2 s6 P257 P2 SL_ x
[
iz | 7
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 2 | v 63% PPC SEMANAL DEFICIENTE
COMENTARIO PCC A LA SEMANA: NRO 06 DESGLOCE DE CASUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
La semana 08 se tuvo un PPC del 63%, lo mas PROG PROGRAMACION 2 29%
incidente en resumen: LoG LOGISTICA -PROG - 10G Qasac Ext
QA/AC___ |CONTROL DE CALIDAD
- Las cuadrillas de tabiqueria no se consiguieron en su v OrERNOS
totalidad y el personal que se consiguio quiso entrar sup/cLl CUPERVISION / CLIENTES
por metrado a 25 soles el m2 y desde el lunes 28 de
febrero EJEC ERRORES DE EJECUCION = opcu -EEc e s -t
- No se eliminé desmonte esta semana que pasé sc SUBCONTRATOS
solicité a gerencia por correo la agilizacion de los EQ EQUIPOS
pagos o la busqueda de un nuevo proveedor. ADM  ADMINISTRATIVOS s 71%
- Se procedié a solaquear el piso incluyendo pasadizo y BR BAIO RENDIMIENTO o o o o
se dividié en 7 sectores, se culminé hasta el sector 5 MO MANG DE OBRA © °
del piso 2. ARG ARG
7
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Anexo BF: Porcentaje de Plan Completado Acumulado

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO ACUMULADO
PPC ACUMULADO 120%
Semanas Actividat.ies Ac:‘ividades No ppC PRCACUM.
Semana 35 3 100% 100%
Semana 36 2 1 67% 83% o
Semana 37 6 1 86% 85%
Semana 38 4 2 67% 79%
Semana 39 6 100% 84%
Semana 40 8 100% 88%
Semanadl| 28 6 82% 85% o
Semana 42 14 8 64% 80%
Semana 43 18 3 86% 81%
Semana 44 11 100% 83%
Semana 45 1 100% 84% 60%
Semana 46 12 4 75% 83%
Semana 47 19 4 83% 83%
Semana 48 16 100% 84%
Semana 49 17 4 81% 84% 40%
Semana 50 18 6 75% 83%
Semana 51 16 5 76% 83%
Semana 52 20 1 95% 84%
Semana 1 11 10 52% 81% 20%
Semana 2 21 4 84% 82%
Semana 3 24 6 80% 81%
Semana 4 10 1 91% 82%
Semana 5 10 1 91% 82% 0%
Semana 6 10 1 91% 82% Semana 35 Semana 36 Semana 37 Semana 38 Semana 39 Semana40 Semana4l Semana42 Semana 43 Semana 44 Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana48 Semana49 Semana50 Semana5l1 Semana52 Semanal Semana2 Semana3 Semana4 Semana5 Semanab Semana7 Semana8
Semana 7 14 100% 83%
Semana 8 12 7 63% 82% TTPRC TEeRRCACUM.

Nota. Elaboracion propia.

116



Anexo BG: Analisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

SEMANAS

PROG

LOG

QA/ac

EXT

SUP/CLI

EJEC

SC EQ ADM BR MO PARO

Semana 35

Semana 36

Semana 37

Semana 38

Semana 39

Semana 40

Semana 41

Semana 42

Semana 43

Semana 44

Semana 45

Semana 46

Semana 47

Semana 48

Semana 49

Semana 50

Semana 51

Semana 52

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

Semana 7

Semana 8

16%

21
28%

5%

13 2 5
17% 21% %

1.00
1.00
2.00

6.00
8.00
3.00

4.00
4.00

4.00
6.00
5.00
1.00
10.00
4.00
6.00
1.00
1.00
1.00

7.00
75

30%

25%

20%

15%

10%

5% 1

0%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADA

16%

21%

Series11

17%

7%
5%

PROG

0% 0% T 0% 0% 0%

LOG QA/QC EXT SUP/CLl EJEC  SC EQ ADM  BR MO

—0%

PARO

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo BH: Carta de Autorizacion

A C&Y

GRUPO INMOBILIARIO

CARTA DE AUTORIZACION

Por medio de la presente, yo, Edwin Portugal Patifio, Ingeniero Residente de la empresa
C&V INVERSIONES INMOBILIARIAS S.A. con RUC N° 2033969882, otorgo la presente
carta de autorizacién a el bachiller Edward Aquino Fabian, para el uso de datos e
informacién pertinente del proyecto “PROYECTO: CIPRESES DE CAMPOY” para su
trabajo de investigacion del Programa de Titulacién por tesis de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Ricardo Palma.

Se expide el siguiente documento, para los fines que estime conveniente.

Lima, 01 de agosto del 2022

Atentamente,

Calle Narciso de la Colina 421 - Miraflores

Teléfono: (51) 961 812 902

; CYvDert
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