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INTRODUCCION

La vertiginosa evolucion urbana acontecida en el siglo pasado y el presente (XXI) en la
urbe de la provincia de Lima, capital del Perd, se hace visible por el impacto que la
globalizacion genera en nuestro contexto, una nueva configuracion morfologicda aébi
crecimiento urbano, una creciente dindmica de la economia en distintos niveles
socioeconémicos y la implementacién de nuevas redes de comunicacién y transporte que

facilitan tanto la constante interrelacion fisica como virtual en la urbe.

Dichos acatecimientos se convertirian en el factor intermediario para que se generase,
en la ciudad de Lima, el comercio informal emergente situado sobre la base de mercados,
campos feriales y galerias que, posteriormente se transformarian en conglomerados
especiakados en rubros gracias al emprendimiento por necesidad de personas que apostaron
por sus propios negocios para generar ingresos. Estos negocios adquiririan un potencial y una
posicion econdmica sostenible y resultaria en lo que, actualmente se reeoeriarha
oportunidad de inversién para aquellos empresarios como para una nueva generaciéon de

emprendedores.

En el contexto nacional, dentro del sector manufactura, el rubro textil y de confecciones
empezO a gestarse en el siglo XX con el avance quealaete es reconocido como el
conglomerado comercial Gamarra, donde se concentra a mas de diez mil empresarios dedicados
a las actividades del comercio, produccién y servicios. Esta industria es considerada uno de los
mayores generadores de empleo delaubanufactura del pais y uno de los motores del

desarrollo econdmico gracias a su insercion en el mercado internacional.

A pesar de establecerse mejorias constantes de caracter fisico/espacial, econdémico y
social en Gamarra, actualmente se vuelven ingufies respecto a los nuevos escenarios
globales que involucran negociaciones entre el Estado Peruano y el mundo, para establecer
Tratados de Libre Comercio (TLC) con paises como México, Japon, EE.UU, China, entre otros,

o el Acuerdo Transpacifico (TPP)égrado por paises como Canada, Australia, Vietnam, Chile



gue al no prever cuidadosamente sobre la resultante que devendria en el sector textil y de
confecciones fAgamarrinoo, |l o posicion: en
constante deficienteompetitividad contra los mercados internacionales, tal es el caso de la
constante baja de exportacién de textiles y confecciones debido a la aparicion de mejores ofertas
de productos y servicios ofreci ddashieomoqt rumsa

nueva estrategia global que se impone en el mercado nacional.

Es indudable que los tiempos han cambiado, y sobre todo la perspectiva del cliente y/o
consumidor que ahora busca un producto o servicio que presente un valor agregado, un factor
diferenciador al resto de ofertas, la vivencia positiva de una experiencia de compra, etc., estos
elementos deben formar la base de los nuevos intereses y estrategias de las actuales empresas
para que sus bienes y servicios obtengan dichas cualidades.oPet elconocimiento de la
tecnologia de la informacién como medio para la formacién y el reforzamiento de un negocio
acompafiada de una Optima capacitacion laboral y una serie de apoyos como: el asesoramiento,
financiacion, etc., conjunto al emprendimieatdectivo resulta necesario para el sostenimiento
y desarrollo de estas empresas en la actualidad. Sin embargo, un elemento vital, sobre todo para
espacios con caracter comercial como Gamarra, debera ser la suma de esfuerzos provenientes
de los empresarg el Estado, entre otros (caracter colectivo) que converja en acciones que
renueve el espacio urbano, siendo asi un espacio asequible tanto para el comprador como para
el ciudadano en s2, y de forma indirtatota se

solicita el mercado local e internacional.

CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El conglomerado comercial Gamarra, situado en el distrito de La Victoria, ha alcanzado

un crecimiento econémico a nivel nacional, posteriormente lograndose, gracias a la labor de



empresarios de Gamarra, su exposicion internacional, originando que catdss\&npresarios

textiles y confecciones tengan la posibilidad de exportar sus productos bajo distintas etapas de
la cadena productiva. A pesar de las constantes mejorias realizadas durante la ultima década,
actualmente perduran una serie de problemas adaeglobal y local que desestabilizan el

mercado en el conglomerado de Gamarra.

En escala global, la competitividad de las industrias textiles y confecciones extranjeras
exporta productos textiles y confecciones con valor agregado (disefio, empleo de nuevo
materiales), en el caso de algunos paises, la generacion de materia prima textil resulta mas
barata que el costo del importe presentado en el PerU, obteniendo una resultante negativa en las
estadisticas de exportacion textil y confecciones nacionalastéuos ultimos afos. El ingreso
del -fidsakitono en | os centros comerciales mod
aperturas a nivel nacional por su alta demanda proveniente de las grandes empresas y en parte
el consumidor, ambas situaciones resuttala amenaza visible para el empresario textil y de

confecciones local.

Muchas empresas pertenecientes a este rubro, algunas pertenecientes al conglomerado
comercial o independientemente de ello, no poseen una interaccion entre otros agentes
relevantes para su desarrollo con otras empresas dentro de la cadena productedoneve
gremios, instituciones privadas y el Estado, siendo un problema latente la falta de una
plataforma fisica reconocible y fluctuante como Gamarra, donde se cree o solidifique la
cohesion de alianzas y asociaciones concretas. Otro problema esi@emnt&ue ineficiente
capacitacion laboral y de servicios dirigidos hacia las empresas, y sin duda alguna, los
constantes impedimentos que el Estado impone con leyes y normas que dificultan la

formalizacidn y el desarrollo econémico de las empresas.

Enla escala local, la expansion urbana descontrolada y desorganizada convierte a la
zona de Gamarra como un lugar propicio para el comercio ambulatorio no regularizado por el
Estado, generando el incremento de inseguridad ciudadana y la contaminaciopaojoeesn
la imagen urbana de la zona, a esto se suma la falta de espacios publicos definidos y de servicios

recreativos complementarios.



De forma concreta, la problematica actual denota una serie de demandas
espaciales/funcionales para el uso de distingesi@s de la zona relevantes con el hecho que
las empresas, por si solas, no pueden generar resultados concretos en la mejora de la
competitividad, siendo de vital importancia la conformacién de una plataforma de apoyo
constante para empresas que se enmrer®n diversos niveles socioeconomicos y fases de
crecimiento, y el reforzamiento del concepto de asociacién por medio de espactesatcion

entre empresarios

1.2 TEMA: DELIMITACION Y DESCRIPCION

Se trata de un complejo arquitectdnico cuya con&mion se basara en la superposicion
de espacios ensamblados que guarden relacion funcional entre ellos y el contexto urbano propio

de la zona.

La zona comercial del complejo arquitecténico advierte la apariciéon de espacios de

sewicios complementariogueconstituyen una demanda por parte del visitante en la zona.

Con la creacion de espacios de caracter educativo, asistencial, tecnolégico e innovador
al servicio del empresario y empleado fAngamar

investiga©n, desarrollo y ejecucion de proyectos de negocio relacionados con el rubro.

La asignacion de espacios que formalicen el resultado de la labor del empresariado se
constituird en aquellos que estrechen la relacién entre el empresariado y las diversas
instituciones publicas y privadas, asi como espacios que alberguen eventos de exhibiciéon y

desfiles de moda.



1.3 OBJETIVOS

A) Objetivo general:

Disefiar un cemo de innovacion y desarrollo del emprendedor (CIDiEyido a los
empresariosemprendedorey trabajadores pertenecientes a la MYPE dahglomerado

comercial Gamarra, en el distrito Ha Victoria.
B) Objetivos especificos:

Proporcionar espaciage reuniénque incentiven la asociatividad y dialogo colectivo
entre empresarios y trabajadomsindos de Gamarra y/o con prasarios y visitantes como
posibles clientes a futuro.

Implementar espacios con caracter comercial, recreacional y de servicios
complementarios accesibles esencialmente al publico general considerando la presencia

predominarg de comercio en la zona.

Generar un espacio publico captador del ingreso y satildaashseunte/usuario desde
la futura infraestructura publica (conexion entre la Linea 1 y 2 del Metro de Lima) y permitira

la integracién urbana del proyecto en el cortexbano.

1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES

1.4.1ALCANCES

Los lineamientos normativos de los edificios aledafios al proyecto se referiran solo a
cuestiones de altura, nimero de pisos Yy retiros de las edifiesccon respecto a la calzada.

En el andlisis quantecede al disefio se reunira a fuentes primarias basadas en estudio de campo.



1.4.2LIMITACIONES

El trabajo presupone una reubicacion de los vendedores ambulantes establecidos en las
calles aledafias, considerando que este es un problema de incureskeictzanente municipal.
Sin embargo, también implica la demolicion de los edificios existentes, por lo cual seréaxplica

el costebeneficio en la viabilidadel proyecto.

En el aspecto tedrico cierta informacion es deducida o inferida a partir de olusersac

u opiniones de expertos en la materia.

La escasa documentacion especifica y la falta de datos estadisticos en torno a nuestro
objeto de estudio se debe parte a una descontinuaéalizacion de informes provenientes

del sector publico y privadosgesdo algunos obsoletos o inadecuados para la presente tesis.

1.5 VIABILIDAD

Segun el Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima2UA2 aparecen cuatro
ejes estratégicos que comprenden objetivos especificos para la generacién de proyectos sobre
la situacién actual de Lima. En los objetivos estratégicos provenientes del eje estratégico 2 que
corresponde a la promocion de estrategias de habitabilidad garantizada como un derecho
ciudadano, se propone el incremento de la superficie de areas reclea@araservacion de
areas verdes y espacios pubsicPor ello, este proyecto dsis plantea ofrecer estos espacios

tan necesitados en una zona donde predomina el comercio sobre el espacio publico.

También se toma el eje estratégico 3 (Plan Region2kdarrollo Concertado de Lima
20122025) que abarca temas como el emprendeurismo, promocion del proceso de
industrializacion nacional y centro de servicios especializados. Se despliega en objetivos

especificos como la instruccion técnica y empresariah paractividad productiva con



programas para la implementacion de cursos técnicos y practicos o de mejora para la formacion
de capacitadores y la formacion de escuelas metropolitanas descentralizadas de negocios
empresariales. A pesar de la presencia ytaptel CITEChio Lecca en Gamarra no logra

abarcar varias demandas del empresario de Gamatrra.

Dentro del eje estratégico 3, otro objetivo especifico sefiala el fomento del
financiamiento en infraestructura que permita el posicionamiento de Lima comaoespac
competitivo para eventos de caracter regional e internacional, ya que en la actualidad se va
incrementando el porcentaje de personas que visitan Lima por negocios, por ello se necesita
generar una inversion publigwivada para la modernizacion o coostion de centros de
negocios y de convenciones. Gamarra como propuesta de zona tentativa para una construccion
de similar indole se justificaria entendiendo que habria mayor llegada hacia el empresariado de
Gamarra por su proximidad en el lugar y en ptatereceria a crear/reforzar una relacion con

el sector publico y privado.

Dentro del eje estratégico 3, el ultimo objetivo especifico se vincula al tener como
agente a la micro y pequefa empresa, siendo el primesbgeti/o el que busca la precion
de la vinculacion empresarial entre productores del lugar (micro y pequefia empresa), es decir,
la conformacién de plataformas empresariales y/o territoriales, promovidas a nivel distrital o
incluso interdistrital. Para ello se necesitara de un pooeéciente y maleable con respecto a
las funciones administrativas municipales. La asociatividad empresarial podria tener mayor

efectividad si se crearan espacios adecuados donde pudiesen interactuar los empresarios.

Segun el Plan de Desarrollo Locabri€ertado al 2020 del distrito de La Victoria se
consideraron ejes estratégicos como el eje de desarrollo econémico local que establece como
programas estratégicos la asistencia técnica y la capacitacion para la insercion en el mercado
dirigido a la MYPE De esos programas se deriva proyectos para el fortalecimiento de centros
de estudio tecnoldgico y la incorporacién de modelos de afiliacibn de las pymes para su
incorporacion en el mercado local. También se contempla el programa dirigido a la produccion,
comercializacion y creacion de un cluster de Gamarra, el cual se deriva en un programa que

contiene proyectos estratégicos que resultan finalmente en proyectos como: el orden y



organizacion del comercio en Gamarra, aparicion de ferias y eventos de diesfibesla, la
creacion del cluster Gamarra y la implementacién de oficinas de orientacién y atencion al
cliente y empresario, todos estos elementos encajan con el proyecto planteado en la presente

tesis.

La multiplicidad de conexiones que posee el conglomerado comercial Gamarra con el
resto de Lima Metropolitana gracias a los diversos medios de transporte publico existentes
(buses de empresas privadas, buses metropolitanos y la Linea 1 del Metro diedrima
eléctrico) y la futura presencia de la Line@r2n subterraneo que tiene dentro de sus planes la
construccién de su estacion subterranea (en el cruce de la avenida 28 de julio con la avenida
Aviacién) generara una conexion inmediata con la Linea Tu#d significa una mayor

accesibilidad a la zona y un incremento de flujo de visitantes.

El reconocimiento de la dificil relacién entre el espacio publico de la ciudad y las
estaciones de distintos sistemas transporte masivo en Lima Metropolitafzagiservarse en
la futura plaza publica que funcionara de antesala a la conexion entre las estaciones de la Linea
1y 2 al s6lo ocupar una determinada area aislada que no concreta una conexion fisica y visual
con el espacio urbano dirigido hacia el conggsado comercial Gamarra, por lo que se busca
generar una propuesta arquitectonichana permeable al espacio urbano y que guarde relaciéon
con las edificaciones que la rodean.

Actualmente estadn surgiendo grupos de empresarios provenientes de Gamarra con
iniciativas emprendedoras que apuestan por proyectos arquitectonicos y/o urbanisticos a

mediana/gran escala contando con asesorias inmobiliarias y de construccion, como es el caso

del proyecto |l amado @ACiudad Text mundiatlye | Per
exportaci-n qQque se encuentra en curso de e]
Pl azao, un centro comerci al gue se encuentr e

corto/mediano plazo se formaran nuevos gremios de empresarioanesrr® capaces de
apostar por proyectos en beneficio del empresariado del rubro textil y confecciones, siendo un
proyecto como el planteado en la presente tesis capaz de dar solucion a una problematica

constante en Gamarra.



Al reunirme con el sub gerente del area de capacitacion de la Camara de Comercio de
Lima (CCL) Carlos Torres Rivarola, y presentando algunos alcances de la presente tesis, se
considerd que si cabria la posibilidad de que la CCL financie un proyecto eipiite en
Gamarra debido a las potencialidades que presentaria dicha zona a futuro, ademas sabiendo
gue la CCL tiene cierto grado de conocimiento del tema dado que poseen una sede (mdédulo de
atencion) alli mismo, la respuesta fue que existiria una pdaibafirmativa bajo la condicién
de formar parte de un consorcio conformado por otras entidades publicas (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, Ministerio de la Produccion, Corporaciéon Financiera de
Desarrollo) y privadas (Asociacién de Exportaded&EX, Sociedad Nacional de Industrias
SNI, Organizaciones no gubernamentdd®$G) de forma que se evallen los lineamientos de
la propuesta y una vez aprobado pueda lograr obtener créditos bancarios y/o posteriormente

anunciar la concesion del proyecto.

Segun el analisis presentado por el arquitecto Jaime Juscamaita Garcia, especialista del
Ministerio de Educacion, en efiCurso de Especializaciébn Criterios para el Disefio
Arquitecténico de Espacios Educativodictado en agosto del afio 2017 en el Colegio de
Arquitectos del Pera (CAP) menciona que el 75.83% de areas de predios destinados a
instituciones educativas en Lima Metropolitana ocupan menos de 5,000 m2 y de ese porcentaje
el 64.55% cuenta con menos de 1,000 m2 debido a la falta de predios dispnialesidad.

En base a dicha premisa se considera que el proyecto arquitecténico de la presente tesis se

emplaza en un area dentro de dicho rango ocupacional.

Segun el andlisis del lugar, se puede observar que los inmuebles que se localizan en el
areadel terreno que ocupara el proyecto arquitectonico de la presente tesis poseen dos variables
gue potencian la justificacién de un cambio edilicio. La primera se sostiene en el cambio de su
entorno urbano, visualizandose actualmente una presencia pernd@eamercio informal
ambulatorio enfocado en la venta de alimentos perecibles y/o puestos de comida que invaden
la calle dificultando la accesibilidad de automéviles y generando una constante contaminacion
de residuos. La segunda, consta de la condicidcidnal de las edificaciones, aquellas oscilan
entre los dos a cuatro pisos, donde se genera un comercio informal clandestino, almacenamiento

0 espacios en desuso y/o abandono.
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Segun el urbanista Poul Knudsen, especialista intermodal de la Autoridacb#aton
del Tren Eléctrico (AATE), hasta el momento se expropiaran aproximadamente 35 predios para
la construccion de la plaza para la estacion subterranea de la Linea 2, dejando un indeterminado
namero de predios restantes, aquellos que seran tomados jpargeeto de la presente tesis.
Por ello, segun el Documento Salvaguardas Ambientales y Sociales, en el punto S7
Reasentamiento de Poblacién de la CAF (Banco de Desarrollo de América Latina) suponiendo
gue sea financiada por la CAF: al causar el desplaramobligatorio de las personas que alli
residen o trabajan en la manzana, siendo un impacto socioeconémico negativo para los
pobladores directamente afectados como al entorno, por lo que mas alla de la indemnizaciéon
econdmica, en este caso, se brindaradeterminado niumero de espacios comerciales y de
servicios dirigidos al rubro de prendas de vestir para los comerciantes origiiedonepredios

expropiados.

1.6 METODOLOGIA

Esquema secuencial:

MARCO

CONCEPTUAL MARCO

REFERENCIAL

MARCO
TEORICO
OBJETIVOS
METODOLOGICOS

ﬂ

TEMA ) PROBLEMA ) JUSTIFICACION > OBJETIVOS

FUENTES
PRIMARIAS

. FUENTES
METODO DE SECUNDARIAS

RECOPILACION DE
INFORMACION Y
MEDIOS DE
EXPRESION

FOTOS /
ANALISIS DEL
LUGAR

FUENTES
TERCIARIAS
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.2 LECTURAS URBANAS EN LA CIUDAD
CONTEMPORANEA

Las lecturas urbanas son modelos en base a estudios/andlisis histérico, socioldgico,
estético, etc. necesarios para entender la relacion en la forma urbana y su adaptaciéon mental,
las dinamicas y configuraciones espaciales quentacen en una ciudad, mas aun, si
reconocemos que | a ciudad nes el l ugar de at
es una entidad incomprensible. Sus condiciones politicas, sus determinaciones econémicas, sus
tejidos sociales, hasta su multiculilidad y profundidad histérica, conforman una

superestructura de alta complejidad que se e

2.2.1 HIBRIDACION Y USO MIXTO COMO ESTRATEGIAS
PROYECTUALES

En el libro "Los edificios hibridosgl arquitectdSteven Holl describe el edificio hibrido
como "una concentracion funcional y programatica que permite diferentes combinaciones y
propiedad del edificio de usos." No solo responden a unas mezclas programaticas diversas, sino
gue reaccionan a acontecimiento®stimulos locales relacionados a factores geograficos,

perceptivos, morfolégicos, etc.

El edi ficio h2brido serz?a esencial ment e
program8tica que se producirza espec?2fica
deuma estructura u organizaci - --ose@!| s&dddn ¢
mat erializaci-n de |l a O6composici-n inorg:!

ciudad americana poestpitalista (Zaera, 19923, p.64).
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En el presente siglo XXI, la aiad posibilita el resurgimiento de las técnicas de
hibridacion programatica y mixta en la arquitectura impulsados por razones de caracter
econdmico y/o politico, publicos y privados en funcién a la promocién de vivienda, el espacio
publico y equipamientogjue actuarian en base a la problemética actual en la ciudad, que se
constituye en: la escasez de vivienda, el coste de la tierra, etc. y resulta en estrategias como: la
intensificacion del uso de suelo para contribuir al desarrollo sostenible, al igeal qu
densificaci-n de estos para revitalizar | os
ur banos o c¢ o naurbénistaysecilogadalieac obs Acontri buyen c
el contacto publico y los usos divergentes, o porque ayudan amaaptra diversidad con esos
efectoso (Jacobs, 2011, p.100).

A pesar de | a vocaci - -n fimixtad que ambas
edificio mixeduse y edificio hibrido radicaria, sin embargo, en que mientras el primero
tratar2audezambdbnia complejidad funei onal
indiferente al lugar la propia experiencia de choque urbana) el segundo (tal y como lo
entender2?amos aqu?2, es decir, como resul't
y/o tensones, programaticas, estructurales y escalares) procuraria favorecer una
asociacion- un contratoi ambiguo-c on e | | ugar (con aquell
Atensionesod espec2ficas que ®ste presenta
procesos antipolégicos globales, que sintetizarian la propia estructura urbana (como

Ametasi stemad superior) pero tamibia@&n desoc

1

m¥si cao-dpdr teindwlranro envoB,pédHte. 0 (Zaer a,

2.2.2 MUTACIONES

La ciuda y la arquitectura se encuentran en constante proceso de mutacion mientras la
globalizacion y la urbanizacion transforman el medio ambiente y las formas arquitectonicas
tradicionales. El arquitecto Rem Koolhaas utiliza un ejemplo parar referirse a las

transformaciones continua en la ciudad:
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Es el caso especifico de lo que sucede con aquellos espacios que resguardan actividades
comerciales, aquellos que se han convertido en una parte inherente en nuestra vida
cotidiana son a la vez, una de las actividadas wulnerables ante el declive y a la
obsolencia. A diferencia de programas como los de las escuelas, las universidades, las
iglesias, en los que la asistencia se prolonga en el tiempo, o los hospitales en los que el
uso esta asegurado al ser una necedidaita, no hay garantias para la frecuencia o
densidad de uso del shopping. Dado que el shopping también depende de factores
externos- como puede ser la economia y las modas o incligasistencia pueden

fluctuar drasticamente en ciclos mensualestugo diarios. (Koolhaas, 2001, p.174)

Desde el campo de la biologia, especificamente en aaupo de la filogénesis, una
ciencia que estudia la evolucion de una especie (naciriestrrollo) se convierte en una
estrategia tomada por el estudio FgreOffice Architects (FOA) y aplicada en las légicas
proyectuales para sus proyectos arquitectonicos y urbanisticos, que establecen
patrones/categorias constantes combinables que se emplean para generar espacios, geometrias

y estructuras.

La clasificacion incorpora siete estrategias transversales del arbol filogenético,
indicadas por graficos que permite la formacion de una variedad de proyectos. El proceso
proyectual qgue comienza en el vacio tiene una primera aproximacién en cuanto a la funcién,

facialidad equilibrio, discontinuidad, orientacion, geometria y diversificacion.

Funcion (sueld envolvente): Esta primera diferenciacion divide los proyectos en dos
grandes genealogias que se relacionan claramente con la naturaleza especifica de
nuestro trabajo.a manipulacion de la superficie es un rasgo cru@atukstras obras

y, por lo tanto,esta primera division se asocia con la funcion predominante de la
superficie. Los proyectos se clasifican aqui en aquellos que se relacionan con la
formacién desuperficies envolventes, o superficies cuya principal funcién es encerrar

el espacio, y aquella cuya principal funcién es la construccion de un suelo conectivo.

Facialidad (unifaciali multifacial): Una superficie tendrd por lo menos una cara,
dependiendde cuantas superficies estén ocupadas. Por ejemplo, un monolito o un suelo
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se experimentan Unicamente en una de sus caras, mientras que, en general, un bloque o
una fachada tienen un interior y un exterior, o0 un suelo y un techo. Segun el nimero de

capas B que la superficie secciona el espacio, aumenta el orden de la facialidad.

Equilibrio (constante: paralelo/perpendicuiavariable): Este discriminador clasifica
superficies con relacion a la fuerza de gravedad, lo que es esencial para establecer la
relecion entre la superficie y la estructura y los sistemas de drenaje. Esta clasificacion
determina, en primera instancia, si la superficie permanece constante en su alienacion a
|l a gravedad, o si alterna su oria@omtaaci - n
calidad de la superficie variara, sustancialmente tanto en su definicibn geométrica como

unas sus cualidades materiales.

Discontinuidad (plan® onduladd’ anguladd perforadd’ bifurcado): Este atributo de
la especie describe la tipologia degsilaridad que determina las discontinuidades en la
superficie y se clasifica en una gradacién que depende de la intensidad de las

singularidades de la superficie.

Orientacion (orientado: estriado/polér no orientado): Esta categoria divide las
superficies con relacibn a la orientacion espacial de sus singularidades.
Independientemente de su naturaleza, las singularidades de la superficie pueden

organizarse siguiendo una ley coherente, o pueden ser completamente aleatorias.

Geometria (continud discontinug: El discriminador geométrico se refiere a la
continuidad geométrica de la superficie. Clasifica los proyectos entre aquellos que
poseen una variacion continua a la tangente, y por lo tanto crean una superficie lisa, y
aguellos que poseen puntos de tabgendeterminada de la superficie en algunos
momentos, creando rupturas en la continuidad geométrica de la superficie. Esos

proyectos crean bordes o surcos mas que discontinuidades uniformes.

Diversificacion (tramadd contingente): Cada rama de arbol digmético se divide en

aguellos proyectos en los que el sistema tramado de discontinuidades, accidentes o
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cambios de orientacion se producen regularmente en la superficie, y aquellos en los que

aparecen aleatoriamente segun la especificidad local. (FO3, gp01215)
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Figural: Sistemas de clasificacion del arbol filogenético.

Fuente: Foreign Office Architects, 2003
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2.2.3LA TEORIA DE LA IMAGEN URBANA

La teoria de la imagen urbana, la cual adopta los principios de la psicidoGiestalt
mediante el empleo de la percepcién y comprension de una jerarquia o esquema primario del

orden en el espacio urbano basado en el analisis visual.

La informacion extraida de las imagenes de la ciudad con relacion a las formas fisicas
puedesec at egori zados, seg¥%n el urbanista Kevin
Ciudado, dentro de cinco tipos de el ementos:

1-Sendas: Las sendas son los conductos que sigue el observador normalmente,
ocasionalmemt o potencialmente. Pueden estar representados por calles, senderos,

lineas de transito, canales o vias férreas.

2-Bordes: Los bordes son los elementos lineales que el observador no usa o considera
sendas. Son los limites entre dos fases, rupturas lialesontinuidad, como playas,
cruces de ferrocatrril, bordes de desarrollo, muros. Constituyen referencias laterales y no

ejes coordinados.

3-Barrios: Los barrios o distritos son las secciones de la ciudad cuyas dimensiones
oscilan entre medianas y grasd concebidas como un alcance bidimensional, en el que
el observador entra fAen su senoo0 mental me

un caracter comun que los identifica.

4-Nodos: Los nodos son los puntos estratégicos de una ciudad a los qungresde
un observador y constituyen los focos intensivos de los que parte o a los que se

encamina.

5-Hitos: Los hitos son otro tipo de punto de referencia, pero en este caso el observador
no entra en ellos, sino que le son exteriores. Por lo comun aal¢rain objeto fisico
definido con bastante sencillez, por ejemplo, un edificio, una sefal, una tienda o una
montafia. (Lynch, 1998, pp. &PR)
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2.2.4LOGISTICA SDEL CAMPO

Las «logisticas de campo» tratan de volverse en una oportunidad, alejandose de una
ética y una estética moderna de la transgresion. Inclinandose a favor del lugar y no en
contr a; registrando vy aceptando |l a comp
arquitectura necesita aprender a gestionar esta complejidad y, paradéjicamente, solo

puede lograrlo si renuncia a ciertas medidas de control. (Allen, 1996)

ATrabajar con | og2sticas de campo implic
vincular movimientos yacontecimientos, referidos a trayectorias de orden fluctuante, variables
seg¥%wn | -gicas internas y solicitudes externa
Porras, D.; Soriano, F., 2001, p.49)

CAPITULO Ill : MARCO CONCEPTUAL

3.1 EDIFICIOS MULTIFUNCIONALES: HIBRIDOS Y USO
MIXTO

La historia de los hibridos comienza a finales del siglo XIX, cuando la ciudad densa
admite como inevitable la superposicion de funciones. Es en el interior de la metrdpoli
donde nacen estos organismos mixtos, ayoslddndamentalmente por el poder

catalizador de la centralidad. (Mozas, 2008, p.4)

Justamente, en la ciudad se empieza a ejecutar este tipo de estrategia dado el
desproporcionado valor de uso de suelo y la rigida trama urbana, promoviéndose asi la
interac@dn de usos urbanos (esfera publica) con las iniciativas y actividades privadas. De esta
forma se emplea con mayor l6gica el espacio potencialmente utilizable. Los ejemplos que

aparecen en el Pamphet Architecttkg b r i d Bui | di ngs NciosHbridbs ugi er



18

pueden ser separados en tres categor?2as: Te
hibrido tipo injerto evidencia su programa multifuncional al ser el resultado del crecimiento
volumétrico de tipologias convencionales existentea eiutlad, los hibridos tipo tejido poseen

un programa multifuncional interno que no es visible desde el exterior de la edificacion y el

tipo monolito posee una escala monumental, producto de la ciudad industrializada del siglo XX.

Otro claro ejemplo surgién Japon, incorporado por los arquitectos del Atelier Bow
Wo w, gui enes armaron un cat8l ogo donde <cl asi
buenoso, edificios fAautoconscienteso, aquell
disefio y cojunto programético con su entorno generando edificios inusuales basados en tres
ordenes superpuestos: categoria, estructura y uso que adquieren de forma conjunta estos al
generar una situacion fluida y superada de la idea de division marcada entre do gubli

privado.

R s e e e TR .
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Figura2: El registro de la ciudad de Tokio recoge una serie de ejemplos de estructuras hibridas producidas desde
el acople de programas y metodologias y tipologias diversas. Extraida del libro Made in Tokio.

Fuene: Gausa, Manuel. 2010
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Foto 1: Vista fotografica del edificio Linked Hybri§teven Holl Architects

Fuente: Archdaily (2009, 9 de setiembre)
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MAE BB I RAE  function | site | discoverod by

street lights
learner cars 9 driving school

practice slope for hand brake starts supermarket

+on top of the double layer supermarket lands a layer
of driving school - the site includes the parcels of other
people’s property which could not be purchased + the
condition of the site, framed by the curve of the
railroad, is expressed directly in the extruded volume of
the building «the entry ramp is framed above by the
practice slopes for hand brake starts

Figura3: Supercar SchodAtelier Bow Wow

Fuente: Atelier BowNow, 2009
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En el |l i br o A ThrissMixedu sty Bruiid dliln.gsbow el ar
Javi er Mozas, define personal mente a | o0os h?2
mueven sin inconvenientes en la diversidad, asentados en forma fratgseqgte no les
corresponden segun el espacio disponible, en volimenes superpuestos, formando asi, un
resultado aglutinador. En el libro anteriormente mencionado, se presentan caracteristicas de los

edificios hibridos:

Personalidad: La personalidad débriido es una celebraciéon de la complejidad, de la
diversidad y de la variedad de programas. Es el crisol para una mixtura de diferentes
actividades i nterdependi entes (é) E h 2t
personalidad propia. Como depende de laimaddza individual de su proceso de
creacion, puede adoptar multiples representaciones, incluso contradictorias en su

apariencia: hito urbano, escultura, paisaje o volumen anénimo.

El hibrido-hito no esta sujeto a la indiferencia, su sentido es produpacio en el
observador. No pasa desapercibido, sino que manifiesta sus habilidades en publico, su
caracter extravertido y sus dotes de atraccion. El edificio hibrido con caracter de hito es

un actor con un papel destacado en la escena urbana.

El hibridoandnimo, por el contrario, obliga a que cada parte del programa pierda su
originalidad. En caso de contener programa publico, lo colectivo tendra que disolver su

caracter y conformarse con ser uno mas dentro de la escena cotidiana de la ciudad.

Sociabilidadia hibridacién ideal se retroalimenta del encuentro entre la esfera privada
y la esfera publica. La intimidad de la vida privada y la sociabilidad de la vida publica
encuentran en el edifico hibrido anclajes para desarrollarse. La permeabilidad del
hibrido respecto a la ciudad lo hace accesible y la utilizacion privada de sus
equipamientos amplia su horario de utilizacion a las veinticuatro horas. Esto implica
que la actividad es constante y no esta regida ni por los ritmos privados, ni por los

publicos. @ crea otra categoria de uso, el edificio de jornada continua.
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Forma: La moderna insistencia en la correspondencia entre la forma del edificio y su
funcion ya no funciona. La relacion fordiancion en un hibrido puede ser explicita o
implicita. En el priner caso se tiende a la fragmentacién, en el segundo a la integracion.
Un hibrido genérico es un edifieantenedor que procura un habitat indiferenciado a

la diversidad de funciones que se agrupan en su interior. (Mozas, 2008, p.22)

Tipologia:No se puedelasificar a los edificios hibridos por tipologias, porque en la

esencia misma del hibrido esta la de huir de las categorias.

Procesos: La mezcla de usos es una parte de los procesos generales de hibridacion.
También se puede hibridar la propiedad y esairollo del suelo, mediante una

combinacion de promocion publica y privada.

ProgramasLa mezcla de usos es una potencia motora que actia como un sistema de
vasos comunicantes, favoreciendo a aquellas actividades mas débiles para que todas las
partes sian beneficiadas. Los edificios hibridos son organismos con mudltiples
programas interconectados, preparados para acoger, tanto a las actividades previstas,

como a las imprevistas de una ciudad.

DensidadEntornos densos y con limitaciones para la ocupad@suelo son un buen

campo de cultivo para situaciones hibridas.

Escala: Los hibridos tienen el caracter de superedificios, de supermanzanas, de
megaestructuras, de edificiosi u d a da esc@la& de un hibrido y su relacion con el
entorno se mide por kuxtaposicion de las secciones programaticas. En los hibridos
verticales, las funciones se unen por superposicion, en los horizontales por adicion en

planta.

Ciudad:En ocasiones, lo que es hibrida es la actuacion urbana, compuesta por una serie
de edifidos monofuncionales, reunidos en torno a una escena comun, que representa a
la mayor parte del teattmundo ciudadano. El hibrido supera los dominios de la

arquitectura y se introduce en el campo del urbanismo. (Infante, 2009)
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3.2CONGLOMERADO COMERCIALY PRODUCTIVO

Un conglomerado se define como concentracibn de empresas de diversa escala
organizacional que se disponen a la comercializacion y produccion de un bien y/o servicio
posiblemente puntualizado hacia un rubro/sector en particular, y cuya cercania geagafica |

permiten diversas formas de cooperacion vertical y horizontal entre ellas.

Esas concentraciones pueden dar lugar a economias externas, por ejemplo, surgen
proveedores especializados de materias primas y componentes 0 se crea un acervo de
recursos humas especializados en el sector, y promover el desarrollo de servicios

especializados en asuntos técnicos, gerenciales y financieros. (ONUDI, 2003, p.7)

3.3 EL ESPACIO COMERCIAL

El espacio comerci al es el espacio f2sico
del espacio y del tiempo que separan | as act
(Miquel, S., Parra, F., Lhermie, C. & Miquel, M., 2008, p.35). Este prgmesnie entre
produccién y consumo se denomina distribucion comercial, la cual forma canales de
distribucion que permiten poner el producto a disposicion del consumidor a través de su
presencia fisica: en almacenes, gondolas, estanterias, puntos dententdr@s; o virtual: en

la web.
Entallando especificamente en el espacio fisico como establecimiento comercial:

Se consideran establecimientos comerciales a los locales, las construcciones, las
instalaciones o los espacios cubiertos o sin cubrir ensgu#esarrollan actividades

comerciales, tanto si éstas se producen de manera continuada, periddica u ocasional e
independientemente que se realicen con intervencion de personal o con medios

automaticos. (Generalitat de Catalunya, 2014)
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La planificacion e mplantacion de un espacio comercial requiere profesionales que
realicen un estudio en profundidad del conjunto de elementos exteriores e interiores que van a
conformar el punto de venta, con el objetivo de disefiar un establecimiento atractivo y rentable.

A nivel externo, el establecimiento comercial debe trasmitir los atributos principales de
su interior y su percepcion de los elementos exteriores variara en funcion de la distancia a la
gue se encuentre el potencial cliente. A nivel interno, se detalla@bhamiento sinérgico de
los subespacios del establecimiento comercial: el espacio de exposicion de las mercancias, que
incluye los espacios internos para el transito clientelar, los espacios donde se efectta el cobro
del producto y/o servicio y puedeadibir informacion sobre estos mismos, y finalmente, el
espacio destinado a prestar servicios complementarios como la atencion al cliente, servicio

técnico, etc.

Se puede hacer diversas clasificaciones del comercio en funcion de los criterios que se
utilice n . En |Ia tesis doctoral titulada AActivid
espaci al del comerci o minorista en | a ciudad
los que se centran en los caracteres de las empresas.

Segun las formade organizacion: Tradicionalmente se han considerado tres grandes
formas de organizacién: comercio independiente, asociado e integrado.

Comercio independiente: Se denomina asi a los establecimientos mayoristas o
mi nori stas HAque ramalaut@ama, es decirasin gue existd airundipn  f
de relacion contractual o corporativa con otras empresas, tanto en el mismo escalén de la
di stribuci-n, como en escalones diferenteso
comercios minorigs, incluido los pojup retail/lpopup st or e, Al os cual es
temporal y por corto periodo en pequefios locales dando una mayor exclusividad al producto a
consumiro (Clvarez L.,2013).

Comercio asociado: Se emplea este término cuando diferetateleeisnientos, aunque
sean de distinta propiedad se encuentran relacionados a través de formulas diversas para realizar
algunas actividades comunes. Se puede hablar de dos categorias: las asociaciones horizontales
y las verticales. Las primeras son acaetjue se realizan en el mismo escalén de la distribucién

(minoristas 0 mayoristas entre si). A este grupo pertenecen las cooperativas y las agrupaciones
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de compra de detallistas. Las asociaciones verticales tienen lugar a distintos niveles de la
distribudg6én (mayoristasninoristas, fabricantesayoristas, fabricantes minoristas). (Ortega,
E., 1990) Para el caso de asociaciones horizontales, los centros comerciales como el Jockey
Plaza que, al poseer tiendas minoristas, desde tienda comercial destinmdamarca en
particul ar hasta wuna tienda ancl a, busca co
di ferentes aspectos urbanos y comerciales. 0
Comercio integrado: Se denomina asi a aquel tipo de comercio que redne en una sola
empresa las funciones de mayorista y de minorista. La forma juridica que suele adoptar es la de
una sociedad, y los diversos puntos de venta estan dirigidos por gerentes o administradores
asalariados. Generalmente tienen un gran numero de empleados ystgiradale negocio.
ALos grandes al macenes, al macenes popul ares

hi permercados, supermer cd48os, etc. o (Garc?z?a,

Puntos basicos para la aplicacion de técnicas de merchandising
en el exterior

Figura4: Puntos bésicos para la aplicacion de técnicasetehandising en el exterior.

Fuente: De Juan Vigaray, Maria D., 2004
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m Puntos basicos para la aplicacion de tecnicas en el interior

CONDICIONES DISENO INTERIOR
AMBIENTALES DISENO INTERIOR FUNCIONAL ESTETICO

Figura5: Puntos bésicos para la aplicacion de técnicas en el interior.

Fuente: De Juan Vigaray, Maria D.,2004

3.4LOS ESPACIOS PARA LA EDUCACION TERCIARIA

La educacion abarca distintas dimensiones externas a la estandarizada (educacion
escolar y universitaria) como son la capacitacion técnica profesional y el aprendizaje
permanente (lifelong learning). Krganizacion Internacional del TrabadT (1993) ladefine
como Al a i doneidad para realizar wuna tarea o

poseer |l as calificaciones requeridas para el

La capacitacion basada en el marco de la competencia laboral se implementa en disefios
curriculares, procesos pedagogicos, la obtencion de recursos educativos fisicos/virtuales, etc.

gue se estructuran mediante la identificacion de competencias en diversos sectores productivos

| aboral es. Seg¥%n | os autores del ringipio$ pr me :
M®t odoso (2009) el sistema de educaci-n par
Aorgani za en base a cuatro sistemas i1 nstituc

de aprendizaje que persiguen, el nivel de formacion imndpatas clientelas que atienden y los

mecani smos de financiaci-n que utilizano: (M
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Formacion escolarizada pre empleo: Es dirigida hacia los jovenes y se enfoca en una
ensefianza puntualizada de conocimientos que se emp&atEm ambito laboral, donde se
imparten competencias generales con el fin de aumentar las posibilidades del estudiante para

su insercion asegurada dentro del mercado laboral.

Formacién profesional semi escolarizada: Se enfoca en la insercion del alurhnado a
mercado laboral gracias a la combinacién de formacion teérica en centros especializados y las
practicas realizadas en empresas. Los jovenes aprenden un oficio cualificado en un plazo

estimado entre dos a cuatro afios por la alternancia E$dteiaresa.

Formacion profesional no reglada: Se refiere a una formacion intensiva de corta
duracion para jovenes dentro y fuera del sistema escolar y publico general con el fin de ocupar
oficios especificos. Los cursos intensivos van de entre 300 a 800 horas apeoriente. Esta

formacién se da en centros especializados que poseen talleres y locales de practica equipados.

Capacitacion continua: Es una modalidad que permite la habilitacién y actualizacion a
aquellos adultos trabajadores, en servicio o desemplegdomitiéndoles mejorar su
empleabilidad en el mercado laboral. A través de los cursos cortos permite al estudiante una

adaptacion constante en conocimientos sobre tecnologia, organizacion, etc.

Estas estrategias y procedimientos se acompafan de los ssfsicios y de una
atmosfera donde el proceso pedagdgico se lleva a cabo, el cual, en la actualidad, se ha
transformado en espacios flexibles y din8mic
hecho, el aprendizaje posiblemente sucede en tod&span las aceras de la ciudad, en los

aviones, en | os restaurantes, en |l as | ibrer?2
p.6).
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3.5EL ESPACIO PUBLICO

AEl espacio p¥%blico es un concepto, posib
gue a | o |l argo de | a historia se muestra en
desde donde se manifieste una concepcion se puede mantener la idea de que el espacio publico

es Ael espacio principal decli uudrabdaanni2samoo, (dBeo rlj
Z. , 20 0d espapiode ¢éncuentr@ie interaccion de las ciudades, y su vitafigiefley,
1999, p.49)

Un espacio publico mantiene su caracter publico si se presencia un uso colectivo, esta
colectividad genera idewtad, individual y colectiva proveniente de la asuncién entre la

diversidad de ciudadanos con el entorno fisicoial.

Como se hace menci-n en el l i bro Al dentid
pr8cticaso: Ano hay ci uia sindespaciompublica, dodde dodos o s
seamos p &énthezc & Baominguez2014, p.10) Para el arquitecto Gehl, en la
planificacion urbana debe tomarse como punto de partida los factores: vida y el espacio urbano,
estos acondicionarian la posibilidad @pensar en la contextualizacion del edificio con las
necesidades que aparecen en su entorno, generando la posibilidad de que sus funciones y su

configuracion puedan guardar una relacion coherente y beneficiosa con esos dos factores.

Los espacios urbandg caracter publico son aquellos que poseen una serie de variables:
la continuidad fisica con caracter peatonal, ofreciendo la oportunidad de actividades recreativas
y sociales prevista e imprevista de caracter activo y pasivo, la polivalencia y \cadat#i las
actividades, la accesibilidad universal (para el publico general) y la calidad fisica del espacio
urbano (considerando variables como el disefio, la funcionalidad y cantidad de espacio como

de mobiliario adecuado como estrategia de atracciéalyisu

El espacio publico posee dos funciones fundacionales: la primera, engloba una macro
escala al producir una configuracién formal de la ciudad, garantizando una elemental

continuidad y resaltar la diferenciacion entre sus componentes: edificios, @aryzaneas
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urbanas; y la segunda, desde una escala urbana supone el ordenamiento de las relaciones entre
componentes de un area especifica de la ciudad: Edificios, equipamientos, vias, etc. Empero
sus denominaciones, dados las condiciones complejas yidasaen la ciudad empiezan a
aparecer variaciones: espacios privados de uso publico (ejemplo: areas comerciales que
reproducen por ejemplo plazas y pasajes comerciales) y espacios privados de uso comunitario

(por ejemplo, estaciones y hospitales).

En cuanto a una clasificacion de estos espacios Tokeshi (2013) menciona dos; los

espacios abiertos y cerrados.

Son tres los lugares considerados espacios publicos por excelencia: el parque, la plaza
y la calle. Estos espacios se caracterizan por ser lugaeekes pertenecen a todos,
donde las personas realizan diversas actividades (reunién, juego, comercio, etc.) que les
permite desarrollarse y forjar redes sociales como también circular manteniendo el
amonimato. (Tokeshi, 2013, p.124)

CAPITULO IV : ANTECENDENTES

4.1 DEFINICION Y CARACTERISTIC AS DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN EL PERU

Para determinar una definicion concreta de las MYPE, la busqueda debe iniciarse en los
archivos/documentos pertenecientes a las organizaciones legislativas regidas bajo la realidad
naci onal peruana, guienes bajo madadelfasni MYPE

sefala lo siguiente:

MYPE son la unidad econdémica (micro o pequefia empresa) que se encuentra

constituida por una persona natural o juridica bajo cualquier forma societaria (Ley
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General de Sociedades) cuyo objetivo es desarrollar actividdelesxtraccion,
transformacion, produccién de bienes o prestacion de servicios presentandose como una

alternativa de empleo y desarrollo. (Ministerio de Produccion, 2013)

Estos datos forman parte de la vigente Ley de Promocién de la Competitividad (2016):

AFor malizaci-n y Desarrollo de | a Micro y Pe

conocida como Ley de Mypeo (Ley NU30056),
diferencia mas resaltante la definicion normada de microempresa soélo consideréhdos
tamafio de ventas anuales y no el numero de trabajadores que la constituyesen como se
estipulaba anteriormente; ademas una ley que actualiza la regulacion del aspecto laboral, se
desplegaria a resolver un abanico de problemas como: administrativdsyinis, de seguridad

social.

Al igual que las micro y pequeiia empresa, las medianas empresas conforman parte de
los tipos de empresas anteriormente mencionadas: MIPYME (acronimo que denominan tres
categorias: la micro, pequefia y mediana empresa) y poaamtegoria empresarial de ventas
anuales superiores a 1700 UIT pudiendo llegar a un monto maximo de 230@&l&unde,

2014)

Criterios para definir el estrato empresarial, segun Ley N° 30056

;

Promedio de ventas anuales (en UIT) / Sequn Ley N” 30056

™

1/700— 2 300 E

Mediana
empresa

Figura6: Criterios para definir el estrato empresarial, segin Ley N°30056

Fuente: Direcciériseneral de Estudios Econémicos, Evaluacién y Competitividad Territorial del Viceministerio
de Mype e Industria, 2013

p
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Algunas caracteristicas en lo que respecta a las MIPYME formales son: organizacion
empresarial, la variable geografica y su conformacién. |& que respecta al nivel

organizacional, las estadisticas del MINCETUR mencionaban:

Las MIPYMES organizadas como persona natural representan el 71,8% (963199
empresas), y solo el 28,2% se constituye como persona juridica (377504 empresas). El
namero ddrabajadores que emplean para desarrollar la actividad empresarial, segun los
el 96,7% de las MIPYMES tuvieron hasta cinco trabajadores. (Ministerio de
Produccion, 2013)

La variable geogréfica indica que donde se concentran el mayor nimero de MIPYMES
esdonde se halla una concentrada participacion del producto bruto interno nacional, siendo las
provincias de Lima, Arequipa, La Libertad, Piura y Cusco aquellas que concentran el 66,4% de
l as MIPYMES vy el 70, 9% del P B Isregionesidevlamlay naci o
del Callao concentran el 51,0% de las MIPYMES, y el 49,0% restante se distribuye a nivel
naci onal en | as regiones que conforman | a c¢
2013)

Otra caracteristica es que la mayoria de pezgigimedianas empresas estan agrupadas

en sociedades, registrandose en el afio 2013: 55 mil 290 pequefias empresas, de las
cuales el 60,8% se agrupan en sociedades, un 35,6% son empresas individuales de
responsabilidad limitada o personas naturales y el 8¢6%n otro tipo de organizacion
juridica y la mayor parte de las medianas empresas (78,5%) son sociedades andénimas
cerradas, sociedades anonimas abiertas o sociedades comerciales de responsabilidad
limitada, entre otros.(INEI, 2013)

A pesar de la existera de la denominacion MIPYME, las caracteristicas especificas de
cada unidad econémica resultan variantes en el contexto nacional. Dejando a un lado a la
mediana empresa, se observa que la MYPE en el Perl puede categorizarse en tres estratos,
segun la cagcidad de auy nanci ami ent o para su crecimient

innovacion y diferenciacion (Codemype, 2005):
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MYPE de acumulacién: Tiene la capacidad de generar utilidades para mantener su
capital original e invertir en el crecimiento de la eega. Cuenta con mayor cantidad

de activos y se evidencia una mayor capacidad de generacién de empleo remunerado.

MYPE de subsistencia: Es aquella unidad economica sin capacidad de generar
utilidades, en detrimento de su capital, dedicandose a actividada® requieren de
transformacion sustancial de materiales o deben realizar dicha transformacion con

tecnologia rudimentaria.

Nuevos emprendimientos: Son aquellas iniciativas empresariales concebidas desde un
enfoque de oportunidad, es decir, como uneid@psuperior de autorrealizacién y de
generacion de ingresos. Los emprendimientos se orientan a la innovacién, creatividad y
cambio hacia una situacion econdémica mejor y mas deseable, ya sea para iniciar un
negocio o para mejorar y hacer mas competitie@sempresas. (Matute, Albujar,
Janampa, Odar & Osorio, 2008, p.50)

ENCUESTA NACIONAL DE EMPRESAS 2015

MARCO GENERAL DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL PERU

UNIDADES PRODUCTIVAS, 2015 EMPLEO, 2015

En el Peri existen 8 millones 188 mil 15 Millones 919 mil empleos

|- Profesionales con negocio
PN
8 mill 188 mil unidades prod - Independientes con negocio

‘ - Unidades agropecuarias

/" 2042992 unidades econémicas La actividad
| formal genera
| | Directorio Central de Empresas y el 27% del
s/ Marco de empresas \ | Establecimientos
- 192 762 \ P iz empleoy el

| \ ersonas juridicas y personas 819% del PBI
i naturales que desarrollan actividad e
econdémica empresarial formal
Muestra de
empresas ¢ A ENE:
19204 omprende L
/ 18 actividades de empresas 4 m'llo':'es
< formales con ventas mayores a $ 86 mil
==
e 20 UIT (S/. 3 800) Empleos

(25,7% del total)

Figura7: Marco general de las unidades econémicas del Peru

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéinauesta Nacional de Empresas, 2015
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4.1.1 LA PROBLEMATICA DE LA PEQUENA, MICRO EMPRESA Y
MEDIANA EN EL PERU

La inaccesibilidad a los mercados nacionales e internacionales se debe a las limitaciones
y dificultades de la cultura empresarial peruana debido a la falta de competitividad y de técnicas

mercadoldgicas y, por lo tanto, no se genera un valor agregado al producto o servicio.

En cuanto al financiamient o, nel 36. 7% d
limitada, el 34.8% sefalo que existe dificultad para acceder al financiamiento y els8di&i%o

|l a excesiva regulaci-n tributariao (Gesti - -n,

La competencia informal nacional como extranjera. En el Peru, a nivel de segmento
empresarial, el mayor porcentaje se presenit

competencia informal esenor en la medianaygranmpr esa (65. 3%) . 0( Gesti

La baja concientizacion o actuaciéon pasiva del Estado por apostar por las empresas
nacionales al no cumplir con rol de promotor, no brinda capacitacion y asesoramiento, no
promueve la formalizacioy no regula leyes que se ajusten a la realidad socioeconémica de la

poblacién.

La falta de innovacion tecnolégica se demuestra €dlaal Innovation Index 2016
donde se posiciona dPerd en el ranking 71, demostrando que la gran mayoria de pymes no

apuestan aun por la creatividad e innovacion.


http://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4064
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Table 4: Gll 2016 and Input/Output Sub-Indices: Ranks and 90% confidence intervals (continued)

Gl 2016 Input Sub-Index Output Sub-Index
Country/Economy Rank terva Rank Interval Rank nterval
Serbia 65 59,671 68 [59,72] 63 [57,64]
India 66 59, 68] n [61,74] 59 55,671
Kuwait 67 [65,74] 78 [70,95) 56 [52,74]
Panama 68 [52,69] 73 [62,77] 61 [47,62]
Brazil 69 [65,70) 58 49, 62] 79 [74,80]
Lebanon 70 [66, 73] 85 76, 85] 57 [57,60]
Peru n [70,77) 56 [54, 64] 87 [87,95]
Morocco n [63,73] 75 [65, 84] 70 [56,72]

Figura 8: Tabladel Global Innovationrddex 2016y Subindices de entrada / salida: Rangos e intervalos de
confianza del 90%

Fuente: Soumitra Dutta, B. & Wunsghtincent, S., 2016

4.2 LA EMPRESA TEXTIL Y DE CONFECCIONES EN EL
PERU

En su conjunto conforman uno de los sectores industriales mas volat!éssantmos
de la situacion econdmica mundial y nacional que genera un dinamismo cambiante en la
situacion interna y exportadora en el pais. Al igual que en el caso de otros paises, en la década
de los sesenta y setenta se convirtio en la actividad eccadgeneradora de empleo
formal/informal que produjo a la larga varios nucleos comerciales/productivos (como el
conglomerado comercial Gamarra) en el interior del pais y fue el primer sector manufacturero

exportador de productos con valor agregado.

N L a spresastextiles y de confecciones abarcan diversas actividades que van desde el
tratamiento de las fibras textiles para la elaboracion de hilos, hasta la confeccion de prendas de
vestir y otros art2cul oso (Bust autvadiversa2z 016) .
gue implica el empleo de materias primas y procesos de elaboracion resultando en productos

como hilados, tejido plano y de punto para la confeccidén de prendas de vestir y otros articulos.
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4.2.1 CARACTERISTICAS DE LA MYPE PERTENECIENTE AL
SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES

Existen dos subsectores en la cadena de valor del sector actividad manufacturera textil
segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU): el subsector textil (CIIU17) y
el subsector de prendas de ve§IiiU1810).

El primero (CllU17) comprende desde la etapa iniciah el desmote del algodén
tangus y pima, la obtencion de lana y pelos finos, y posteriormente, la elaboracion de telas
acabadas (hilado, tejido y tefiido). La produccion de fibras, hiladegdps posee nueve
categorias de productos: fibras naturales, fibras artificiales, tejidos planos, tejidos de punto,
tejidos industriales, revestimientos para pisos, productos para el begdes no tejidos y
sogasEl segundo (CllU1810) comprendem@bcedimiento relacionado con la confeccion de
prendas de vestir, incluyendo actividades como el disefio, la preparacion de muestras, la venta

de las prendade vestir acabadas, entre otras.

Gréfico 1. Indicadores de produccipastructura empresarial, laboral y costos de produccion y comercio exterior
del sector textil y confecciones en los afios 2009 y 2014.

Fuente: Portal de Estadisticas MIPYME e IndudeiAHO (INEI), IVF (PRODUCE), Patréon de Contribuyentes
(SUNAT), SIN,2015



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































