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RESUMEN

Esta investigacion requirié de un tratamiento mixto para poder se concluida, esto debido
a que, a partir de un hito de inicio de una obra publica con expectativas de porcentajes de
avances mensuales, las cuales se indicaron con cronograma valorizado de avance se ven
afectadas por procesos administrativos y también un tratamiento de investigacion
cualitativo basado en directivas de gestion, procedimientos constructivos, métodos de
alcance de objetivos para cada partida.

En el Peru se ha venido desarrollando una mala cultura de fiscalizacion de ejecucion de
obras publicas de nivel a nivel, Ministerios, Municipalidades, Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales Etc., nos entusiasman con grandes expectativas de crecimiento y
desarrollo de una localidad por la ejecucion de una obra publica la cual esperan que les
eleve el nivel social que tienen y se ven afectados por un incumplimiento en la entrega de
la misma por mal direccion ejecutiva desde cada entidad contratante repitiéndose ese
comportamiento constantemente por intereses particulares las cuales difieren del interés
de su entidad publica empleadora como tal.

En esta tesis nos concentramos en la ejecuciéon de una obra publica dividida en dos
componentes y cada componente a su vez, ejecutada bajo un sistema de contratacion
diferente, como lo son por administracion directa y por licitacion publica; a su vez nos
centramos en como la aparicion de la pandemia de COVID 19, caus6 que la obra sufriera
diferentes tipos de tratamiento para poder ser reactivada y culminada.

Esta tesis nos hizo reflexionar en como debemos cuidar el dinero de las entidades publicas
que pertenece a cada uno de los peruanos desde el primer momento que cumplen con
pagar sus impuestos para poder generar desarrollo y mejoras para nosotros mismos, sin
embargo los intereses personales de algunos malos funcionarios ptblicos se anteponen al
sacrificio que hacen el resto de peruanos para cumplir con sus obligaciones tributarias y
con ello dar origen a este tipo de obras que tanta falta le hacen a este pais, para tener cada
vez mas lugares culturales para visitar que impresionen por su arquitectura al punto de

poder llegar a ser patrimonios culturales.

Palabras claves: Entidad, Obra por administracion directa.
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ABSTRACT

This research has required a mixed treatment to be concluded, this is because from a
milestone of the beginning of a public work with expectations of monthly progress
percentages which were indicated a valued Schedule of progress are affected by
administrative processes and also a qualitative research treatment bases on management
directives, constructive procedures, methods of achieving objective for each item.

In Perti, a poor culture of supervision of the execution of public Works has been
developing from level to level , Ministries, Municipalities, Regional Governments, Local
Governments, etc., enthuse us with great expectations of growth and development of a
locality due to the execution of a public work which they hope will raise their social level
and are affected by a failure to deliver it due to poor executive direction from each
contracting entity, repeating this behavior constantly due to particular interests which
differ from the interest of their entity public employers as such.

Is this thesis we will focus on the execution of a public work divided into two components
and each component in turn, executed under a different contracting system, such as by
direct administration and by public bidding; In Turn, we will focus on how the appearance
of the COVID 19 Pandemic caused the work to undergo different types of treatment in
order to be reactivated and completed.

This thesis will make us reflect on how we should take care of the money public entities
that belongs to each of the Peruvians from the first moment they pay their taxes in order
to generate development and improvements for ourselves, however the personal interest
of some, bad public officials put themselves before that sacrifice that the rest of Peruvians
make to comply with their tax obligations and thereby give rise to this type of works that
this country so desperately needs, to have more and more cultural places to visit that are

impressive for its architecture to the point of beings able to become cultural heritage.

Keywords: Administrative processes, work schedule, indirect administration

works, technical file.
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INTRODUCCION

Actualmente se sabe que para la ejecucion de obras publicas se cuenta con el Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado, el cual nos indica como es que se tiene que seguir
administrativamente para llevar el mejor desarrollo de una obra o servicio publico para
que este sea acabado sin problema alguno, pero en el camino, durante la ejecucion de una
obra publica van apareciendo los vicios ocultos o incompatibilidades del Expediente
Técnico que incluso se tiene procedimientos de como se debe actuar administrativamente
para que la obra continue sin verse afectada.

En el caso de obras publicas ejecutas por administracion directa la Contraloria General
de la Republica presento el Proyecto de Ley 31/2016-CG que regula las Contrataciones
del Estado, la cual fuera aprobada posteriormente como Resolucion de Contraloria
N°195-88-CG que estable los fundamentos para las obras por administracion directa, esta
resolucion actualmente sigue vigente pero cuenta con muchos vacios, estos vacios
parcialmente y posteriormente se convierten en ampliaciones de plazo, suspensiones de
plazo, paralizaciones de plazo y adicionales de obra que lo tnico que hacen es prolongar
la ejecucion de una obra publica por administracion directa y por ende costarle mas dinero
al Estado.

La Municipalidad Metropolitana de Lima tiene a su cargo la administracion de la entidad
EMILIMA, siglas que significan: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima, esta Entidad
tuvo como encargo de parte de su Gerencia de Proyectos para el periodo final del afio
2018 la ejecucion de tres obras de gran envergadura, de las cuales dos de ellas se iban a
dividir en dos componentes las que serian ejecutadas por administracion directa y por
licitacion publica.

Estas obras encargadas por el entonces Alcalde de Lima, Luis Castafieda Lossio a finales
de su Gestion en el afio 2018 fueron: La Restauracion de la Casa Hospicio Manrique; la
Restauracion del Teatro Segura y la Construccion de la Casa Vecina N4 — Conde de
Lemos. Estas obras pasaron a ser administradas luego por la Gestion Municipal entrante
del afio 2019 encabezadas por el Alcalde Jorge Mufioz Wells quien desde un inicio tuvo
principal interés en que estas obras se culminen.

En el 2019 se inicid la obra Construccion de la Casa Vecinal N4 — Conde de Lemos,
particularmente para esta tesis, ejecutandose primero la componente Restauracion por
administracion directa para luego dar frente a la componente Obra Nueva la cual seria

ejecutada por Contrata; la problematica surge cuando durante el desarrollo de la obra, esta



se ve afectada por falta de financiamiento econémico para solventar el avance de la
Componente Restauracion y es cuando EMILIMA decide paralizar la ejecucion de sus
trabajos el 31 de Diciembre del 2018, esto afectaria directamente a la ejecucion de la Obra
por Contrata hasta 3 meses despues de iniciado sus trabajos por falta de habilitacion de
frentes de trabajo de la otra Componente Restauracion a la cual estaba supeditada,
afectando a la ruta critica para poder se culminada. Esto ocasionaria que se suspenda el
plazo de ejecucion por parte de la entidad contratante y la contratista de mutuo acuerdo
sin reparar en las condiciones y cargos que esta traeria para ambas partes al no conocerse
el tiempo que duraria esta suspension de plazo. Esto sin predecir que el 15 de marzo del
2019 se daria inicio a la pandemia de COVID 19 en el Peru teniendo que suspenderse y
paralizarse toda actividad de construccion, econdmica etc a nivel nacional; posterior a
ello, cuatro meses después se volveria a reactivar las actividades econdmicas y de
construccion cambiando todo el panorama de trabajo en todos los sectores econémicos.
Para esta tesis, el cambio del panorama fue en como se ejecutaria ahora una obra de
construccion, que regulaciones se tendria que conservar ahora para mantener al personal
en una condicioén segura que evite su contagio en un estado de emergencia sanitario y
guardando el distanciamiento social.

Posterior a esto se logra reactivar la obra, la entidad contratante coordina con la
contratista para poder reiniciar los trabajos con un primer cambio sustancial, el cual seria
la ejecucion de ciertas partidas que eviten que la componente obra nueva quede
supeditada a la componente restauracion, con estas nuevas condiciones para el reinicio
no habria, de momento, mayor impedimento para que la empresa contratista pueda
ejecutar su contrato hasta donde EMILIMA reactivara la componente restauracion para
que ambas culminen la ejecucion de sus trabajos a la par para tener asi una obra integral
para ser entregada a la entidad y liquidada culmpliendo con la normativa reguladora de la
ejecucion de obras publicas como lo es la Ley del Reglamento Nacional de Contrataciones

del Estado.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion y formulacion del problema general y especificos

En el afo 2018 la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante su Empresa
Inmobiliaria de Lima EMILIMA convoca la licitacion de la obra contratacion de
ejecucion de la obra: Construccion Obra Nueva — Creacion De La Casa Vecinal N°4
— Conde De Lemos, siendo todavia alcalde de Lima el ahora fallecido, Dr. Luis Castafieda
Lossio, quien encargara a la Gerencia de Proyectos de EMILIMA la ejecucion de 3
proyectos emblemdticos o de gran envergadura. La Restauracion del Hospicio
Bartolomé Manrique; Restauracion y puesta en Valor del Teatro Segura, y la
Restauracion y puesta en Servicio de la Casa Vecinal Conde De Lemos.

La entidad EMILIMA, tuvo por encargo de la Municipalidad de Lima, la licitacion y
ejecucion de la Obra: Construccion Obra Nueva — Creacion De La Casa Vecinal N°4 —
Conde De Lemos, la cual fue dividida en 2 componentes:

Componente Obra Nueva — Para ser ejecutada mediante Licitacion publica mediante
contrato de obra N°046-2018-EMILIMA por un monto que asciende a S/. 27773,542.56
y un plazo de ejecucion de 150 dias calendarios.

Componente Restauraciéon — Para ser ejecutada por administracion directa la cual fue
aprobada la primera vez para ser ejecutada por un monto de S/.3°347,099.81 en un plazo
ejecucion de 120 dias calendarios, la cual fue posteriormente liquidada y, esta vez,
elevada a licitacion publica y ejecutada con Contrato N°15-2021-EMILIMA como Saldo
de Obra — Componente Restauracion del PIP: “Creacion de la Casa Vecinal N°4
Conde de Lemos en el Distrito de Lima, Provincia de Lima — Lima con un nuevo
plazo de ejecucion de obra de 95 dias calendarios.

Este fue el inicio de la ejecucion de las Gltimas obras de la gestion del alcalde Luis
Castafieda Lossio, por comunicacion verbal con personal de la entidad de ese entonces,
se tuvo como informacion que la idea era dar por inaugurada la obra incluso antes de
terminar, solo inaugurando con la entrega de la fachada pintada y la placa recordatoria
que actualmente todavia se encuentra en la Casona Vecinal Conde de Lemos. En octubre
del 2018 se da inicio a la componente Restauracion con la intensidon que su avance pueda
dar frente a la componente Obra Nueva (ejecutada por Consorcio Conde De Lemos) para
que ambas se puedan desarrollar y acaben a la par; sin embargo, nada de esto ocurri6 asi,
la entidad EMILIMA adquirié materiales hasta por un 84% del total que requeria para

poder abastecer la ejecucion de su componente por administracion directa, esta



adquisicion consistio en la compra de palas, picos, interruptores, tomacorrientes, tubos de
agua potable, tubos de desagiie, ladrillos, madera, fierros de construccion, alambre N°16
y N°8, alquitran etc.; y aun asi, solo lograron un avance acumulado de ejecucion de obra
del 23% hasta el 24 de diciembre del 2018 donde la Gestion Municipal de esa época,
paraliza la ejecucion de la Componente Restauracion por falta de financiamiento,
sabiendo que para el 2019 entraria una nueva gestion administracion la cual se encargaria
de retomar la administracion de la ejecucion de estas obras y que hasta que se establezcan
en sus nuevos puestos y evaluaran la continuidad de esta obra tomaria su tiempo, del
mismo modo tenian la dificil misién de tramitar la devolucién del saldo del presupuesto
de obra del afio 2018 del Ministerio de Economia y Finanzas a la entidad EMILIMA en
el afio 2019.

En paralelo a los 05 dias de diciembre del 2018 se firma el Contrato de Obra entre
EMILIMA y el CONSORCIO CONDE DE LEMOS para la ejecucion de LA OBRA
NUEVA — CONSTRUCCION DE LA CASA VECINAL N°4 — CONDE DE LEMOS
para lo cual EMILIMA se comprometia a restablecer la Componente Restauracion en los
proximos dias la cual le daria frente a la Componente Obra Nueva de modo tal que el
avance dependia exclusivamente de EMILIMA que ejecutaba su componente por
administracion directa.

El 29 de enero del 2019 se dio inicio a los trabajos de la Componente Obra Nueva
(ejecutada por Consorcio Conde De Lemos), se avanz6 con la ejecucion de los trabajos
de demolicion, desmontaje, retiro de estructuras de cobertura existentes el mes de febrero
sin que la entidad contratante pudiera reiniciar su Componente Restauracion (ejecutada
por administracion directa) que tenia un avance minimo acumulado de 23%. Se presento
el informe de compatibilidad y se anotaron en el cuaderno de obra las partidas que serian
necesarias que se incluyan en nuestro presupuesto de materia contractual para poder
realizar los trabajos en forma completa, y prueba de ello esta plasmado en el cuaderno de
obra. Al paralizarse los trabajos de la Componente Restauracion solo ocasiond que
CONSORCIO CONDE DE LEMOS tuviera un frente para avanzar muy limitado mes a
mes asi hasta abril del 2019 donde se enviaron comunicaciones diversas a EMILIMA, por
lo que posteriormente se firmo una suspension de plazo retroactiva al ver la Entidad nos
estuvo afectando al no proporcionarnos frente para trabajar y cumplir con nuestro
contrato. Ante esta situacion la primera solucion es conciliar con Entidad Contratante para

llegar a una solucion o entablar a la Entidad Contratante un Arbitraje, de modo tal que la



solucion la daria un Comité Arbitral mediante un Laudo Arbitral el cual tomaria una
inversion de tiempo y dinero.
Dentro de una obra de Infraestructura, las partidas con mayor incidencia en la ruta critica
del cronograma de ejecucion de obra y en el que se emplea mayor cantidad de trabajadores
y recursos, vienen a ser las partidas de vaciados de concreto en elementos estructurales
fundamentales, tales como las cimentaciones, vigas, columnas y losas, y estas partidas no
fueron liberadas por la entidad contratante para poder avanzar limitadamente en lo que
EMILIMA lograba solucionar su problema de financiamiento.
Al haber sido nuestro pais invadido con la llegada de la pandemia de COVID 19 y
mediante Decreto Urgencia N°026-2020 que establecia diversas medidas excepcionales
para la prevencion de la propagacion del coronavirus (COVID-19) en el pais, las cuales
fueron el uso obligatorio de mascarillas o barbijos; mantener un distanciamiento social
el cual consistia en mantener una distancia aproximada de 1.5 m entre un individuo y
otro; surgié la implementacién del PLAN COVID y la formulacién de Expedientes de
Ampliacion de Plazo Excepcional, el cual tuvo que ser profundamente evaluado, esta
ampliacion de plazo excepcional obedecia al cambio del rendimiento para la ejecucion de
las partidas al tener los trabajadores que mantener un distanciamiento entre ellos lo cual
dificultaba la ejecucion de las partidas incrementando los dias para la ejecucion de la
obra.
El Consorcio Conde de Lemos ejecutd la obra “CONSTRUCCION OBRA NUEVA —
CREACION DE LA CASA VECINAL N°4 — CONDE DE LEMOS?, el cual consistio en
la construccion de una edificacion de 3 pisos para brindar en ellos servicios de formacion
ocupacional como clases de cerdmica, taller de lectura, taller de pintura; talleres de
computacion, etc. Asi también consistié en el equipamiento de la cisterna, instalacion de
piso de parquet y piso entablado del escenario.
Con fecha 21 de enero del 2021 y luego que la Componente Obra Nueva se encontraba
paralizada por 21 meses y sin todavia haberse reiniciado la Componente Restauracion se
reiniciaron los trabajos de ejecucion de la Componente Obra Nueva bajo las siguientes
condiciones previas aceptadas por EMILIMA:

a) Otorgamiento del adicional de obra N°01 para la ejecucion de la construccion de

Placas de Concreto armado.
b) Firmadel documento de pactacidn de precios para la cuantificacion y valorizacién

de los trabajos del adicional de obra N°01



c) Presentacion de la Ampliacion de Plazo Excepcional N°01 por la implementacion
del plan COVID para el reinicio de la Componente Obra Nueva segun disposicion
del Ministerio de Salud para todas las obras de construccion y actividades
econdmicas que implicaran la reunion de trabajadores en un determinado especio
para su ejecucion.

El Consorcio Restauraciéon Lemos fue la contratista que ejecutéd la obra “EJECUCION
DEL SALDO DE OBRA DEL COMPONENTE RESTAURACION DEL PIP
CREACION DE LA CASA VECINAL N°4 CONDE DE LEMOS - COMPONENTE
RESTAURACION?, la cual consistio en la Restauracion arquitectonica de los ambientes
administrativos del Teatro Conde de Lemos, restauracion de revoques, pisos, zdcalos,
restauracion de cerchas o tijerales de madera, restauracion de machimbrados y
construccion de teatina y cobertura con planchas de Aluzinc y Poliestireno inyectado en
alta densidad. Ademés de la instalacion del nuevo sistema de Camaras, alarmas, y
detectores de humo que todavia edificacion de valor historico cuenta hoy en dia, es en
ambas componentes o contratos de una sola edificacion las cuales conforman la obra y es
en la que se centra la presente investigacion, dado que fui el jefe de Proyectos de la
empresa contratado exclusivamente como administrador de obras publicas con
experiencia en gestion y ejecucion de obras publicas. La ejecucion de la componente antes
mencionada, y los datos, tablas e informacion en general de la ejecucion de esta Casa
Vecinal Conde de Lemos, fue realizado por el Residente de Obra y cooperacion con el
asistente de obras y el jefe de Proyectos (mi persona).

Por lo tanto, al presentarse la problematica de no tener fondos para continuar con la
ejecucion de la componente restauracion por administracion directa, quien a su vez seria
la componente que le daria frente a la obra por Contrata, sumado también a la
problematica de una suspension de plazo de mutuo acuerdo en el 2019 y el surgimiento
de la pandemia del COVID-19 causado por el virus de SARS-CoV-2 surge la
problemadtica de como reiniciar la obra, bajos 3 condiciones legales:

1) Levantamiento de una suspension de plazo de mutuo acuerdo después de un plazo
de 19 meses de paralizada en su ejecucion.

2) Ver la forma de continuar la ejecucion de una obra cuya componente de ejecucion
depende de la componente paralizada por falta de fondos para su ejecucion y
culminacion.

3) Ver la forma de continuar una obra en un escenario de pandemia, donde los

rendimientos se vieron afectados por el distanciamiento social, el presupuesto se



vio afectado por la aplicacion de un plan COVID vy el plazo de ejecucién se veria

incrementado por los bajos rendimientos.

1.1.1. Problema General

La obra “Construcciéon Obra Nueva — Creaciéon De La Casa Vecinal N°4 — Conde De
Lemos”, fue ejecutada por el Consorcio Conde de Lemos, el cual esta conformado por las
empresas G&T CIAPESA SAC, CONSTRUCCIONES CIVILES Y TOPOGRAFIA SAS
— CONCITOP SAS, CESAR FELIPE BARRAZA RODRIGUEZ.

En toda obra publica o privada la responsabilidad de la ejecucién de la obra recae
principalmente en el Ingeniero Residente, el Asistente de Proyectos y Personal Clave
Ofertado, Asistentes Técnicos. En el Consorcio Conde de Lemos, en este caso de la
empresa G&T CIAPESA, el jefe de proyectos y Asistentes Técnicos se encargan del
control de avance de la obra, en coordinacion directa con el Residente, el Administrador
y el asistente del Residente; y durante todo el desarrollo de la obra, como en toda obra,
no siempre se alcanzan los porcentajes de avances proyectados y en este caso los
problemas de ejecucion y la coyuntura de la pandemia COVID-19 impidieron en
ocasiones alcanzar el avance proyectado en el transcurso de la ejecucion.

Es asi que al llegar la pandemia del virus SARS-CoV-2, y para el adecuado reinicio de
ejecucion de obra bajo las estrictas medidas sanitarias para la prevencion del contagio del
COVID-19 se realizo el Expediente de Ampliacién de Plazo Excepcional, la cual tuvo
como gran problema lograr un mayor avance en su ejecucion debido a la aplicacion del
distanciamiento social y los protocolos COVID-19, puesto que en la Resolucion
Ministerial N°087-2020-VIVIENDA, que aprueba el “Protocolo Sanitario del Sector
Vivienda, Construccion y Saneamiento” menciona que se debe cumplir una estricta
distancia de 1.5 m entre obreros y el aforo en todos los ambientes deben reducirse al 50%
de su capacidad, es por ellos que las cuadrillas del personal en obra se redujeron a un
50%, y es cuando surge el nuevo problema para trabajar con la interrogante de cuales
serian los nuevos rendimientos que se puedan lograr con la mitad del personal
practicamente, y que tanto afectarian a la produccion de la obra en el mismo plazo de
ejecucion; es por ello que el Jefe de Proyectos junto con el personal clave de la obra se
reunieron en obra para ver los nuevos rendimientos estimados en las partidas de la ruta
critica, para poder calcular los dias de la Ampliacion de Plazo Excepcional que se solicitd
de acuerdo a Ley.

Al llegar los meses finales en la ejecucion de la obra, en la que se tenia que colocar el

piso del escenario y de la sala de uso multiple se reinicié la componente Restauracion la



cual tenia como partidas la cobertura del techo del escenario y de la sala de uso multiple
la cual; por lo cual se tuvo que planificar una nueva solucién ante la nueva interferencia
de partidas y se plantea la siguiente pregunta.

e Cual es el Analisis de ejecucion de la obra publica Construccion de Obra Nueva —
Creacion De La Casa Vecinal N°4 — Conde De Lemos, problematica de obra y
adecuacion al reinicio post pandemia COVID 109.

1.1.2. Problema Especifico

En la Figura 1, se muestra los dos componentes de la obra analizada, la Componente Obra
Nueva (de color anaranjado) es ejecutada por Contrata (Licitaciéon Publica) y la
Componente Restauracion (de color amarillo) inicialmente ejecutada por administracion
directa y posteriormente liquidada para ser puesta en licitacion publica bajo el objeto de
Saldo de Obra el cual fue ganado por Consorcio Restauracion siendo parte del Consorcio

la Empresa G&T CIAPESA SAC.

Figura 1

Ubicacion de los 02 modulos construidos de la obra.
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Nota. Resumen Ejecutivo CONDE DE LEMOS 2019.

Mientras se ejecutaba La Obra Nueva desde el inicio se tuvo que hacer frente a varios

problemas.



La ejecucion de la Componente de Obra Nueva empezd con fecha 29.01.2019 cuando la
Obra ya tenia una paralizacion de por medio de la Componente Restauracion y de lo cual
se dejo indicado en el cuaderno de obra en el 2do asiento. En el segundo asiento se solicita
a la supervision que se nos otorguen una serie de partidas las cuales servirian, ante la
paralizacion de obra de la Componente Restauracion, para que la componente Obra
Nueva se diera frente a si misma para poder avanzar y culminar con su contrato. Se reiterd
en varios asientos la necesidad de plantear un adicional y deductivo vinculante para que
la obra no le cueste mas dinero al Estado Peruano, pero todo el tiempo la entidad no
respondid y se prolongaron las conversaciones sin llegar a una solucion hasta que se dio
la primera suspension de plazo de mutuo acuerdo con fecha 01.04.2019.

Posterior a ellos luego de transcurrir 3 meses se enviaron cartas a EMILIMA solicitando
el reinicio de la Obra sin embargo no se tuvo respuesta o salida alguna puesto que quienes
tenian que empezar antes que Obra Nueva, era la componente Restauracion. De ese modo
se tuvo la dejadez de la Entidad hasta los dos ltimos meses de diciembre del afio 2020;
para lo cual ya enfrentdbamos la pandemia de SARS-CoV-2.

Para los ultimos dias del mes de diciembre del 2020 se llegd con la entidad a un acuerdo
para reiniciar la obra otorgandose al Consorcio Conde de Lemos el adicional de Obra N°1
el cual consistia en la construccion de las placas de concreto y que eran parte de la materia
contractual de la Componente Restauracion el cual todavia para diciembre del 2020 no se
ha reiniciado, después de haberse reanudado las actividades del sector construccion con
fecha del 18 de mayo de 2020, y habiéndose llegado a firmar una pactacion de precios
para el reinicio de Obra Nueva, se solicit6 a la entidad el reconocimiento de gastos
generales, por haber mantenido la obra suspendida por 1 afio y 9 meses y por ende debe
reconocer la perdida que todo ese tiempo suspendido representd para el Consorcio Conde
de Lemos. Es asi, como el 24 de enero del 2021 se reinicio la obra “Construccion de Obra
Nueva — Creacion De La Casa Vecinal N° 4 — Conde De Lemos” para lo cual en el marco
del cumplimiento del Decreto Urgencia N°026-2020 que establece diversas medidas
excepcionales para la prevencion de la propagacion del coronavirus (COVID-19) en el
pais, se debié emplear la implementacion del Plan COVID y a su vez solicitar una
Ampliacion excepcional de Plazo por menores rendimientos y por la aplicacion del
mismo plan COVID.

Otro problema surgi6 cuando durante la ejecucion de Obra Nueva, la Entidad licito el
proceso “EJECUCION DEL SALDO DE OBRA DEL COMPONENTE
RESTAURACION DEL PIP CREACION DE LA CASA VECINAL N°4 CONDE DE



LEMOS - COMPONENTE RESTAURACION” en octubre del 2021 y el Consorcio
Restauracion Lemos, conformado por las empresas G&T CIAPESA SAC y CESAR
FELIPE BARRAZA RODRIGUEZ, fuera el consorcio ganador de la licitacion, teniendo
ahora las dos componentes de la obra que consistian en la totalidad de la Construccion de
la Casa Vecinal Conde de Lemos. Entre las partidas mas significativas que tenian
interferencias con Obra Nueva eran la partida de Cobertura De Techo el cual abarcaba el
area de la Sala de Uso Multiple y el area del estrado, del mismo modo las demoliciones
muros de ladrillos existente y las excavaciones para la cisterna; lo cual interferia con la
colocacion de los pisos de parquet y entablado del estrado de la Componente Obra Nueva
malograndolo y causandole un gasto al Estado Peruano, es por ello que se realiz6 el
avance de la Obra Nueva hasta dejar solo pendientes la ejecucion de las partidas de
instalacion de pisos para evitar que se malogren durante las partidas de techado y
demoliciéon de muros y todo lo que eso conlleva (acarreo, y eliminacion). Por ello se
solicit6 una suspension de plazo de ejecucion de obra en octubre del 2021, al ver que en
campo que las partidas de la Componente Restauracion estaban condicionadas algunas a
la culminacion de las partidas de Obra nueva y viceversa; es por lo explicado que surgen
las siguientes preguntas especificas:
e ;Cudles fueron los problemas de interferencias entre ambas Componentes?
e ;Cuales son los procedimientos tomados para la reactivacion de la Componente
Restauracion?
e ;Cuales podian ser las consecuencias de que se ejecuten ambas obras sin realizar la
suspension de plazo para Consorcio Restauracion Lemos?
e ;Se puede volver a suspender el plazo de ejecucion de obra para Consorcio Conde
de Lemos?
e ;COmo acabaron la ejecucion de ambas componentes?

1.2.  Delimitacion de la investigacidn: temporal, espacial y teméatica.

1.2.1. Delimitacion temporal:

Esta investigacion se desarrollo en diferentes periodos de tiempo; empezando a finales
del afio 2018 hasta abril de 2019 y un segundo periodo desde diciembre del 2020 hasta
febrero del 2022, teniendo que afrontar una cuarentena muy controlada bajo severes

restricciones para trabajar hasta ciertos horarios.
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1.2.2. Delimitacion espacial:

Esta investigacion se desarrolld a través de un andlisis situacional de la ejecucion de 2
obras a la par de EMILIMA, son cuales son puntual y especificamente 2 obras: La
Restauracion de la Casa Hospicio Manrique y la Restauracion del Teatro Segura llevadas

a cabo en el Centro Historico de Lima.

1.2.3. Delimitacion tematica:

La delimitacidén tematica consistio en el seguimiento de las directivas de la Ley del
Reglamento de Contrataciones del Estado para obras ejecutadas por administracion
directa a través de un andlisis situacional de la ejecucion de 2 obras a la par de EMILIMA,
son cuales son puntual y especificamente 2 obras: La Restauracion de la Casa Hospicio
Manrique y la Restauracion del Teatro Segura llevadas a cabo en el Centro Historico de

Lima.
1.3. Importanciay justificacion del estudio

1.3.1 Importancia del Estudio.

La importancia de esta investigacion radica en como los intereses personales, sumado a
la ineficacia y mala administracion del personal administrativo y malos gerentes de la
saliente gestion municipal del 2018 de la Entidad EMILIMA para la ejecucion de una
obra por administracion directa afectaron a esta, de modo tal que prolongaron el plazo de
su ejecucion hasta por 4 anos. Es necesario saber y conocer como se origind el problema
y como se dieron las soluciones a cada uno de los entrampamientos para que en un futuro
st llegara a pasar de nuevo con cualquier Entidad Publica se tenga una alternativa de
tratamiento del problema, ademas de ello se tiene la experiencia de haber aplicado el Plan
COVID ante una situacion de pandemia para la cual no se estuvo preparado y se tuvo que
ajustar a la situacion de ese momento afectando la productividad de una obra de las

magnitudes de la que se desarrollo en esta oportunidad.

1.3.2. Justificacion del Estudio.

Socialmente esta investigacion, permitird que las empresas proveedoras de servicios
publicos y privados puedan plantear tiempos razonables para la ejecucion de obras
publicas, garantizando el uso constante de mascarillas y evitando aglomeraciones de
trabajadores, para asi no poner en riesgo la salud de los obreros por el contagio del
COVID-19 y/o cualesquiera otras enfermedades de tipo respiratorias que son propias de
trabajos de demoliciones y cualquier actividad que genere polvo durante las partidas

iniciales de toda obra de construccion .
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Justificacion econdomica: economicamente para evitar perjuicio de una Entidad Publica y
de la Empresa Ejecutora de una obra, esta investigacion sugiere la aplicacion de
suspensiones de plazo bien definitivas en tiempo y espacio, que delimiten distribuciones
de espacio de trabajo para desarrollos de obras que tengas dos 0 mas componentes y que

sean desarrollados por dos o mas contratistas a la vez.

1.4  Limitaciones del estudio
El consorcio ejecutor no tuvo acercamiento con la Entidad Contratante y desde un
comienzo se tuvo limitacion en las coordinaciones con los gerentes de la Nueva Gestion,
los cuales entraron posterior a la reactivacion econdmica, entonces, hay documentos a los
cuales no se tuvo acceso por proteccion de la Entidad. La diversidad de documentos que
se tuvo que seguir preparando fueron de estricta nueva aplicacion al no existir casuistica
o precedentes para aplicar una solucion que se haya usado anteriormente.
15  Objetivos
151 General
Analizar como se vio afectada la ejecucion de una obra publica por intereses personales
de un grupo de personas y llegada al pais de la pandemia de COVID-19 para encontrar
una forma de salida legal y aplicar nuevos métodos legales dentro del marco de la OSCE
que pueda permitir el reinicio de esta obra que no tenia solucion sin cooperacion de ambas
partes (ENTIDAD Y CONTRATISTA).
1.5.2 Especifico

o Reactivar legalmente el proceso administrativo de inicio de obra.

e Analizar reinicio de obra aplicando protocolos COVID-19

¢ Analizar la forma de adecuar la ejecucion de la componente obra nueva al reinicio

de la componente restauracion y ambas converjan en tiempo de ejecucién para

Ilegar simultdneamente en procesos y partidas para la culminacién de obra.
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CAPITULO Il: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1 Marco historico

Durante el afio 2020 la pandemia producida por el virus SARS-CoV-2 conocida en el
mundo como COVID 19, trajo consigo una serie de efectos econdmicos negativos
desarrollados a nivel mundial, segin el FMI la economia mundial se contrajo 4.4% en el
ano 2020, siendo una de las mayores crisis econdomicas en el mundo desde la Gran
Depresion de la década de 1930.

El sector construccion ha sido uno de los sectores mas afectados por el inicio de la
pandemia del COVID-19 en el pais, la implementacion de nuevas disposiciones para el
desarrollo de partidas de construccion sin el conocimiento del efecto de la reduccion del
rendimiento al limitar las cuadrillas regulares en 50% nunca antes dado en la historia de
la construccidon, genero nuevos estandares que ahora seran parte de un registro
bibliografico que esperamos no tenga que ser usado nuevamente en nuestro pais.

En la séptima edicion del informe IPE de mayo de 2020, se menciona que, segun
CAPECO, en el afio 2020 se perdieron alrededor de 93 mil empleos directos y 173 mil
indirectos relacionados al sector construccion, lo que represent6 segun el Informe Técnico
del Segundo Trimestre del 2020 del INEI, el valor agregado bruto de la actividad
construccion, a precios constantes de 2007, tuvo una caida de -67.2% respecto al mismo
periodo del afio anterior, debido a la escasa ejecucion de obras en los sectores publicos y
privados, esto a causa de la suspension de las obras establecidas a partir del 16 de marzo
de 2020, debido a la Emergencia Sanitaria Nacional.

Esta obra no fue ajena a la afectacion del virus SARS-CoV-2 (COVID 19) de igual modo
que las otras emblematicas que ejecut6 EMILIMA en el periodo del 2018 al 2022, y la
aplicacion del Plan COVID a todas las obras que se reiniciaron en ese periodo le costaron
al estado peruano mas dinero del que se tuvo programado en la concepcion de la obra si
contemplara la ejecucion de trabajaos adicionales hasta en 15% de su presupuesto.

El colera fue epidemia que también llegd Peru por el afio de 1990 dejando mas de 3000
mil fallecidos en nuestro pais, esta epidemia afectd a unas 300 mil personas y dejo un
resultado de mas de 3 mil fallecidos en todo el pais. No se tiene informacion exacta de
como se origind o llego al Perq, pero hay indicios que pudo provenir del Asia mediante
mientras de la tripulacién de una embarcacion que llego de ese continente, lo cierto es
que se determind que provenia del consumo de alimentos crudos (pescados, mariscos y

otras especies marinas), el agua mal tratada y la mala disposicion de las aguas servidas se
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convirtieron en los principales vehiculos para su rapida diseminacion. Afios después en
nuestro pais por el afio 2009, el Peri nuevamente sufriria la diseminaciéon de otra
enfermedad, aunque esta vez estuvo al mismo tiempo en todo el mundo y se conocid
como la gripe A HINI1, y tuvo como caracteristica su forma de transmision por via
respiratoria, es ahi donde naci6 como modo de proteccion el cubrirse la nariz y boca con
el antebrazo a la hora de estornudar.

Posteriormente algunas personas que lo sufrieron ese virus, y estudios realizados
sugirieron la utilizacion de mascarillas respiratorias lo que se fortalecio en la aparicion
del virus del SARS-CoV-2 (COVID 19) hasta los métodos de proteccion que llegamos a
tener durante el estado de emergencia sanitaria y que fue de uso obligatorio en todo el
territorio nacional.

2.2 Evolucion de la problematica.

Los problemas en el Estado con respecto a la ejecucion de obras publicas siempre han
existido, pero acaso el Estado no ha logrado aplicar un método de seguimiento o programa

de control eficaz que permita:

e Acabar dentro del plazo de ejecucién establecido

e Aplicar eficazmente un programa de control y supervision

e Disefar un programa de atencion ante situacion de emergencias

o Disefiar un plan eficaz de pagos al contratista que permita la continua inyeccién de
dinero para que esta no queda desbastecida de materiales y mano de obra.

¢ Diseflar un plan ante emergencias sanitarias estandar que pueda ser considerado
para aplicar a todas las obras que se ejecuten y que garantice una mejor ejecucion
de la obra y pueda evitar o reducir la generacion de polvo y/o contaminacion del

aire.

Todo lo mencionado sumado a un buen plan de diferenciacion sectorial para su aplicacion
a nivel nacional, nos facilitaria en como las Entidades Publicas pueden elegir segliin la
ubicacion geografica, tipo de obra ya sea de carreteras, de saneamiento, de estructuras

etc.

Entonces, desde hace muchos afios, y sumado a los intereses personales y a la
idiosincrasia de los funcionarios publicos que creen que llegar a sus puestos es para
obtener mejoras econdmicas personales en vez de buscar el desarrollo de la localidad

donde se ejecuta la obra, ya sea por administracion directa o por contrata.
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2.2.1. Informe de obras paralizadas a nivel nacional

Segun el informe de la Contraloria General de la Republica, para el afio 2019 emiti6é un

cuadro donde se puede observar que se tienen 224 obras paralizadas y se detallan por

regiones, las cuales se muestran en la Figura 2.

Estas Obras serian reactivadas luego de aprobarse el plan de reactivacion econémica tras

3 meses de paralizaciones de todas las actividades econémicas en el pais.

Figura 2
Obras paralizadas 2019

Obras paralizadas que serian reactivadas en el Q@ (
LA CONTRALORIA

marco del Decreto de Urgencia N° 008-2019

Distribucion de las 224 obras paralizadas
inventariadas por regiones

Amazonas 4 35'071,580
Ancash 13 72'667,055 ¢
Apurimac 5 140'098,657 : : \ ¥ )
Arequipa 5 21'563,338 % e = ‘ Ay Sngme
Ayoccho 1 10577,247 7 '
Cajamarca n 86'862,334
Cusco 9 34'552,282
Huancavedica 2 107'803,300 Obras por nivel de gobierno:
Huanuco 2 103'023,423 Obras a cargo de Gobiermos Locales: 97
e M IWB Obasa argode Gobemas egondes: 61
Junin 2] 37'228,89%0 Obras & cargo del Gobierno Nacional: 66
La Libertad 16 172'870,038
3 Top 5 de reglones con mayor
u“m 6 'm <:2bdad deegoblas pwaﬁz;!oas que
podrian reactivarse:

Loreto 15 218'530,281 LY
Pasco 2 19'786,936 B
Prov. Callao 2 316'464,006 Hudnuco
Piura 15 141'569,686 Ancash
Puno 7 63'956,336 La Libertad
San Martin 10 105'863,709

5 29'359.218

2 7264175 Caretoras

Tacna
Tumbes. 1 331,835
Monto total: 224 2053'430,016

Fuente infobeas

Nota. Contraloria General de la Republica -INFOBRAS.
Entre las principales obras paralizadas como se describe en la imagen se tienen:

e Obras de agua y desagtie
e Obras de carreteras
e QObras de infraestructura de salud

e QObras de infraestructura educativa
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2.3. Investigaciones relacionadas al tema

Haber realizado esta tesis conllevo a la investigacion de otras obras realizadas en el Peri
que se vieron afectas del mismo problema que se trata en esta investigacion, la falta de
control administrativo de una entidad publica para hacer seguimiento al desarrollo de la
ejecucion de sus obras por administracion directa o por contrata se ve repetida en varios
escenarios a nivel nacional, afectando socialmente a la poblacion que terminara siendo la
ultima y principal beneficiaria ademas de la entidad publica que realizé la contratacion y

no podra entregar.

2.3.1. Investigaciones nacionales
Antes de ver una serie de investigaciones a nivel nacional donde anteriormente se han
dado los casos presentados en este objeto de estudio, es necesario darnos cuentas, bajo

que marco legal se encuentran las obras ejecutadas por el estado.

¢ Reglamento Nacional de Contrataciones del Estado (2017). La presente Ley
30225 es una Ley emitida por el Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado, y tiene por finalidad establecer el marco normativo que oriente la
contratacion de bienes, servicios y obras para el cumplimiento de los fines publicos
bajo un enfoque de tipo legal.
Es la normativa que indica en un paso a paso como tratar cada una de las
circunstancias que puedan presentarse en la ejecuciéon de una obra publica, que
cuenta con aciertos y a la vez con vacios legales que poco a poco y en la medida
que surgen se buscan opciones nuevas de tratamiento de ellas que luego se
convierten en opiniones de tipo legal y posteriormente se integran al Reglamento
guedando establecidas como leyes.

e Ejecucion de obra de Restauracion del Hospicio Bartolomé Manrique — Centro
de Lima (2018-2021)
En diciembre del 2018 también se inicia esta obra la cual también se tuvo una obra
integral pero dividida en 2 componentes las cuales ambas fueran ejecutadas bajo un
sistema de contratacién por Licitacion Publica el cual se vio afectada por la
apariciéon de la pandemia de SARS-CoV-2 y a su vez tuvo que someterse a la
suspension temporal de plazo de ejecucion y luego retomar los trabajos de la
ejecucion cuando se dio la Reactivacion Econdmica. Asi mismo, tuvo que
implementar por decreto supremo la implementacién del Plan COVID vy solicitar la

ampliacién de plazo excepcional por la aplicacion del Plan COVID.
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e Ejecucion de obra de Restauracion del Teatro Segura — Centro de Lima (2018-
2023)
Esta obra inicia en diciembre del 2018; la obra contd con las Componentes de Obra
Nueva y Restauracion. La Componente Obra Nueva fue ejecutada por Licitacion
Publica y la Componente de Restauracion fue ejecutada por Administracion
Directa. Esta obra también ha sufrido el embate de la aparicion del virus de SARS-
CoV-2 y sumado a la necesidad de replantear algunas partidas en el expediente
técnico, lo que causé la paralizacién de los trabajos de la ejecucion de la
Restauracion del Teatro hasta los inicios del 2021 donde se reiniciaron los trabajos
de las dos componentes Restauracion y Obra Nueva con la aplicacion del plan
COVID y la Ampliacién de Plazo Excepcional.

e Ejecucion de obra Remodelacion del Coliseo Eduardo Dibos para el Mundial
de Véley en Peru (2010-2011)
Obra que se inicia en octubre del 2010; la obra fue licitada por el Instituto Peruano
del Deporte IPD y consistié en la remodelacion del todo el Coliseo Eduardo Dibos
excepto por la cobertura de calaminas, todo bajo la supervision del IPD y como
encargo especial del presidente del Peri Alan Garcia Pérez para acondicionar un
Coliseo que este a la altura de una infraestructura deportiva para que se pueda
realizar un Mundial de Voley a la altura de los que se realizan en otros paises. Tuvo
como principal problematica dentro de la Administracién Indirecta, problemas de
compatibilidad de materiales para su equipamiento como eran las luminarias, piso
deportivo de Taraflex, cancha de calentamiento, las cuales tuvieron que ser
replanteadas y cambiadas sus especificaciones segun los altos estandares deportivos
de otros paises donde se desarrollaron eventos de este tipo.

e Ejecucion de obra de Restauracion de la Plaza Buenos Aires — Barrios Altos.
(2012-2013)
Esta obra consistié en la ejecucion de la Remodelacion y puesta en valor de la
Historica Plaza Buenos Aires en Barrios Altos, frente al ex cine Conde de Lemos,
este proyecto se realizd durante la gestion de la Sra. Susana Villaran en julio del
2012 y durd hasta julio del 2013.
Esta obra tuvo como principal interferencia requerir un permiso especial como
patrimonio cultural, el cual prolongd el inicio de la obra en 6 meses, ademas de
ello se tuvo que tramitar un permiso de interferencia de vias que dependia de la

Gerencia de Transporte Urbano de la Municipalidad Metropolitana de Lima, estos
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permisos fueron los que extendieron el inicio de la obra, y a su vez, el permiso del
Instituto Nacional de Cultura para la intervencion de la Pileta de la Plaza, la cual
fue la que méas demord para su obtencion por la forma que para obtener un permiso
para restaurar un patrimonio cultural tiene muchas trabas en vez de ser cada vez
mas rapido con la finalidad de hacer viable los trabajos de restauracion de lo que se
considera Patrimonio Cultural. El tratamiento que se tuvo que dar en la ejecucion
de esta obra, requirié de figuras de suspension de plazo sin reconocimiento de
gastos generales las cuales resultaron en contra de la contratista por cuanto ninguno
de los motivos por los cuales se generaron estan ampliaciones fueron de
responsabilidad del contratista.

Otro aspecto importante es que la restauracion de obras publicas dentro de lo que
se conoce como el Centro Historico de Lima, es el hacer frente a la delincuencia y
a la extorsion frente a los grupos de personas que se hacen denominar sindicatos de
construccion civil y que lo Gnico que hacen es extorsionar a las empresas para que
puedan ejecutar sus obras y colocar malos elementos como trabajadores que en vez
de representar una ayuda, son mas bien una carga ocasionando robos y perjuicios a
la obra.

Ejecucion de obra de Restauracion de la Plaza Italia — Barrios Altos. (2011-
2012)

Esta obra consistié en la ejecucion de la Remodelacion y puesta en valor de la
Histdrica Plaza Italia, construccidn que se encuentra frente a la Comisaria de San
Andrés en el Cercado de Lima, esta plaza fue escenario principal de grandes jaranas
criollas parte de nuestra cultura de donde emergieron grandes representantes de la
masica criolla. La restauracion de esta plaza consistio en la integracion de la plaza
a la comuna local, retirando las rejas que cerraban dicha plaza ante la constante
circulacion de personas de mal vivir y ladrones de la zona en épocas anteriores, el
desarrollo de esta obra tuvo nuevamente como interferencia al ministerio de cultura
quienes se oponian al mantenimiento o reparacion de la pileta central de la plaza
sin un permiso que debid ser tramitado por la entidad contratante EMAPE. Esto
trajo como consecuencia gque con el apoyo de la contratista que tramit6 el permiso
de intervencion en patrimonios historicos los cuales no fueron materia de contrato
se obtuvo estos permisos y la entidad tuvo que reconocer gastos generales de una

paralizacion de obra por razones no atribuibles al contratista.
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Finalmente, luego de 9 meses de tiempo transcurrido desde el inicio de obra, se
culmino la obra y se realiz6 una gran inauguracion al ser una plaza muy simbdlica
para la gente de la zona que vio nacer grandes personajes de nuestro repertorio

criollo.

2.3.2. Normas y directivas utilizadas para el tratamiento de las obras mencionadas.

¢ Normasy procedimientos para la ejecucion de obras por Contrato en la UNCP
(2021).
La presente Norma tiene como objeto Normar los procesos de ejecucion de Obras
por contrato, identificando las normas y procedimientos que la regulen, bajo la
modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta o contrato de ejecucién de obras
en la Universidad Nacional del Centro del Perd. Esta norma es un compendio de
directivas para establecer los lineamientos que permitan la ejecucion de obras
publicas, orientando adecuadamente a la sistematizacién de los procedimientos
técnicos establecidos en las normas generales en la ejecucién de obras por contrato,
con fines de supervision, evaluacién y control de la ejecucion de obras, bajo los
lineamientos de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
Este documento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio de todos los drganos
y unidades organicas que conforman el Pliego presupuestal: Universidad Nacional
del Centro del Peru y que tienen intervencion en la ejecucion de obras, bajo la
modalidad de contrato con terceros, y es que fue creado con esa intension con una
vision de mejorar los procesos de contratacion, y administracion de contratos por
administracion directa y por contrata elaborada por la UNIDAD DE
RACIONALIZACION Y MODERNIZACION.

e Administracién de Contratos de Obra (ICG - 2005).
Este libro, estd concordado con el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento, esperando que sea de
consulta obligatoria y que permita una mejor comprension de la aplicacion de la
Ley de contrataciones y Adquisiciones para las Obras Publicas. Es un desarrollo del
enfoque de ejecucion de una Obra Pablica y el paso a paso desde su inicio hasta la
liquidacién de obra.
Estos documentos han sido y siguen siendo utilizados en la mayoria de entidades
publicas para consulta y diferenciacion de casos que se aplican en el dia a dia de

todas las instituciones publicas del pais donde es que ocurren diferentes
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acontecimientos que sugieren una aplicacién especificada de la Ley del Reglamento
de Contrataciones del Estado.

Directivas de gestion en obras por administracion directa para cumplir el
cronograma de obras (2020).

La siguiente es una tesis realizada por los Bachilleres Jessy Tolentino y Briggitte
Ramos, la cual le da un enfoque mixto a su investigacion presentada, ha servido
para desarrollar este trabajo de tesis, teniendo en parte de su contenido como
desarrollar una obra por administracion directa cumpliendo su cronograma de
ejecucion de obra; el enfoque de la investigacion presentada fue mixto. Cuantitativo
debido a que se midid el tiempo de retraso que hubo en el proceso administrativo,
reflejado en el cronograma de obra y cualitativa porque se plasmé en las directivas
de gestion procedimientos de elaboracion para cada objetivo. El trabajo de tesis de
estos bachilleres refleja como largo de una década en el Perd, promesas para
ejecutar obras con grandes expectativas para el desarrollo de la poblacién se han
dado en todos los gobiernos. Las cuales muchas de ellas no fueron entregadas, otras
fueron abandonadas sin concluir o finalizadas un tiempo mucho después de lo
planificado. por eso el objetivo de su tesis, fue proponer directivas de gestion en la
modalidad de administracion directa, para cumplir con el cronograma de obra a
través de un anélisis documental. La poblacion que usaron fue de las obras
realizadas bajo esta modalidad de la Municipalidad Distrital de Vitoc — Junin, se
tom6 como muestra 4 obras viales ejecutadas. Los instrumentos usados para el
analisis fueron listas de chequeo o check list, matriz de probabilidad e impacto,
entre otras. Por Gltimo, se presentaron las conclusiones de lo importante que es
contar con herramientas de gestion y las propuestas de estas directivas, que son tres:
en el expediente técnico para una planificacion de obra correcta, en las
valorizaciones para un flujo de caja positivo y la liquidacion para un correcto cierre
de obra.

Repositorio académico UPC

Incumplimiento de plazos e incremento de costos en obras por administracion
directa en la ciudad del Cusco - caso de estudio: nueva sede institucional de la EPS
SEDACUSCO.

La ansiada devolucion de la garantia de la fianza de fiel cumplimiento en los

contratos de obra publica (2018).
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El presente articulo plantea la problematica generada por la retencion de la carta
fianza de fiel cumplimiento hasta el consentimiento de la liquidacion practicada en
los contratos de ejecucidn de obra, bajo el régimen general de contratacion publica;
los impactos que ello genera en la dinamica del sector construccion,
especificamente, en los casos en los que la obra fue recibida a conformidad de la
entidad. Ademas, se analiza el altimo cambio normativo — vigente desde el 2019 —
el cual esboza una paliativa solucién que propone la devolucién e intercambio de
fianza de fiel cumplimiento por un menor monto asegurado. Finalmente, se traza
una perspectiva que permite identificar la solucion més eficiente.

Ejecucion de obra Mejoramiento del Camino Vecinal con tratamiento
superficial bicapa — Huaynacotas — La Unidn - Arequipa (2018-2021)

Esta obra consistio en la ejecucién del mejoramiento de la capa de rodadura para
acceso al Distrito de Huaynacotas en la Provincia de la Union en Arequipa, obra
que consistio en el corte a nivel de terreno natural hasta en 0.20 m para ser
reemplazado por un material de base de mejor calidad y luego pueda ser
compactado de modo que se pueda colocar doble capa de manto asfaltico para que
sirva como carpeta de rodadura, esta obra se inicio en diciembre del 2018, pero la
mala gestion municipal y los intereses personales de las autorizades del distrito
Huaynacotas hicieron que la obra quede desatendida de obra que quedd hasta la
fecha con suspension de plazo de ejecucion por mala gestion de la Municipalidad y
sus autoridades para culminar esta obra tan importante que mejoria las actividades

econdmicas en su Distrito.

2.4. Estructura tedrica y cientifica que sustenta el estudio

2.4.1. Ejecucion de Obra
2.4.1.1 Definicion

Se define “Obra” como la construccion, reconstruccion, remodelacion, renovacion y

habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,

perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente

técnico: mano de obra, materiales y/o equipos. Por lo que la Ejecucion de Obra seria la

direccion técnica y administrativa para el inicio hasta la culminacion de una “obra” en un

determinado plazo cuantificado en dias calendarios.
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2.4.1.2 Suspension de Plazo

Segun el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado se entiende como
Suspension de Plazo de Ejecucion de Obra a la paralizacion de los trabajos de ejecucion
de una obra en un determinado lapso de tiempo que permite la solucién de una ocurrencia

que impida el normal desarrollo de una Obra ya sea por contrata o administracion directa:

e Ejecucion de obra por administracion directa: Aquella en la cual la entidad utiliza
sus propios recursos para realizar la ejecucion de una obra.

e Ejecucion de obra administracion Indirecta: Se denomina obra pablica
ejecutada por administracion indirecta, (por contrata), cuando la ejecucion fisica
y/o financiera de las actividades y sus respectivos componentes es realizada por un
tercero, distinto al pliego el cual es través de un contrato suscrito entre la Entidad
Publica, con una empresa privada la cual deviene de un proceso de Licitacion

Publica.

2.4.1.3 Componente Restauracion

Parte de la obra ejecutada por el Consorcio Restauracion Lemos que comprende la
Restauracion de los ambientes administrativos del frente de la obra, el cerco
perimétrico, el estrado, los jardines, la cobertura de techo, instalacion de pasarela

metalica, restauracion de tijerales y la construccion de la estructura de la cisterna.

2.4.1.4 Componente obra Nueva

Parte de la obra Ejecutada por el Consorcio Conde De Lemos que comprende la
construccion de los nuevos ambientes de albafiileria confinada, construccion de servicios
higiénicos, equipamiento de la cisterna, provision e instalacion del ascensor, colocacion

del piso de parquet y colocacion del piso de entablado de madera sobre el estrado.

2.4.1.5 Proceso de Arbitraje

Es un medio de solucion de controversias distinto al proceso judicial, por el cual las partes
se someten a la decision de un tercero, que en este caso es el arbitro, quien es responsable
de dar solucion a la disputa mediante un Laudo Arbitral, el cudl es la decision final del
Tribunal Arbitral que pone fin al arbitraje. Es definitiva e inapelable, salvo acuerdo
contrario de las partes. Este tiene valor de cosa juzgada y se ejecutara como una sentencia

judicial.
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2.4.1.6 Situacion Inicial y Primera Suspensién (enero 2019 — abril 2019)

Se inicia la obra con la entrega del informe de compatibilidad y reconocimiento de
partidas faltantes las cuales se anotaron en el asiento N°1 del Residente constatando,
como se muestra en la Figura 3, la existencia de partidas pendientes de ejecucion de parte
de la Componente Restauracion (ejecutadas por administracion directa) para poder iniciar
con la construccion de placas de concreto que den frente a la construccion del segundo
piso. Esto fue lo que motivo la primera suspension de plazo contractual ante la falta de
trabajos por administracion directa para que realice el movimiento de tierras y
excavaciones para la construccion de columnas y placas de la estructura del segundo piso

de obra nueva, como eran las materias contractuales de Obra Nueva y Restauracion.

Figura 3

Zona de trabajo de partidas adicionales sin intervenir.

2.4.1.7 Primer Reinicio (enero 2021 — marzo 2021)

Luego de 21 meses de plazo suspendido de ejecucion de obra, se reinicia la obra luego
que la entidad se da cuenta que la Unica solucion para que la obra pueda continuar su
desarrollo es otorgandole como partidas adicionales la construccion de placas y sus
cimentaciones a la Contratista Consorcio Conde de Lemos. En la Figura 4, se ilustra el
proceso de trabajo de partidas adicionales. Se paraliza la obra 4 dias por semana santa por
disposicion del gobierno y se aprovecha en fumigar la obra.

También se solicitd a la entidad contratante el retiro de los andamios que ocupaba el area
de trabajo de obra nueva para poder realizar los trabajos contratados, ademas de ello, se
solicité a EMILIMA que retiren los materiales de construccion que dispusieron en todas

las areas libres de la obra, entre estos materiales estaba la presencia 15 mil ladrillos King
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Kong distribuidos en toda el area libre de la obra, también estaban distribuidos en el
terrenos mezcladores de concreto tipo trompo, aceros de construccion, los cuales tuvieron
que ser reubicados por el personal de la Contrata de Obra Nueva. Trabajo aparte fue la
limpieza de los aceros de construccion que se dejaron anteriormente para poder unirlos

con los nuevos fierros que se colocarian.

Figura 4

Zona de trabajo de partidas adicionales.

Nota. Consorcio Conde de Lemos (2021)

Se continuo levantando la nueva edificacion que seria para ambientes de lectura, talleres

de ceramica, bijuteria, servicios higiénicos, topico y depdsitos.

Parte de las partidas contratadas era también proveer de un ascensor y todo su
equipamiento hasta el funcionamiento del mismo, luego también estaba la instalacion
de los sistemas de agua contra incendio que iban por debajo del piso de la Sala de Uso
Multiple y el Estrado de escenario, también estaba la comprobacion del funcionamiento
de las bombas de agua y verificar que no existieran perdidas o filtraciones de agua por

ninguna parte.

2.4.1.8 Segundo Reinicio (abril 2021 — julio 2021)

Luego de los dias de semana santa que se tuvieron con el plazo suspendido por 4 dias, los
cuales sirvieron para que se realice la fumigacion de la obra y de las herramientas con las
que se venian trabajando; se reinicio la obra ejecutando las partidas y se avanzo6 al maximo
con todas las partidas posibles de modo que se pudo avanzar con las partidas que no tienen
interferencias y permitan alcanzar con los avances programados del cronograma de

ejecucion de obra.
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En la Figura 5, se observa el avance de la obra al 80 %; se logré avanzar hasta la
construccion del falso piso de la sala de uso multiple SUM, se culmind con los trabajos
de tarrajeo, pintura, colocacion de pisos, colocacion de sanitarios en los servicios
higiénicos quedando pendiente lo que seria la colocacion del piso de parquet y entablado
de madera en el area del escenario, los cuales no se podrian instalar hasta que la

componente Restauracion culminara con sus trabajos.

Figura 5
Obra nueva al 80%
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Nota. Consorcio Conde de Lemos (2021)

2.4.1.9 Segunda Suspension de Plazo (julio 2021 — noviembre 2021)

A llegada del mes de julio nos dimos con la situacién que teniamos una obra donde ya no
se podia avanzar mas, por un lado se habia culminado la construccion de la edificacion
de Obra Nueva, se culmind la instalacion de pisos, mamparas, servicios higiénicos, pero
no se podia probar puesto que el sistema de abastecimiento de agua estaba concebido de
tal forma que la componente Restauracion se encargaria de la construccion de la
estructura de la Cisterna y en la materia contractual de Obra Nueva estaba el
abastecimiento y equipamiento de las bombas, valvulas sensores etc. Y entre ellos estaba
la prueba hidraulica que da fe que todos los trabajos se hicieron con la calidad que
demandaba un proyecto de este tipo. Del mismo modo tuvimos que ver qué solucion le
dabamos al sistema de aire acondicionado que se encontraba en todos los ambientes
administrativos que todavia no habian sido intervenidos y que por lo tanto no se podian
instalar. Con respecto a la ejecucion de la partida de instalacion de piso de parquet y a la
partida instalacion de piso entablado de madera sobre el escenario, tampoco se podia
realizar, puesto que la edificacion no contaba con cobertura de techo, y esa partida era

materia contractual de la componente Restauracion, del mismo modo la partida de
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demolicion de la estructura existente y de todo el cerco perimétrico posterior que colinda
con la Quinta San Jos¢ al igual que la partida de demolicién del cerco perimétrico
posterior al no tener la Entidad Contratante EMILIMA una empresa que realice ese
trabajo, se tuvo que suspender el plazo de ejecucion de la Componente Obra Nueva,
porque cuando la entidad terminara la liquidacion de la Componente Restauracion que
fue ejecutada por administracion directa y la vuelta a convocar a licitacion como Saldo
de obra, tendria que ejecutar las partidas antes mencionadas y malograr el trabajo
realizado por la componente Obra Nueva a la hora de hacer el trabajo de eliminacion del
material excedente e incluso durante la ejecucion de la partida de demolicion, eso sin
mencionar lo que representaria la afectacion al falso piso construido por los trabajos de
excavaciones para la construccion de las cisterna de uso doméstico y de agua contra
incendios. Las partidas mencionadas son las que tienen mayor interferencia con las
partidas de la Componente Obra Nueva y evitan que se puedan construccion por el riesgo
de ser malogradas y que los gastos sean reconocidos por EMILIMA, fue por ello que se

opto porque se suspendiera el plazo de ejecucion, para esto la entidad ya.

A continuacion, se puede apreciar en la Figura 6, como fue el estado en que se tuvo que
dejar la Componente Restauracion para no afectar sus partidas ejecutadas, aunque de igual
modo se tuvo que volver a realizar la partida de trabajos de pintura.

La imagen que se muestra es la vista desde el tercer piso hacia la parte trasera del local,
donde se tiene que demoler toda la estructura existente en la imagen, a su vez realizar la

excavacion al lado derecho para la cisterna y el cuarto de bombas.

Figura 6

Imagen de Componente Restauracion

Nota. Consorcio Restauracion Lemos (2021)
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2.4.2. Procesos Constructivos de Obra nueva

2.4.2.1 Trabajos de excavaciones

Se realizaron los trabajos de excavaciones para las partidas que se nos otorgaron como
adicionales de obra. Las partidas nuevas a ejecutar son las excavaciones para
cimentaciones, armado de estructuras de acero para las placas desde el primer piso hasta
el tercer piso, excavaciones para cimentacion de las placas del ascensor el cual tendra 3

pisos.

Para realizar estos trabajos se tuvo cuidado de respetar perfectamente el doblado de los
aceros para las columnas y placas mencionadas anteriormente, de igual forma el proceso

de los amarres de los estribos fue bien controlado para evitar que se suelten en un futuro.

2.4.2.2 Trabajos de Construccién de obras civiles

Al culminar los trabajos de excavaciones para cimentaciones de placas y columnas se
continua con los demads trabajos de construccion de columnas, placas, losas aligeradas,
tabiques de albaiiileria. Se realiza la construccion de servicios higiénicos, excavaciones
para las tuberias de desagiie, linea de agua potable, sistemas eléctricos, lineas de data y
circuitos de seguridad.

En la Figura 7, se ilustra al lado izquierdo el sistema eléctrico y al lado derecho, el topico
y servicio higiénico para damas.

En cuanto a las partidas de arquitectura, se realizaron las partidas de tarrajeo de muros,
revoques etc. Trabajos de pintura, pero en cuanto a las partidas de colocacion de pisos de
parquet y entablado de piso no se realizarian hasta que la Componente Restauracion

termine las partidas que pueda afectar el piso instalado.

Figura 7

Imagenes de Componente Obra Nueva

Nota. Consorcio Restauracion Lemos (2021)
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Una vez organizado como se realizarian las partidas, ambos consorcios llegaron a avanzar
sus partidas en los tiempos de cada uno y llegaron a un punto en el que se pudieron realizar
las partidas faltantes hasta llegar a la culminacion del total de la obra con ambas

componentes.

2.4.2.3 Inicio de la Componente Restauracion (noviembre 2021 — febrero 2022)

Luego de la segunda suspension de plazo de la componente Obra Nueva en Julio del 2021,
se llegd al acuerdo con la entidad que culminarian pronto con el proceso de liquidacion
de la componente Restauracion y lo licitarian esta vez como saldo de obra, sin embargo,
este proceso, tomo mas tiempo del que la entidad nos mencion6 que tomaria. Para este
nuevo proceso se presentaron 40 postores y entre ellos el Consorcio Restauracion Lemos
conformado por las empresas G&T CIAPESA SAC y CESAR FELIPE BARRAZA
RODRIGUEZ, el cual resultd beneficiado con la buena pro de entre 4 empresas que
quedaron finalistas después de un largo y exhaustivo proceso de calificacion en el proceso
de licitacion. Como se menciono en el numeral anterior, hasta julio ya no se podia avanzar
mas con la ejecucion de la componente obra nueva y se tuvo una suspension de plazo
hasta el mes de noviembre, es decir el 14 de octubre del 2021 se firmaria el contrato con
el Consorcio Restauracion Lemos para que inicie los trabajos de la Componente
Restauracion el 03 de noviembre del mismo ano, es asi como se desarrollaron los

siguientes trabajos en el siguiente orden:

La componente Restauracion inicid sus trabajos contractuales con la demolicion del cerco
perimétrico trasero, demolicion del muro lateral que colindaba con la tienda Hiper bodega
Uno y se procedio con la excavacion masiva para la cisterna del local; lo que continu6
fueron los trabajos en el frente en lo que serian las oficinas administrativas y a su vez en
la restauracion de las cerchas o tijerales de madera para posteriormente colocar los

paneles del termotecho.

Todo el trabajo realizado en lo que fue la componente Restauracion fue perfectamente
sincronizado y traslapado para que pudiera culminar junto con la Componente Obra

Nueva.

2.4.2.4 Reinicio de la Componente Obra Nueva (diciembre 2021 — febrero 2022)
Tras de la segunda suspension de plazo de la componente Obra Nueva en Julio del 2021,

la entidad EMILIMA cumpli6 con el compromiso de liquidar la componente Restauracion
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y volverla a licitar como Saldo de Obra. Para diciembre del 2021 cuando se tuvo que
reiniciar la Componente Obra nueva para poder ser unificar los sistemas de la cisterna y
probar el sistema de agua potable, se montaron las bombas, sensores, tableros que
correspondian a la Componente Obra nueva y que también abastecian a la componente
Restauracion, el reinicio fue parcial, de modo tal que solo se trabajé el mes de diciembre
del 2021 y en el mes de enero del 2022 se volveria a suspender el plazo hasta los primeros
dias de febrero para solo culminar la partida de colocacion de piso de parquet y entablado
de madera sobre el escenario, tal como indicaba la programacion de obra y el calendario

programado de ejecucion de obra.

2.4.3 Aspecto administrativo legal

2.4.3.1 Definicion

En el aspecto legal y administrativo para el inicio de la Componente Obra Nueva
consideraba un inicio dentro de un marco coyuntural normal sin encontrarnos en un estado
de emergencia sanitario ni en un marco de la pandemia de COVID 19, el inicio de la
Componente Obra Nueva en enero del 2019 se da bajo la normativa del decreto supremo
N°344-2018-EF segun el articulo 176 - inicio del plazo de ejecucion de obra y

cumpliéndose las 5 condiciones del numeral 176.1.

Para la primera paralizacion de la componente Obra Nueva, esta se dio segun el art. 178
del D.S 344-2018 el cual se refiere a Suspension del plazo de ejecucion, cuando ésta es
por razones no atribuibles a las partes y no genera reconocimiento de mayores gastos
generales, sin embargo, este La implementacion del plan COVID-19 trajo consigo una
nueva forma de trabajo la cual al aplicarse el distanciamiento social obligaba a la
contratista a trabajar con cuadrillas a la mitad de la cantidad de trabajadores, eso causaba
que la mitad del rendimiento de los procesos de trabajo encarezca la mano de obra, por
lo que desde el inicio de la Componente Obra Nueva se solicitd la ampliacion de plazo
por mayores gastos y trabajando con un rendimiento al 80% para el caso practico de
nuestra obra. Esto favorecio a que se recuperaran los 62 dias calendarios transcurridos en

la primera parte de la ejecucion del proyecto.

La planificacion legal con base en el RLCE contemplaba en el Art. 175 la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra menores o igual al 15% del valor referencial del costo
de la obra; esto se aplicé en el Contrato de Obra Nueva para la ejecucion de 2 adicionales

de obra de mayor relevancia. El Adicional N°1 de S/. 121,306.71 que consistia en los
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trabajos de excavacion para cimentaciones y para la construccion de las cimentaciones y
muros reforzados (placas) como medida de salida ante la falta de ejecucion de estas por

la Componente Restauracion.

Posteriormente se realizd mediante andlisis de una partida en especifico la ejecucion del
adicional N°2 de S/.27,329.44 que era por partidas no consideradas para la fijacion de las

mamparas del segundo piso, unos tableros eléctricos y tapa de junta sismica.

Para poder realizar primera suspension de plazo desde 01.04.2019 hasta el 24.01.2021 se
aplico el Art. 153 Suspension del plazo de ejecucion de obra y luego sucesivamente las
veces que se ha tenido que volver a realizar una suspension de plazo con la finalidad de

evitar las interferencias entre componentes.

Cabe indicar que la Componente Obra Nueva tuvo 3 ampliaciones de plazo, la ampliacion

excepcional de plazo por COVID 19 y dos por razones atribuibles a la entidad.

2.4.3.2 Etapas de la entrega general de la obra

e Entrega de Obra Nueva: Esta obra culmin6 primero puesto que solo tenia pendiente
la instalacién del piso en lo que corresponde a la sala de uso mdltiple y el estrado,
lo que corresponde a la cisterna, obra nueva tenia lo que es las instalaciones del
sistema de la cisterna, culminandose los trabajos con fecha 28.02.2022 y
recibiéndose la obra por la con fecha 22.04.2022. En su liquidacion esta obra tuvo
un saldo a favor del Contratista de S/.621,288.72 soles, por los cuales se nos realizd
el pago respectivo de parte de la EMILIMA cumpliendo ellos con la devolucién
inmediata de nuestra Carta Fianza de Fiel Cumplimiento.

e Entrega de Restauracion: La culminacion de esta obra se dio luego de haberse
realizado las pruebas de funcionamiento de los sistemas de sonido, de la cisterna,
de luz en caso de emergencia etc. Luego de esto se indico por cuaderno de obra la
culminacion de los trabajos contratados con fecha 10.03.2022 y se entrega la obra
a la Entidad con fecha 19.04.2022, resultando la liquidacion a favor de EMILIMA
por S/.108,844.49 soles. Esto como consecuencia que a la hora de valorizar no
descontaron los materiales utilizados producto de la compra de la primera gestion
y que debian ser utilizados a la hora de la ejecucion del saldo de obra. Como es
correcto la ENTIDAD cumplié con pagar la liquidacion de Consorcio Conde de

Lemos y con ese dinero recibido se cumplio con pagar la Liquidacion de Consorcio
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Restauracion Lemos a EMILIMA vy ellos cumplieron con devolvernos la Carta

Fianza de Fiel Cumplimiento.

2.4.4 Plan COVID de la obra

Para poder reiniciar la obra con fecha 24.01.2021, estuvimos sujetos a la aplicacion del
Decreto Supremo N°080-2020-PCM, que aprueba la reanudacion de las actividades
econdmicas en forma gradual y progresiva, dentro del marco de la declaratoria de
Emergencia Sanitaria Nacional, por el alto indice de contagios que afecta a la vida de la

Nacion a consecuencia del COVID-19.

El MINSA en el afio 2020 emiti6 la Resolucion Ministerial N°448-2020-MINSA, que
aprobaba los “Lineamientos para la Vigilancia, Prevencion y Control de la Salud de los
Trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19 ¢l cual tiene como finalidad
contribuir con la disminucion del riesgo de transmision del COVID-19 en los diferentes

campos laborales.

La aplicacién de este Plan COVID logro que se reconozca al Consorcio Conde de Lemos
los gastos de la implementacion del mismo, y para la componente Consorcio Restauracion

Lemos.

Durante la ejecucion de las partidas de trabajos para mantener la productividad se tuvo
por necesidad el incremento de cuadrillas de trabajos, pero trabajando en diferentes
ambientes manteniendo limitada la cantidad de trabajadores por 4rea segun lo
recomendado por el Ministerio De Salud, ya qué, ante la necesidad de su reinicio se tuvo
que reducir el plazo original de 120 dias calendarios a 95 dias calendarios y se debia

culminar en ese plazo segln lo contratado.

Una de las medidas de control mas recurrentes fue la toma de pruebas moleculares con
un laboratorio reconocido que brindara la calidad y seriedad de los resultados, la primera
quincena se dispuso que los trabajadores vayan por horarios al laboratorio, pero al ver lo
que demoraba realizar este procedimiento se optd por contratar un personal de salud de
la clinica que realizaba las pruebas para que vaya a obra a tomar las pruebas al todo el
personal profesional, técnico, administrativo y obreros en obra, otro método de control
que se empled fue a la hora del refrigerio del personal dando por turnos a una mitad del
personal para que almuerce a la 12:00 del mediodia y otro a la 1:00 pm de modo tal que

se evitaba asi la conglomeracion del personal en el comedor habilitado para ese fin.
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Y con respecto a las herramientas, se tenia la limpieza y desinfeccion de ellas cada fin de
semana, de igual modo en coordinacidon con la EMILIMA, se llevaba un estricto plan de
fumigacion de todo el local y cada uno de los ambientes donde se ejecuto la Construccion
de la Casa Vecinal Conde De Lemos para que pueda ventilar el local desde el sabado hasta

el lunes.
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CAPITULO I11: HIPOTESIS

3.1. General
Como se ve afectada la ejecucion de la obra por una forma equivocada de separacion de
partidas en dos componentes Obra Nueva y Restauracion de una entidad que tenia a su

cargo la ejecucion de una obra por contrata y admiracién directa.

3.2. Especificos

La forma como una entidad publica realiza la division de una obra en dos componentes o
mas, puede afectar a la ejecucion de la obra cualquiera que esta sea su modalidad, por
contrata o por administracion directa teniendo en cuenta ademas que se debia reiniciar en
una condicion sanitaria que condicionaba que las cuadrillas de trabajo tengan que trabajar
al 50%.

Debido a que los nuevos trabajos ahora debian ser ejecutados cuidando no tener
interferencias entre las partidas de una componente y otra, ademas de no saber como seria
el rendimiento de las cuadrillas teniendo en cuenta que se tenia que aplicar el PLAN
COVID que obligaba a trabajar manteniendo el distanciamiento social y con una cuadrilla
al 50% de asistencia de personal para evitar contagios segiin la ampliacion también de los

estipulado en la Ampliacion Excepcional de Plazo N°1.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.  Presentacion de resultados

En esta investigacion se tiene como objetivo principal el analisis de resultados luego de
desarrollar un método de investigacion cualitativo, puesto que, en base a la recoleccion
de diferentes datos de casos ocurridos, se analizaron los tipos de salidas legales reales

aplicadas para ejecuciones de obras publicas.

4.2.  Orientacion de la investigacion

La presente es una investigacion de orientacion bésica, puesto que pretende generar
conocimiento respecto a la aplicacion de medidas legales extraidas del mismo RLCE para
la solucion de interferencias que el mismo RLCE rige para lograr el ANALISIS DE
EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA CONSTRUCCION DE OBRA NUEVA -
CREACION DE LA CASA VECINAL N°4 - CONDE DE LEMOS,
PROBLEMATICA DE OBRA Y ADECUACION AL REINICIO POST
PANDEMIA COVID 19

4.3. Enfoque de la investigacion
El enfoque de la investigacion es cualitativo, puesto que se seleccionard de obras
anteriormente ejecutas, procedimientos legales utilizados para llegar a una solucion

particular que de salida a la presente obra.

4.4.  Fuente de la informacién

Esta investigacién es una recopilacion de expedientes técnicos ejecutados en otros
proyectos de la Entidad Contratante que llegaron a la culminacion de la Obra sin afectar
a la Entidad Contratante ni a la Contratista.

Ademas de ellos se utilizaron el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
directivas, y demas informacion brindada incluso por EMILIMA

4.5.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva, dado que se dara a conocer el impacto en la
productividad de la obra, a causa de las medidas sanitarias preventivas contra el COVID-
19.

4.6.  Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion es explicativo-correlacional, ya que se explicara la relacion
existente entre los procedimientos de construccién a la par con los procedimientos

administrativo legales que dan favor a la culminacién de la obra.
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4.7.

Disefio de la investigacion

De acuerdo al propésito de la investigacion, el disefio viene a ser no experimental, puesto

que la obtencion de informacidn proviene de las opiniones legales, cronogramas de

avance de obra, reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, Plan COVID y del

Expediente de Ampliacion de Plazo Excepcional.

4.8.

Poblacion de estudio

La poblacion de estudio corresponde al Cercado de Lima que es donde anteriormente

fueron ejecutadas las obras por EMILIMA, donde se tuvo mayor informacién de obras

realizadas en la zona que tuvieron un desarrollo parecido al tratado en esta investigacion.

4.9.

Disefio muestral

La muestra corresponde a la Casa Vecina N°4 Conde de Lemos del distrito de Lima en

el departamento de Lima.

4.10. Relacion entre variables
Tabla 1

Relacion de variables

HIPTESIS

WARIABLE

INDEPEM DIENTE

DEPENDIENTE

DEFINICION

GEMERAL

Como =2 ve afectada |3 gjecucion de b3 obra por una forma
equivocada de separacion de partidas en dos componentes
Cbra Wueva v Restalracion de une enfidad gue teniz 3 su
cargo la sjecucion de una obra por contrata y
adminiztrracon directa.

K1 MEDIDAS UMILITADAS EN
ESTAOBRA PARAEL
CLLMINACION

W1: EL AVANCEDE OBRA

W: FORMA IDE OO NCLLUR CON LA PRODUCOION EXETENTE ¥
EIECUI0 NIDE OBRA

ESFECIFICAS

La forma como una entidad publica realiza la division de una
obra en dos componentss o mas, puede sfectarala
gjecucion de 1z obra ya s23 por contrata o por
ad ministracion directa teniendo en cuenta ademds que se
debia reiniciar &n una condicidn sanitaria que condicionaba
gue |35 cuadrillas de trabajo tengan gue trabajar 3l 50% y
guardand o distandamiento soca.

XL EIEQLOI0ON DE LA DBRA
POR CONRATAD POR
ADMINIETR 00N DIRECTA

KDONIUNTO DE ADDDNES LEGALE QUE PROTEGEN EL
CEZARROLLO LEGALY LA EIECLMI0N DE LA DBRA

VZ:REINICID DE DBRAEN

CONDICION DE
EMERGENC K SANITARLA

¥: B LACANTIDAD DE MEDDAS LEGALES, CARTAS,

SLEPENEIONES DE PLAZO QL ABOR AN PARA
DEZARROLLAR La J8RA CON NORMAUDED B EL TIEMM

ICLALWIENTE OF ERTADD PARE BU CULMINAC DN

Debide 3 que oz nuevos trabajos shora debian ser
gjecutados cuidande no tener interferencias entre las
partidas de unz compaonents y otrs, sdemas de noszber
comaoseria el rendimiento de las cuadrillas teniendo en
cuenta gue = tenia gue aplicar &l PLAN COVID gue obligaba
3 trabajar manteniendo el distanciamisnts social yoon una
cuadrilla 31 50% de asistencia de persond para evitar
contagios segunla ampliacion tambien de los estipulado en
3 Ampliacion Excepoional de Flazo N°1L

X2 NUEVDE TRABAKIE A
EIECUTAR

T3 TIEMPO EN BXCED
DE EJEOUO0ON

EEIMLAR A LOE NUEVOE TRABAICE A EJECUTAR . DON LA
EMCERCION QUE TEMDR AN VALD) FER BN TES ENSLE
RENDIMIENTOS TRAS LA APLICAC WM IDEL PLAN COVID

¥: MUEVOE TIEMPOE EN LOE JQUE SE EIECUTALADER A
PRODUCTO DE LOE N UBNDE RENDBAIENTOE

Nota. Elaboracion propia.
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4.11. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica e instrumentos de recopilacion de datos fue realizada en base a las
valorizaciones, cartas, documentos cursados con la entidad, ampliaciones de plazos
excepcionales y cronogramas de avance de la obra en estudio de primer instante, y como
base legal el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

El instrumento de recoleccion de datos para su procesamiento seran hojas de calculo para
el cruce de tiempos de ejecucion de obra, el editor de texto para los documentos, disefios
de seguimiento de avance de obra en project, expedientes de ampliaciones de plazo de

obras pasadas con situaciones parecidas.

4.12. Procedimientos para la recoleccion de datos

Para el procedimiento de la investigacion realizada, se recolect6 toda la data proveniente
del Consorcio Conde de Lemos, Consorcio Restauracion Lemos y la informacion
proporcionada por EMILIMA, de la documentacion generada en todo el proceso de

ejecucion ambas obras.

4.13. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
La presente investigacion se dividio en dos fases, siguiendo el procedimiento que se
describe.

Fase 1. Recopilacion y ordenamiento de cartas cursadas entre Contratista y la

Entidad, con los siguientes procedimientos:

e Se recolectaron cartas y documentos de la convocatoria que dio origen a la
licitacion ganadora del Consorcio Conde de Lemos para poder entender los
parametros y condiciones iniciales en las que se obtuvo la buena pro.

e Se recolectaron los documentos, copia de los asientos de cuaderno de obra
inicial, donde se dejé constancia de las primeras interferencias y partidas
faltantes en el informe de compatibilidad.

e Se realizé el andlisis de las cartas y anotaciones que impedian la continuidad de
los trabajos para definir las causales para poder solicitar una suspension de
plazo con o sin reconocimientos de gastos generales segln sea el caso.

e Se recolectaron los calendarios de obra contractuales de la Componente Obra
Nueva para conocer el tiempo de ejecucion transcurrido de las partidas de

ambas componentes.
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e Se solicito copia del Expediente de la Ampliacién Excepcional de Plazo, para
ver como afecto al rendimiento y a la economia de la Entidad o del Consorcio
Ejecutor la aplicacion de este.

e Se recolectaron los nuevos calendarios de avance de obra de la Componente
Restauracion y se analizaran en paralelo con el del Consorcio Restauracion
para ver como ambos consorcios liberaron sus interferencias en una ejecucion

de partidas simultaneas.

Fase 2. Analisis de los resultados obtenidos y soluciones a cada una de los
puntos analizados en la fase 1:
e Se analizaron los dias transcurridos en todo el tiempo de suspension de obra de
la Componente Obra Nueva para luego solicitarlos en una ampliacion de plazo
excepcional y poder avanzar hasta que empiece la Componente Restauracion.
e Al iniciar la Componente Restauracion del andlisis de los tiempos transcurridos
y partidas a ejecutar, se determind que seria necesario e inevitable hacer nuevas
Suspensiones de Plazo de la Componente Obra Nueva de modo tal que permita
sobre todo la ejecucion de la partida de cobertura de techo y demolicién de cerco
perimétrico trasero y de estructura existente para que pueda reiniciar la
Componente Obra Nueva.
e Se analiz6 el calendario valorizado de obra y la programacién de obra de la
Componente Restauracion determindndose que los metrados estaban
considerados con un incremento, lo cual nos reflejaba en retraso a la hora de
comparar nuestro avance con el programado, luego de hacer el analisis con los
metrados reales, se determind que teniamos un adelanto en cuanto al avance
general.
e Finalmente, en base a los resultados obtenidos se presentaron las soluciones
legales que dieron causa al término de ambas Componentes y que se espera
puedan ser revisadas en situaciones similares futuras antes nuevos proyectos a

ejecutarse con el mismo tipo de interferencias.
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CONCLUSIONES

De esta investigacion podemos llegar a las siguientes conclusiones:

e Como Contratista es importante realizar un correcto analisis del expediente técnico y
saber anotar las incompatibilidades de este para poder tener buenas herramientas en
caso sea necesario llegar a un Arbitraje o cualquier proceso discrepancia con cualquier

entidad contratante.

e Es necesario saber evaluar primero, como Contratista, que tan conveniente sera
realizar un arbitraje a la entidad contratante, puesto que esto puede durar mucho
tiempo, y costar, segin el monto contratado, mucho dinero para El Contratista como
para La Entidad Contratante.

e La correcta interpretacion de la Ley del Reglamento de Contrataciones del Estado y la
buena disposicion de una Entidad Contratante pueden llevar a obtener grandes
soluciones antes de paralizar una obra o resolver un contrato que a la larga solo lo que

hace es costarle mas dinero al Estado Peruano.

e Lacorrecta aplicacion del plan COVID 19, puede dejar culminar una obra publica, asi
como se logro la culminacion de esta obra, es importante ver que la mantencion de
ciertas disposiciones del Plan COVID 19 pueden seguir aportando a un mejor cuidado
del personal obrero como es conservar la utilizacion de las mascarillas de proteccién
tipo N95, KN95 o quirdrgicas como forma preventiva de enfermedades respiratorias
producto de las partidas de demoliciones, movimiento de tierras, o partidas que

involucren generacién de polvo.

e Ante lacarencia o falta de leyes o articulos del Reglamento de la Ley de Contrataciones
para llegar a una determinada solucién administrativa de algin entrampamiento en
cualquier obra, se puede recurrir a las opiniones de la OSCE que tienen caracter de
sentencia. Y hay diversidad de casos para poder ser aplicadas con mucha efectividad

antes de llegar a un proceso contencioso con la entidad contratante.
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e Como Entidad Contratante es importante tener una buena administracion de la
informacién para que a la hora de dejar el cargo a otra gestion entrante puedan
encontrar la informacion pre existente de los proyectos que dejaron y asi poder
retomarlas de madera répida y efectiva sin que demanden mucha inversion de tiempo
de parte de una entidad contratante que de por si, debido a la carga laboral que tienen,

demoren mas de lo necesario.

e Como Entidad Contratante es importante tener buenos funcionarios que trabajen con

el compromiso de hacer un bien a la comunidad y no a su propia economia.
e Como Entidad es necesario que cuenten con mejores herramientas de control que

garanticen la transparencia de las licitaciones, de los pagos a los proveedores, de las

compras que realiza la entidad por administracion directa.
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RECOMENDACIONES

1. Es importante realizar una revision exhaustiva de un expediente técnico antes de

lanzarse como postor para una licitacion de una obra publica.

2. Es importante que se tenga una buena asesoria legal ante problemas administrativos,
0 en el caso de ocurrencias de nuevas casuisticas, tener un buen abogado que deje

precedentes para ser aplicados en nuevos casos que puedan surgir.

3. Es importante que se pueda documentar y dejar como precedentes como se ha podido
resolver las interferencias documentarias, administrativas y técnicas ante la aparicion
de una Pandemia como la de COVID 19, porque con el desarrollo de las tecnologias
y evolucién de la medicina no estamos libres de que puedan surgir nuevas pandemias

gue nos obliguen a retomar de procesos de solucion anteriormente aplicados.
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Anexo A:

PANEL FOTOGRAFICO

En el panel fotografico se realizan distinciones de un antes y un después durante el
periodo de ejecucion de la obra, se va a comprobar el verdadero estado de precariedad en
el que se encontraba esta importante edificacion, la cual por un importante esfuerzo y
aportacion de diferentes entidades, como fueron la Gerencia de Proyectos de EMILIMA,
diferentes especialistas en arquitectura, estructuras, instalaciones sanitarias, instalaciones
eléctricas, instalaciones electromecanicas del plantel de profesional de la contratista,
supervisores y proyectistas, quienes dieron lo mejor de cada uno para poder entregar una
obra de calidad de acuerdo a las caracteristicas arquitectonicas originales y a los nuevos

dispositivos de seguridad que garantizaran que esta obra tenga una larga duracion.
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Figura 8 Figura 9
Imagen de inicios de obra con construccion de  Imagen de encofrado para vaciado
columnas, placas y vigas. de vigas.

Figura 8

Imagen de obra culminada, con el empleo de las columnas, vigas y placas producto
del adicional y deductivo.
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Figura 11 Figura 12

Imagen de parte posterior de la obra donde se ~ Imagen de parte posterior de la obra

construyo oficinas administrativas temporales. — donde se construyo el escenario con piso
de madera entablado.

Figura 13
Imagen del escenario construido segun especificaciones técnicas.
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Figura 14
Imagen de las cerchas o tijerales de madera a ser restaurados.
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Figura 15
Imagen con las cerchas o tijerales de madera restaurados.
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Figura 16
Restauracion de la Sala de Reuniones GPV 'y Sala de Reuniones 1.

Figura 17
Sala de Reuniones GPV y Sala de Reuniones 1 con mamparas y puertas instaladas y
entregadas sin observaciones.
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Figura 18
Zona de escalera hacia el escenario y cuarto del generador eléctrico en construccion.

Figura 19
Zona de escalera al escenario y cuarto del generador eléctrico culminados, pintados y
entregados a EMILIMA.
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Figura 20
Servicios Higiénicos para personas con discapacidad.

Figura 21
Imagen de servicios higiénicos para mujeres en el primer piso entregado
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Figura 22
Construccion del cuarto de computo.

Figura 23
Cuarto de computo en el 3er Piso entregado, con aire acondicionado y piso laminado.
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Figura 24
Hall de espera en segundo piso en restauracion.

Figura 25
Hall de espera en el segundo piso restaurado, pintura latex, iluminacion instalada y piso
de porcelanato instalado.
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Figura 26
Construccion de losa aligerada para hall de espera.

e )

Figura 27
Losa aligerada del hall de espera restaurada y terminada.
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Figura 28
Construccion de Linternas o Teatinas

Figura 29
Teatina o Linternas nuevas, con nueva madera, pintura y vidrios laminados.
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Figura 30
Fachada de la Casa Vecinal N°4 sin restaurar

Figura 31
Fachada de la Casa Vecinal Conde De Lemos restaurada, nuevas ventanas, nueva
pintura, nuevas puertas.
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Figura 32
Vista de la Componente Obra Nueva sin terminar y sin acabados

Figura 33
Vista de parte de la Componente Restauracion de la obra sin terminar.
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Anexo B

CONTRATO DE OBRA
CONSORCIO CONDE DE LEMOS
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EMILIMA [o8iciafia oe Lma

s —— - —— 4 ——— .

W w.ﬂﬂﬂ; n- RAIOMY i Mazsra”

CONTRATO N° 046-2013-EAILIMA
LICITACION PUBLICA 8° 007-20 13-EANLIMA
*CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA: CONSTRUCCION OBRA NUEVA —
CREACION DE LA CASA YECINAL N* 4 - CONDE DE LEMOS, CODIGO SNIP 273473"

Conste pur o geesente documents, & “CONTRATACION OF EJECUCION DE LA OBRA:
CONSTRUCCION O8RA NUEVA - CREACION DE LA CASA VECINAL N* 4 - CONDE DE
LEMOS, CODIGO SNIP 2734737 da la Licitacidn Plntca N* 007-2018-EMILIMA, quu celebean da
una porma, & EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIM/. S.A., BN Adelieve 2 “LA
ENTIDAD®, con RUC N* 20125238078, can domiciho kegal @n Jidn Ucayal N* 268, Cercado de
Lima, Provincas y Departamento ce Lims, debidaments fagrasentada por la safors MARTHA
PATRICIA AGUMRE PAREDES, idanthcsssa con DNI N* COTSOA38, on = calidad ge Gerante de
Administracicn y Finanzas de EMILIMA S.A., designade de conformicas con o Acusrdo N* O1-
20TH16S ded Acta ce Eeside Extracednana N 46 dal Direclona de EMLIMA SA, que se liovd &
a0 ol 20 de junio de 2018, y en virtud a I dekagacitn de facukades establecidys an la Resokeidn
do Gerancia General N* 127-2017-EMILIMA -GG @ facha 20 de noviemboe de 2037 y de otra packe
« CONSORCIO CONDE DF LEMOS, con doemicio logsl en Cale Awateaipn N* 283, dseio de
Mirsfiores, provnca y dagariamento de Lima, confannado por las emgraias. G & T CIAPESA
SAC., con RUC N* 20501516113 dobidamants repmeactada por i Gerente Genaral & sefor
Manusl Trgiea Avits, identdcado con DNI N 10064738, segun podir nscrin a0 ol Asknts AGOOO)
ae Q Patida Electronics N* 11260255 ded Registro de Persanas Juridicas de 1a Ohcng Registrad de
Lima, CONSTRUCCIONEE CIVRES Y TOPDGRAFIA SAS, con RUC N* 206800702071,
Ameme representaca pof su Gerente General i safor han Robwerkd Gomez Lucss,
nidcado con Camé ¢o Exvanjerks N* 001042157, 0400 poder inscrita en of Aswnlo ADDDO? da
Partata Docronca N* 13154078 del Regizyo de Paisards Juridcas de la Ofcro Registrad da
Limp, y el senor CESAR FELIPE BARRAZA RODRIGUEZ. wentitcado con ONI N° UB15T04D.
pracisnds que, 5e90n la clusul sipivo del Conlalo de Consorsio suscita ol 34 de nowembne
de 2018, =& nombra coma Represertante Logal of sar Manuel T Avita, a quich o0 adelante
86 W denomsiard “EL CONTRATESTA®, en kos $aimings y condiciores Aguienieg:

. CLAUSULA PRIMERA: ANT
Con fecha 26 de oonirs de 2018 & Comee de Sakasion olomgs ka buona peo del procedimients da
k eelrociin Lotacsn Publica N 007-2015.EMLIMA “CONTRATACION DE EJECUCION OF LA
OBRA: CONSTRUCCION OBRA NUEVA - CREACION DE LA GASA VECINAL N° 4 - CONDE
DE LEMOS, CODIGO SN 273471 ol mamo que se conaintit 000 feshs 12 da noviemtve e
g 2918 @ G del CONSORCIO CONDE DE LEMOS, cuyes detales e importe constan en s
- '{"-.‘ documantos rviegranies del peasents contrat.
f}g.sl presunis conlrato u.-mu po!f afels, b CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA:
§ .‘:_‘-.,«.-;/ CONSTRUCCION OERA MUEVA - CREACION DE LA CASA VECINAL N* & - CONDE DE
TEET LEMOS, coogso BNIP 273473, conforme o o detlada an las Basus Intsgradas y @ Expoderte
Técryoo de & Otra

a [

¢ A
AN
[

] TER : CTUAL
f = El monto ¥ del predonie contrato asckence a 8{. 2°773,542.56 |Dos millones seteciontos
setenta y tres mil quiniontos cuarenta y das con S8M100 Soles), qua incluye tedos los impuesios
& f oibiacs 9a by

33 ;:m Manto comprande of costo g 12 cjecuciin de & obry, todes 105 ¥Iue, Segwos, transparts,
B FOCCIONGS, pruehos y. de sov o 1360, 106 Coios lmborskes contrma @ Bgidenion vigense, #si
i‘g g:'no cuskpanr oro CONCRPI GUR PUed tener NCidencia sobre & gucucion de prestacdn matwrig
1; § B presenie contrato

4

£

: DEL PA
LA ENTIDAD se cbiios 8 pagsr B contragvestacian en SOLES, en pavdes da vaXx uacones
MENSUALES, confome @ o previcto en ol numenml 27 Vdornzaciones, dol Capindo I de b
Secoon Especifica de as Bases Inlagradzs Acimema, canforme 2 la pravisds en o numer! 2 8

.
s
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EMILIMA !isiostiianta o€ Lma

Ao 3ol Diddoge v s Recasclasan Nacona™

del Capito || de by Secoidn Espedica do s Bases Iegradas, LA ENTIDAD o EL
CONTRATISTA, mogun corresponcts, mo cbigan & pagar el monto camespoediante al sakdo de 1a
tquddactn del contrato de obra, en el plazo en DIEZ (10) diss caendario. computedos desde ol dia
sguente del consentrmrenio de la iqudacon. Paras i efecto, (8 partde gue sallGle ol pago dete
presantar ¢ comprabante de pago respectno

En caso de retraso an el pago de ks valrzaconss, por ranones mpulsses 8 LA ENTIDAD, €L
CONTRATISTA tene derecho 3l recocnoomiento de los intoresas lngaks aleciives, S confommdsd
con ol articulo 33° de 12 Ley de Conlrateciones dif 51830 v 106 6icuios 12447, 12457 ¢ 1246° del
Codigo Ciil Para tol elacto, se formulard una valonzactn de Enerases y ol 550 6 slectiard on
las vaonzaciones siguentes.

\, Asimismo, conlorme 3 o estabiecioo on la cldusuts Novana del Corraio de Consorcio saecmo y
lepalizado el 14 de noviembee oo 2018, W3 consorciados desgnan como operador del Consorcio o
laempresa G& T CIAPESA S.A.C.con RU.C N* 205015768113, quien sird & Jnico sdonzedo o
emilr lacturas y rechir depdsilos de LA ENTIDAD.

CLAUSULA A: DEL

El plazo da efecucodn o la cbra, @f equipamienio y montae hasio b pussiy en sarviao matens de
8 prégania convocatona, #g da clento cincuenta (150) dias calendarn, of mismo gue se compula
decsde ol Gl sguieme de cumpbdas B condicires provistas en of numenal 3.9, del Caphdo I, de
18 Soccién Genersl do 15y Bades Intagracdss.

S DEL CONTRATO
HE prosonte contrato osla cordormado por Ly Buses Integradas, la ofena ganadon, expedante
tanicn y ks documenios dervados del precedmianio de selecoidn que establezoon abligadonas
purs los pariee

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL. CONTRATISTA entrégd &l perfeccionamionto del contrato a respectva garantia soldaria
imevocable, noandconal de reakzaciin adtomatics y s benafioo do excusion, a faver de LA
ENTIDAD, it of concapia. manls § vigancia sigsenie:

« DuNhad cumpimiento del contratc: 1. 277,354.26 (Doscientos sedonta y sinte mil troscientos
cincuenta y cuatro con 26100 Soles) a traves de la CARTA FIANZA N* E2712-00-2018,
amiida por Sacax Compatia do Segurcs de Crédio y Garantias, contdad que =5 aquivalenis
o ez por ciento (10%) dol monte 1otal dof contralo, con una vigenaa desde las 3000 horas
el 03,42 2018 hasts s 24.00 horas o 01 052049, &1 mema que debe manisnarss wgenie
asta of consendmianto de i igudadan Teal.

c ULA OCTAVA: EJECUCION
LA ENTIDAD pusde sl la qeoscidn de las garantias cuando EL CONTRATISTA ro bs
hutrers renenda 8nes G0 18 fecha && Su wancimeania, conforme 2 1o dispuesto por o articulo 1217
' det Reglamento de ks Ley de Contratacionss del Esmato

CLAUSULA NOVENA; ADELANTO DIRECTO
{5§ LA ENTIDAD olomgara un adesants diecio hasta of porcenag ded 10% del monko o conbato
H onigral, de walomidad a o establecido en K5 aticulas 155 y 156 del Reglamenio de a Loy de
ontratacones del Estado, @ Hom 2 6.1 Adelacto Dirgcla, o6 numand 2.6 Adelantos, oal Caplfo I
gi u by Seccyin Especiica do s Bases Integradas

Zaendanos sguientes 3 la suscrpoon del contralo, acjuntando & s sacitud L gararlE por
adelartcs mediante carta flanza, segin los requishos establacidos en of articulo 129° del
Reglamento, y ol comgrcbante de pago correspondente. LA ENTIDAD debe envegar el monko
S08cAa00 danya da ok sate (07) dias contadas a partir ded dia siguierte de recibida 2 solatud del
contrabsta

ill. CONTRATISTA debe sobctar formalmerds of Adelato Disdo dinlio da ke oono (&) dias

)
cm(m

iz

Vencido ol plazo para sobctar el sdelanin no protade 13 solotud
2
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EM' Ll MAI fuuoatmp: DE LIMA

A0 et DArego y 1 Seceechacen Neciona™

LES O INSUMO
LA ENTIDAD owgnta SOHANGS para maides 0 nsumos hasts el porcattaje del 20% o oo
dal contraty angnal, de conformitdsd 8 o dispussto en bos artkoulos 165 ¥ 157 del Reglkariedo des &
Lay de Contralaciones del Exado y en concardanca con & calendano de adquiskitn de malerales
# iInsunat presentado por EL CONTRATISTA y segin lo eslabiecido @n ol numeral 2 6 2 Adstanto
para Matenales o Insumes, 2.6 Adelankas, del Cagtuto I, de 1a Seccitn Especifica de las Bases
Integradas.

La entrega de los ad=anios se realzard en un plazo de date (7] dias cakedancs previos ks facha
preists on of calondaric de adquisicon de makerakes O INSUMOS fora Cacs SdpaECon, con la
finabdad gua EL CONTRATISTA pueda disporse da 08 malanaks o msumos en &1 o

prevista an of calendario de avance de obra vakirizade. Para e electa, EL CONTRATISTA debera
soloilar @ entrega del adelanta en un plaze de odho (B) dias c¥endsnos anteiores Al Incio ol
Mazo antes mendanada, aduntando a su sckohud [ garanlia por sdelanlos mediante Caa Fiarza
¥ al comprotanta 0@ pRgD 1BEEECIN

La prmera 2olcibud da EL CONTRATISTA sdo procederd ura vez indicada la acusEan de ls abm.
No proceds o olorgamiento de adenio parn materiies ¢ NSUMOS an Ioe Ccakos en que las
solctudes correspandentes sean realzadas con postanocdad & as leckes sehaladas en of
calandario de adquisiodn de matenales 0 nsumos

B £LAUSULA UNDECIMA: CONFORMIDAD DE LA OBRA

La ponformdad do 1A obf sAra dads ©on 13 sscnpidn del Ads de Recepotn de Otea,
Aendenda 4 0 Siado an &l em 42 Recapedn de 9 Obre, gl Requenmento que otva an of
numeral 3.1 det Capitao 1 06 8 Secoidn Especihcs de las Basss Integradas

CLAUSULA DUODECIMA. DECLAR

EL CONTRATISTA decia bap juramenio que se compromete 3 cumplr las obligaconss
dernadas del presants conialo, Beja Sanchn de quedyr Phsktado pora contralar con of Eslado
o0 CREO S incarrplieiania

1538 pomn Mem quo o antin nwbﬁcaoén y mmon de nesgos som.imrﬁn do
Wiy~ cuerdo A Hem 24, Resporsabdidad por dafos, del Requerimienia, tontenida an o numerst 3.1 del
& Capido 11l de b Seccidn Especifica de las Bases Inlegmdas.

AC TA. RESPONSABILIDAD POR VICI
)lhs&npuﬁndalmuﬂmdo&n Nl & consanmesio o 3 ligadaaan del contratn
de otva, enervan el deracho de LA ENTIDAD & reclami, posbir Compme, por dedecins o woos
oculos, condorme a ko cispuest por 6 amcules 40° de ia Loy de Conyulacionss del Estaco y
| 146" de su Reghments.

El plazo méximo o6 nesponmaabiicid oo EL CONTRATISTA es de DILZ {10} af0s, contaoes &
parti de B conkarmidad total o e obra

CLAUSULA DECIMA OUINTA; PENALIDADES
St EL CONTRATISTA incurre en retrazo injuztificads en l ejecustn de ks presiasonas abyelo gel
Fnt?p. LA ENTIDAD le apbcard una penaldad por cada dia de alraso, de scuirdo o 19 sguienie

0.10 x Morvs
F ¥ Plazo en dias

= Panalidad Digda =

PEPPRSENTANTE LEGAL
gmr
E

RRORLHEIRES Rk
CONSOROD CONDE OF | Fvds

F « 0,40 parn plazos monores o gualos a3 sesonta (60) dias.
F « 0,13 para plazos mayoros a sesonta (60) cks.

Tanko of monto como of plarxo e referen, Seg0n comesgenda, @ coral o Hem que debid
ejeostarse
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Ao del Dwicgo ¢ e Meconotectn Neconal

Se consdera justificado o retraso, cuando EL CONTRATISTA acredie, de mode objethamenta
sustortado, que o mayor Sempo ranscwnido no ke resuba mputable. E93 calfcacdn del ratrass
como pstitcado no da lugar 3 pago de gastos generakes de ningdn Upo, contome of aticuo 133°
del Reglamento de @ Ley de Contratacionss del Estado

Adiciondmenie 2 13 penalicad por mora pactada en s parmafos pracedanies, en el marco de lo
oslableciio =n el aticulo 134° del Regamentn de la Ley ce Contratadones del Estado, se
apiicardn las sguiemas olras penalidades;

'S PENALIDADES
CULMINACION RELACION CONTRACTUAL
En 0350 culming 1o refacdn conractual estre el conraticta y o

NULTA

porsonal panads y  Enddad no haya apiobato 13 sustiuadn del
purancml par no cumzls con s oeeimnons y ol ficstionss el
polesma 8 e reemplarado (Segin mlorme de Sugencer o

Q.8 UIT par anda dis do
Moncip e porsonal e
cbn.

dela Ch =
ROK 4O ACCESD AL CUADERND DE GBRA
Si of contraladn © pecscadd, o peemie o ALt Ml Cuadene de

ohra Al SUPERVISOR o INSPECTOR DE LA CBRA, smpisendon
woGr s counendias. (Segin nlorme ool Supervisor de B

Cnos por mi (51005
del oo o s
azacon del pedodo
por 2 dia de dicho

Obra) I | S—
RETRASO IN LA PIRCUCION SEGUN CRONDGRAMA

Ouando o Convaleta no cumgle con alguma actvdad del
3 coregeaTs asshnodo en w3 propomds o meddo e Gt

mpadisanin

21000 por s d de

VOUNZaGHN, N9 Teedn Conwdenados paueles potvdmcy cuyn | (TN
fe¥ads por daasa ot fuaned sayty N0 &5 Ingutabie 3 contistisia
VALORZACIONES

4 | Cyanado ol conrabets 0o anregen s veoizacionee dartre da fos | 111000 por cadn s
pacos astableckios.
INDUNENTARIA € MPLEMENTOS 0€ PROTECCON |
PEASONAL 11000 o cade din e

Cuando of contiptista no cumeda con dolar o personad de be
elenentos de s2guidod La muto es 0or cado dia,

retraso

Eslas poralidades 5o deducen de s vakozaconss o en la ukdacon fngl segin comesponds, o
\ mﬁnanecm se cobra del momo resulisnte de a secuadn de s garantis de sl cumplirmenio.

‘ peraldad por mora y ias oiras penatdades pueden Scanzsl cads G un monts MAxNmMo
Ie o diez por ciemo (10%) del monto det conltrato wigerts, o de ser o so, del Hem que

Cuanda se legue 2 cubrir of menka mindma de la panadidad por Mo o B Moo MANMO para olras
pendidedes, LA ENTIDAD puads reanher o conralo por ncumplimianio

cLAU ECINO A: RESOLUCION DEL T

Cunkusars o s panks pusde resclver of contrato, de conformidad con @l Ikeral d) del Pcmo 32.3
dal aticdo 32" y amiculd 35° c8 B Ley de Corrataciones del Estado, y ol atiodd 135° de su
Reglamento. De darse @ caso, LA ENTIDAD procedarnd de acuerdo a lo establecide en el aticuls

TRUALLO AVILA
CONDE OF LINDS

MANUEL
CONOROD

wuwoelmmwmamm-mmmm B0 debe renarc los

B Y PRUCOs ceRonedcs, & Fuwes da ta ndemnizachn cameapondiena ESa no cbeta b
aplcacdn du ke sonciones sdmimmbalnas, ponses y pecunsnags & que doho neumplimismo dere
lugse, un & casn Gue dstes cormespondan

Lo sefaldo precedenamente no axime & ninguna o las pares dof curglimienio de las demas
Obligacinasd pravweliG an 8l peésants coclrao
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EL CONTRATISTA dedara y garantiza ro haber, drecta o indredtamenta, o atandose de ung
persana juidca a raves de sus socoa, Inaganies de oS Aroanca da advnirpsdn, apoderados,
representanies legaies, UNCONarios, 35230105 0 persanas vnculadas a |as que 32 raliene e alicdo
248.4, ofrecdo, Negaciado O afeciuada, CURlpAs! PAR O on General, cusiquier beneficio o ncentivo
igqal en miscdn al contrate,

Asmamo, EL CONTRATISTA & cblzs 4 conducrin an 1080 momanto, durants is ejscuckan oo
oovislo, con honsshcdsd, protacded, veracikdsd o inlegriiad y de no comear aclos fegales o de
Corfupcie), drecta © IKNRCIAMANiG © & lwdk e SuS BOCKN, BCCONIBING, PArSGPACINSias,
imegramos de los drganoe de adminskscon, apcderados, reprosantantes legales, Ancionarios,
Anmsnres y personss Vincu kedas & B que se refione ol articulo 243-A

Ademas, EL CONTRATISTA se compromete = commnicar 3 @5 aulondades competantss, de
mancra drecta y cpanuna, ouiquer acto o conducta lidta 0 Cormupta 08 1 gue Wnies
canpamicnto, y Adoplar maidas Konias, organizathias ywWo da personal avopiads para ewtar bos
refandis aCs 0 PrAcicss

Sok & 10 no prevsks o0 exls conlrato, on 8 Loy de Contratsciones def Extado ¥ su Regamento, en
gs Giecines quo amith o OSCE y demds narmulva sspecis que resulls aphicable, seran de
pAcon supletorss bss dsposiciones pectinentes del Coaigo Gl vigenie. cuando carrespanda, y
Spemides nonmas de dorecha pevedo,

Las controver=as que surjan ende las partes durante la sjecucion del contrato s resuahen
madanie concliscion o artitraje, =egin el acusrdo de B paries

Cualquiera de bs paries bane derecho o nloar of xbiraje a tn de resober dichas controvarsias
denyn del plazo de caducidad previsto en ks atiodos 122°, 1456°, 1527, 168%, 170", 177", 175",

79" y 180" del Reglamanto de la Ley ce Contratacones dal ESIado o, en su Sedicio, on &l nciso
452 da articuio 45 de B Ley de Contralaciones del E51230.

El arditraje serd de tpo INSTITUCIONAL y resueiio por vas (3) Ahivos La Entidad propens as
ugum rlituciones atstrales. CENTRO DE ARBITRAJE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
o LIMA y la DIRECCION DE ARBITRAJE ADMINISTRATIVO DEL ORGANISMO SUPERVISOR DE
LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO. o) e56 arden o preasin,

Facutativaments, causlquers de [as portes bore of dorecho a solicitar una concliockdn dentra de!
plszo de coduckisd comespondects, segion o sefalsdo en ol artiodo 100 del Regamenio de la Ley
de Contrdtacones del Extado, sin parjuicso de recurry ol arbitrajs, en cazo no se fegue a un acuendo
entre smbas pares o =2 logue & un acuwdo porael Les conlrovensias scbre nuldad def contrato
salo pusden ser sometdas o sbirge.

El Laudo Artidral emitide es inspalable, defnino y otiigatono para las partes desde of momento de
Su notifcacian, segan o prevslo en el inciso 45 8 del artiodo 45° da la Ley da Canvaadones del
Estado.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA
Cusdquibrss do B8 pEes podra akver ol présento condalo & Esaburs Pobics comendo oon lodos
los sk que damande ests lamakdad

Lns psdu an ol Sguanty Oommto y decdn de corno skcltnicn pora of elocto do las
notificaciones que s« realcen durante ts secucidn del presants conlrato, reconccendo la vaddez y
eficacia de los notifcocones prachcadas 3 cualguien de esios

DOMICILIO DE LA ENTIDAD $ Jron Ucayali N* 266, Cercado de Lima — Lima.
5
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“Aifo dal Cikiops § b Feerredacdn Kacknal

OO0 DEL CONTRATISTA Calle Alnhialse M 553, Mrafams - Lma
CORRED ELECTROMICO : marual ¥ uibaSeapass com

Ly uariacion del domiciio y =1 comen decktniod aqul declarada da aljuna de las parlee debs cer
camunicada a la clra parie, darmaimanis i P ey, o wia AnbZipatin ro menor de qunes {155
digs calmndaric,

Ow aoperdo con las Bases Infegradas, la oferia v s dEpascaonas o8 presams conirale, o5 pares

ko rmean por Iiplicado en sefal de conlomeidad o 8 chadad & Lima, 8 ke cineo (05) diss del mes
e dciembne del 3018,
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ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

65



006347
ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

Obra | CREACXON DE LA CASA VECINAL N® 04 CONDE O
LEMOS DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA —
uma”

UBICACKON :JR. HUANUCO N° 289-899 CERCADO DE LIMA,

PROVINCIA DE LAA ~ LIDAA

SISTEMA DE EJECUCION 2150 plas

GERENTE O PROYECTOS - ARQ, JANET SILVA PEREDO

SUB GERENTE DE INVERSION : ING PERCY JORGE GARCIA CHAIRA

FECHA DE ENTREGA DE TERRENO : 13 de dickembre de 2018

En la Gudad de Lime, pravinda de Lima, departamento de= Lima, siendo las 9:35 hora ded dfe 13
de diciambre de 2018, se constituyeron al Inmueble ubicado en e Ir. Hudnuco N3 889 - 539,
del Cercado de Lima, Distrito de Lima, Provincla de Umia y Depastamento de Lima; de & Otea
PIP: "CREACION DE LA CASA VECINAL N 04 CONDE DE LEMOS DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA
DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA — LIMA", COMPONENTE DF OBRA NUEVA — — POR CONTRATA; |a
Arg. JANET SILVA PEREDO, Gerente de Proyectos da EMILIMA S.A, v ef ing. PERCY JORGE
GARCIA CHAIRA, Sub Garante de Inversionss hacen entrega de termeno 8 Se. Meanuel Trullic
Avila como representante el Comsarcio Conde de Lemos de la Obra: "CREACION DF LA CASA
VECINAL N% 04 CONDE DE LEMOS DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA — LIMA".

Ashnlmo,nwrﬁcbmelmmesmpmibhcnnlosalanmdobqbrp'y;wc
corresponde & los datos seflalados en el expediente técrico sprobade de & Obra: "CREACION
DE LA CASA VECINAL N® 04 CONDE DE LEMOS DISTRITO DE LUIMA PROVINCIA DE LIMA - LiNay”,
OBRA NUEVA ~ POR CONTRATA,

Estando vonfarme se suscrioe la presente Acta de Terreno en eof Distrito de Lkna."valnda de
Lima, para ef inicio de [a Dbra de la fecha, dindose por terming & ac1o de la referencia.

o ET AIDA SIVA PERET “ERCY JORGE GARCIA CHAINY
" Gorente de Propstc Su Garents o& Inversion
Arg. JANET SILVA PEREDO Ing. PERCY JORGE GARCIA CHAIRA
Gerente de Proyectos Sub Gerente de Inversionss

4 Sr. Manue! Trujio Avila
Representante o Consorclo cm(l: de Lamos
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ACTA DE RECEPCION
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Recepcion de obra: EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIRIA DE LIMA S.A.
Obra: Construccién Obra Nueva — Creacion de la Casa Vecinal N°4 — Conde de Lemas

ACTA DE RECEPCION DE OBRA
OBRA: CONSTRUCCION OBRA NUEVA - CREACION DE LA CASA VECINAL N°4 - CONDE DE
LEMOS
DATOS GENERALES DE LA OBRA
NOMBRE DE LA OBRA : CONSTRUCCION OBRA NUEVA - CREACION DE LA
) CASA VECINAL N°4 - CONDE DE LEMOS
CODIGO SNIP 1 273473
UBICACION - Jr. Huanuco N° 889-899, Cercado de Lima - Barrios Altos
Distrito: Lima — Provincia: Lima- Departamento: Lima,
ENTIDAD - EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
CONTRATISTA : CONSORCIO CONDE DE LEMOS (RUC: 20501516113)
CONSTRUCCIONES CIVILES Y TOPOGRAFIA SAA. (RUC
20600782071) 1 % DE PARTICIPACION
G&T CIAPESA S.A.C. (RUC: 20501516113) 17% DE
PARTICIPACION
CESAR FELIPE BARRAZA RODRIGUEZ (RUG:
10081870492) 82 % DE PARTICIPACION
REPRESENTANTE COMUN - MANUEL TRUJILLO AVILA (D.N.L.: 10094738)
DOMICILIO LEGAL : Calle Atahualpa N° 553, Distrito Miraflores, Provincia y

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

I~ CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA
FECHA DE CONTRATO

VALOR REFERENCIAL (INCL. 1.G.V.)
PRESUPUESTO CONTRATADO (INCL. 1.G.V.)
N PRESUPUESTO CONTRATADO (SIN 1.G.V.)
N FECHA DEL PRESUPUESTO BASE

FACTOR RELACION

GASTOS GENERALES

UTILIDAD

FECHA DE ENTREGA DEL TERRENO
FECHA DE INICIO CONTRACTUAL

PLAZO CONTRACTUAL

FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL
SUSPENSION DE PLAZO N°01

SUSPENSION DE PLAZO N°02
SUSPENSION DE PLAZO N°03
SUSPENSION DE PLAZO N°04
SUSPENSION DE PLAZO N°05
SUSPENSION DE PLAZO N°06
SUSPENSION DE PLAZO N°07

FECHA DE INICIO DE ADECUACION COVID-19
FECHA DE TERMINO ADECUCION COVID-19
AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO N°01

AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO N°02

AMPLIACION DE PLAZO N°03

A

Departamento de Lima.
: LICITACION PUBLICA N°007-2018-EMILIMA
: CONTRATO N°46 - 2018 - EMILIMA
- 5 DE DICIEMBRE DEL 2018
: §/. 2'785,800.08
181 2'773,542.56
+ S/, 2'350,459.80

: SEPTIEMBRE DEL 2018

-0.9956000001263551

:14.55725181 %

:8.00%

131202018

- 29/01/2019

- 150 DIAS CALENDARIOS

- 27/06/2019

: 671 DIAS CALENDARIOS (del 01/04/2018 al 30/01/2021)
-5 DIAS CALENDARIOS (del 31/03/2021 al 04/04/2021)
- 80 DIAS CALENDARIO (de! 07/07/2021 al 24/09/2021)
- 30 DIAS CALENDARIO (de! 25/09/2021 af 24/10/2021)
: 30 DIAS CALENDARIO (del 25/10/2021 al 23/11/2021)
: 30 DIAS CALENDARIO (del 17/12/2021 al 15/01/2022)
: 30 DIAS CALENDARIC (del 16/01/2022 al 21/02/2022)
:26/01/2021

:29101/2021

- 61 DIAS CALENDARIOS

Carta N°003-2021/EMILIMA-GAF

{25 de enero del 2021)

: 20 DIAS CALENDARIOS

Carta N°111-2021/EMILIMA-GAF

(23 de junio del 2021)

: 23 DIAS CALENDA

ORCI0 CO - ENEZ
CONS@RCIO CONDE DE LF #+ INGEN] "
REPRESENTANTE LE%a . Rep, mpl;?‘c”:/h

DI N° 10084732
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Récgp;idn de obra: EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIRIA DE LIMA S.A.
Qbra: Construccion Obra Nueva — Creacidn de la Casa Vecinal N°4 — Conde de Lemos

ADICIONAL N°01
ADICIONAL N°02

i

) MAYOR METRADO 1

+%

3

6 FECHA DE TERMINO DE OBRA

INSPECTOR DE OBRA
SUPERVISOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE DE OBRA

Carta N°251-2021/EMILIMA-GAF

(09 de diciembre del 2021)

- §/.121,306.17

RESOLUCION GERENCIA GENERAL N°010-2021-EMILIMA-
GG

(24.02.2021)

. 81.27,329.44

RESOLUCION GERENCIA GENERAL N*102-2021-EMILIMA-
GG

{29.11.2021)

- §/. 54,148.65

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 000026 - 2022-
EMILIMA -GG

:28/02/2022

* ING. WILHEIM P. SANCHEZ RODRIGUEZ (desde
29.01.2019 al 30.03.2019)

ARQ. JORGE DANIEL RONDON MERCHOR (desde
14.12.2020 al 14.03.2021)

ING. RONNIE GUERRERO ROJAS (desde EL 15.03.2021 al
29.03.2021)

:ING. CHRISTIAN ZAPO VARGAS (desde EL 30.03.2021 al
10.05.2021)

ING. IRACK ARTURO ARTEAGA ALVARADO (desde
11.05.2021 a la aciualidad)

< ING. JUAN CARLOS BARRAZA JIMENEZ (desde
29.01.2019 a Iz actualidad)

A los 22 dias def mes de abril de 2022, siendo las 11:00 horas, se constituyeron en las Instalaciones de la
obra: “Construccion Obra Nueva ~ Creacion de la Casa Vecinal N°4 ~ Conde de Lemos”, el Comité de

Recepcion de Obra, designado mediante Resolucion de Gerencia General N° 000020-2022-EMILIMA-GG,
de fecha 11.03.2022, el representante del Contratista Consorcio Conde de Lemos, con la finalidad de
suscribir el Acta de Recepcion de Obra. Los participantes son los siguientes:

% Por el Comité de Recepcion:

Arg. FLOR NOEMI QUINONES TORRES Presidente
Arq. ANDREA YOSEMI OCAMPO REGALADO Miembro 1
& R Lic. NOHELY KATIUSKA UCHOFEN CUBA Miembro 2
Por parte de la Supervision:
y Ing. IRACK ARTURQO ARTEAGA ALVARADO Supervisor
/ Por parte del contratista los representantes del Consorcio Conde de Lemos
¥ MANUEL TRUJILLO AVILA Representante Legal
.~ Ing. JUAN CARLOS BARRAZA JIMENEZ Residente de obra
Como especialista en Instalaciones Electromecanicas
Ing. CARLOS ENRIQUE VALDIVIA LAREDO Ingeniero Electromecanico

At ] DL saa

NEZ
INGENIERQ CIVIL
Reg. CIPN® 418n=
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Loty de mcoew [ sben oo e oegeal & fe oo worfionr 00 skesces de & resopecn 39 B 00 laNor
G conchupl ol dis 72 e Abd G0 2022, o Comniih & Reczpoen do Chen of emwear 0 pescds de 4
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Anexo E

LIQUIDACION DE OBRA

CONSORCIO CONDE DE LEMOS
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CONSORCIO CONDE DE LEMOS 0NG818 -
~Calle Atshunlps N"$£3-Distrito de Miraflores — Lima
Teléfomos: 451 7257/RPMYTH427058 .

Carta N° 030 -2022/CCDL

Lima, 14 de Junio del 2022

Arg. FLOR NOEMI QUINONES TORRES

Gerente de Proyectos
Jiron Ucayall 266, Cercado de Lima 15001

Presente. —
Asunta;
PRESENTACION DE LIQUIDACION DE O8RA.
Referancias.
Contrato N 046- 2018 EMILIMA (06.12.2018)
De mi consderacicn:

Me dinjo a Usted a fin de saludaria cordisimente y aprovechar la oportunidad para
hacer llegar a ustedes nuestra liquidacion de obra segun el RLC, en ella s& adjurta a su
vez los documentos sustentarios de la misma.

Sin otro en particular y agradeciendo por la atencion prestada a la presenta,
quedamos de usted

Atentamente,

FUMEL VNN MAOMMEW D Dus
fMUNATA

MESA DE PARTES
]

LTy R 59({;

- ——— e

.u-.........
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Obra

Entidad : EMILIMA

Lugar : DISTRITO DE LIMA

Contrat. : CONSORCIO CONDE DE LEMOS

Residente : Ing. JUAN CARLOS BARRAZA JIMENEZ
Supervisor : Ing. IRACK ARTURD ARTEAGA ALVARADO

*“CONSTRUCCION OBRA NUEVA - CREACION DE LA CASA VECINAL N°04 CONDE DE LEMOS”

006816

CUADRO RESUMEN - LIQUIDACION FINAL DE OBRA

MowTo MONTOS SALDO FINAL
CONCEPTO RECALCULADO PAGADOS DE CONTRATO
S/, s/. s/,
!uom VALORIZADO SIN REAJUSTE 2559518.28 2,558,162.22 1,386.06
. CONTRATD PRINCIPAL 2,226,621.22 2,225,265.15 1,356.07
ADICIONALES 116,223.05 14,223.06 -0.01
MENORES RENDIMIENTOS (RESOLUCION GERENCIA MUNICIPAL N°D62-2020-GM, 169,295.49 169,395.49 0.00
MAYORES METRADOS 49,278.52 49,218.52 -0.00
MONTO POR REAJUSTE 525,916.97 a.00 52591477
l - CONTRATO PRINCIPAL 472,266.74 2,00 £72,266.74
ADICIONALES 18,642.66 a00 18,44266
MENORES RENDIMIENTOS (RESOLUCION GERENCIA MUNICIPAL N*062-2020-
GM/MLY) 23,340.40 0.00 23,340.40
MAYORES METRADOS 1,864.97 a9 186497
ADELANTOS OTORGADOS 0.00 0.09
- ADELANTO DIRECTD ) 0.00 0.00
- ADELANTO MATERIALES remen. -(;--.. PP, YR .08 0.00
JAMORTIZACION DE ADELANTOS INGENIERO m"ﬁz 0.00 o.00
- ADELANTO DIRECTO Reg. CIP N* 41805 0.00 0.00
- ADELANTD DE MATERIALES 0.00 0.00
l?!ﬂAIJDADEs: CLAUSULA DECIMA QUINTA ~ CONTRATO N*46-2013-EMILIMA ~784.97 080 ~754.97
1 ENTREGA VALORIZACION N'01 FUERA DE PLAZO ESTABLECIDO - 08 DIAS
PENALIDAD: /1000 * VALORIZACION N°01(5/.28,042.60 - SIN L.G.V)
DIAS DE DEMORA:08 DiAS 22634 0.00 2242
2 ENTREGA VALORIZACION N*02 FUERA DE PLAZO ESTABLECIDO - 07 DiAS
PENALIDAD: 1/1000 * VALORIZACION N*02 (S/.48,978.57 - SIN LG.V.)
DIAS DE DEMORA:0T DiAS 36285 0.00 -352.85
3 ENTREGA VALORIZACION N*03 FUERA DE PLAZO ESTABLECIDO - 05 DiaS
PENALIDAD: 11000 * VALORIZACION N*03 (5/36,556.12 - SIN LO.V.)
DiAS DE DEMORA:DS DIAS 18773 0.00 -187.78
L —
INTERESES PGR MORA EN PAGO DE VALORIZACIONES 0.00 0.00 0.0
- CONTRATO PRINCIPAL c Ci 0.00 0.00
REPRESENTANTE LEGAL
ONI N* 10094732
GASTOS GENERALES 0.00 0.00 0.00
- CONTRATO PRINCIPAL
REINTEGRO DE LA DIF, GASTOS GRALES VARIABLES POR PPTOS. DEDUCTIVOS
DEL PPTO. PPAL. 0.00 0.00 0.00
REINTEGRO DE LA DIF. GASTOS GRALES FLI0S POR PPTDS. DEDUCTIVOS DEL
PPTO. PPAL, 0.00 0.00 0.00
Lums 0.00 a.00 0.60
- FACTOR 'F* 0.00 0.00
- FACTOR *V* 0.00 0.00
L- MONTO FACTURABLE (sin IGV) 3,084,67808 288816222 526,515.96
[ TOTAL1.G.V. {18% DE ) §55,242.08 4£0,669.20 34,7286
- COSTO TOTAL INCLUIDD L.G.V. s/. 3639.92013 3.018.631.42 62128892
SON: SEISCIENTOS VEINTION MiL. DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO CON 72/100 SOLES
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Fumado digtalmonte por
MANTURANO CASTRO Marites

EXP-0007048-2022
Johanra FAL 20126236078 hard
e EMILIMA o a—
Focha: 19082022 1631 560600 ENEENIEIREIEICEENEENCIT Il
Pamado Salelnents por RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 000086 - 2022 - EMILIMA - GG
CUINONES TORRES Flor

No=mi FAL 20126236078 heed  Lima, 19 de agosto del 2022
Motivo: Garonto do

Proyecios g
Focha: 10082022 10:18270600  VIStOS:

El Informe N* 000132-2022-EMILIMA-GP de fecha 03.08.2022 de la Gerencia de Proyecios: el Informe

Fitmdo digtalmente por N* 001442-2022-EMLIMA-GAF/SGLSG de fecha 10.08.2022 de la Sub Gerencia de Logisticay Senicics
CALAGUA MONTOYA Maria Dé - Generales, el Informe N” 113-2022-EMILIMA-GP-AOR de fecha 10.08 2022 de la Coordinadora de obra, &
m 2:" f.'?m" b Informe N® 000139-2022-EMILIMA-GP de fecha 11.08.2022 de la Gerencia de Proyectos, el Informe
Adminietaciny Finsnzs. N001472-2022-EMLIMA-GAF — SGLSG de fecha 15.08.2022 de la Sub Gerencia de Logisfica y Senicics
Focha: 19002022 18:17-24-0800 Generales y el Informe N° 000576-2022-EMILIMA-GAL de fecha 18.08 2022 de Ia Gerencia de Asunios
Legales sobre la Aprobacion de la Liquidacion del Contrato N* 046-20 18-EMILIMA, por Ia “Confratacion de

ejecucion de la obra: Construccién de obra nueva — Creacion de la Casa Vecinal N* 04 — Conde de Lemos,

Firmodo dighsiments por Cadigo SNIP 2734737
UCHOFEN CUBA Nohely

Kntiumbey FAU 20126238078 hard =
Molhva: Sub gorentn do CONSIDERANDO:
Log?ssica y Servicos Genenales.

Focha: THOR2022 18:2246-0600 Que, EMILIMA S A fue creada por Acuerdo de Concejo N* 106 del 22.05.1986, como personajuridica
de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima, encargada de concertar, elaborar, promover y
ejecutar los proyectos que requiera la Municipalidad Metropolitana de Lima;

Fumado digtalmante por

miepr i ocerimgy Que, mediante el proceso de Licitacion Publica N* 07-2018-EMILIMA, se requiere |a contratacion de
Molho: GERENTE CE ejecucion de obra: Construccidn de obra Nueva - Creacion de la casa Vecinal N° 04 - Conde de Lemos,
ASUNTOS LEGALES Cadigo SNIP 273473",

Focha: 19082022 18:2652-0800
Que, con fecha 05.12 2018 se celebrd el Contrato N* 046-2018-EMILIMAcon el CONSORCIOCONDE
DE LEMOS por la "CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE OBRA NUEVA
~ CREACION DE LA CASA VECINAL N' 04 - CONDE DE LEMOS, CODIGO SNIP 273473", por el monb
de S/ 2'773,542.56 (Dos millones setecientos setenta y tres mil quinientos cuarenta y dos y 56/100 Soles)

Que, con fecha 29 de enero del 2019, se dio inicio al plazo de ejecucion de la Obra: “Consfrucadn
Obra Nueva: Creacion de la Casa Vecinal N* 04 Conde de Lemos, Distrito de Lima, Provincia de Lima -
Lima", bajo &l sistema de contratacion a precios Unitarios;

Que, con Carta N"001-2021/CCDL, de fecha 06.01.2021. el contratista CONSORCIO CONDE DE
LEMOS, hace llegarla solictud de AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO N°01 por 259 dias calendarnos
y por el Importe de S/. 124,227 .55 (ciento weinticuatro mil dos cientos weintisiete con 55/100 soles) dal

“CONSTRUCCION OBRA NUEVA CREACION DE LA CASA VECINAL N'4-CONDE DELEMAS,
DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA. REGION LIMA™.

Que, con Carta N"003-2021/EMLIMA-GAF de fecha 25.01.2021 la Gerencia de Administracion y
Finanzas comunica al Consorcio Conde de Lemos, la aprobacion de la solickud de Ampliacion Excepcional
de plazo N"01; por un Plazo Excepcional considerando 04 dias calendaros para la adecuacidon de obra, 57
dias calendarios para la ejecucion de obra y el reconocimiento del importe de S/. 59,308.72 (Cincuenta y
nueve mil res cientos ocho con 72/100 soles)

Que, mediante Acta Levantamiento de Suspensidn de Plazn y Reinicio de Ejecucion de Obra
Construccion Obra Nueva - Creacion De La CasaVecinal N°4 - Conde De Lemos, Distrito de Lima, Provinda
de Lima, Regidn Lima de fecha 26.01.2021, se da por levantado la suspensidn de plazo de |a obra y el
reinicio de obra, iniciando con los 04 dias calendarios para la adecuacion de obra los dias 26, 27, 28 y 29
de enero del 2021.

Que, mediante Asiento N° 87 del Residente de obra con fecha 30 de enero del 2021 &l confratista
reinicia la ejecucion de obra.

Que, con fecha del 06 de julio del 2021 y mediante la 3ra Acta de Suspension del Plazo de Ejecucion
de La Obra: “Construccion de Obra Nueva: Creacidon de la Casa Vecinal N°4 - Conde De Lemos™ se fima

‘--"”’ “Esta o3 wna copla de un nt 0 e on EMILIMA 5.A , apfcando b dispuesio por of Ad. 235 de
S/, DS 070-2013.PCM yla Tercerm Dsposicin Conpenentaria Fnal del D.5. 026-2016-POM. S autenticidad ¢ tegridad pueden set
-t %% confrasfadas a traves de & sigulents dreccion web: hetpliconsuktas 5od emilma compe:” ingresando e cocgo de
- s 00218145
7 o
NN
MJMC/jmgg Jr. Ucayali N° 206 - Cercaco deLima
FECEET . i3 Municipaldad Wetropoiiana resanas. ST S
nos:
@ o “u:'.. e-mall- Informes@emilima com pe
Web: ww amillma com pe
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EMILIMA " W

da mubis scusEdo | § o s e del pleos conrscinl hsckindoss slscia Sssds sl T de ulizdsl 7031 por
un paricdo da 30 diss calsrdsrc:

Ous con echs dal | T da esien bre del 2021 7 mediasis s 4 Scis Se Soscsneidn del Fiamo de
Epcucitn da La Obre: "Comsbruccion da Obhre Musws: Crescidon da i Cass Veonel W4 - Conds De Lemos™
1a fime da mubs sooeedo a suspanecn Sal pisen oonrecusl heckindoss secieo desds & 215 de
sapiimmbre dal H 2 por on parcds da 30 diss calsnd s

Ous on echa del I3 de coubys del 2021 y madisnis |5 53 s da Sespesrson del Pam de
Ejpcucion da La Thre “Cons roccicn da Db Mosran - Crsacsyn de ls Cams Wecinm] M2 - Condia De Lemos”
a Irra da mubE s s b ses e del pleas: conrsciusl hecHinZo s wecie See 2 el 13 S ccube
dal F3Y por un pericds e 30 S calersciaris:

s, rmssdimnis SCTA LESWH TAMENTO OF SUESPEMSION OE PLATD v FETNEC ID DE EETLRTIN
O OEMA COMSTRLEC CHON OEMA MU - CREACKH DE LA CASH VECIMNSL M- 4 - COMDE DE
LERCES: DOETMITD DE LA PROVINCK DE LIS MEGDRN LNV de feche 19.91.3020 as b sl
lmmnismisnio da |8 sus pene iEn de pleos S beobes §al mencic s obrs con slscihssdsd sl 201§ 202 1

Dus con feche del 18 da Sicem bew el 303 Y y medisns e Sis fcis Se Swoaperesn del Flamo de
Emcucion da La Obhre “C onae roccicn Sa Db Mosran - Ceosaoe de bs Cess Wecinm] M *E - Conca De Lemos”

a1 Irra da rruiuo o oued o be suspsnecn Sl o conirsciesl hecssrdoss wecie Seeds sl 1T s Sicemibs
dal J121 por un pencds Sa 30 i calsrdens

Ous onfecheds |4 da sneo el 200 pmedanis b Tousdcts de Sus penesse-Zisl Fless ds E jpoucee
os L O "Conetruccion de Db Nusse: Cosmoisn o b Cas e Veonel MO8 - Conde O Leamaa " o fms

da mus sousdols s penesn el plam consciual hscsndos s wecio Sesde s 18 de snem de 2000
= un pEriodo de 4 dins calsndarm.

Ous. madisnis ACTA OF MEMECEKD Y LEVENTAMENTD DEF SUSPENDDN DE PLAZD DE
EJECLICION OE DEMA DORSTMUCTON DO NUES-CREACION DF L& CASA VECHA. W4 -

COROEDE LERMCE DIETRITD OF LRSS FARCEE OF LIS, MEGON LRSS de echa 2102 200232
irrra =l rsinicio ds obra y & Baniamianio 8 s suspeneen 8s pleas de s ohre con sfscivided ol

O A3

O, s i T AP TA FCOS-0800- NIV ML RS O-CVODL, con ische del 0T de mars: &el 3032
s Supsnisor soidi confermecidn deCom il de Asospodn Se Ot

Ous medianis Mesolcin Se Gessnca Gerassl W° 300000 -2027-EMLBS-GG. da feche 11 &
rmarm del 2002 e designe sl com il de Asospoden Sa Obre .

COus con feche 20 de mess:, con b presencis del Comils de Msosposn, & eeres snianh el v el
supEnisor de obre se soscnbs &l Scin de che srescoras .

Ous con CANTA - 00041 - 3057 - ERILIEE, - GP, de scha 30 ds meom, e noiifics ol Supsnisor
w corirstisin &l plam pars pobssnscion de chssmnacommEn

Dus con TANTA W 14-202 716808 20 DELILIMNSSO-CWEDL, S fscha 30 S abril &l & upsedisr
rEm s b Conerrided reszeci ol Leas@measic da cbessnvacicnes de o

Ous con feche 22 de skl oon s peessnos del Comild e Asospotn =l mpressnisris sgal yal
supEniner ds obre os suscribs & Acis de Ascepose S Obrs.

Dus, con feche 18 de junic del 2027, el COMSORCID CONDE DEL LEMDES sermis s Caris N7 030-

2 -CCOL . g res o | m | iguidecion e obew del comporsnis “Coninuooon b roee | Cresctn de i coms
wscinsl N 4 Conda de Lenos. divifio de Lima, prosecis Ss L, Mesgison Lime™;

Dus. con Ceris W D0EDOT T-3022 -ELILIA-GF, Se leche 30 de junio 5132, s remis sl Supsrdsor s
quidscion para |s e ol reveon y pronunciamisnio;

Woaar e o o ey ey o o s arw ey e e et e DA 5 e o s g o e P e
O0F EEETLFE s b esms Cnpean e Cepmessers Feslibdel O DEJOHAN b sarssil 0 rosgeisl posies s

o W Y ) b e e M raog i e oy rrw e w e e de s

KUK mgg Jr Unanpai s W I . o e i s s
" Rarard ] P
m w“ Pl s, A7 1) ORI
@ ﬁu ol .t-l:::.;.—.u.

Waim wwm we b s g
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Cum, con e N 00-2022-AAAZO2DEMLIMASO-CVCDL, de fecha 23 de umka 2022 el
Superviacr remis U pronencamienis scboe s Iguicacan @ ot wiaborsds por of confratisie

cheanandols y sdunianda susvea cicdios donde 3e Nace ges s cbre meclends 8 un wmkx 2a 2
o400 12022 (nc GV y wn saido & ey Sel conbatiats por i sama de WV 621 49T D1 (Sakcerks
winion mi custrocenios nowents y i leis § 5 V00 Soles | inchato el mpusa it ganersl 3 s venbes

Que. can informe N 09 1-2022 - EMLUIMA-GP-ADI. de fecha 0 ow jutic del 2022, el Coondoador o
O Sea. ANONEA YOSEM OCASO MEGALADD am e pronumciaméents rneferernis 5 s Liguidecon o
Cortrato N™ D46-2015-EMLMA indicando que se chauna s Iaudacon pressrtada por ol coniaistis y se
adpurdan nuswe ciogsos slaboradon por sl sspervacr, com Quen i coordinadors de obes toincice en
marios resulanes, slendo o wrior de 1 godecan ol mon de 5 2140791 inc IGV) & faver del
coniaista yol waior de ln chra ssclende & 5/ 2640 12922

Que medanis frme N° 000 1232-2002 -EMIUIMA-CP, de cha 03 de sgoe del 2022, I Gereres
da Proyecion sm s promuncamie o seepeco de s Ligadecin de Ot “CONSTRUCCION OSMANUEVA
CHMEACION DE LACASA VECINAL N4 CONDE DE LEMOS. DISTITO DELMA, PROVNCIA DE LIMA
- LINA", indicando que cbe e s Soudacon prasertads por of conteata ts y se adjuntan noeos ctlaks
claborados por el superdesr con guien s Coordinasons de Obee CoinCIde an monios nes ulardes senc of
wior de s bguidacktn wl monio de 5 621 487 81 finc. 1GV) & tever del contratints, s chsermoones ae
mcueriran ot enel fem 4.7 del presenis informe y of velor de la cbva sscesde a WV Y840 128 0
Animinma ae recomsreds 3 notficsr al Contratis ia CONSOM OO CONDE DE LEMOS com plass miens
faatn ol 14 de agoa i 2wl 20232 » tavia de la Cancon de Admmatacts y Fnsnass sncegeda oe Ia
sdrministaciande os contwion. jas caicuion siaborados por of supervan: ia Erddad y las otservaciones
ancontedas anla hpadacion. para U PrONeNCErEeio Je acuerds 3 0 sistiecdo en el srtada 1T del
mce

Que mediards Carta N” 000 193 -2022 -EMLIMA-GAS 2a lecha 02 de spoa D del 2027 Ia Gerencls de
Administracion yFnatas notfics o CONZOMNCIO CONDE DE LENDS (s L gustason de Obrs o Contats
N° 4620158V A, ssfieiando un seido a favor del contrmiiate Se 5521 407 8 (Seacmrios weirrkin
mil cuskocnton noverds y sate y 91100 Sclex )

Que medanis Cata N' 008-2022CCOL e lecha 08 de agoxto del 2022, of CONSOMCIO CONDE
DOF LENOS marsfes ts a0 conrsrnenis /espect del caiouio de s Igudecdn, etz 2o @ Seperdsce

Que. con irforme N° 005442 2022 -EAMLIMA-CANSCLSE an echa 10 de sgon s del 2022 s Sab
Gurencia de Logatics y Servocs Carersies comurvca 3 is Getencia de Proyecios ol comsenimients jor
parte del CONSONCIO CONDE DE LENDS res pect de Is Lgaidacads de Obes 2ol Conywin N° 048.2018-

Qua madanis formae N° 000138-2023-EML MNAGP de Secva 11 de agoa o del 2022 In Gerence
e Progecios amils un Mo pronenciam e e peco de s Ligudacion del Confratn N° 0442018
EMLUMNA, sefialando que segun s Oownsa Custo del Contain s paries ss oblgen a page of mots
comwaponderds o saldo de hguidacon del contals en o plam de @ex (10) dax calendanio del
consertam enio te 8 oudacan pars 0 cusl ae Sebe contar con 18 MesOLICON Oe aprobiacidn de la
bqueimsion:

Que. mediarts ke N™ 00 34723022 EMILIMA-CAMSCLSG del 15 ce sgost del 2022 In Sub
Curencia te Logatcay Sersccs Ceneraims conduye Gue res Uits procederie contrrant con of tramis ce
M Ugudacion del Coniraio N™ 0492 20 18-EASLIMA, an tase » Is ntrmmackn reem xde por s Gemmncis o
Proywcios

Que ol Meglarmentn de is Ley de Contrataciones del Extado sprotesn medaris D5 N° 25020
EF. yaus modficatones. sefialan o siguianis

‘Articuio 1T Uguidicion dal Contrato de Obra
& convaftein dele pressnty I Agutiackis dabidemands sushsiede con M

Jocurme rdacay y c'csos defaiacdos dento de L piero de sesenis (50 dex © of sgursiene 8
an eomo { 1Y0) dw plar o wpenie de slecucion de \a obire. of Que rsxule mayos comtadc desde

Wate we s o opn ~ o BANLAE X A gt . dhngnaneen po w0 BA TN e
O3 AT vy ™ T v — Pl del T8 SR ITTRFTOM B stad v recy -

A A B PG e P i, "W ¥ mpemme o b

COTTETM

MIMC ™o & Usayet i W W Cov s #a i w
\J Lol Perw
Muncipabang Metropoitans e cmerocaess,
.ah —— i s,
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ol o aguwnin de fa recepcian de s pbre. Dento del plazn mbnme de sesents (600 dins de
recata, 'a Snfdad ded e pyonuncierse coo calodas detalisdon yw sea 08 sarveneto M Agustsxn

presardade por o conrmfisia @ e conaideratio peviteste, sfshorersio ofm. y Dotficar o
contrafte’s para Ouw &aie e pronanoe deodo de e gence (15) duar spuestes

O cazo of conPakate 10 prazenis s AFUiacan an of 2Nero preveis e FRapoTLEED Rt
v ls Enirdad elsd orar s FOATecitv ew ATOMCD SIEr 0, seato D2 gastox & Cavgn del comraiiate.
La Ereadad noffics fa Foundectn al contratats pere gue dale s pronuncie dentu de s gutee
115 das Bguwenes

La Fgaxdacyon gueds conzen fda o sprod ade. ssgUn comesponda ceenda pract Ced por
“ra de lax pates NO e 0b MrVade por s ofs dardo de/ pieso ested eaita

Cuando ana de faz paries o sene s Aguidectn prasendatia por s oe. ssts debe
pronuncarme Jento de /ox gence [ 18] ddex de baber ecSat e ab servacids de no hecevko, as
conuderns apmmbada o consatdds 3egln comesponds. e Agudeckin con Mz obasrvectoes
formuladax

En al cazo gee ana de e peries N0 socps lea o senvaciones Rvmuiades por i obs
aguwia dede manfusiavo por st derd o plaro previato an o pemab asfencor Ew
mpuesi: s pade guw 70 acope \az ob servacionas ded e andoter dendo e/ Plaso preeto e
Loy, o someimant: e ass condovarsis & concViacion pb ebirge, sencio of plero am
consders consnla @ apeodads Jepin comesponds, M Aguiscian con las ob servactess
Aomu'alas

(.3

Que. con Acuerdo N°01-202 U115 lomads por ol Drecionn @e EVMILA 5 A enlaSewon Ordinats
N 1) defacha 14 dajunio del 2021 30 aprobs por unanimkdad I modfcacen parcd el Meglamant: e
Organimmcon y Punciones - NOF e ENLINA SA. vwoenis & party ol 01 @ jolio del 2021 del cusl. ss
adverts o aiguente

2 & afcwts T wez L o) y 2L sefteds gow sa Ancias de i Gersecls de Proyscios
“Adftrirvatar 3 eyecsocn de At preatacions s desvadas e oz cordatos de comulione de obms
¥ Wecucin de chra que suscnbs A ampress AR v mapeciva STusisctn” Eeaslewe
monforee, CIPCaT y dar CordrmATeg ' cumpdimvaned S CToNogrmTLE He aecovcitn de obres
ACROARE SaTUCHCE 3MEEC O F 8 PYAR0 e ACLETO Con i normathve e gente aptoabie
¥y Dar conformidad 4 /o8 prenpuasizz ODNOZTIIMES N GECLUCO e sEiaing sepeciertes
NMoncos. odeaz swancex oe oben, morzacthoss y sy eapeches  Spudeciones”
D ST e e

* Dw scumdo con of stcuio 23° Meral m) s Amcan ow s Gerencils de Adminhixtracion y
Pivaczas: ‘Superwaw y controdar al cumpin en de oz contatos suscvion pov A empvess o
samnic 4 ks monios condicioms y apeciicaciomss suorzades an peguick: o s
Bpanviaon y of conirod Que e Correaponcds 3 o8 Srgenod pt wikdedes orgdnicas oocspacies
e dar conform ifad”

Comoaspueds adrty al procsdsriin Sescrio an ls Drwctm Srlerna e EMLMA T A e dete
Incompare & la Ganmos de Admirssiracon y Feacces, sn o 2 les hnoones gus han sk
des critms wn ks parrafos precedernries

Que mediarts informa N 1 13.2002-ENLNA-GP-AON sel 10 2w agosio del 2022 la Coordradon
el Proyecio Conde de Lemos - &g Andres Yosemn | Ocampo Negalado, concluye 1o siguienie

= Lo entded EMUMA cumpie con nolicar al Covtetsts deni de lor 60 dar celendeno, plarn
Arews e s rama o el Fronun csT et MASSCIYD producto de Ae revds de e Ngusda aon o
obm MACando guw e encusnds Sdservats ) sduntando jos neeves cALES fsapecIVO R XY
W aakio 4 favey tef confratate de S/621 497 91 yvalor de o ra gue sacerds » &
X840 129 22 (Lo manbz inclupas IGV)

‘--—-— - o - AL X A ~I.—pd~ ..
¥ Teme Dugean s Cagusmden P del D3 DR IDEROM A
i, o v —-~ rewtn.

maTetes

& Unayat i W I Covvabon #a s vva
t Limadl Paen

sz e

e
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» & conrmfinis CONSOMCOAD CONDE DE LEMDS cumpde con emily sy pyoogncismienis a
Aguitacin remiera por s anddas dendo dw fas 15 dles calendertas plazo ressioenal At 1T
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Anexo F

PRESUPUESTO DE OBRA

CONSORCIO CONDE DE LEMOS
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PRESUPUESTO DE OBRA - COMPONENTE OBRA NUEVA

CONSTRUCCION OBRA NUEVA - CREACION DE LA CASA VECINAL N°04

PROYECTO: CONDE DE LEMOS
Ejecuta: EMILIMA S.A,
Lugar: CERCADO DE LIMA - LIMA
PRESUPUEES/. 2,773 542 56
. PRESUPUESTO CONTRACTUAL
= Descrpan " e PL. SUBTOTAL
L1kl ESTRUCTURAS 487,924.11
M. OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y 142.963.39
SALUD
01.02 ESTRUCTURA NUEVA 344,961.32
02 ARQUITECTURA 624,189.20|
0.1 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 38,562.46
02.02 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 79,804.19
02.03 CIELD RASOS 51,605.47
02.04 PISOS Y PAVIMENTOS 134,627.44
02.05 CONTRAZOCALOS 2,527.58
02.08 ZOCALOS 2,221.21
02.07 CARPINTERIA DE MADERA 41,328.27
02.08 CARPINTERIA METALICA 61,740.62
02.09 CERRAJERIA 20,369.00
02.10 CUBIERTAS 2,980.10
0211 CARPINTERIA DE ALUMINIO B818.85
02.12 VIDRIOS, CRISTALES ¥ SIMILARES 117,586.60
02.13 PINTURA 44,381.35
02.14 SENALIZACION ¥ EXTINTORES 6,630.00
03 INSTALACIONES ELECTRICAS, ELECTROMECANICAS ¥ COMUNICACIONES 614,695.26
03.1 INSTALACIONES ELECTRICAS 264,656.67
03.02 INSTALACIONES ELECTROMECAMNICAS 32419143
03.03 COMUNICACIONES 25,847 .46
04 INSTALACIONES SANITARIAS 199,513.01
04.01 SISTEMA DE DESAGUE 30,701.29
04.02 SISTEMA DE AGUA FRIA 71,897.95
04.03 SISTEMA DE AGUA CALIENTE 2,999.10
04.04 SISTEMA DE AGUA CONTA INCENDIO 63,199.98
04.05 SISTEMA DE PRESURIZACION DE AGUA CONTRA INCENDIO 30,714.69
COSTO DIRECTO 1,926,322.18
GASTOS GENERALES 14.3573% 280 41957
UTILIDAD T4607% 143,718.05
SUB TOTAL 2,350,459 81
I3 1% 18.0000% 423 082.T6
PRESUPUESTO REFERENCIAL 2,773.342.97
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Anexo G

RESOLUCION DE AMPLIACION

DE PLAZO APROBADA N°1
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MONTEAGUDO

%‘E?s:,.;f aecome- (0B 354
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*‘Decenio de la lgualdad de Opartunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de independencia™

Lima, 22 de enero del 2021

CARTA N° 000003 - 2021 - EMILIMA — GAF

Sefior ;

MANUEL TRUJILLO AVILA @:‘t CIAPESA 824

CONSORCIO CONDE DE LEMOS

REPRESENTANTE LEGAL 15 B4 20

Correo Edactronico': manuel trujifofciapesa.com 3

Calie Atahusipa N* 553 LECIBIDO o

Mirafiores - Uma ¢ SERALDE CONEOUN

Presents. - NoB .8\
%1 13

Asunto : Ampliacién Excepcional de Plazo N° 01

Referencia Za a) INFORME N° 000055-2021-EMILIMA-GAF-SGLSG.

b) MEMORANDO N° 33-2021-GP.

De mi consloeracion:

Pormedlodahpmsmls.mdiﬁoamdmmhawd.moqnmmcmhsoﬁdm
de Amplacion Excepcianal de Plazo solicitada por su representada en la Ejecucion de Obra "Construcadn
Obra Nueva Crescion de ka Casa Vedinal N* 04 - Cande de Lemos, distrito de Lima - Lima®, Ia Gerencia de
Proyectos ha informado 10 siguienta:

DE LA PROCEDENCIA DE LA SOLICITUD DEL CONTRATISTA

Se procede a evaluar ke aspecios legaies de la solkitud de & Ampliscion de Plazo Excepclonal del
Cansarcio Conde de Lemnas, respecto de la obra: "Contratackin de Efecucita de s Cbra: Construccidn Otra
Nueras - Creacitn de la Casa Vecinal N4 - Conde de Lemos™ bajo e marco exclusivo del decreto Legislaivo
N°® 1486 y & Directiva N* 005-2020- OSCE/CD.

En este punto, e mpoctante safalsr que |a Directiva N* 005-2020- OSCE/COD pracisa an of dftimo pamfo
dal numaral 6.2 qua:

“La amplacitn excepcional de plazo que prevé ¢ DLEG, con los comespandientes gastos genarsles y
costos direclos, y &l reconocmiento de los costos que implicand implemantar las medidas para la prevencitn
y contral frente a la propagacisn dal COVID-18, dispuestas por los secicres compatentss, apiica incluso en
nuﬂhmmqwla&ahﬁp:mm&wcmwm&hdedaratomdo&mdode
mmml.oumnmmmmunmahmammm
a los procedimientos de salucitn de controversias, gue sean aplicables por tles atrasos o parsizaciones
previas”,

£n 1al sentido, antes de evaluar fa procedencia de |a soliciud del contratista, procederemos & dilucidar sl o
indicado por el contratista que *Si bien existe un atraso en la culminaciin de ks entrege de la obra por parte
ded Contratista, esle alraso es IMPUTABLE a I8 suspensidn de obra realzada entre & Conlralisia y la
entidad: el Estado de Emergancia Nacional decretado por &l Gebieme Central entrd en vigencia a partir del
16.03.2020; e deck, 284 dias despuds de la facha en que el Contrsista debio cuiminar la cora
(16.03.2019); por lo tanto, ne hubo afeclacidn al plazo de ejec CIen conjras producto de 13 paralzadin
por &l Estado de Emergencia porque esle ya habia condugio

I CLAUSUAA VIGESIWAA DEL CONTRATO N* 046-30

"E3t9 0% ine copls sakiniza AT J0 09 CXCUTEO efciitics srcfivaso b dapansts por
0.8, 0T0-2013PCM y M Tewcera Disposicidn Comg farty Fnal ol 0.5 028-2015.FOM. Su aulerdciiad & infegeaing
conbasfadas a ravds o by spMme checodn v MipAbsozaas s07 srvima soml o8 Agresenso af siguenis oddpo de vencacide:

121080 ¢

JAPM/mMVE { r. Ucayall W* 266 — Corcadn de Lims
e Ums 01, Para
AR ot B3 P8eB e BB A Todtones: (311) 08440

84




Anexo H

RESOLUCION DE AMPLIACION

DE PLAZO APROBADA N° 2
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bmsado digitalnemie par: ‘Deaenfodel_nlgnmUaddaOpoﬂun!dndesmmuisrssyhnmbrec’
CUAND OCHOA Arkarn "Afio del Bicentenario del Perii: 200 anios de Independencia”
o FAU Q0126236078 hard

SewTIoN Y seRacios cenesli@R, 23 de junio del 2021
echi: 22052021 1600280500

CARTA N° 000111 - 2021 - EMILIMA — GAF

Sefior

MANUEL TRUJILLO AVILA

CONSORCIO CONDE DE LEMOS
REPRESENTANTE LEGAL

Correo Electronico’: manuel trujillo@ciapesa.com
Calie Atahualpa N* 563

Miraflores - Lima

Presente. -

Asunto: Notificacidn de aprobacién de Ampliacion de Plazo N.° 02, respecto

. a la obra: “Construccidn de Obra Nueva Creacién de la Casa

( Vecinal N* 04- Conde de Lemos, distrito de Lima, Provincia de
Lima, Regidn Lima”

Referencia: a) INFORME N* 000651-2021-EMILIMA-GAF-SGLSG,
b) MEMORANDO N* 000372-2021-EMILIMA-GP.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, me dinjo a usted para hacer de conocimiento que de acuerdc a los
documentos de la referencia, la Gerencia de Proyectos requiere se nolifique a su reprassntada
respecto de Ia Aprobacion de la Ampliacidn de Plazo N° 02 del Contrato N* 046-2018-EMILIMA.
“‘Censiruccion Obra Nueva - Creacidn de la Casa Vesinal N° 4 - Conde De Lemos, dislrito de
Lima, provincia de Lima, regién Lima", conforme lo sigulente:

Conferme ello, fa Supendsion hace entrega del Informe N* 12-IAAA-Z021/EMILIMA de
fecha 16 de junio de 2021, a través de Mesa de Parte de Ia Enlidad, en la que sustenta
la aprobacion por veinte (20) dias calendario, el cud @s anotado en el Cuademo de Obra
a través del Aslanto N* 288

El Consorcio Conde De Lemas, & ravés del Cuademo de Obra anoto en el Asento N*
93, seflalando al inspector que en campo se encuentran materiales de 2 Entidad, el cual
impide reaizar las tareas tales como trazar y replantesr medidas para las partides de
mstalaciones sanitarias, eldclicas

Asimismo, el Supenasor de Obra mediante ¢f Asiento da Cuademo de Obra N° 277 de
facha 04 de junio del presents, sefiafa que el Contratista logro liberar la zona SUM por
Ia tanto la causal de interferancia de traba zona SUM por matsriales de fa
Entidad, ha culminado.

(7] gy‘
 CLALELIA VIGESINA DEL CONTRATO ¥ e DNi N* Mmumwwdm
\\;\“'” ‘5t 05 tho copia w orchivads &0 SA, o alspuseto
- - 0.8 070-2013PCM y b Tarsors (Heposiciin Complamentany Fned ol D.5. 098-2016-PCM Sy sutentodsd » nfegnidod puedes ser
(= == cofraaisder » &raves de i siguients dvecchio eb Yo dSonuie-apd ATAYDS Som o Ingresando of sigueate cddlps S vedicacn:
.7', e ABADONG ¢
% n\\\
JAPM/mve Jr, Ucaya® W 266 - Cercado de Lima
R . Teanoe: (1) 566400
de Lima ool

Wies:

86



EMILIMA et

En tal sentido, mediante Carta N° 0120-2021/CCODL de fecha 11 de junio de 2021, el
Contratists Consorcio de Conde De Lemos, hizo entraga de la Supervision & sdicitud de
anllad&deplaan'Oonrdplamaemmym(&)dfasmndaﬁo,
amparados al numneral 1 del articulo 1689 del D.S. N® 350-2015-EF, en adslants of
Reglamento de la Ley de Contratacionas del Estado, por el espacio ocupado enobra con
materiales de EMILIMA S.A., segin lo sefialado en los Asientos en el cuadernos de Obra,
y sefials su pedido que sustents en los documentos que adjunta, las cuales son

= Cuantificacién de la Ampliacion de Plazo Contractual
« [nforme N* 0001.2021.)C)8

De lo antes expuesto, Ia Gerencia de Proyectos, mediants el Informe N° 000121-2021-
EMILIMA-GP-MAVF, elaborado por el Coordinedor de Obra, sefiala que:

1. Deacuerdo al Informe N° 0124AAA-2021/EMILIMAISO-CVCDL, presentada por
el supervisor de obra, apruaba el célculo de la ampliacién de plazo de Obra N°
02, por veints (20) &ias calendario, siendo la nueva fecha de témino dela Obrs
el 17 de julio de 2021,

2. Luego de Is revisidn y evaluacion del Informe prasentado por ef Supenisor de
Obra, con Informe N* 012-l1AAA-2021/EMILIMAISO-CVCDL (Adjuntando Ia
Amplacion de Plazo N.° 02), si cual esta coordinacion valida, se recomiends a
la Gerancia de Proyecios tramitar y efectivizar la sprobacion de la Amplacion de
Plazo N* 02 por un plazo ds veinta (20) dias calendario, siendo ia nueva fecha
de términe de obra el dis 17 de julio de 2021, y su notficacidn, respecio del
cuademo de Obra: "Construccion de Obra Nueva - Creaeién da Ia Casa Vacinal
N* 04 Conde De Lemas en el distrto de Lima, provincia de Lima, Reglén Lima,
en |os plazos pravistos segin el Reglamento, f cual finalizara el 26 de junio de
2021

3. Serequere sallctar al Consorcio Conde De Lemos y a la Supervision la entrega
a la Entidad del nuevo cronograma Gantt y valonzado.

Por lo anfes expuesto, mediante & Memaorando N.° 000373 - 2021 - EMILIMA - GP, la Gerendia
de Proyeuoa solicita con cardcter de URGENTE, ia atencion a |2 solicilud de notificacion de la

lonuevafechadetémdeobnelcﬁaﬂde;dmdelznmdelaobm Condmwﬁzdeoua
Nueva-Creacion de la Casa Vecinal N* 04- Conde de Lemos, distrito de Lima, Provincia de Lima,
Region Lima™. Producto de la csusal de interferencia por materiales del comgonente da
Restawracion de EMILIMA S A. en ia Sala de Usos Mdltiples. (El subrayado es nuestro).

Al respscto, mediante INFORME N"121-2021-EMILIMA-GP-MAVF, & coordinador ds obea
recomienda prosegur con el tramite correspondiente de sprobacion de dicha ampliacion de
plazo, sustentado por el supsrviser medianie INFORME N*O12-AAA-2021/EM|LIMA/SO-
CVCDL.

.-

Adicionalmente se le solicita al contratista Consorcio Conde De Lem

cVIL

entregar a la Entidad ol nuevo Cronograma Gantt y valorizado, ﬁwmw'
. ’ : P ERMUINA S A, epiicenc o cpuesko por of AL 25 de
s‘:\",/, Dasposcrsn Cooplomeniad Fpal S-0rS 025-2016-P .mmom&m-
! 'ﬁ.-: 200 Sl g pal pigrasands el siguiende oddigo de venlcacion:

?’lﬂf\\

Jr. Usayall N° 266 - Cersads de Lima
::.xun:um . ‘ o, Perd
@ Talifonos: ($19) 2082400
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EMILIMA 0635L

Enasewrtido.deauavdoalosamnmmuemsyanmnwmuoconlosdioudom
la Gerencia de Proyecios, se cumple con notificar a su representada a través del comeo
electrdnico; manuel ¥illo@ciapasa.com, de acuerde 2 la CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
del confrato, para efectos de notificacién que se realicen durante la gjecucién del presante
contrato, reconociendo la validez y eficacia de las notificaciones practicadas, con Ia finalidad de
que su representada se tenga por notficada.

Sin ofro particular, quedo anle usted

&-ummmammmmMnms&q&nbwwuu 25do
05 0F0.2013°0M v fa Teroarn Disgosiclin Compiemaniona Fival del D& 006-2018-PCIM. So mataedadad o posden ser
Conirastadas o Davis de b sipdeste dvocitn wwd Tk Siooaias-mod emiing com po mgrasandd o sipaiante cOSZ0 de wrlcecidn:
SRADRRMS."

JAPM/mve Jr. Uzaysll N* 165 - Corcado de Lima
- J— s ST
" .

@ de Lima MW
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Anexo I

RESOLUCION DE AMPLIACION

DE PLAZO APROBADA N° 3
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EXP00T150 = 2021
MUY URGENTE

~006350

kmade diginerie por: ‘Decenio de la iguaidad de Oportunidades para mujeres v hombras®
OLANG OCHOA Ao “Ario del Bicentenario del Perii; 200 afios de Independencia™

Bermon ¥ sercis cenerliR, 09 de diciembre del 2021
acha: 09122021 17:39.00.0500
° 000251 - 2021 - EMILIMA — GAF

Seftor:

MANUEL TRUJILLO AVILA

CONSORCIO CONDE DE LEMOS
REPRESENTANTE LEGAL

Calle Atahualpa N* 553

Mirafliores - Lima

Correo Electronico’: B5a.com

Presente. -

( Asunto: Solicito notificer al CONSORCIO CONDE DE LEMOS la sprobacién de la
solicitud de Amplacién de Plazo N° 03 en Ia Ejecucién de Obra: “Canstruccién de
Obra Nueva - Creacion de la Casa Vecinal N* 04 CONDE_DE LEMOS, DISTRITO
DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA, REGION LIMA",

Referencia: a) INF-1510-2021-EMILIMA-GAF - SGLSG,
b) MEMORANDO N* 000852-2021-EM|LIMA-GP.

Da mi consideracion:

Por medio de la presente, le extiendo un cordial saludo y a la vez, se procede con lo
solicitado por la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales de EMILIMA S.A
medianie documente a) de la referencia, por el cual, se hace de conocimiento a vuestra
representada lo siguiente;

Que, la Gerencia de Proyectos a través documento b) de la referencia, requirié notificar
la procedencia de |a Ampliacién de Plazo N 03 solicitada por el CONSORCIO CONDE
DE LEMOS, por el plazo de veinticinco (23) dias calendario, Ello, en mérito a lo
( ifformado por el Suparvisor de Obra mediante Informe N° 35-1AAA-
- 2021/EMILIMA/SO/CVCDL de fecha 03.12.2021 y del Especialista en Ingenieria Civil
mediante ef Informe N* 254-2021-EMILIMA-GP-MAVF de fecha 09.12.2021, |os cuales

sefialan lo siguiente:

INFORME N* 35-1AAA-2021/EMILIMA/SO/CVCDL:

{...) «En tal sentido, y después de la documentacion en ef presente Expediente Técnico
de Ampliacion de Plazo, se demuestra que la demora en la efecucion de fa Prestacion
Adicional de Obra N® 02 y ejecucion de la instalacién de Ascensor, no es atribuible ai
conlratista, lo cual genera una alteracién a la Programacidn de Obra Contractuals (...).

INFORME N° 254-2021-EMILIMA-GP-MAVF:

- -

4]

0 CONDE DE LEMOS JUENEZ

mmmasu INGEMERO CIVIL

3y, “Exky ax 4w COpCy RMNNED ATEATVINE 0o 01 COCUTIAOAT AREIRES 2ONADL0 0f 2 cypumato pos of A R8G5 CIP N* 41806
SNl 05 0M3013PCM y in Tare Disposicdn Complsmontards Pl do! D.5. 028-2016-FCM S T pundo cov
=R 2= conmsiidsso s e b siarnte daccd el TSt aniime canas” ingreeseds of sguimite cidign de rdiokin:
N JAPMrzh Jr. Ucayak N 206 - Cercado de Lina
mm,:;u-o . Lina 91, Per
e Municipalidad Matropoltana Tebieacs: (311) 209-040
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T 3 b 3

(-.) «luego de [la revision y evaluacion del Informe N* 35-JAAA-
2021/EMILIMA/SO/CVCDL, preseniado par el Supervisor de Obra, (Adjuniando la
Ampliacién de Plazo N° 03), el cual esta coordinacién valida, se recomienda a le
Gerancia de Proyeclos tramilar y efectivizar la aprobacion de la Ampliacion de Plazo N*
03 por un plazo de 23 dias calendario, siendo la nusva fecha de término de obra el dia
23 de diciembre y su notificacion al conlralista, respecto de la Obra: “Conslruccion Obrs
Nueva — Creacion de fa Casa Vecinal N° 04 — Conde De Lemos en el dislirito de Lima,
provincia de Lima, region Lima', en los plazos previslos segun el reglamento, el cual
finalizara el dia 17 de diciembre del 2021x» {...).

En ese sentido, la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, precisé que el
CONSORCIO CONDE DE LEMOS anotd en el Cuademo de Obra del Asiento N* 321
de fecha 30.11.2021 su solicitud de Ampliacion de Plazo generada por &a ejecucidn de
la Prestacion del Adicional N* 02, y que el Supervisor de Obra con fecha 03,12.2021
cumplié con remitir el informe, el cual sustenta técnicamente su opinidn respedo de la
referida ampiiacian, en virtud a lo estipulado en el articulo 170 numeral 1 del Reglamento
de la Ley de Contrataciones con el Estado.

Por lo expuesto, al amparo del articulo 170 numeral 2 del RLCE, el cual sefala fo
siguiente: '(...) La Entidad resuelve sobre dicha ampliacién y pofifica su decisidn al

sfa ¢ aximo _de die 0) dias_habiles, contados desde el dia
sliguiente de la recepcion del indicado informe o del vencimiento del plazo, bajo
responsabilidad (...)", se hace de su conocimiento que ka ampliacidn de plazo soicitada
por vuestra representada es procedente, por ko que, el nuevo plazo de término de
obra serd el 23.12.2021, conforme a los argumentos expuestos en los parrafos
precedentes, por lo que, se procede a su nolificacidn. Asimismo, se adjunta los
antecedentes de la ampliacion de plazo.

Sin ofro particular, quedo ante Usted

Documento fimado digitaimente.

aXill7z, B 0s uma cople wainsew kpcimités s un o e Mvads an EMLIMA SA, aplasds i dissusstt por ol Av. 25 de
o~ % 0.8 070-2013PCM y bn Tarcers Olep Cong Flad el D.5. 026-216-FCM Su tieided v infigriciasd posden ser
- cefrustaai » (ks de & sizuionts deociin wed: TipMonsgss-sod sline conuan’™ igraeando of agunts A0 de viloaoko.

S W
W

Jr. Ucayall N 288 — Cercado do Lima

HICANT BNASIG 3 Limas 81, Perd)

pzod 1021 M x Mat litan Telddenax (511) 280-0400
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Anexo J

CONTRATO DE OBRA
CONSORCIO RESTAURACION LEMOS
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*Afo de! Bicentenaio def Peru: 200 afos de lndependencia™

CONTRATO N* 0452021 EMILINA
LICITACION POBLICA N* 01-2021-EMILINA
EJECUCKON DEL SALDO DE OBRA DEL COMPONENTE RESTAURACION DEL
PROYECTO DE INVERSSON PUBLICA: "CREACION DE LA CASA VECINAL N* 04
CONDE DE LEMOS, DISTRITO GE LIMA, PROVINGIA DE LINA « LIMA™

Corste por &l presents dooumento, @ contratacion oe la *EJECUCION DEL SALDO DE OBRA
DEL COMPONENTE RESTAURACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
"CREACION DE LA CASA VECINAL N® 94 CONDE DE LEMOS, DISTRITO DE LIMA,
PROVINGIA DE LUIMA . LIMA®, gua celelrn 90 wne pats EMPRESA MUNKIPAL
INMOELIARIA D8 UMA SA_ on adelorte LA ENTIDAD, con RUC N* 20128234078 con
domiclio Mgi s X Ucaywi 2686 - Corcado de Uma, represantada por ol seflor JOSE ANTONIO
PALOMINDO MONTEAGUDO, identNcace con DNI N* 08063342 un i caldad ce Gerenie de
Administaitn y Finanzas, designado medianme Resoucdn de Gamncis N* 005-2020-EMILIMA.
GG de fecha 03 de febrero 2020, on virtud 2 1o celegociin de faculades calatiecides un In
Resoludin de Garendgr Geraral N° 127-2017-EMLINA-GG ge decha 20 de novlemizre de 2017
¥ de ot parte CONSORCIO RESTAURACION LEMOS, conformad por o sefor Cosar Felpe
Bamazs Rodriguez erdticado con DN.L N* 02187048 y rumero RULC, N* 10031670482 con
domiclic Mg e & Hermilo Valdzan N° 655, detoto de Jesis Marla, provincia y depanasanio
de Uma y @ empresa G & T CIAPESA SAC, con RUC N* 20501516113, debisamenie
representada por su Geremde Genera sefor Manwal Truihs Avite identficado con DN N*
10084738 con comcilo logal en Cale Anhuaipa N° 532 dsiito de Mrafiees deganamanio y
PounNca de Lisa, oon poder naceic en of Asiento N* ADOGO1 de la Partida eleovdnica N*
11260255 def Regisyo do Personas Juridicas de ka Ofcing Registos N* O cs Lima, quenes sagin
claumdn séptima det Conyato de Consorcio suscrito y legalizado @l 08 de ochbm de 2021,
NEMIYES Como fepmseniacts oomen del comsornao al seor Manue! Trujfo Avila a quien en
adelante se le denominand *EL CONTRATISTA™ én log Mmmings y condconss sguenes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 20 de septemive de 2021, @l comild de smwccdn sdousico fa busnd pro de la
LICITACION PUBLICA N* 91-2021-EMILIMA para la convasacitn de la "EJECUCION DEL
SALDO DE OBRA DEL COMPONENTE RESTAURACION DEL PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA: "CREACION DE LA CASA VECINAL N* 04 CONDE DE LEMOS,
DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA - LIMA®, cuyos dulstles » mporte conetan e
los documenios iregranies del presante contralo.

CLAUSULA SEGUNDA; Q8JETO

£l presenie confrato ene por cbieto Is conratacion para  “EJECUCION DEL SALDO DE OBRA
DEL COMPONENTE RESTAURACKON DEL PROYECTO DE INVERSION PUOBLICA:
"CREACION DE LA CASA VECINAL N* 04 CONDE DE LEMOS, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA DE LINA - LIMA™

4 A
£l monio totd dod presente contralo ascende a &/ 2'796 645,00 (Des millones sateciontos
noventa y seis mil seisciontos cuarenta y cineo con DIVIDD selex) qun indupe todos os
impuesics de Ly

Es%e monio pomprende el cosio de la ejecucidn de la cbira, 19204 ko Bhutcs. saguros, transporte,
inspeccomns, pruebss v, de ser of caso, los costos Lbarales conforme & & legslssdn vigams,
| come cuaiiued obo cCancapto que pueds Senar nodenc sobee 1D sfecucidn oe la prestacién
ralena del presente convrato.

CLAUSULA CUARTA: DEL PAGO

LA ENTIDAD se ctiga a pagar le conbupmestecdn 3 EL CONTRATISTA oo SOLES en periodos
oo valorzacion MENSUALES, conforme @ 1o previsio en la secddn especifics da bs baens.
Axmismo, LA ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segin comesponda, s¢ cbigan & sagar o monts
comesponsiintn 4l sakio du In Igudacan del contralo de obra, en o plazo de treinta (30) dias
calendanio, comptacos S ol dis sguente del comsentimiento de b Squidacidn
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En caso de reraso en of page o las veorizacionss, por razones mputables a LA ENTIDAD, EL
CONTRATISTA tiene derechno al reccnodmiento oo los intweses lagales efechives, e
coenformidsd con of artlkculo 33 de fa Ley de Contrataciones del Estado y los artkculoe 1244, 1246
y 1248 &l Cédigo Crvd. Para tal efecto, se formulard una valorzackin de inreses y »l pogo e
clechand on las valrizacones siguestes.

ALSULA AN TA: DEL PLAZO DE -| .\ A FRES AN

El plazo de eRouGin el presents cartraln es de ¥ tnco |86) das calendads, & msmo
e oe comput desde el dia siguiente de cumplidas las condicicnes provistas en ol numeral 3.1
ol Capilido 18, de & Seccidn Especitca de s Bases teyracas, v @i 1 safinads en ol ardcuo
176 def Reglamento,

£l présanin conyalo astd conlonmado por ias bases integradas, la ofeda gansdem, asl como ks
documentos deviadcs cul procadimiento de seleccion que establezcan chlgaciones pars s
partes

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA envegd &l perdeccionansents dl conratn la respectiva garantia ncondcansl,
soddars, mevocable, y de realzackin aulomasca en ol pals al sdlo eguerimiento, 3 tovor de LA
ENTIDAD. por fos conceplos, momos y vigencias siguentes:

= Garantia de fel compieients cul contrato: S 278,6656.00 {Dos cientos setonta y mueve mi

solsclentos sesenta y cinco con 801100 soles). » fravés de la CARTA FIANZA N* E2247-

00-2021 emitdy por SECREX CESCE, mpovie que €3 equivakinie sl dwz por como (10%)

] - dul monto fotal del presecte conano, 00N UNG VRENOa desde @l 1410, 2021 fasts las 24:00

e horas det 11.04.2022, 4 mismu que debe manieneorse wgerte hasia el CorGentiminio ca s
é A ) liquidackia fnal

B : AAUSULA OCTAVA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DFE RENOYACION

py—r LA ENTIDAD puede solickar @ gecuciin de ks garanliss cusndo Bl CONTRATISTA no fas

hutrsre renovado antes de la fecha de su vancimienio, COnfemg & K dipuesio en of Iteral 2) do
| numeral 1551 ded srticulo 153 del Reglamento de la Ley de Conrataciones del Extada

CLAUSULA NOVENA: ADELANTO DIRICTO

LA ENTIDAD clorgard hasta un (1) sselanto dmcto por el dez por oento (£05%) del mams i
del cortralo ongnal de conformidod com 1o dispuels an los srticulos 130 y 187 dof

08 & Loy s Contrataciones del Estada, v ol numeral 2.5 ¢ Adelanta Dimecio, def Capltulo |1 de la
Secddn Espectica e s Bures Imagradas

El contristn debe eoldtar formalmente of ADELANTO DIRECTO desirc ce los ocho (8) dias
aguenis & b suscepcits cel contrato, aduntands a su solidtud B gasntia pee sdebinios
medarte carta fanza o piiza de caucdn y o comprobants de pogo correspondiente LA
ENTIDAD dete envegar ol momo solictado derndo de o siete (7] dias siguienies o la
presenincon de b solctud de EL CONTRATISTA.

NVerado el plazo para solclar el addars na proceders Ia solichud.

§ Do ne scldite EL CONTRATISTA el pago del Adeianto Directo en of glazo insicads, i facha de
8» pago do Adeame Dieclo no sk considersco como mico ol plazo conlactual. Ef adelssts
/:

deberd ser uliizado excusivamente para gailes 06 aste conirato, 1o cual os resporsabiicad dal
contrsists.

LA ENTIDAD oforgard adeianios para materidles o insumos por 4l winle por Gento (20%) del
manto lotal del contrato orgnal de conformidad con 0 dapueste en ke ticukos 190 y 102 dal
Reglameno de la Lay de Contratuciones del Estado, ¥ of numeral 26.2 Adelanto Direcs, del
Capltule I de la Seccidn Esgecfcs de bk Bases Integradas y conforme al calendaro de
ndquisicion cle materiaies o iInsumas presaniado por EL CONTRATISTA
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& F=0.15para plazes muyorex & sesenta [60) diax o;
gj: F =040 para plazes menones o iguaks & sesenta (B0) dias,

EMILIMA
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“Afo de! Bicenfenasio del Peni: 200 affos de Independencia™

La entrega de oo adeianios 5= realzand en un pazo de siete (7] Fas calerdatic prevo a la fecha
prvista en el calondano de acquizicitn de maternales O INSUMOS Dara cada adguisicién, oo iy
fnaidad que EL CONTRATISTA pueta dsponir ow ks maternles 0 Insumos en & oportunidad
prevista en of calendano de avance de cbira vikarizeso, Pam tal efects, £L CONTRATISTA debe
sciciter is ertroga del adefanto en un plzo de ocho (8) das cakendano amerions 3l inicio del
Plaze anliss menconado, aduntando 3 su soliciiud B garantia par adelnmos maediaste cats fanzs
0 pOiza 02 caudiin y el comprobastie e pago seapecivg”

La privsra a0k de B CONTRATISTA debe reaizarse Una vez INGado of plaze de epcsctn
de la otra. No roceds el oacigamiendn osl adelanto para materiies e Rsumos en 108 CR0% AN
qQue Ds soloitvdes oomespondienies Sean sealzadas con paslecondsd » bas fechas sefaladas en
 brdno de adquisicion de materiales & Insumos.

AUSULA UNDECIMA: CONFORMIDAD DE LA OB

La conformidad de 1o obra serd dada con (a sustripeién del Acta de Recepcidn de Otra, de
Scuerdo 3 lo sedtatado an of Bem I8 def requenmiento del numeral 3.1 del Capltla [l de b Secotn
Eapecihics da lus Bases Intngradas

ARUSULA LRI AL SRl A RADA DE a

EL CONTRATISTA cwours bap um Que se compromele 3 cumplr lia obligacarms
derivadas cel presenie conlrald, bao 387060 de quedsr nhatiiiado para contratar con & Estado
o caso de Incumplimenio

I s LA ON OF KIESGOS

L35 portes soserdan que el andiss, MewiScasts y megnwein e se reakzaran de
DEUetc 3 10 50300 e o Rem 24 dal requernmiente del rumeesd 3.1 dut Capltla 11 de & Secodtn
Espadifics da lus Bases Intngracae,

L - YE LA CUARTA: SESPJURIAL wal FON VIOS OCULTOS

N la saacrigcién del Acss de Recepctn do Cor, niof consentmiento de & faukdacion dal conlime
de cbra, eoervan el derecho da LA ENTIDAD a mdamar, pasteriorments, por defectos o wicos
ocufios, conforme o |0 dispuesto por kos articulos 40 de la Ley de Conttacones du Setadoy 173
e s Reglamanto,

£l plazo maximo e responsabdidad de EL CONTRATISTA s cu cluz [10) afos, cortados 2
pertic e bs conformidad de la recepcion totyf de 1a obva

CLAUSULA DECIMA QUINTA: PENALDADES

5i EL CONTRATISTA incurre en retraso njussficado en la gocucion ¢a Lis presisconss objsto
del conleae, LA ENTIDAD ie splics sutomaticaments una penaddad por mora por cada S de
alraso, oo acuerdo a k2 siguante Memule

O 1L —

£l 0 oo jusihica & ravds de Is solditud de amplacion de plazo debidamants wchads,
Adicienamenie, se considers juwificads ol seiraso y on consecuencia no se aplioa penaldad,
cupdo EL CONTRATISTA acredie, de modo obietvamentn suslentads, que ol mayor dempo
Ewmcumico no e resuits Imputatle. En este (MmO caso M calfizacidn Sl reliusn como stficado
Por parte S LA ENTIDAD no ds hagur o pego de goslos generales i costos drecios de ningdn
1p0, conforme el numeral 182.5 cul articuls 162 del Reglamento de Ia Ley de Convataciones del
Extado.
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Adconamente a la penadidad por Mo pactade & s pirafos precedeniss, an el maro ca b
establecdo en el articulo 163 del Regamento de B Ley o Conlratecicnes el Usiado, 5o

aphoardn lxx dguientny pecabdsdos
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QM0 o pOINE BUOONI00  SeeTisece
menas de seasnts (T0) sias dasde o nicia de
) DITCOOOES € la GoosSae Sl Lontrele ©
o irdego dd plaro de 3ok e
MEN 05 Sesevia (50) o mn
con lsz dapoakicses m

mmmzuummuw

6N GO of COMITHA OUTEl Cof Ss
ohigecin de sjecatyr b prestsste cot o
PO 211500 3 ENTErts SUslsito

0502 b AT por cade
da de mmensa del
petsonel en cbve en o
pasze pwadn

| U5 G T e cane

da de sz del
PENONI 0 Olve e ol

1. SN

S ol costratiats 0 wu persceal o permle o
Q0CES0 ¥ Cudtena 08 clra & SUPERIEONR
O LA QURA, SEGON CORRESPONDA,
ORI A00h T S CouTerch

Caca por el V10004
3 mowe % B
vaatzande >
PSSO P tache ohe

aouvos an daberd notficar al contratey &
VIS DI NOFRA! M8 TS atus Stastus
VYO

ds A ITpadinecls
VALORZACIONES
4 o—uucuuum-wu 05 oo by LT parcoda
mu oo o pltes | 06 de asreso de I cten magie
ORI,
INDUMENTANIA = IMPLENENTOS DE
PROTEGCION PERSOMAL 015 0o I WIT per cada mm
§ | Cusnds of Contratats ro curpla con dotar 3 83 | Ve que 54 deincie @ 6 & oo
paecaa de s MITAN0S b seguidad La | fels segis
Yol &4 por cade dla
:mamcﬁou Y  CRONOGRAMA
ALORIZADO
CLM35 & COTVAtiEtD 59 DU CON oreertar Suée kbme de
8 [ hasts o tres (33) claa de inicacs n apncy3ze | 55 56 18 T P S :":"':“"”_::
do OB, & LoD vekeioads cormpnesa
progaerecids GANTT sjusacts & ls fecha da
oo,
Segie mome ool
INCUMPLMAENTO OF NCODAS DO Cototnads e Ot
WIGILANCIA Y PREVENCION ANTE PLAN | 05 do b T pod cade | o e de & Unided
! | D€ SEGURIDAD COVID-12 VeI qee w0 delecie 9 | Eronva de
Incample 00N ITQaMOTIE M08 Se000es | e Imenknes de s
COVID <13, en b ejecucian da Is cbre Ervidad, PST
COTMIPONSE
CALEAD DE LOS NMATERALES Cuongo ¢ Sagle  wloame o
s | cortrabats ingress mureriaa = i chra e la 2:‘::’&‘.‘: IOOULe © Supervase
Ssoirackn del WpsVisor La mets e gor | O de  Ctea  magiy
cache reaterial 20 sulcrzacio QOIS
PRUEDA DE ENSAYO Ciando o somratiedy
M0 ARAL0 s pruttias o @rsapa cportanarrende
paa verfcar i Cabdad de e malaioMes y k6 Sagls  Wiome - oo
e cfoofecas Le mate e por ceds | 05 da la UNT porcada inagocler © Sapervact
7 | mcurpirsants. oz aue 5 Omecte W | R T
Pravimente 3 1 naescdn fo sretos = | Sis csauposts. =g

96



EMILIMA

Dwcant o 1y Luatnd de Sporundades pam myenas ¥ homtnes”
“Afo def Bicentenario def Pery: 200 anos de mdependancia™

Estas pesssidades se deducen de las valorizaciones o en & iquidaciin fnal, seQin Comesponsa;
© si fueta neceaanio. we cobew del momo resdtanie do by eecuGon de la garantia de fid
cumpimisnio.

La penabdud por mar y las ctras peraldades pueden akanzar cada una un MOMo Maximo
equvalente al chex por canms [10%) dal morte del contrato vigents, o de ser el caso, daf Bem que
Cebid epcutarse.

Cuands s llegue  culer of mantn méemao de s peralsiss por mors © of monto maxieo paa
clras penaidaces, LA ENTIDAD puede resoiver el contralo par incumplimisnia

CLAUSULA DECIMA SEXTA: RESOLUCION DEL CONTRATO

Cuaiquinm ¢ s partes puet eacher of comodo, cde conformidad con o numeral 32.3 del
articulo 32 y articulo 36 de la Ley de Contratacones def Estado, y el aticule 184 de su
Ragamento. Ce dorss el cazo, LA ENTIDAD procederd de acoerdo a b establdcds en lo
aticclas 185 y 207 ded Reglemantc de i Ley de Conrstaciones del Estado.

Cuanbumwmdmhabpovauusmmaamsuhsmm 5@ dea rosarcy
los dafics y perjution ccrricnados, & Intvis de s indemnizacion comespondients. E5o no obsta
1a apicadin de D2 San0ioNes SIMINSIASVAS, penalkes y peouniaias 3 g ditho nosmplimienio
dleen lugar, on ol G50 Que 45135 Comespondan.

Lo sefiaaio precedentamanta no axitme & ningurs de les partes del cumplmenio de s demas
chigaciones previsias en of prosente contralo.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA cedam y garantiza no haber, dracta o ndvectaments, o Faténdoss de una
persorm jirkdcs a tawes de s socios. Dlegranies de los &rganos de adminsyecidn,
Spoderados, represemantes legals. LnGonancs, Kesores 0 personss vinculadas a fas que se
refere of aticuo 7 del Reglamento de la Ley de Contratasicnes del Estecdo, ohecxdo, rmgociado
o shctuado, cusiquiar pago ©, o0 penernl, cuaiguier Denetcio o Incenive legal en relacidn al
conrate.

Asmrsmo, EL CONTRATISTA =2 oblga 2 conducise en 1000 momento, duranie la ejecucin del
Convyate, cin hasestded, probiced, waracided & nlegridad y de no cometer actos degales o de
comupciin, drecta ¢ Indieclamants ¢ & iravis de sus sccoe. accionsias. particpacionisias,
Integranies de los Organcs de administracion, apoderados, representanies legales, funconarios,
SAE0tEs ¥ Dersonss ynouladas & as que se refiere el articuio 7 del Reglamento de |a Ley da
Contralasiones del Estado.

Aderds EL CONTRATISTA se compromels a 1) comunioar a s autordodes compalniss, de
manirs dirkcls ¥ oportuna, cualquier a0 0 conducts icka o comupta d= la que uvena
CONSCAM R y i) Adoptar medidas Mcrices, organieativas yio de perscnal agropoadas para evitar
los referidios actos o practicas.

: CLAUSULA DECIMA NOVENA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

;5 Soio en b0 nd previsto en esle conlnalo, an fa Lay de Canksacones cnl Estado y su Reglameanto,
o las drecthas que emita of OSCE y demds normadiva especial Que resuhie apicutie. serdn de

Splcacion supletoria (ae disposicones pertinamies dal Cadgo Ol vigente, cuando cormespanda,

y demas normial de derecha privado.

CLAUSLALA VIGESIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Las COnyowrsns que surisn enkte @s partss dussnls © siecucon del contrato se resusiven
medante condiaciin o ativige, 3egun o duerds de bio partes

Cuslgaers de I paries tiene derecho a inkciar el arbiraje a fin de resoker dichas ConYowersiss
dentro del plico de caducidad pravislo en s Ly de Cortrataciores dol Estado y su Reglamento

Facutatvamente, cudquier de 1as partes ene o derecho @ scliciar una condlacién denbro del

]

97



EMILIMA

“Decano o ls Kwadhd g» Cporfunidades pava mueres y fiombes”
“Ano del Bicentenario def Perl: 200 afos de ndupsendancin®

placo de caducidad corespondienie, segln o saaado en el aticus 224 del Reglamentn de la
Lay du Coniratacionee de! Estado, sin pequico de recurmc of arbiraje. en casao no se fegue a un
20U eNINe SMbis panes o 36 lRgue & un Scoendo perow. Lis controveness scbm ruldas del
conrato sofo pueden ser sometidas a atime.

El Lauds artiirsl emitdo es rapeiatie, dafinitvo y obiigatono para s paries desde &f momenio
de su notficacitn, segan 1 rewste an @ numaral 4521 del aticulc 45 de b Loy de
Controtacones del Estado.

lapm.rhmnmamuamm
s gaalos gue demandoe esta formalicod

CONTRACTUAL
La% piwrdes dechiran el sguiene domiclo para efecto de s notficaciones que s realicen daranie
la sjecutién del preamctn oo

. e Ucayal 266, distrito de Cerzado da Lima, grovinds
COMICILIO DE LA ENTIDAD * y clepant 10 de Lima.

. Cale Alatuaipa 553, distie de Misdoms, provisca y
DOMICIIO DEL CONTRATISTA Gopartamento da Lima.
CORRED ELECTRONICO D manudinilacapeia con ) el 19_Tyshoa con

La wiriesitn ded damiciio agul deciernc de slguns de las partes debe sar comunicoc 3 & o2
parte, formaimente y por &a2alo, con ung ANSL2AGSS no mencr de quince (15) diss calendano

D So0ndo on 188 tases insgradas. s cfurs y las deposicicnes del presente contralo, las partes
0 frman por Suphoado en sehad de conlomidid e I Sudad de Lima al 27 de cctubre e 2021

“EL CONTRATISTA®
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Anexo K

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO
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EML {0/

A0 W 0 A 0 20N Ay oomeaie B e

ACTA DE ENTREGA DE TERRENC

oonA | EECUOON DEL SMDO D OBRA
COMPONENTE RESTAURACION DFL PROYECTO
WVERGION PUBLICA CREACION LE LA
VECINAL N° | COMDE O LEMDS. STRIFD
LIBSA, PROVINGIA D6 LIVA - LIWA'

USICACION ¢ Homnoon N 886290, Cacardn 4 | e - Baros Alos
Distr - Lamna - Mo, Lie Do Lins

n%aB

PLAZD DE EXECUCION t DS DS CALENDARED
GERENTE DE PROYECTO4 £ A FLOA NOENI QUINONES 10RRES
FECHA DE ERTREGA DE TERREND = (0 S sovenides dal 2001

£ 5 cda0 O LIV, provnts 0 Lo, aparsment g Livi, shendts bes 11:00 hovs def ele 02 do
sovientre 08 2001, 56 COnebeperod on o NTLmdie IDEAID 6N b Hileeeo N° 300-056, Covards de Liva
~ Barrins A DisTio de Lime Paovits 3 Live y Shpwrianests de Lime; 0o ls OBRA  EJECUCION
OCL SA00 DE OBRA DL COMPONENTE RESTAURACION DL PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA “CREACION DE LA CASA VECNAL N" 4 CONDE OF LEMOE DISTRITO OF UNA,
PROVINCIA DE LIMA « LIMA™ . CONPONENTE RESTAURACION - POR CONTRATA; | Ang. Flar Noernd
Duitores Tomes, Gerente e Moyecion oo DMUMA SA, yof .ao-dwo-mmua
Wummm.mdad Asin come representants sol
CONSORTH) RESTAURACION LEMOS 2= o ODAA- BMCUCION DEL SALDO DE OSRA DEL
COMPONENTE RESTAURACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: "CREACION D€ LA
CASA VECINAL N* ¢ CONDE DE LEMOZ DISTRITO DE LA, FROVINGIA OF LINA - UINA® y al Ary.
Patio Amerco Carls Ropel, Resideste do Dam.

Asrrezen, 0 veriicd Quo ol lEneno o3 Compattio con e Shancig e 1 chrd ¥ Que COmPONgs & o5
dais seisiedos 60 O HPedorR Xoncs apntad e ts ahe: EJECUCION DEL SALDO DE OBRA DEL
COMPONENTE RESTAURACION DAL PROVECTO DE WVERSION PUBLICA: "CREACION DE LA
CASA VECINAL N* ¢ CONDE DE LEMOS, DISTRITO DE LINA, PROVINCIA DE LIMA - LA™

Exand o cordormm sy st & ks A0k 0 eriga 40 Senono en onea ) coples Ao g velaron
o Ovshim o Lima, Prondecs de Lima, pas o nioo e & Ot ¢andass por strmineof 2o £e ka reformac

002728
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Anexo L

ACTA DE RECEPCION
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0be726

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

mmnmmmmnmmmmm
DE INVERSION PUBLICA: *CREACIN DE LA CASA VECINAL 4 CONDE DE LEMOS. DISTRITO
DE LINA, PROVINCIA DE LIVA - LIA"
DATOS GENERALES DE LA OBRA:
NOMERE OF LA DBRA EIECUCION DL SAL00 DE 0BRA DEL COMPOMINTE
SESTARAOON DEL PROYECTODE INVERGION PUBLICA.
CHEACON DF LA CAEA VECAL V4 OONDE OE LEVOS.
DETRITOOE LIMA, PROVINGLE OF LI, . LINA"
CODIGO e M
) UBCACION & Hatrueo W S95.500, Concase dn Lind - Bavies At
ENTIDAD EMPSESA MUNICER. A0S LRIA LA £ 4
- CONSCREIO RESTAURACION LONOE 0 051516113)
OONTRATISTA 65T CWFPESA S4C
CESAR FELIFE BAWWZA RODAIGET 9%
RESVETENTANTE COMN MANGEL TRUULLO AVLA (D NS W0erIn
DONKLO 1504 ot Actwaipa ¥ 551 Diat Mrwhorss, Pou ¥ Dep Lise.
FROCEDMIEN0 DE SELECOOK © LICITACION PUBLIGA N 067 ZR1EMLMA
CONTRATO DE EJEQUCHKIN OF 0BRA OCONTRATO N 01 2021 SMUMA
FECHA DE FIWA DEL CONTRATD e
WAL OR REFESENCIAL (NCL 1AV ) T
m?wmmmonu. & s
ﬁmmmmm 23R M
v
FECHA DEL PRESUMUESTD BASE SENENBR 08 014
= FACTOR DE RELADION 20
GASTUL GEVERALTE o
UTLOND can
— FECHA DF DNTREGA DE TERRENO @1
FECHA DE MCK) CONTRACTUAL, 0w 121
( PLAZO CONMRACTIARL 05 D0AS CALENORAKG
FECHA DE TRENMND CONTRACTUAL LT =)
SULPENGON DE FLAZO 1 1) DWAS CALSMOA IO ot 13 01 2907 7600 20
SUSPENSION 118 P20 3 SDIAE CALENOMIOS (oo 11 022007 of 95022003
SUSPENGON 06 PLAJD ) 1 DS CALENDARIOS (e 20 (22007 & 02 823 20703
- 9 DIAS CALENDWAIOY
e s m‘:'“"‘f:m o NOTIFCADO: CARTANII0RE X2 VLA GAF
e fos

NG, JORGE QBN DO O4AVER AP (oot 20 11 201 of

2022022y
0. MOUEL ANTONO WARGAS IMTARD (oo 3303 2007 & M
stxsdxt) v

A e Y9 Gtes et mes 0 300 4 2002, tendo bar 2099 homas, 53 conaliLveros ee ks irstsleconss fe b
- Sbra EXCUCON DEL SAL00 DE OBRA DEL COMPONENTE RES LALRACION CEL PROYECTD DE
INVERSON FUSLCA: "CREAndON s N1 CONDE O LENDS, DETRITO 02

o
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mmmm;m-umumamum_mmmu
MW?WM e ety 17002202, o mpessartants ool Corgists
Mmomuuuouamomamam

Par ol Comits de Racageion.

Arg. FLOR NOEMS QUIRONES TORRED Pres corte

Ay, ANDREA YOSEM OCAWPO RECALADO Mt

I MGLEL ANTONID VARGAS FERRD Miepes )
Par pamo 36 @ Superesin

g ANGUEL ANTON O WAASAS FERID Sepervaoy
Por e 84 conkathta 108 remsertantos oef Corsoron Conds de | aros

MANUEL TRUSLLO AVILA Fegresst ot Lo
Comn egwciasss &0 hutareres Sacorarecancss

9 CARLOS ENCSQUE WALOM LAREDO Ingenieno Elctormcinkn
METAS FISCAS DEL FROYECTOD

L= meses s de @ sfecucion 03 s ova: EJECUCION DEL SALDO DE 0BRA DEL CONPONENTE
mmnmummmytumm
N4 CONDE DE LEMOS. DISTRITO OF LIMA, PROVINCIA D6 LIWA - LIMA", sl risetntes &
mamwymmom.-m-:u.

5 poyecs esih coverpiends en orea 1pos e 2oves {Zona o savieie, Zora Admizatate, Zong
Edducetine, Zone wcwaivg y Zors 00 USos v, Sendn b mons Saeae a4 sigdariax

Sitare

S Zoep de vicn Clstseran ¢ CLats de Sovtes

Prises \ovd

Zvs Adminziaiva. Pomons GPY. Baa s Fesboes FiorTes - BoiEna, Ml ngne, Otenes
atrurietnfes, ook - Saby de osparg, Tookn Depteio

Zomy 00 Uscs waton Sala o unse mislbes SUM Fain y jnioes
Sagures News:

2009 AgminoTaied Asistrecs oo Pekoiogia Sl 60 Rsurkores 1y San dv Ameiones 1 Dsspacto
Probyee Sood, Secrtara Dot de Espera AOTisracet. Conedor, Arowe ¢ il

Zases Receotur: Cafutara, Avoo 0o mesas, St de Eale
Lawe bocatvs Btoreco coe depimton y 1 De-documenmos. Takw o6 Bdess y Talle de Cerdrwa
Taroor Weesl
Zors Eacatva Sals & Corown Perec to eshibsodn oo pirturm resas sinire
(5 0 Moo b (0 on f2rea TR 2 n te verficar o Iverianssts By ohsrverknss

mmmmmutuuamnwmmum
A5 40 S0t 00 CONTINGE § 0 OF spTpiaes.

arSENT

1% e

062725
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Anexo M

LIQUIDACION DE OBRA

CONSORCIO RESTAURACION LEMOS
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CONSORCIO RESTAURACION LEMOS 005143
Calle Atahualps

N'653-Distrito de Micaflores - Lima
Teléfonos: 01 2000530 / 846 455 103

Carta N* 066-2022/CRL
Lima, 14 de Junio o 2022
Atencidn
ARQ FLOR QUIRONES TORRES
GERENTE DE PROYECTOS
Presents. -
Asurga
PRESENTACION DE LIQUIDACION DE OBRA
LP. N001- 2021- EMILIMA
EJECUCION DEL SALDO DE OBRA DEL
COMPONENTE RESTAURACION DEL PROYECTO
DE INVERSION PUBLICA: DE LA
CASA VECINAL N' 4 CONDE DE LEMOS,
DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA, LIMA",
CONTRATO N*015-2021-EMILIMA
De nuesira considerscion

Es grato dingimos a Ustedes pars saludarios cordiamente y aprovechar en hacer
Begar a ustodes NLASTS IqUdacion de obra segin & RLC, en ela se adunta a su
vz los documentos susientanios de la misma.

Sin olro particular y agradeciendo por |8 slencidn a la presents. guedamos de usied

EAPTES MANORAL MO 06 L
DNLINA 5 A,
MESA DE PARTES

.m!'gm

A 1&..._.. N “’?.l

e i '
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Ghis -
LA CATA VIDCRA VD8 CORDE OF LENOS, DUETILRD DL LA, PR0VIA0WA 21 LINA - UMs™
Prevind CEMLVA
L - DSTMTO OF wmia
Cammoen COMDOMOO NITTA VRACON LIMOS

005140

-Mn”;mnmmmmu MMMQ

CUADRO RESUNEN - LIQUIDACION FINAL DF ORRA = |
[y R BAL50 P
cRecTrT AL AN L TONTRATO
L' .S x.
Yoo e smcmancn e maes
CONTRATO S Lamyn
AT A T e e
T rOx ST
R L PR = T oo
AT VYIRS “m
PN STRAN
ANLMMO BT

At L L b
ATTLAPTO WO
ML M WA

PUTTERIN IO ACTLA BRSSO OF AMLT BEIRINOET
REL ol Ol 8 )

PTG aT R A

SRAIRA ALTH O DRTRENA M AMATIRA Y EOVTLIIN
EGMATA ACTA DF PRTHILA BF W TPRAR L3N 18I D
TR A TA b G A O e M s 2

WA CEMIUAL)
B i L )
MDNTOURS DL LS OF, SRITOS GRALEY WA LTS P8 IFTER DOMATROS B 10T
SINTICHD 31 LA OF SHITOC GAMLES TECK PORITTTA. OE0N TTW0N CIN FY Y0 P

FaCnon v

AR A b )

TEW LW e

sl

[ T A LA A ey
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Firmado digitalmente por:
MAMTURAND CASTRO Maritza EXP-0007049-2022
Johanna FAL 20128236078 hard

Motivo: GERENTA GENERAL E M I L I M A
Fecha: 01/08/2022 17:51:14-0500 EMPR UMICIPAL INMOBILIARLA DE LIMA

Fagna 1 da 7

Firmado dighamente por: RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 000093 - 2022 - EMILIMA - GG
QUINOMES TORRES Flor

Mosmi FAU 20128235078 hard - Lima, 01 de septiembre del 2022
Molive: Gerenle de

Proyectos . )
Fecha: 0110812022 16:08:31-0500 15108

El Memorando N<00134-2022-EMILIMA-GP de fecha 08.08.2022, de la Gerencia de
Firmado digitalmente por: Proyectos, el Informe N°001470-2022-EMILIMA-GAF/SGLSG de fecha 15.08.2022, de la Sub
CALAGUAMONTOYA Maria Be - corancia de Logistica y Senicios Generales; el Informe N° 00116-2022-EMILIMA-GP-AOR de
Falima FAU 20126236078 hard
Molivo: Gerenle de fecha 15.08.2022, de la Coordinadora del Proyecto Conde de Lemos, el Informe N°® 00142-2022-
Administraci?n y Finanzas EMILIMA-GP de fecha 16.08.2022, de la Gerencia de Proyectos y el Informe N°® 001542-2022-
Fecha: 010812022 17.02:52-0500 EMILIMA-GAF/SGLSG de fecha 23.08.2022, de la Sub Gerencia de Logistica y Senicios
Generales, con conformidad de la Gerencia de Administracion y Finanzas; y el Informe

Firmado digitalments por: NP000598-2022-EMILIMA-GAL de fecha 29.08.2022 de la Gerencia de Asuntos Legales; sobre

UCHOFEN CUBA Nehely la Aprobacién de la Liguidacion del Contrato N°015-2021-EMILIMA, por la “Contratacion de la
Katiuska FAL 20125236078 hard Ejecucion del Saldo de Obra del Componente Restauracion del Proyecto de Inversion Publica:
Waliva: Sub gerente de Creacion de la Casa Vecinal N° 04 Conde de Lemos, distrito de Lima, provincia de Lima — Lima”

Lop?stica y Servicios Generales

Fecha: 01/08/2022 17-17-32.p500 ENre EMILIMA- S A. y el Consorcio Restauracion Lemos;

CONSIDERANDO:
Firmado digitalmente por:

SANCHEZ DONAYRE Glancarlo Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como
Eduarda FIR 45537955 hard ) . - ]

Malivo: Gerenle de persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima, encargada de
Asuntos Legakes concertar, elaborar, promover Yy ejecutar los proyectos que requiera la Municipalidad

Fecha: 01/08/2022 17:48:21-0500 Me[mpﬂ“tana de Lima;

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 112-2018-EMILIMA-GG  del
11.09.2018, se resuelve aprobar el Expediente Tecnico del Proyecto "Creacion de la Casa
Vecinal N" 04 Conde de Lemaos, Distrito de Lima, Provincia de Lima-Lima®, cuyo monto asciende
ala suma de S/7'351,474.89, cuya disponibilidad presupuestal sedetalla en el Informe N° 131-
2018-EMILIMA-GPPM del 10.09.2018, emitido por |la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modemizacion, a ejecutarse bajo la modalidad de administracion directa y por contrata, por un
plazo de doscientos cuarenta (240) dias calendario,

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 0049-2021-EMILIMA-GG  del
27.07.2021, se resuelve aprobar el expediente de Saldo de Obra del Componente Restauracion
del Proyecto de Inversion Publica: “Creacién de la Casa Vecinal N° 4 Conde de Lemos, Distrito
de Lima, Provincia de Lima — Lima", con la actualizacion del expediente a fin de poder continuar
con la ejecucion de dicho componente;

Que, mediante el proceso de Licitacion Pablica LP-SM-1-2021-EMILIMA-1, se requiere
la contratacion para la Ejecucion del Saldo de obra del Componente Restauracién del Proyecto
de Inversion Publica: "Creacion de la Casa Vecinal N° 4 Conde de Lemos. Distrito de Lima.
Provincia de Lima — Lima";

Que, mediante el proceso de Adjudicacion Simplificada AS-SM-12-2021-EMILIMA-1, se
llevd a cabo la contratacion de la Consultoria de obra para la supendsion y liquidacion del saldo
de obra del Componente de Restauracion del PIP: “Creacion de la Casa Vecinal N°4 Conde de
Lemos, Distrito de Lima, Provincia de Lima — Lima",

Que, mediante Contrato N° 15-2021-EMILIMA de fecha 21.10.2021, se realizo la
Contratacion de la Ejecucion del Saldo de obra del Componente Restauracion del Proyecto de
Inversion Puablica: "Creacion de la Casa Vecinal N” 4 Conde de Lemos, distrito de Lima, provincia
de Lima-Lima", entre EMILIMA S.A y el CONSORCIO RESTAURACION LEMOS;

Que, mediante el Contrato N° 016-2021-EMILIMA, de fecha del 28 de octubre del 2021,
se realizo la Contratacion de la Consultoria de cbra para la supendsion y liquidacion del saldo de

Lh ”” “Exta ez una copis suténtics inprimble de un documento electrdnico archivedo en EMILIMA 5.A., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de
&, \\‘ #, 0.5 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria  Final del D.5. (26-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pusden ser
="+ contrastadas a través de la siguiente direccidn web: “http:/iconsultas -sgd. emilime compe! ™ imgresando & siguwisnte codigo de venificacitn

=5 §3T ST2EEI047

MJMC/jlg L, Jr. Ucayali N° 266 — Cercado deLima

b Lima 01, Pard
Muni lidad Metropolitana
cipa de Lima

BICENTEMARID

PERU 2021 Taeléfonos: (511) 209-8400

e-mail: informes@emilima com.pe
Web: www.emilima.com.pe
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EMILIMA S

cbra el Componernts de Maimeacoon del P9 Cacion de iz Casa Vecinal N'4 Conde de
Lamos. dattio de Limas peowcin de LUimas - Lima™ srim EMLMA S A y o CONSONMCIO
SUPEMVISON BAMNMNOS ALTOS

Cuam con fecha 02 11.2021, se mumcritsd of Acia de Ertega ce Tereno, sareio os
legraeien ¥ frmartes del actx LA ENTDAD, ssprssentaia por ln Arg Plor Nosrmd Quifiones
Tome:, LA SUPEMVISION prmertscts por of jofe de Superescon. of Ing. Jorge Owsastdo Chavaes
Arcu. ¥y ELCONTMATISTA represertacc por of MESIDENTE DE OBMA. o Arg. Patio Américo
Carrtic Mosen. y of representanie legal del Comorcio of S Manuel Thaplo Asix

Qun mediarte Asterio de Otra N™ 02 del 00 11 2031 «f Mescierds de Otra Aog Amirico
Carrils, sl o Inicio ol plaso corfractund por s Epecucion del Sakio de ctes del Campormnie
Mestauscion de Proyecto de maesion Publics "Omacion de Ia Cass Vecinal N° 4 Corde da
Lamoa, cizirts de Lima Prouncis de Limas -~ Lna”™,

Oum. mediarts Meackuoon de Geencia Genesd N™ 00023 2002 EMILMA-GG. de echa
17T 032022, s daspgnd o comith de NMecepcian oe Otrn,

Oum. madiarts Mescluoon de Cersnciz de Acminairacidn y Pinaneas N* 0082022 -
EMLNMACAF, nctticads al Comocio Suparvecr Barnos Afics con echs 29 de febrees el 2002,
CAMLMA sprusta nemchar de mutun scoedo of Cortmtio NDIG-2021-EMLIMA cdel sendcio de
Cortratacion e la Comnmulionn ce obxn paew s superancn y Bgsdackin del aeido de cbes del
Comporenin de Masimancion del P "Oescdn de la Cass Vecrsl N'4 Corde de Lemos,
Dratrtio dw Lims, Provncis e Lane-Uea™

Cus, metarse Acts de Suspersion del Paso de Decusion de Oben de fecra 29 02,2002,
o Comocio Masimancion Lamos™ y EMEBEMA S A scusdan suspender of placo de secucion
e s cbhrn sfecucion e Saldo de Obtea del Componarie Mastsascon del Proyecio de e ion
Putics "Ceacion de la Cana Vecins N4 Conde de Lemos. Diairtio de Lima, Prowncis e Lirs

«~Uma® npatr del 20 02 2002 hasts gue se slscthuce in contrstacsdn de la e Sugmndslon
e obtrx

Qua. mediarte Carts N'OOII-2022-EWVILINA-GP de cha 0002022, se w motico ol
Supendsce de cbrm y o represeriade lege de Comamorcio Mastserscion Lemos, scbre ol ienico

e In mecucion de in cben epecucion oel Saldo de Otyx del Componenies Mestmsrscon del
Proyecio de meraitn Piblcs "COesacion de la Casa Vecinal N'4 Concle de Lemcs . Datilo de
Uma Provncis oe Lime -~ L

Oum. madanie s Acia de lrariamiendo de suspercn de fecha 00 00 2022 se enics
lan lnbcres de ecucion de in obea specucion Sl Salcdo de Otea del Comporents Nestauarnscion
el Proyecto de wnion Pdbics "Omacitn de s Casn Vecinel N'4 Conde de Lamos,. Disirtio
e Lima Provincia ow Lima - Ly,

Oue medarte Carts NOOS-XNZ2MVAVFZOCVODL oo e ro0232 =

Supenision de otys, smis opinion sctrws In sciicBud de amplacion de Placo NOL. msguends por
o Cortratistn

Que mafiate Carts NOOS0-N22-EMILINMA-CAF de ectm 10 00,2022, ENILIMA
comurscd ol contratists b speobacitn de argliacion de plago por dez (3M0) dias calmretano

Que. madanis Carts NOSS-2022CHL de echa 1003 2002 o comralista preserso o in
supendaion el coleviarts de cbes actusiizado producis de s Arrgliiscan de Plaro N'OT;

Oua. matiarte Carts NOOS-2IQ2-MAVF-S0O-CVCDL de fecha 1003 2002 ol Supsrdscor
de Otra, adunta ol biome NOOS-2R2-MAVEF. SO-OVCDL gue mprustia o Celendanc de ctes
aciuskrado proucio de in Acrgitscion de Plazo N'OY;

DA SMETILICM j b Tenes Depesnse Complonsrsans Fael dol O3 SDEITFTE
—-.m.b-.—.—..ﬂw-*—d-u*.“
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ILIMA T

Qus. mefards Cartn N° 0BNRIMAVF. SOCVCODL, con fecha oel 15300022 of
Supmnisce ce Otra. scdficis is conbrmmoon de Comiia de Mecepcion de Otes:

Qum. medants Mmcducion de Gerencis Gersesd N° 0000003 20220 -EMLIMA-GG, o»
cha 17.03.2002. an desgned of Comie de Mecepcidn de Obtex

Qum. mestarss Cartn N'IO-0Z2-EMILINA-CP. de fects 24032022 ss notiice o
Contratiztn i fecha pars weticacion de obes por parte ol comile,

Qum con feche 3100 2M22 o Condd de Neceposin, s coraiiuyd en i Obes del
Componenis Mestauracion del Proyecto de rarscn Piics "Omacion de i Caas Veoine N4
Corcin de Lamos. Diatrtio de Lima Prowrcin de Lima ~ Lios™, dando inlcio sl grocodimianto e
cepcion du otya en conjunto com o Meprssartaris Loage ol Cortrslisin y of Supervacr o
Otra, rabrarndo of recomido por las raSsiaciones, seficancio sy culdmmscitn y procedercio a8
sacrblk ol Acta de Otmeraciones

Que. meftares Cata N DOGO-20Q2-EMILMA-GP, de ot 04042022 ae rotics o
Superdncr de Obrn y o Contntinta, of placro conoaddo pars Gue Jroceds & B submarmecion o
lan ctmermciones.

Qun. medtards Carta N* 12-022-MAVF - S0O-OVCDL de echa 12.04 2022, o Superdsor
e O comuncs sy cortrmeding mepecio o sesrtamierio do las cheervcionss de ol

Qus. mefiarde Carta N° COIT-200-EMLIMA-CP de fecha 13042022 EMILIMA
comunics o Cortratisin. s programacion pars b welicacion de chesraciones e oben por parte
el Comiia de Mecapcion oe Obex

Qum con lecha 15 04 2002 ss mascrbe of Acts de Mecepcion de Otra por parts del
Comtis de Macepoon en Obrm. of Meprsssrisrds Loge ol Cordrwtstia y of Supardsar oe Obtes,
ogo de vnicar »f lsantarserdc de s cbeenacionms cordenicias en o Acis de fecha
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Anexo N

PRESUPUESTO DE OBRA

CONSORCIO RESTAURACION LEMOS
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PROYECTO:

PRESUPUESTO DE OBRA - COMPONENTE RESTAURACION

EJECUCICON DEL SALDO DE OBRA DEL COMPOMEMTE RESTAURACION DEL PIP CREACION DE LA CASA VECINAL M4

COMDE DE LEMOS - COMPONENTE RESTAURACION
EMILIMA S.A.

CERCADOD DE LIMA - LIMA

Mow-21

PRESUPUESTO DE OBRA - COMPONENTE RESTAURACION

DBERAS PROVIZIDNALES, TRABAJDE PRELIMINARES, SEGURIDAD ¥ SALUD

22537433

REFORZAMIENTO EXTRUCTURAL

617,100,832

2. TRATAMIENTE DE MUROE DE LADRILLD M7 77456
02.02 RESTAURACHIH DE PUERTAS ¥ VENTAMAS DE MADERA 12,558.89
02.03 BUSTITUCION DE PUEATAS METALICAS POR MUEVAS PUERTAS DE MADERS 3396898
02.04 ENCUENTRO COLUMMNAS DE CONCGRETC O LADRILLD MACED CON MURCE DE ADDEE 2.050.11
02.05 REFUERZO DE JAMBAZ 16,272.72
02.06 TRATAMIENT MURDE DE ADOSE 30,600.28
02.07 APERTURA ¥ REFORZAMIENTC DE VANOE 6.206.63
02.08 RESTAURACKIH DE MURD DE GUINCHA TREMZADA 134934
02.09 REZTAURACKIN DE MURD DE @UINCHA PARTIDE 33T
0240 PI202 Y PAVIMENTOR 18827544
02.11 RESTAURACHIH DE TECHD ¥ AZOTEA 41,561.00
0212 HUEVA LINTERNA DE MADERA ¥ POLICAREONATD 14,0900
02.13 RESTAURACHIH DE FACHADS 1B,656.13
0214 CARPINTERIA DE MADERA 326756
02.13 CARPINTERLS METALICA 424524
02.16 HITALACION DE CAZETA PARA GRUPD ELETROGEHD 17.041.40
0217 SEQURIDAD ¥ EVACUACION 12,573.25

030 IMETALACIONES ELECTRIC AS 160,327.88
03.02 COMUMICACIONES 37.949.59
04.01 EIITEMA DE DEZAGUE 4.021.64
04.02 BIBTEMA DE AGUA FRIA BAT0.18
04.03 EIITEMA DE AGUA CONTRA INCENDID 6.178.47
TOTAL COSTO IRECTO 51,886 171.76
GASTOS GENERALES 17% 1% 5/ 317,248 20
UTILIDAD 108 ] S/ 186.617.18
SUB TOTAL 5/ 2370,038.14
GV 18% 1% 51 426,608 .86
COSTO TOTAL 51 2,796,645.00
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