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RESUMEN

Se realiz6 un estudio de investigacion el cual tuvo como propdsito determinar el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud para reducir los riesgos laborales en obras de
infraestructura vial especialmente en las entidades publicas a través del Manual para
IPERC. En primer lugar, se procedi6 al anlisis del marco legal vigente para determinar
nuevas disposiciones normativas, el cual se adapto determinados principios tedricos de la
Norma ISO 45001:2018 y complementandolo con la 1ISO 31000:2018. Seguidamente, se
planificd adecuadamente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud teniendo como base
los procesos para determinar los riesgos y oportunidades. Por consiguiente, se evalto el
desempefio de seguridad y salud para prevenir los riesgos laborales optando por calcular
el riesgo residual con enfoque a la mejora continua por parte de la auditoria interna y asi
comprobar la eficacia del control operacional. La metodologia de la investigacion es
deductiva, el tipo es descriptivo - aplicativo y el disefio es no experimental. Finalmente,
se realizO previamente una evaluacion inicial de la situacion actual de la entidad
utilizando la lista de verificacion de la Resolucién Ministerial N.° 050-2013-TR, por lo
que se obtuvo el 52.08%, siendo valorado como “regular” a diferencia del resultado de la
evaluacion final respecto a la mejora del sistema, obteniendo una valoracion del 77.51%,
siendo este “aceptable” segun el nivel de cumplimiento de los requisitos de la lista de
verificacion, lo que representa un incremento significativo del 25.43%, mejorando la

prevencion de riesgos laborales dentro del plan de SST.

Palabras Clave: Sistema de Gestion, Seguridad y Salud, riesgos laborales,

IPERC, infraestructura vial.
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ABSTRACT

A research study was carried out with the purpose of determining the Health and Safety
Management System to reduce occupational risks in road infrastructure works, especially
in public entities through the IPERC Manual. First, we proceeded to the analysis of the
current legal framework to determine new regulatory provisions, which were adapted to
certain theoretical principles of ISO 45001:2018 and complemented with [SO
31000:2018. Next, the Health and Safety Management System was adequately planned
based on the processes to determine the risks and opportunities. Consequently, the health
and safety performance were evaluated to prevent occupational risks, opting to calculate
the residual risk with a focus on continuous improvement by the internal audit and thus
check the effectiveness of operational control. The research methodology is deductive,
the type is descriptive-applicative and the design is non-experimental. Finally, an initial
evaluation of the current situation of the entity was previously carried out using the
checklist of the Ministerial Resolution N.°050-2013-TR, for which 52.08% was obtained,
being valued as "regular" unlike the result of the final evaluation regarding the
improvement of the system, obtaining a valuation of 77.51%, being this "acceptable™
according to the level of compliance with the requirements of the checklist, which
represents a significant increase of 25.43%, improving the prevention of occupational
risks within the SST plan.

Keywords: Management System, Health and Safety, occupational hazards,

IPERC, road infrastructure.
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INTRODUCCION

Las obras de infraestructura vial, se consideran fundamentales para el progreso de la
sociedad, ya que la realizacion de estas acciones es destinada al mejoramiento de las
pistas, este servicio es necesario para asi garantizar la mejora de los niveles de calidad de
vida de la sociedad. Por lo que el presente estudio se ha desarrollado ante la necesidad de
los pobladores para contar con servicios publicos que brinden una adecuada
transitabilidad vehicular, pero siempre considerando importante el tema de prevencion de
riesgos para los trabajadores.

En el Per0, para que una entidad publica sea competitiva en todos los aspectos, tiene que
desarrollar un sistema que garantice el bienestar fisico y mental de sus trabajadores en
obras, a través de un buen Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual
se hace conocer a todos los involucrados en este sistema, los procedimientos, registros y
documentacién establecidos para la difusion, cumplimiento, monitoreo y auditoria,
siendo de gran importancia para la mejora continua de la entidad.

En la presente tesis, se determina un adecuado Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
que permita disminuir los riesgos laborales en obras de infraestructura vial con el fin de
mejorar la prevencion de riesgos, mediante el Manual para la Identificacion de Peligros,
Evaluacién de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC) del 2022, este documento
realizado por SUNAFIL, considera métodos aplicables como la Norma ISO 45001: 2018,
Norma ISO 31000:2018 y el desarrollo de la metodologia segln la Resolucion Ministerial
N.° 050-2013-TR.

En el capitulo I, la investigacién inicia mediante la elaboracién de la descripcién de la
realidad problematica en cuestién, en seguida se formula y determina el problema, luego
se plantean los objetivos, posteriormente se delimita la investigacion y finalmente se
indica la importancia, justificacion y limitacion del estudio.

En el capitulo 11 se demuestra el marco teorico de la investigacion, comenzando con el
desarrollo del marco historico, luego se describen los antecedentes del estudio de
investigacion y las bases tedricas vinculadas a las variables de estudio, finalizando con la
definicion de los términos basicos.

En el capitulo 111 se desarrolla el sistema de hipoétesis, sistema de variables respecto a la
definicion conceptual y operacional, ademas de la operacionalizacién de las variables.
En el capitulo 1V se presenta la metodologia del estudio, donde se explica el método, tipo,

nivel, disefio de investigacion, ademéas se determina la poblacién, disefio muestral,
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criterios de inclusién y exclusion, luego se describen las técnicas, instrumentos y
procedimientos de recoleccion de datos, después se detallan las técnicas de procesamiento
y analisis de datos, finalizando con la descripcion de procesamientos de analisis y validez
del instrumento.

En el capitulo V se desarrolla la presentacion de resultados como estadisticas de la unidad
de estudio, indice de validez del instrumento, prueba de normalidad, grado de asociacion
entre variables y resultados segin dimensiones, luego se contrasta las hipdtesis para
interpretar y sustentar los resultados, después se analiza los resultados expresado en los
estadisticos descriptivos de la informacion, analisis de calidad, cuantitativo, cualitativo y
de riesgos, posteriormente se indica la propuesta del plan de mejora con enfoque al
procedimiento, recomendacién y aplicacion de la misma, finalizando con el desarrollo
del proyecto mediante las generalidades de la entidad, estadistica descriptiva del
proyecto, estado situacional del proyecto antes de aplicar el plan de mejora, herramientas
y técnicas de control de calidad, sistemas, aplicaciones, controles, soluciones de calculo,

metodologia y el estado situacional del proyecto después de aplicar el plan de mejora.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Actualmente en el Perd, se observa un bajo nivel de aplicacion y mejoramiento del
sistema de gestion de seguridad y salud en proyectos de infraestructura vial por medio de
las entidades como municipalidades en particular. Esto se debe a que la mayoria de los
proyectos carecen de dicho sistema o no es adecuada su aplicacion, lo que resulta en una
elevada incidencia de accidentes laborales a lo largo de la realizacion de los proyectos.
La presencia de accidentes se sigue manteniendo en gran dimension durante los Gltimos
afios respecto a las actividades de mayor riesgo en proyectos de infraestructura vial, el
factor que influye también en esta situacion es que los trabajadores no cuenten con
informacidn esencial de las estadisticas sobre enfermedades y accidentes de trabajo, sin
embargo, esto no hace que se impida la ejecucién de actividades de prevencion para la
reduccion de riesgos laborales, para esto serd importante identificar y evaluar los riesgos
propios mediante el servicio de prevencion de riesgos, considerando que no son los Unicos
que influyen para proteger a los trabajadores contra las peligros, sino que es indispensable
también cumplir con las normas y reglamentos establecidos, ademas de la intervencion
médica y el compromiso de ingenieros especialistas en la ejecucion de obras de
infraestructura vial, integrando una adecuada metodologia de trabajo conjunto para la
prevencion de riesgos laborales, siendo ello la base para un adecuado Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

En 2023, de acuerdo con el Sistema Informéatico de Notificacion de Accidentes de
Trabajo, Incidentes Peligrosos y Enfermedades Ocupacionales - SAT, en el “mes de mayo
se registraron 2529 notificaciones. Del total de notificaciones, el 1.62% son accidentes
mortales, el 1.70% a incidentes peligrosos y 0.40% a enfermedades ocupacionales,
teniendo en cuenta que las actividades en el sector de construccion representan el 8.30%”
(Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2023, p. 3). En la Figura 1, se muestra
los registros de la evaluacion mensual de notificaciones de accidentes de trabajo mortales
entre los afios 2022 y 2023, el cual predomina la ausencia de riesgos y peligros para el

sector de construccion.



Figura 1
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ocupacionales (p. 3), por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2023.

En la Figura 2, se muestra la evaluacion mensual de notificaciones de incidentes
peligrosos entre los afios 2022 y 2023.

Figura 2

Evaluacidon mensual de las notificaciones de incidentes peligrosos 2022 — 2023
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ocupacionales (p. 6), por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2023.



1.2 Formulacion y determinacion del problema

1.2.1 Problema General

¢Como el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite reducir los riesgos laborales

en obras de infraestructura vial aplicando el Manual para IPERC?

1.2.2 Problemas Especificos

a) ¢De qué manera el andlisis del marco legal vigente permite determinar métodos
aplicativos de caracter normativo?

b) ¢De qué manera la planificacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud permite
determinar los riesgos y oportunidades?

c) ¢De qué manera la evaluacion del desempefio del Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud permite prevenir los riesgos laborales?

d) ¢De qué manera el control operacional de seguridad y salud permite reducir los riesgos

laborales?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para reducir los riesgos laborales

en obras de infraestructura vial aplicando el Manual para IPERC.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Analizar el marco legal vigente para determinar métodos aplicativos de carécter
normativo.

b) Planificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para determinar los riesgos y
oportunidades.

c) Evaluar el desempefio del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud para prevenir los
riesgos laborales.

d) Determinar el control operacional de seguridad y salud para reducir los riesgos
laborales.

1.4 Delimitacién de la investigacion

1.4.1 Geogréfica

El proyecto de infraestructura vial para la investigacion se desarrolla en la Municipalidad
Distrital de Villa Maria del Triunfo ubicada en la Figura 3.

Ubicacién politica

Departamento: Lima



Provincia: Lima
Distrito: Villa Maria Del Triunfo (VMT)

Region geografica: Costa

Figura 3
Ubicacion de estudio de investigacion
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1.4.2 Temporal

El desarrollo del tema de investigacion se presentara durante los meses de mayo a
noviembre dentro del afio 2023, siendo el rango de tiempo para la investigacion y
recopilacién de informacion.

1.4.3 Tematica

Se presenta como tema principal el Sistema de Gestion de Seguridad y salud para mejorar
la prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial.

1.4.4 Muestral



Se tomara como muestra al equipo técnico de las obras de infraestructura vial ejecutada
por administracion directa por parte de la Municipalidad Distrital de VMT referentes al

tema en estudio, para responder un cuestionario.

1.5 Importancia y justificacion del estudio

1.5.1 Conveniencia

El proposito de la investigacion se centra en el sector de la construccion, con un enfoque
particular en la determinacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud para mejorar
la prevencion de riesgos laborales. Esto puede ser especialmente relevante para las
Municipalidades que llevan a cabo proyectos de infraestructura vial, ya que se busca
reducir los riesgos laborales mediante el Manual para IPERC.

1.5.2 Relevancia social

La presente investigacion permitird un efecto favorable a las Municipalidades,
especialmente en las obras de infraestructura vial con mayor presencia de riesgos
laborales para identificarlas y reducirlas en su totalidad, mejorando permanentemente la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). De esta manera, la implementacion de iniciativas
de indole social provoca que la puesta en operacion se adelante, con el objetivo de
asegurar el bienestar de todos los trabajadores involucrados, asi como garantizar un
entorno laboral seguro, con la intencion de disminuir los peligros laborales asociados a
proyectos de infraestructura vial.

1.5.3 Implicancia Préctica

La implicancia de esta investigacion sera proporcionar pautas de desarrollo aplicables a
préximos proyectos de ingenieria civil, que busquen mejorar el SGSST para reducir los
riesgos laborales, en este caso aplicado en obras de infraestructura vial.

1.5.4 Utilidad metodologica

La utilidad metodologica presenta como aporte la mejora de la prevencion de riesgos
laborales para el desarrollo del SGSST con la finalidad de reducir los riesgos laborales
mediante los métodos aplicables del Manual para IPERC.

1.5.5 Valor teorico

La investigacion en estudio tiene un efecto directo en el &mbito de seguridad laboral en
obras de infraestructura vial. Ademas, en el transcurso de la investigacion se formulan las
hipbtesis que se utilizardn como punto de partida para reducir los riesgos laborales

mediante el Manual para IPERC.



1.6 Limitaciones del estudio

La limitacién de estudio de la investigacion es la falta de una base de datos oficial que
contenga a los posibles riesgos presentes en la ejecucion de obras de infraestructura vial
en el distrito de VMT, por el motivo que el disefio de investigacion es de tipo no
experimental, ya que se realizd estudios e investigacion para la recopilacion de
informacion mediante las encuestas virtuales y también es debido a que aun no estan
liguidadas completamente la mayoria de proyectos de esta envergadura por
administracion directa en los Gltimos afos. La presente investigacion es viable, ya que se
cuenta con informacién metodoldgica de tesis, investigaciones, planes, manuales,
articulos y guias referentes a la gestion de SST. Se utiliz6 esa informacidn para poder
tener un enfoque al determinar el SGSST, para reducir los riesgos en la ejecucion de obras
de infraestructura vial en el distrito de VMT mediante la aplicacion de la Matriz IPERC,
ademas de complementarlo con algunas herramientas de aplicacion a nivel internacional,
tanto para la identificacion como para la evaluacion de riesgos de seguridad en los

entornos laborales.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Marco histdrico

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2020), en el ltimo mes de este
afio “se registraron 2255 notificaciones de accidentes de trabajo lo que representa una
disminucion de 18.4% respecto al ultimo mes del afio anterior” (p. 5). Del total de
notificaciones, “el 0.68% son accidentes mortales, el 1.60% a incidentes peligrosos y
0.58% a enfermedades ocupacionales, teniendo en cuenta que las actividades en el sector
de construccion representan el 13.39%” (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo,
2020, p. 5).

En 2021, de acuerdo con el SAT, “en el mes de diciembre se registraron 2692
notificaciones de accidentes de trabajo lo que representa un aumento de 19.4% respecto
al ultimo mes del afio anterior. Del total de notificaciones, el 0.46% son accidentes
mortales, el 1.26% a incidentes peligrosos y 0.26% a enfermedades ocupacionales,
teniendo en cuenta que las actividades en el sector de construccidn representan el
12.87%” (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2021, p. 5).

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2022), en el Gltimo mes de este
afio “se registraron 2453 notificaciones de accidentes laborales. Del total de
notificaciones, el 1.02% son accidentes mortales, el 1.79% a incidentes peligrosos y
0.04% a enfermedades ocupacionales, teniendo en cuenta que las actividades en el sector
de construccion representan el 8.08%” (p. 5).

En 2023, de acuerdo con el SAT, “en el mes de marzo se registraron en Lima 1733
notificaciones de accidentes de trabajo no mortales y mortales lo que representa el 68.5%
respecto al ndmero de notificaciones a nivel nacional” (Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo, 2023, p. 5).

Es por ello que la presente tesis se basa en concientizar a las Municipalidades y a la misma
vez ser guias para determinar un adecuado Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
mediante el Manual para IPERC, siendo el IPERC una herramienta fundamental para
ayudar a las organizaciones a prevenir los riesgos y problemas de salud en las operaciones
del trabajo.

Para la RM N.° 050-2013-TR, se “aprobaron los formatos referenciales que incluyen la
informacidn esencial que debe estar presente en los registros obligatorios del SGSST,
respecto a los registros, corresponde al empleador establecer y mantener los registros y
documentacion del SGSST” (Republica del Perq, 2013, p. 1).



La documentacion y registros correspondientes deben ser actualizados y estar accesible
para todas las autoridades competentes y los trabajadores, pero siempre manteniendo sus
particularidades, ademas en el reglamento se establece los registros que el empleador esta
obligado a mantener.

“La ISO 31000 ha sido elaborada por la Organizacion Internacional de Normalizacion
(ISO, por sus siglas en inglés). Tiene entre sus antecedentes guias como la 1ISO 72:2002.
Si bien, la primera norma se publicé bajo el titulo 1ISO 31000:2009” (Riveros, 2020).
Tras nueve afos de rodaje, se redacta y aprueba la nueva version de 2018, vigente en la
actualidad, el cual “el comité técnico internacional de normalizacion ISO/TC 262 - Risk
Management, es el encargado de revisar y proponer los diferentes redactados de la serie
31000~ (Riveros, 2020).

A nivel nacional, cada pais adopta las normas 1ISO mediante organismos nacionales de
normalizacion, en este caso en nuestro pais el organismo encargado es el INDECOPI.

El estandar ISO 45001 fue actualizado en marzo de 2018 y sustituyé a la Norma
Internacional OHSAS 18001. Por lo tanto, “las empresas que no estén actualizadas
deberan hacerlo, ya que su origen se debe a que miles de trabajadores fallecen cada dia
en situaciones laborales adversas que tienen opciones de prevencion” (Riveros, 2020).
Asimismo, se pretende promover una cultura de prevencion y seguridad para los
trabajadores, teniendo en cuenta que el objetivo de la ISO 45001, es proporcionar
informacidn a la organizacion, sobre las situaciones que pueden afectar de forma positiva
y negativa a su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, asi como también disminuir los
riesgos y accidentes laborales, es decir demostrar cdmo gestionar sus responsabilidades
de SST a sus trabajadores. Se sabe que el compromiso por parte de la direccién de una
organizacion “es vital para identificar y controlar los peligros de salud y de seguridad
dentro de la organizacidn para reducir el N.° de accidentes, disminuir riesgos, colaborar
con el cumplimiento normativo de seguridad y salud y mejorar continuamente su
desempefio” (Riveros, 2020). A su vez, la organizacion debe informar a los trabajadores
sobre las situaciones de riesgo, para que puedan disponer de medidas preventivas y
correctivas, ademas los trabajadores también deben tener la posibilidad de informar y
sugerir areas de mejoras sin miedo al despido, medidas disciplinarias ni represalias
parecidas. Como organizacion es requisito adoptar una aproximacion basada en riesgos,
en el cual “se identifican los riesgos y las oportunidades que debe abordar la organizacién

para implementar soluciones a las oportunidades de riesgo y mejorar los procesos del

10



SGSST para los futuros proyectos de infraestructura vial” (Riveros, 2020), es decir para
asegurar que el SGSST logre los resultados esperados.

2.2 Antecedentes del estudio de investigacion
2.2.1 Investigaciones Internacionales

Ortiz (2018) desarrolla las directrices del SGSST en las empresas constructoras
de Ecuador en base a los lineamientos de desempefio en la SST que marca las Norma ISO
45001:2018, las Directrices Relativas a SST de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) y los ejes fundamentales del Sistema de Gestion Modelo Ecuador, en cumplimiento
de las normas vigentes ecuatorianas y complementada con las leyes espafolas, las
disposiciones y parametros legales de obligado cumplimiento. Concluyendo con el
analisis del marco legal vigente de obligado cumplimiento de Ecuador en el &mbito de
SST; “las condiciones dptimas de trabajo en cuanto a SST y la prevencién de riesgos
laborales en favor del bienestar de sus trabajadores. Las directrices se presentan mediante
cinco niveles de actuacién: Organizacion, politicas, planificacién, evaluacion y mejora
continua” (Ortiz, 2018, p. 115).

Flores (2018) realiza el diagnostico situacional de la Empresa frente a los
requisitos de la Norma 1SO 45001 vs la Norma OHSAS 18001, se encontrd que segun el
indicador de cumplimiento de acuerdo a lista de verificacion de la correspondencia entre
Borrador ISO 45001 y OHSAS 18001, el 20% no cumplia por ser requisitos nuevos,
mientras que el 80% si lo cumplia, pero debia actualizarse la informacién a los nuevos
requisitos. La gestion técnica de riesgos a traves de su Matriz IPERC, establecio que la
mayoria de actividades para la elaboracion de postes de hormigén tienen un nivel de
riesgo que se debe mejorar, ademas se debera aplicar los controles de ingenieria
contemplados dentro de la matriz para que los niveles de riesgo se mantengan
controlados, también desarrollé las actividades necesarias para cumplir con los requisitos
de la Norma ISO 45001, modificando la totalidad de documentacion asociada a SST. El
disefio de manual del SGSST lo “desarrollé siguiendo la estructura segun los requisitos
de la Norma ISO 45001, ademas cada uno de sus requisitos se encuentran asociados a sus
procedimientos y formatos con el fin de prevenir los accidentes identificadas en la matriz
de riesgos” (Flores, 2018, p. 90).

Patifio y Zambrano (2021) concluyen que la identificacion de peligros, evaluacion
y valoracion de riesgos a través de una matriz, permitié hacer un desglose de la naturaleza

de actividades y procesos que dan funcionamiento a la actividad econdémica de la obra de
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construccién clasificando las tareas aceptables hasta las mas criticas e identificando y
estableciendo medidas de control a los riesgos y peligros encontrados permitiendo la
gestion de la SST. La matriz de identificacion de peligros y evaluacién y valoracion de
riesgos para el proyecto de construccion, permite dar continuidad al desempefio de la
Resolucion 0312 de 2019 y de la demés normatividad vigente estableciendo
responsabilidades sobre los controles efectuados. Planificando y elaborando
inspecciones, actividades, procesos Yy procedimientos como su correspondiente
asignacion de recursos, ademas permite la estandarizacion en cuanto a la documentacién
que dé cumplimiento a la SST. EIl plan de trabajo anual surgié por el resultado del
incumplimiento en normas de SST del proyecto de construccién en Pasto Narifio, “el cual
a través de la evaluacion inicial y la matriz de identificacion de peligros y valoracion de
riesgos permite hacer un seguimiento global para cumplir con el SGSST para el proyecto
de construccion en Pasto — Narifio” (Patifio y Zambrano, 2021, p. 110).

Barrera (2019) elabord un documento de apoyo para el manejo en seguridad que
posteriormente sirva de apoyo para poder prevenir futuros accidentes en las diferentes
actividades que se presentan en las obras de construcciones rurales y proporciona los
lineamientos generales de acuerdo con la organizaciéon tomando el area de gestion del
riesgo, ademas “identifica, dimensiona y evalla los impactos producidos por el proyecto,
estableciendo su probabilidad de ocurrencia, orden de magnitud, tendencia y duracion,
asi como su caracter de reversibilidad y permanencia, tanto en etapa de ejecucion como
de operacion” (Barrera, 2019, p. 10).

2.2.2 Investigaciones Nacionales

Chiroque et al. (2022) proponen la implementacion de un SGSST teniendo como
referencia la normativa nacional peruana establecida por la Ley 29783, su reglamento el
D.S 005-2012.TR y sus respectivas modificatorias, ademas el estudio de linea base inicial
de la Empresa DATSUL en materia de SST, utilizando la lista de verificacion de la
Resolucion Ministerial 050-2013-TR vy la lista de verificacion en materias de SST segun
SUNAFIL permitieron conocer la situaciéon actual del local principal, en el cual se
encuentra una gran deficiencia en lo que respecta a lugares seguros para un buen
desempefio laboral, lo que atenta con la seguridad y salud de sus colaboradores, también
diagnosticaron una deficiente gestion de la seguridad que incumple con la normativa legal
vigente del pais de acuerdo al nivel de cumplimiento. Posteriormente verificaron que no
se contaba con una metodologia adecuada para la identificacién de peligros y evaluacién

de riesgos, asimismo no se tenia una “referencia de los peligros y riesgos que se
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manejaban en las areas de trabajo correspondientes. Por ello, tomaron en cuenta las
principales deficiencias presentadas en la evaluacion inicial para plantear una
planificacion oportuna del Sistema de Gestion” (Chiroque et al., 2022, p. 78).

Cahuana (2018) propone un SGSST para mejorar las condiciones de trabajo en el
Area Operativa de Casa de Fuerza, para que los trabajadores puedan laborar en un
ambiente seguro y saludable, por lo que se da la propuesta de implementacién de un
SGSST para Casa de Fuerza. La normativa legal peruana aplicada al rubro y el modelo
de gestion segun la Ley 29783 en conjunto con su reglamento sustentan la importancia
de la SST para reducir los accidentes ocupacionales cuya propuesta serd basada en la
norma internacional OHSAS 18001, también evalud su sistema de gestion actual, que
facilité para disefar la propuesta del SGSST, asi como plantear las medidas de control
que requiere la empresa mediante listas de verificacion y matriz de IPER. Por ello, la
propuesta implica un Sistema de Gestion organizado y detallado para la identificacion de
los peligros, evaluacion de sus riesgos e implementacion de los niveles de control, ello
servira para monitorear el cumplimiento de la politica y objetivos de SST. Por altimo,
“muestra que para implementar con éxito se debe seguir la propuesta y guardar registros
de las mismas buscando obtener buena comunicacion y compromiso a todo nivel del Area
Operativa de Casa de Fuerza” (Cahuana, 2018, p. 4).

Pari (2020) implementa un SGSST basado en la mejora continua en la empresa de
transportes y servicios generales Los Chasquis S.R.L. para la prevencion de accidentes
de trabajo, el cual también establece el cumplimiento primordial de los requisitos legales
nacionales para que aseguren la seguridad. Por ello la implementacion se desarrollara
mediante los requisitos establecidos en la ley 29783, su reglamento el D.S. N.° 005-2012-
TRy su modificatoria, ademas estara basado en la mejora contintia conocido como PHVA
(Planear, Hacer, Verificar, Actuar). La implementacion se considera importante para la
organizacion porque el sistema permite gestionar los riesgos, prevenir los incidentes,
incidentes peligrosos y accidentes de trabajo que estan relacionadas a sus actividades que
desarrolla en las diferentes unidades del area de trabajo, ademas el sistema permite el
bienestar de los trabajadores y aumenta la produccion en sus actividades. Para el
desarrollo de la implementacion se realizo inicialmente un analisis situacional de la
empresa, con el objetivo de identificar los sectores de sus actividades donde existen
deficiencias en materia de SST. En base a la evaluacion inicial, disefia la planificacion,

implementacién y evaluacion del SGSST, “revisando en cada una de las etapas la
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normativa legal vigente para que el sistema cumpla con las disposiciones de la legislacion
nacional y las aplicables al sector correspondiente” (Pari, 2020, p. 5).

Arica y Morales (2018) aplicaron procedimientos de gestion para reducir el
numero de accidentes en un proyecto de pavimentacion flexible, este estudio se hace
necesaria por el hecho de que el sector de la construccion es uno de los méas propensos a
los accidentes, asi como por el hecho de que la empresa objeto de estudio demuestra una
imperfeccion en la gestion de los riesgos inherentes a las actividades de pavimentacion
flexible, ademas implementé un SGSST para la empresa Murgisa Servicios Generales
S.R.L. basado en los requisitos de la Norma ISO 45001, aplicado a la obra
“Pavimentacion de la Central Térmica Malacas” mediante los procesos de planificacion,
implementacién y control, ademéas midiendo los indices de seguridad que cuantifican
dicha gestion. Utilizaron una metodologia de investigaciéon de tipo aplicada, con un
disefio de tipo descriptivo-correlacional y transversal. Para la recoleccion de los datos se
utilizaron un cuestionario de preguntas cerradas. Llegaron a determinar que con la
aplicacion del 61% de los procesos de gestion de SST, se disminuyeron las pérdidas por
accidentes. La empresa disminuye a sus brechas de incumplimiento en los procesos de
gestion de la obra a través de las capacitaciones constantes, particularmente en el uso de
herramientas como el Analisis de Trabajo Seguro y la Matriz IPERC, que permite la

participacion de todos los trabajadores” (Arica y Morales, 2018, p. 125).

2.3 Bases teoricas vinculadas a la variable o variables de estudio

2.3.1 Marco legal

2.3.1.1 Ley N.© 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y sus modificatorias

“LaLey N.©29783, Ley de SST tiene como objetivo promover una cultura de prevencién
de riesgos laborales en el pais” (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2017, p.
7). Dentro de este contexto, implica la responsabilidad de los empleadores en la
prevencion, el rol de supervision, regulacién desempefiado por el estado, colaboracion de
los trabajadores y sus sindicatos. Estos Gltimos, mediante el dialogo social, cooperan,
promueven, difunden y aseguran el cumplimiento de las normativas vinculadas a esta
materia. Segun esta Ley de SST, las etapas del SGSST son las siguientes: politica,
organizacion, planificacion y aplicacion, evaluacion y acciones para la mejora continua.

2.3.1.2 Decreto Supremo N.° 005-2012-TR, Reglamento de la Ley de Seguridad y

Salud en el Trabajo y su modificatoria
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Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley con el mismo objetivo principal,
pero “sobre la base de la observancia del deber de prevencion de los empleadores, el rol
de fiscalizacion, control del estado y la participacion de los trabajadores con sus
organizaciones sindicales” (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2017, p. 49).
Cuando esta norma se refiere a la Ley, se considera que se esta haciendo referencia a la
Ley N.° 29783, conocida como la Ley de SST.

2.3.2 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2021), el SGSST es un
“conjunto de elementos organizados e interrelacionados que tienen por objeto establecer
una politica, objetivos de seguridad y salud en el trabajo, mecanismos y acciones
necesarias para poder evitar o reducir la ocurrencia de accidentes de trabajo” (p. 7). Las
normas de SST contribuyen a las organizaciones en la mejora de la gestion administrativa
y el incremento de la calidad en la produccion de sus servicios. Asimismo, disminuyen
las probabilidades de un accidente durante la ejecucion de alguna actividad y se planifican
las respuestas en situaciones de emergencia, con el respaldo de organizaciones tanto a
nivel nacional como internacional.

“La seguridad y la salud en el trabajo, incluyendo el cumplimiento de los requisitos en
materia de SST con arreglo a las legislaciones nacionales, son responsabilidad y deber
del empleador” (OIT, 2019). ElI empleador debe evidenciar un solido liderazgo y un
compromiso claro con las actividades relacionadas con la SST en la empresa o entidad,
ademas debe tomar las medidas necesarias para implementar un SGSST que englobe los
componentes esenciales de politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion y
adopcion de medidas de mejora, como se representa en la Figura 4.

Figura 4

Principales elementos del SGSST

Organizacion

Eolitica - Responsabilidad y obligacién de rendir
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de SST = - Competencia y capacitacién
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o“"“‘“““u‘/ Planificacién y
- aplicacién
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Feinrgr E Planificacion y :
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= Prevencion de los peligros

gy

de mejoras Evaluacién -
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3 P . v Evaluacién
correctivas . .
- Mejora continua - Control y medicion de los resultados
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« Auditorias
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Nota. La seguridad y salud en el trabajo - Guia para inspectores del trabajo y
otras partes interesadas, por la Organizacién Internacional del Trabajo, 2019.
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Los procesos del SGSST son los siguientes:

2.3.2.1 Politica de la SST

La Politica de la SST, lidera el sistema de gestion correspondiente, facilitando
oportunidades de dialogo y colaboracion con los empleados, con el propdésito de lograr
un funcionamiento Gptimo y una mejora constante.

“Tiene el compromiso de lograr los mas altos estandares de desempefio en SST del
personal de la entidad, que cubra todos sus procesos establecidos, de conformidad con la
legislaciéon vigente y acorde con los instrumentos y directrices internacionales”
(INACAL, 2022, p. 8).

2.3.2.2 Organizacion

“La organizaciébn es el proceso que se caracteriza por la determinacion de
responsabilidades e identificar los recursos minimos necesarios que la empresa o entidad
debe tener para poder realizar la estructuracion inicial del SGSST” (Ministerio de Trabajo
y Promocién del Empleo, 2021, p. 8).

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) y el Supervisor de SST

De acuerdo a INACAL (2022), “el propoésito del Comité de SST es fomentar la salud y la
seguridad en el entorno laboral, brindar asesoramiento y supervisar el cumplimiento de
lo establecido en el Reglamento Interno de SST y la normativa nacional” (p. 5).

El supervisor de SST, es el individuo designado por los trabajadores de diversas
entidades, como empresas, organizaciones, instituciones e incluso armadas.

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo

De acuerdo al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2021), “es una herramienta
que contribuye con la prevencion, a través de la cual la empresa promueve la instauracién
de una cultura de prevencion de riesgos laborales, siendo la principal responsable de la
aplicacion y cumplimiento de su contenido” (p. 20).

Documentacion del SGSST

Documentacion mencionada en la SST incluye la identificacion de peligros, la evaluacion
de riesgos, las medidas de control y el mapeo de riesgos, el cual debe estar presentada en
un area facilmente visible en las instalaciones laborales, ademas de cumplir con los
requisitos requeridos en las especificas de cada sector.

Registros del SGSST

Estos registros de estadisticas de SST, son evaluados por un especialista en Gestion de

SST como accidentes laborales. “Las estadisticas obtenidas serviran para evaluar la
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efectividad de los programas de seguridad y salud, asi como para planificar las futuras
actividades” (INACAL, 2022, p. 18).

Control de documentos

“Los documentos que forman parte del SGSST, se emiten, revisan, aprueban, distribuyen,
modifican, anulan y archivan de acuerdo al proceso para el control de la documentacion
y de los registros” (SEMAN, 2022, p. 22). Este procedimiento describe las
responsabilidades y el método para preparar, revisar y actualizar, aprobar, distribuir,
modificar y controlar los documentos para garantizar un funcionamiento adecuado.
2.3.2.3 Planificacion y aplicacion

“Este proceso comprende las actividades que la empresa realiza a efectos de poder
establecer las acciones necesarias para gestionar los riesgos en materia de SST, asimismo
abarca el correspondiente desarrollo de lo previsto” (Ministerio de Trabajo y Promocidn
del Empleo, 2021, p. 13).

Linea base de SST

SUNAFIL (2020), expresa que estos “resultados sirven de base para planificar, aplicar el
sistema y como referencia para medir su mejora continua. Para la evaluacion de la linea
base se puede utilizar la Lista de Verificacion de Lineamientos del SGSST de la R.M. N.°
050-2013-TR” (p. 11). La linea base proporciona informacion sobre la situacion de la
entidad respecto al cumplimiento de la normativa legal de SST, ademas que el estudio de
la linea base incorpora un diagnoéstico de la situacion actual en relacion de SST, indicando
precisamente como se encuentra la organizacion de acuerdo a la gestion de SST.
Estructura y esquema de la planificacion del SGSST

Los requisitos relativos a la planificacion del SGSST se encuentran en la estructura de la

planificacion del SGSST, mostrada en la Figura 5.

Figura 5
Estructura de la planificacion del SGSST
Planificacién
v : v
Determinacion de Objetivos de la
riesgos y oportunidades SST y planificacién
| para lograrlos
Identificacion de Determinacién de los Planificacion para Objetivos  Planificacién para
peligros y evaluacién de  requisitos legales y lograr los objetivos ~ dela SST  |ograr los objetivos
riesgos y oportunidades otros requisitos de la SST de la SST
Identificacién Evaluacion de los Evaluacién de las
de peligros riesgos para la SST oportunidades para
y otros riesgos para la SST y otras
el SGSST oportunidades para
el SGSST

Nota. Extraida de la USMP, 2021.
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Determinacion de riesgos y oportunidades
De acuerdo a la Figura 5, podemos resaltar que para una adecuada planificacion se debe
establecer el proceso de determinacion de riesgos y oportunidades, asimismo, teniendo
en cuenta que el proceso de identificacion de peligros y de evaluacion de los riesgos y
oportunidades, es la base de todo SGSST, ademas deben ser acordes con las necesidades
y condiciones especificas de cada organizacion en concreto.
Respecto a la Figura 6, se indica que en este aspecto y con el fin de realizar una adecuada
planificacion del sistema de forma que la implementacion y operacion del mismo sea
efectiva, segun la Norma ISO 45001, se describe los siguientes requisitos asociados a la:
e Identificacion de los peligros y evaluacién de los riesgos y oportunidades.
e Determinacién de los requisitos legales y otros requisitos.

e Planificacion de acciones para lograr los objetivos de la SST.

Figura 6
Esquema de planificacion del SGSST

Politica de SST
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y oportunidades
Determinacion de los requisitos legales y otros requisitos
Planificacion para lograr los objetivos de la SST
Establecimiento de objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

'

Auditoria ——— | Planificacion «——— Revision por la direccion

T

Implementacion y Operacion

Nota. Extraida de la USMP, 2021.

Identificacién de peligros

Segin SEMAN (2022), el “proceso de identificacion de peligros cuya fase reactiva
comprende la informacion de accidentes e incidentes y la fase proactiva-predictiva
comprende la informacion de actos inseguros, condiciones inseguras, inspecciones de
seguridad, auditorias de seguridad operacional” (p. 27).

La organizacion ha implantado un proceso que permite la identificacion continua y
proactiva de los peligros y riesgos con el propdsito de aplicar los controles necesarios
para mitigarlos, reducirlos o eliminarlos.

Evaluacion de riesgos y oportunidades

“Proceso de evaluacion y mitigacion de riesgos de seguridad operacional, mediante el

cual se analiza el riesgo y se determina acciones para eliminarlo o reducirlo a un nivel
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aceptable” (SEMAN, 2022, p. 27). Los riesgos para la SST y las oportunidades para la
SST pueden dar como resultado otros riesgos y otras oportunidades para la organizacion.
Los riesgos de SST son evaluados en la matriz de identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos, estos riesgos se analizan en funcién de los peligros identificados en esta
herramienta, con el propoésito de llevar a cabo el proceso para la determinacion de
controles.

Determinacion de Controles

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2021), explica que “es un proceso
mediante el cual primero se procede a realizar la identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos existentes en el desarrollo de las labores de los trabajadores, asi como en las
condiciones y medio ambiente de trabajo” (p. 16), con el objetivo de determinar medidas
de control o de prevencion de los riesgos laborales, siendo este el proceso final para la
elaboracion del IPERC.

Determinacion de los requisitos legales y otros requisitos

De acuerdo a la Norma ISO 45001 (2018), indica “que una organizacion establece
procesos para determinar y tener acceso a los requisitos legales y otros requisitos
actualizados que sean aplicables a sus peligros, sus riesgos para la SST y su SGSST” (p.
16). También se debe cumplir las leyes y reglamentos aplicables a su sector.

La planificacion debe permitir que el SGSST garantice como minimo el acatamiento de
las leyes actuales. EI método para determinar, llevar a cabo y mantener un actual estado
de cumplimiento de los requisitos legales y otros criterios esta detallado en el proceso
denominado “identificacion y evaluacion de cumplimiento de requisitos legales del SST”,
el cual se realiza su control y seguimiento de esta misma.

Planificacidn de acciones para lograr los objetivos de la SST

“La empresa o entidad tiene que mantener y conservar la informacion documentada sobre
los objetivos de la SST, ademas de los planes para conseguirlos” (Grupo ESGinnova,
2014).

Establecimiento de objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

La empresa o entidad tiene que establecer objetivos de la SST para las funciones y niveles
pertinentes para mantener y mejorar de forma continua el SGSST y el desempefio de SST.
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Programa Anual de SST, es el “conjunto de acciones de prevencion en SST que la

entidad o empresa define para llevar a cabo a lo largo de un afio, con el propdsito de evitar
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accidentes laborales y proteger la salud de los trabajadores” (Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, 2021, p. 19).

Preparacion y respuesta de emergencia

Permite a una entidad responder de manera agil para gestionar el desarrollo de ciertos
incidentes laborales, evitando asi posibles dafios significativos a los individuos
involucrados.

2.3.2.4 Evaluacion

“La evaluacion es el proceso que establece responsabilidades al empleador relacionadas
a determinar la conveniencia, adecuacion y eficacia para lograr los objetivos establecidos
del SGSST” (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2021, p. 21).

Obijetivo y utilidad de los resultados de la supervision

El objetivo de la supervision consiste en reconocer las deficiencias presentes en el
SGSST, implementar las acciones preventivas y correctivas necesarias para reducir
adecuadamente los riesgos vinculados a las labores, ademas se anticipa el intercambio de
informacidn sobre el desempefio de SST, contribuir con datos para evaluar la eficiencia
de las medidas de control de riesgos y medidas rutinarias de prevencion, con el Gltimo
proposito de servir como fundamento para tomar decisiones que mejoren la identificacion
de peligros y el control de riesgos.

“El empleador debe regularmente llevar a cabo la medicion y recopilacién de datos
concernientes a los resultados vinculados a la SST” (Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo, 2021, p. 21).

Investigacion de incidente y accidente de trabajo

“Las investigaciones deben llevarse a cabo por el empleador, el CSST o Supervisor de
SST, con el respaldo del personal competente y la participacion activa de los trabajadores
y sus representantes” (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2021, p. 22).

La investigacion de los accidentes e incidentes de trabajo, permite la identificacion de
factores de riesgo, individuales y de trabajo en la organizacion, también se detectan
acciones y situaciones inadecuadas, es decir, cualquier insuficiencia en el SGSST debe
quedar registrado.

Control de registros

La empresa o0 entidad mantiene los registros de seguridad como prueba de la conformidad
laboral con los criterios establecidos, tanto dentro de la organizacion como por el cliente,
para demostrar eficiencia del funcionamiento del SGSST.

Auditorias

20



“Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener las evidencias de
auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar en qué medida se
cumplen los criterios de auditoria” (Norma ISO 45001, 2018, p. 8).

Revision por la direccion

“La direccion de la organizacion debera revisar el SGSST cada cierto tiempo, para
asegurarse de la adecuacion y eficacia continua” (Grupo ESGinnova, 2014).

2.3.2.5 Accion para la mejora continua

“Este proceso comprende las actividades que la empresa o entidad debe realiza a efectos
de poder establecer acciones que le permitan alcanzar mejoras en la gestion de riesgos en
materia de SST” (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2021, p. 23),
analizando los anteriores objetivos alcanzados en el periodo y los préximos objetivos del
nuevo periodo.

La supervision de la implementacion del SGSST, asi como las auditorias y las revisiones
efectuadas por la organizacién deben posibilitar la identificacion de las razones por las
cuales no se cumple con las normas correspondientes o los requisitos del sistema. Esto
tiene como objetivo tomar las acciones adecuadas, que podrian involucrar definiciones
en el mismo sistema.

2.3.3 Prevencion de riesgos laborales

De acuerdo a OISS (2028), “la prevencion de riesgos laborales estudia mediante métodos
de carécter interdisciplinar, el conjunto de medidas necesarias para reducir o prevenir los
riesgos derivados del trabajo ocasionadas por accidentes e incidentes” (p. 2).

Una de las etapas fundamentales de esta disciplina corresponde a obtener una
identificacion primaria de los diferentes factores de riesgos existentes por parte de los
profesionales de la prevencion de riesgos, de forma de proceder con posterioridad a
efectuar una evaluacién de los riesgos asociados, y de esta forma, orientar y priorizar las
politicas y medidas de control a aplicar por parte del empleador, ademas de supervisar de
manera constante la exposicion de los trabajadores a estos peligros.

2.3.4 Norma 1SO 45001:2018

“La ISO 45001:2018 es la nueva norma internacional que proporciona un marco para
gestionar y mejorar continuamente la SST dentro de la organizacion, sin importar su
tamano, actividad y ubicacion geografica” (NQA, 2018, p. 4).

“La OHSAS 18001:2007 (version inicial OHSAS 18001:1999) es la predecesora de la
nueva ISO 45001: 2018. La norma OHSAS es reconocida internacionalmente pero no es
una norma ISO” (NQA, 2018, p. 5).
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“El propdsito de un SGSST es proporcionar un marco de referencia para gestionar los

riesgos y oportunidades para la SST” (Norma ISO 45001, 2018, p. 7), ademés

comprenden la prevencion de trastornos de salud y lesiones laborales para los trabajadores

y la creacién de lugares de SST. Por lo tanto, resulta de vital importancia para la

organizacion la aplicacion de medidas efectivas de prevencion y proteccion, destinadas a

eliminar peligros y reducir al minimo los riesgos relacionados con la SST.

La eficacia y capacidad para lograr resultados previstos dependen de varios factores clave

en la implementacion y mantenimiento de un SGSST, que pueden incluir:

o El liderazgo, el compromiso, las responsabilidades y la rendicion de cuentas de la alta
direccion.

e La alta direccion desarrolla, lidera y promueve una cultura en la organizacion que
apoye a los resultados previstos del SGSST.

e La comunicacion, la consulta y la participacion de los trabajadores y sus
representantes.

o Ladedicacion de los recursos requeridos para su mantenimiento.

e La politica de SST, que sea compatible con los objetivos y la direccidn estratégica
general de la organizacion.

e Los procesos eficaces para identificar los peligros, evaluar los riesgos, controlar los
riesgos y aprovechar las oportunidades para la SST.

e Lamejoracontinua del desemperfio de la SST y el seguimiento del SGSST para mejorar
este proceso.

e Laintegracion del SGSST en los procesos operativos de la organizacion.

e El logro de los objetivos que se alinean con la politica de la SST teniendo en cuenta
los peligros, los riesgos y las oportunidades de la organizacion.

e El cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.

Ciclo PHVA (Planificar- Hacer- Verificar- Actuar)

El concepto PHVA, también conocido como ciclo PDCA (Plan- Do- Check- Act) es un

proceso iterativo empleado por las organizaciones para lograr la mejora continua.

De acuerdo a EALDE Business School (2019) cada fase del ciclo determina lo siguiente:

-Planificar: Identificar los peligros, evaluar los riesgos y oportunidades referente a la

salud y la seguridad de los integrantes de la organizacion. Sirve de base para establecer

los objetivos y procesos a seguir.

-Hacer: Implementar y poner en marcha los procesos planificados en la etapa anterior.
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-Verificar: Realizar el seguimiento del cumplimiento de los objetivos y la politica de SST,
ademas de comunicar los resultados.

-Actuar: Efectuar continuamente medidas para ir mejorando la SST.

2.3.5 Norma 1SO 31000:2018

La norma internacional, “proporciona directrices para gestionar cualquier tipo de riesgo
al que se enfrentan las organizaciones, la cual puede adaptarse a cualquier tipo de
industria, sector, tamafio o contexto de la organizacion”(Norma ISO 31000, 2018, p. 1).

Esta Norma es un excelente complemento para normas de sistemas de gestién, como la
Norma I1SO 45001:2018. La planificacion de la gestion del riesgo debe ser apropiada y
coherente con la realidad de la empresa o entidad, por ello se debera identificar, analizar
y comprender su contexto interno y externo, que servira para disefiar el marco de
referencia, el que requerira del compromiso y la toma de conciencia de las partes
interesadas para lograr un disefio e implementacion exitosa.

Evaluacion del Riesgo

La evaluacion del riesgo es el proceso global de identificacion del riesgo, analisis del
riesgo y valoracion del riesgo.

Identificacion del Riesgo

Segln la Norma ISO 31000 (2018), “el propo6sito de la identificacion del riesgo es
encontrar, reconocer y describir los riesgos que pueden ayudar o impedir a una
organizacion alcanzar sus objetivos. Para este proceso es importante contar con
informacion pertinente, apropiada y actualizada” (p. 13).

Analisis del Riesgo

El proposito del analisis del riesgo es comprender la naturaleza del riesgo y sus
caracteristicas incluyendo cuando sea apropiado el nivel del riesgo. “El analisis del riesgo
implica una consideracion detallada de incertidumbres, fuentes de riesgo, consecuencias,
probabilidades, eventos, escenarios, controles y su eficacia. Un evento puede tener
maultiples causas y consecuencias, ademas puede afectar a variados objetivos” (Norma
ISO 31000, 2018, p. 14).

Valoracion del Riesgo

El proposito de este proceso es apoyar a la toma de decisiones. La valoracion del riesgo
implica comparar los resultados del analisis del riesgo con los estandares del riesgo
establecidos para determinar cuando se requiere una accién adicional.

Tratamiento del Riesgo
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El propdsito de este procedimiento es seleccionar y aplicar opciones para abordar el
riesgo.

Seleccion de las opciones para el tratamiento del riesgo

De acuerdo a la Norma ISO 31000 (2018), “la seleccidn de las opciones mas apropiadas
para el tratamiento del riesgo implica hacer un balance entre los posibles potenciales
derivados del logro de los objetivos contra costos, esfuerzo o desventajas de la
implementacion” (p. 15).

Preparacion e implementacion de los planes de tratamiento del riesgo

La finalidad de los planes de tratamiento de riesgos es detallar la forma en que se
ejecutaran las opciones seleccionadas para abordar el riesgo, de manera tal que los
involucrados comprendan las disposiciones, y que pueda realizarse el seguimiento del
avance respecto de lo planificado. “El plan de tratamiento deberia identificar claramente
el orden en el cual el tratamiento del riesgo se deberia implementar” (Norma ISO 31000,
2018, p. 16).

2.3.6 Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR

La Republica del Pert (2013) indica que “una vez identificado cada uno de los peligros
propios de cada proceso o actividad se procedera a llenar la matriz de evaluacion de
riesgos” (p. 23), donde se evaluara el riesgo de los peligros de cada tarea de acuerdo a
dos parametros: Consecuencia y probabilidad.

En este andlisis, es necesario determinar el nivel de probabilidad de que ocurra el dafio,
el nivel de las posibles consecuencias, el nivel de exposicion y por ultimo realizar la
valoracion del riesgo:

Para determinar el nivel de probabilidad (NP) del dafio se “debe considerar el grado
de deficiencia identificado y evaluar si las medidas de control son adecuadas” (SUNAFIL,

2022, p. 26) de acuerdo con lo indicado en la Tabla 1.

Tabla 1
Nivel de Probabilidad

Baja Eldafio ocurrira raras veces.

Media El dafio ocurrird en algunas ocasiones.

Alta g dafio ocurrira siempre o casi siempre.

Nota. Extraido de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 170), por el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.
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Para determinar el nivel de las consecuencias previsibles (NC) deben tener en cuenta
tanto la naturaleza de la lesion como las partes del cuerpo afectadas, como se indica en la
Tabla 2.

Tabla 2

Nivel de las consecuencias

) . Lesiones leves que no causen incapacidad: como pequefios cortes,
Ligeramente dafiino o . .
magulladuras o irritacion de los ojos debido al polvo.

Molestias y malestar como dolor de cabeza o incomodidad.

Lesiones con incapacidad temporal como fracturas menores.
Dafiino ~ . .
Darfios a la salud que son reversibles como la sordera, dermatitis, asma o

trastornos musculo-esqueléticos.

Extremadamente Lesiones con incapacidad permanente como amputaciones, fracturas mayores

dafiino que originen la muerte.

Darfios a la salud irreversible como las intoxicaciones, lesiones multiples o

lesiones fatales.

Nota. Extraido de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 170), por el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.

El nivel de exposicion (NE), es una medida que se refiere a la frecuencia con la que
ocurre la exposicion al riesgo, “generalmente determinado por el tiempo que los
trabajadores pasan en areas de trabajo, el tiempo que dedican a operaciones o tareas
especificas que estan en contacto con maquinas, herramientas, etc” (SUNAFIL, 2022, p.
27). Este NE se presenta en la Tabla 3.

Tabla 3

Nivel de exposicion

o Alguna vez en su jornada laboral y con un periodo corto de tiempo.
Esporéadicamente 1

Al menos una vez al afio.

Varias veces en su jornada laboral, aunque sea con tiempos cortos.

Eventualmente 2
Al menos una vez al mes.

Continuamente o varias veces en su jornada laboral con tiempo

Permanentemente 3 prolongado.

Al menos una vez al dia.
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Nota. Extraido de la Resolucidon Ministerial N.© 050-2013-TR (p. 171), por el Ministerio

de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.

La valoracion del riesgo, mediante la comparacion entre el valor de riesgo calculado y

el nivel de riesgo tolerable, permite emitir un juicio sobre la tolerabilidad del riesgo, como

se indica en la Tabla 4.

Tabla 4

Nivel del riesgo

Nivel de

riesgo

Interpretacion / Significado

Intolerable
25-36

Importante
17-24

Moderado
9-16

Tolerable

5-8

Trivial
4

No se debe iniciar ni continuar el trabajo hasta que el riesgo se haya reducido.

En caso de que no sea posible reducir el riesgo, incluso con recursos ilimitados, se debe prohibir
la actividad.

Es importante no iniciar el trabajo hasta que el riesgo se haya reducido. Puede requerir recursos
significativos para controlar el riesgo. Si el riesgo esta vinculado a un trabajo que ya se esta

realizando, es necesario abordar el problema en un plazo menor al de los riesgos moderados.

Es fundamental realizar esfuerzos para disminuir el riesgo, evaluando las inversiones
requeridas. Las medidas de reduccion del riesgo deben ser implementadas en un plazo definido.
Cuando el riesgo moderado esta vinculado a consecuencias extremadamente graves, como
dafios mortales 0 muy serios, es necesario realizar un seguimiento adicional para determinar
con mayor precision la probabilidad de dafio, lo que servird de base para determinar la
necesidad de mejorar las medidas de control.

En este caso, no es necesario mejorar la accion preventiva. No obstante, se deben considerar
soluciones mas rentables o mejoras que no impliguen un gasto significativo.

Es necesario realizar evaluaciones periédicas para garantizar que las medidas de control siguen
siendo efectivas.

No es necesario tomar ninguna medida adicional.

Nota. Extraido de la Resolucidén Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 171), por el Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo, 2013.

El calculo del valor del riesgo se basa en la expresion matematica que se demuestra en la

Tabla 5.

Riesgo = Probabilidad x Severidad
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Tabla5

Valoracién del riesgo

MEDIA

PROBABILIDAD

LIGERAMENTE
DANINO

BAJA

Moderado
9-16

DANINO

CONSECUENCIA

EXTREMADAMENTE
DANINO

Moderado
9-16

Moderado
9-16

Nota. Extraido de la Resolucion Ministerial N.© 050-2013-TR (p. 172), por el Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo, 2013.

Para realizar la evaluacién de riesgos y su valoracién, vamos a analizar actividades y

tareas. Utilizando las Tablas 1, 2 y 3, anteriormente precisadas; procedemos a realizar la

evaluacion cuantitativa. Una vez valorado el nivel de riesgo respecto a su tolerabilidad,

procedemos a determinar las medidas de control méas eficaces para los riesgos

significativos. De acuerdo a los criterios para calcular el nivel de riesgo utilizaremos para

ello las indicaciones de la Tabla 6.

Tabla 6

Criterio para calculo del nivel de riesgo (NR)

PROBABILIDAD

ESTIMACION DEL

INDICE SEVERIDAD NIVEL DE RIESGO
Personas | Procedimientos S Exposicion (consecuencia) Grado de .
. Capacitacion - ; Puntaje
expuestas Existentes al riesgo riesgo
Personal Al menosl Lesidn sin Trivial (T 4
Existen, son entrenado. una vez a incapacidad (S) rivial (T)
1 DE1A3 | satisfactoriosy Conoce el afio (s)
suficientes peligroy lo | Esporadica | Disconfort/Inc | Tolerable De5a8
previene mente (SO) | omodidad (SO) (TO)
Pe_rsonal Al menos _Le5|on con Moderado De9a
. parcialmente | unavezal incapacidad
Existen, (M) 16
- entrenado, mes (S) temporal (S)
parcialmente y conoce el
2 DE4A12 no son eliaro. pero
satisfactorios Pengro, p Eventualm | Dafio a la salud | Importante | De 17
o suficientes no toma ente (SO) reversible (M) az24
acciones de
control
Personal no Al menos Lesion con
i entrenado, no | unavez al incapacidad
MAS DE . conoce el dia (S) permanente (S) | Intolerable | De 25
3 No existen .
12 peligro, no - (Im) a 36
. Permanente | Dafio a la salud
toma acciones mente (SO) | irreversible
de control

27




Nota. Extraido de la Resolucién Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 172), por el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.

Control Operacional

El control operacional es un método de control de los riesgos que requiere un conjunto
de medidas aplicables que de manera resumida se pueden clasificar en:

Control de Ingenieria: Estas medidas de ingenieria pueden comprender el ajuste y el
mantenimiento de la maquinaria, la sustitucion de la tecnologia, la creacion de
aislamientos parciales mediante paredes (pantallas), el encapsulamiento de la fuente de
ruido, la utilizacion de cabinas insonorizadas para aislar al trabajador y la aplicacion de
revestimientos absorbentes de ondas sonoras en techos y paredes, entre otras acciones de
ingenieria.

Control Organizativo o Administrativo: Sefializar el &rea de trabajo, realizar inspecciones
periddicas; capacitar y entrenar; administrar los permisos para trabajos de alto riesgo,
implementar autorizaciones para operar equipos; procedimientos, entre otros.

Control en el Trabajador: Proporcionar el EPP adecuado, incluyendo el entrenamiento

para la utilizacion y el mantenimiento.

2.4 Definicion de términos basicos

Sistema de gestion de seguridad y salud: “La organizacion debe establecer,
implementar, mantener y mejorar de manera constante un SGSST, incluidos los procesos
necesarios y sus interacciones, de acuerdo con los requisitos de este documento” (Norma
ISO 45001, 2018, p. 10).

Riesgos laborales: Es la probabilidad de que se materialice el peligro, es decir, que
genere dafio a los trabajadores o a su entorno.

Peligros laborales: Se refiere a toda situacion que tiene la capacidad de causar lesiones
o enfermedades a los trabajadores o a su entorno.

Infraestructura Vial: “Constituye la via y todos sus soportes que conforman la
estructura de las carreteras y caminos” (Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
2006, p. 3).

Marco legal: Es el conjunto de leyes y reglamentos de caracter obligatorio que rigen en
un pais, estado o institucion.

Planificacidn: “Para establecer el SGSST se realiza una evaluacion inicial o estudio de

linea de base como diagndstico del estado de la SST” (SUNAFIL, 2020, p. 21).
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Identificacion de riesgos: “El proceso mediante el cual se identifica y reconoce la
presencia de un riesgo y se determinan sus caracteristicas” (SUNAFIL, 2020, p. 8).
Evaluacion de riesgos: “Proceso posterior a la identificacion de los peligros, que permite
valorar el nivel, grado y gravedad de los mismos proporcionando la informacion necesaria
para que el empleador se encuentre en condiciones de tomar una decision apropiada sobre
la oportunidad, prioridad y tipo de acciones preventivas que debe adoptar” (SUNAFIL,
2020, p. 7).

Desempefio de seguridad y salud: “El desempefio esta vinculado con la eficacia en la
prevencion de lesiones y enfermedades en los trabajadores, asi como en la provision de
lugares de trabajo seguros y saludables” (Ministerio del Interior, 2022, p. 3).

Mejora continua: “La organizacion debe buscar de forma continua la mejora de la
conveniencia, eficacia y adecuacion del SGSST” (Norma ISO 45001, 2018, p. 28).
Control de seguridad y salud: “Es el proceso en el cual se implementan las medidas de
seguridad necesarias, basadas en la evaluacién de riesgos laborales, con el fin de asegurar
la reduccion o prevencion de los riesgos determinados” (Heberto, 2019).

Prevencion de riesgos laborales: Esta actividad implica la responsabilidad para
“sensibilizar, capacitar y proporcionar formacion a los trabajadores para que realicen sus
funciones de manera segura y adecuada” (INACAL, 2022, p. 16).
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CAPITULO Il11: SISTEMA DE HIPOTESIS

3.1 Hipotesis

3.1.1 Hipdtesis General

Al determinar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite reducir los riesgos

laborales en obras de infraestructura vial aplicando el Manual para IPERC.

3.1.2 Hipdtesis Especificas

a) El analisis del marco legal vigente permite determinar métodos aplicativos de caracter
normativo.

b) La planificacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite determinar los
riesgos y oportunidades.

c) La evaluacion del desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite
prevenir los riesgos laborales.

d) Al determinar el control operacional de seguridad y salud permite reducir los riesgos

laborales.

3.2 Sistema de variables

3.2.1 Definicién conceptual y operacional

Variables independientes

Gestion de seguridad y salud: Es un componente integral que forma parte de la gestion
de una empresa o entidad. Las entidades deben llevar a cabo una evaluacion de los
posibles riesgos para identificar los peligros presentes en sus instalaciones laborales, y
posteriormente implementar acciones efectivas para su control. Esto garantizara que los
peligros y riesgos en cuestion no provoquen ningdn perjuicio a los empleados.

 Marco legal

* Planificacion

» Evaluacion

« Control

Variables dependientes

Riesgos laborales: Se trata de cualquier incidente que tenga el potencial de comprometer
la seguridad tanto de los trabajadores como de los empleadores en una organizacion,
resultando en dafios tanto fisicos como psicologicos. Al igual que hay diversas categorias
de trabajos, también varian los tipos de riesgos y su nivel de seriedad.

» Métodos aplicativos
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* Determinar los riesgos y oportunidades

* Prevenir los riesgos

* Reducir los riesgos

3.2.2 Operacionalizacion de variables

En la Tabla 7, se logra visualizar la operacionalizacion de la variable independiente.

Tabla 7
Operacionalizacion de la variable independiente
Variable Definicion Definicion Indicadores Instrumento Escala Item
Independiente Conceptual Operacional
Es una funcion Se refiere a la  Marco legal Cuestionario @) Siempre 1-6
que promuevey  descripcién b) Casi siempre
Gestionde  garantiza un detallada  de ) Ocasionalmente
Seguridad y ambiente de como se 0) Casi nunca
. e) Nunca
Salud trabajo seguroy  estructura, L . . .
_ Planificacion ~ Cuestionario @) Siempre 7-13
saludable para implementa vy b) Casi siempre
los trabajadores  gestiona el ¢) Ocasionalmente
y empleadores sistema en una d) Casi nunca
con el objetivo organizacion €) Nunca
de prevenir especifica para Evaluacion Cuestionario @) Siempre 14-19
accidentes, garantizar  la b) Casi siempre
enfermedades y  proteccion de la ©) Ocasionalmente
. d) Casi nunca
riesgos en el SST.
) e) Nunca
lugar de trabajo. Control Cuestionario  a) Siempre 20-25
b) Casi siempre
c) Ocasionalmente
d) Casi nunca
e) Nunca
Nota. Elaboracion propia
En la Tabla 8, se logra visualizar la operacionalizacion de la variable dependiente.
Tabla 8
Operacionalizacién de la variable dependiente
Variable Definicion Definicion Indicadores  Instrumento Escala Item
Dependiente Conceptual Operacional
Se trata de Se refiere a la Métodos Cuestionario  a) Siempre 1-6
cualquier descripcion de  aplicativos b) Casi siempre

Riesgos

incidente que

las condiciones,

c) Ocasionalmente

d) Casi nunca
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laborales tenga el situaciones e) Nunca
potencial de detalladas 0
comprometer  factores
la seguridad ~especificos Determinar ~ Cuestionario @) Siempre 7-13
tanto de los presentes en el |yq riesgos y b) Casi siempre
trabajadores entorno del oportunidad c) Ocasionalmente
como de los trabajo que es d) Casi nunca
empleadores tienen el e) Nunca
en una potencial de Prevenirlos  Cuestionario  a) Siempre 14-19
organizacion, causar dafio, resgos E)) g::;:;::nte
resultando en lesiones, d) Casi nunca
dafios  tanto enfermedades o ¢) Nunca
fisicos  como  impactos Reducir los  Cuestionario ) Siempre 20-25
psicoldgicos. negativos en la riesgos b) Casi siempre

SST.

c) Ocasionalmente
d) Casi nunca

e) Nunca

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO IV: METODOLOGIA DEL ESTUDIO

4.1 Método de la investigacion

El enfoque del estudio se basa en una metodologia deductiva, debido a que parte de una
hipotesis general, la cual al determinar el sistema de gestion de riesgos mejora la
prevencion de riesgos laborales y se llega a casos individuales como son el analisis,
planificacion, evaluacion y control para la mejora continua del sistema de gestion de SST.
La orientacion de la investigacion fue aplicada, porque se elabord una propuesta de
gestion de seguridad y salud para reducir o minimizar los riesgos laborales en obras de
infraestructura vial por administracion directa en entidades publicas mediante el Manual
para IPERC. Este estudio se llevo a cabo utilizando una metodologia de investigacion
mixta, que implica la recopilacion, analisis e integracion de datos, lo que lo clasifica como
cuantitativo y cualitativo. De acuerdo Hernandez y Mendoza (2018),”¢l enfoque
cuantitativo es apropiado cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los
fendmenos y probar hipdtesis” (p. 41). Respecto al enfoque cualitativo, “su naturaleza es
mas bien inducir las hipotesis por medio de la recoleccion y el anélisis de los datos™

(Herndndez y Mendoza, 2018, p. 124).

4.2 Tipo de la investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo, porque segun Hernandez y Mendoza (2018),“los
estudios descriptivos cominmente son la base de las investigaciones correlacionales, las
cuales a su vez proporcionan informacion para llevar a cabo estudios explicativos que
generan comprension del problema y resultan mas concluyentes” (p. 142).

Este estudio se clasifica como descriptivo ya que se analiza, planifica, evalia y controla
el sistema de gestion de SST para reducir los riesgos laborales en obras de infraestructura
vial, también es correlacional porque se realizd una conexion entre la variable
dependiente e independiente del estudio al mismo tiempo con la intencién de producir
conocimiento a través del avance y es explicativo porque su metodologia permite
identificar los rasgos y caracteristicas pertinentes del problema investigado, asi como una

exploracion mas profunda de sus causas fundamentales.

4.3 Nivel de investigacion
El nivel de la investigacion es descriptivo, porque describe y estima las variables

referentes a la mejora de la prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura
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vial a través de acciones mejora demostradas en el plan de seguridad y salud en el trabajo,
también es aplicativo porque se busca resolver una problematica existente y en este caso

se hizo a través de herramientas (Matriz IPERC) y técnicas de control de calidad.

4.4 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental debido a que no se van a realizar
modificaciones en las variables, ademas se contempla a través de un diagnostico de linea
base en SST, para ver como se encuentra la situacion actual del SGSST de la entidad,
incluso es prospectivo debido a que los datos son de nuevo registro, a través de encuestas.
También el disefio es de estudio transversal, ya que se recolectard, observard y analizara
la informacion de los riesgos laborales en el SGSST una sola vez a lo largo de toda la

investigacion.

4.5 Poblacion y Muestra de estudio

4.5.1 Poblacion

Segln (Arias Gomez et al., 2016) “la poblacion de estudio es un conjunto de casos,
definido, limitado y accesible, que formaré el referente para la eleccion de la muestra que
cumple con una serie de criterios predeterminados” (p. 202).

La poblacion de la presente investigacion son los proyectos de infraestructura vial
ejecutadas por administracion directa en el distrito de VMT, los cuales son representadas
cada uno por un equipo técnico de profesionales influyentes en el SGSST, las funciones
de los involucrados se describen en la Tabla 9.

Tabla 9
Unidad de anélisis
Personal Funciones
Gerente Responsable en general del programa de seguridad y salud de la

entidad y reafirma su apoyo a las actividades dirigidas a la prevencion

de accidentes.
Residente de  Encargado de asegurar que se cumpla el Plan de SST desarrollado en
Obra los proyectos y asigna la responsabilidad de su implementacion al

ingeniero de campo, al maestro de obra y a los capataces.
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Administrador  Administrar el proyecto de manera efectiva, asegurando la correcta
formalizacion de la contratacion del personal de construccion, lo que
incluye a subcontratistas y proveedores conforme a las leyes vigentes.

Prevencionista Conocer los alcances y caracteristicas de la obra respecto a temas en
seguridad, asi como también las obligaciones legales y contractuales
de la entidad.

Jefe de almacén Encargado de almacenar adecuadamente de los Equipos de Proteccién
Personal (EPP), con el proposito de preservar en condiciones optimas
estos implementos al momento de proporcionarlos al trabajador.

Nota. Elaboracién propia

4.5.2 Criterios de inclusion y exclusion

Los criterios de inclusién: El personal entrevistado es representado por cada equipo
técnico profesional, el cual estd conformado por profesionales encargados de los
proyectos de infraestructura vial de la Municipalidad Distrital de VMT, ademas deben
conocer las herramientas y documentos (plan e informes de SST) que posee la entidad
para determinar el SGSST con la finalidad de reducir los riesgos laborales en dichos
proyectos, para lo cual se requiere:

Gerentes, Residente de Obra, Administrador, Prevencionista, Jefe de almacén con més de
un afio de experiencia en sistemas de gestién de seguridad y prevencion de riesgos
laborales.

Gerentes, Residente de Obra, Administrador, Prevencionista, Jefe de almacén con
conocimiento en gestién de seguridad y salud en obras de infraestructura vial.

Los criterios de exclusién: El personal de los proyectos de infraestructura vial de la
Municipalidad Distrital de VMT, que desconocen las herramientas y documentos (plan e
informes de SST) que posee la entidad para determinar el SGSST con la finalidad de
reducir los riesgos laborales en dichos proyectos, ademas no se tomara en cuenta a los
profesionales:

Gerentes, Residente de Obra, Administrador, Prevencionista, Jefe de almacén con trabajo
temporal o que se encuentren laborando en otras areas no relacionadas al tema en estudio.
Gerentes, Residente de Obra, Administrador, Prevencionista, Jefe de almacén que se
encuentre de vacaciones o de viaje, para no perjudicar la toma de la informacion.

4.5.3 Diseilo muestral

4.5.3.1 Muestra
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Para el calculo de la muestra se emple6 una poblacién de N=35 profesionales, donde se
establecio un 95% de confiabilidad y 5% de error muestral. Donde la Férmula 1 utilizada

es la siguiente:

kZNpq
— ez(N_1)+k2pq eee oo

Donde:
k = 1.95 (Nivel de confianza al 95%)
N = 35 profesionales (Tamafio del universo de la poblacion)

veeeeeeennn. (FOrmula 1)

p = 0.5 (Probabilidad de ocurrencia de casos es 50%)

q=0.5 (1-p =0.50)

e= 0.05 (Error muestral)

n = 32 (Muestra)

Después de aplicar los ajustes estadisticos correspondientes, se determind que el tamafio
de la muestra es de 32 profesionales. Esta cantidad se considera adecuada y representa un
tamano representativo para el estudio.

4.5.3.2 Muestreo

El tipo de muestreo es el Muestreo Aleatorio Sisteméatico (MAS), ya que segun (Arias
Gonzales & Covinos Gallardo, 2021) “precisan que este tipo de muestreo otorga a todos
los sujetos de una poblacion la misma probabilidad de ser incluidos en la muestra” (p.
202). Tras haber asignado un nimero a cada sujeto, se utilizan nimeros aleatorios para la
obtencidn de la muestra, el cual se aplica a la Formula 2.
MAS=N/n=35/32=1.09.................. (Férmula 2)

4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1 Técnicas

Consiste en la aplicacién de encuestas, las cuales son realizadas a los profesionales
encargados de los proyectos de infraestructura vial por administracion directa de la
Municipalidad Distrital de VMT.

4.6.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Como herramienta para la recopilacion de los datos requeridos, se utilizaron cuestionarios
mediante Google Forms (Ver Anexo B), este instrumento se eligi6 teniendo en cuenta la
naturaleza de las variables y los rasgos particulares que debian medirse. El equipo técnico

profesional encargado de las obras de infraestructura vial, se sometio
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al instrumento cuantitativo, el cual fue desarrollado teniendo en cuenta los indicadores

del estudio.

4.7 Procedimientos para la recoleccion de datos

Se llevd a cabo el proceso de recopilacion de informacion mediante la revision de
documentos, encuestas y estudios previos disponibles. Asimismo, se utilizaron los
resultados obtenidos de la muestra para contrastar las hipotesis planteadas. Estos
resultados se calcularon y formularon utilizando la prueba de Spearman (Ver Tabla 23),
con el fin de analizar la informacion y obtener resultados coherentes. Para el registro de
los datos, se empled la codificacion, tabulacion y andlisis estadistico mediante el uso del
software estadistico IBM SPSS Statistics v29.

4.8 Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Los resultados de la encuesta, que recopila informacién sobre las variables, seran
sometidos a revision por parte de expertos y especialistas en el campo (Ver Anexo C).
Estos profesionales evaluaran posteriormente los resultados obtenidos. Las principales
técnicas y/o instrumentos que se utilizaron en la investigacion son:

Técnicas de procesamiento de datos:

Para el procesamiento de datos se basé segun las respuestas de las 32 encuestas, las cuales
estaban dirigidas a ingenieros y otros profesionales con experiencia en gestion de
seguridad y salud en el trabajo en obras de infraestructura vial. Para estas encuestas se
utilizé la escala de Likert, el cual es un método de medicion representada por un
formato de respuestas fijas con el fin de medir actitudes y opiniones del entrevistado.
Técnicas de analisis de datos:

Para el analisis de datos, es representada por las herramientas como el diagrama de
Ishikawa - diagrama de causa y efecto, tiene como objetivo principal facilitar la discusion
y el andlisis en torno a la identificacion de causas y posibles soluciones para problemas
asociados a las mismas; también se realizé un analisis FODA la cual nos permite realizar
un estudio de la situacion de una empresa, entidad, institucién o proyecto, analizando sus
caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y
Oportunidades) en una matriz cuadrada. Finalmente se aplico la Matriz IPERC, el cual
consiste en la identificacidn de los peligros y la evaluacion de los riesgos mediante las

probabilidades y consecuencias de las posibles ocurrencias. Todo ello, basado en un

37



control efectivo a los riesgos a través de la eliminacion, reduccion, control y monitoreo

de los riesgos residuales.

4.9 Descripcion de procesamientos de analisis

Una vez llegada a la cantidad de encuestas esperadas, se ordenaron todas estas en una
hoja de célculo en Excel segun su item y posteriormente fueron exportadas al Software
IMB SPSS Statistics 29. Los resultados estan reflejados en el capitulo V de la presente
investigacion, como lo son los grados de aceptacion, pruebas de fiabilidad, normalidad.
Una vez obtenidos estos resultados se procedié a seleccionar los puntos criticos a mejorar
dentro de la presente investigacién. En la Tabla 10, se puede apreciar el grado de relacién
entre los grupos de proceso y la aplicacion de procesos del PMBOK para poder evaluar
los resultados obtenidos en los analisis del capitulo V:

Tabla 10

Grado de relacion entre los grupos de proceso

item Minimo Maximo Evaluacion
1 90.00% 100.00% Excelente
2 80.00% 89.99% Alta
3 70.00% 79.99% Aceptable
4 60.00% 69.99% Regular
5 0.00 59.99% Baja

Nota. Elaboracién propia

4.10 Validez del instrumento

Para la validacion del instrumento de recoleccion de datos se solicito la opinion de tres
expertos con experiencia en el tema principal de la investigacién, quienes lo analizaron
segun los parametros indicados en el Anexo C. En la Tabla 11, se muestra el perfil
profesional de cada uno de los expertos que se tomd en cuenta para validar el instrumento.
Tabla 11

Perfil profesional de los expertos

Expertos Perfil profesional

Ing. Fredy Arteaga Torres Ingeniero Civil de la Universidad Alas Peruanas,
cuento con més de 7 afios de experiencia como
residente y supervisor en obras de saneamiento,

infraestructura y carreteras.
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Ing. Felipe Manuel Gargate Alva Ingeniero Civil de la Universidad César Vallejo,
cuenta con méas de 3 afios de experiencia como
supervisor en obras, especializado en obras de
infraestructura vial.

Ing. Creissy Laurie Isamar Solis Ingeniero  Ambiental de la  Universidad

Camacho Tecnoldgica de los Andes, cuenta con méas de 2
afios de experiencia como supervisor SSOMA,
especializada en obras de construccion.

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 12, se puede apreciar el nivel de validez que se obtuvo por parte de cada
experto segln su juicio.
Tabla 12

Nivel de validez de los cuestionarios, segun el juicio de expertos

Gestién de costos

Expertos %
Experto 1: Ing. Fredy Arteaga Torres 90.60
Experto 3: Ing. Felipe Manuel Gargate Alva 90.40
Experto 4: Ing. Creissy Laurie Isamar Solis Camacho 92.20

Promedio 91.07

Nota. Elaboracién propia

Se obtuvo un porcentaje de 91.07%, lo cual indica que, segun los expertos, el instrumento
tiene un nivel de validez “Excelente”. Los valores resultantes, después de tabular la
calificacion emitida por los expertos se presentaran en la Tabla 13.

Tabla 13

Valores del nivel de validez de los cuestionarios

Valores Niveles de validez
91-100 Excelente
81-90 Muy Bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular
51-60 Deficiente

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO V: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Presentacion de los resultados

Se usé el software especializado IMB SPSS Statistics 29 para recabar informacion
mediante bases estadisticas descriptivas como frecuencias y pruebas de fiabilidad de
variables de acuerdo a los resultados correspondientes de los 32 encuestados.

5.1.1 Estadisticas de la unidad de estudio

La unidad de estudio considera a 32 profesionales a cargo de las obras de creacion y
mejoramiento de infraestructura vial ejecutadas por la Municipalidad Distrital de VMT,
el cual estd conformada por ingenieros y otros profesionales con experiencia en Gestion

de SST. En la Tabla 14, se indica el porcentaje del sexo de los encuestados.

Tabla 14
Sexo de encuestados

Sexo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

F 11 34.4 34.4 344
Vélido M 21 65.6 65.6 100.0
Total 32 100 100

Nota. Elaboracién propia

Se registra que en la mayoria de encuestados son hombres representando un porcentaje
de 65.6% Y la representacion de mujeres cuenta con un porcentaje de 34.4%.

En la encuesta realizada a diferentes profesionales en la Tabla 15, se registra los cargos y
especialidades que se desempefian en los proyectos de creacién y mejoramiento de
infraestructura vial del distrito de VMT, observando el porcentaje mas alto de nuestros
encuestados con un valor del 15.6% perteneciente a prevencionistas de riesgos y
asistentes de obras, por otro lado, los demas valores porcentuales representan a otros

cargos.

Tabla 15

Cargo en el proyecto

Cargo
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Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Administrador 2.0 6.3 6.3 6.3
Asistente Administrativo 4.0 125 125 18.8
Asistente de Obra 5.0 15.6 15.6 34.4
Asistente de Proyectos 2.0 6.3 6.3 40.6
Gerente general 1.0 3.1 3.1 43.8
Jefe de Almacén 4.0 12.5 12.5 56.3
Prevencionista de Riesgos 5.0 15.6 15.6 71.9
Vaélido Residente de Obra 4.0 12.5 12.5 84.4
Supervisor de Obra 3.0 9.4 9.4 93.8
Supervisor SSOMA 2.0 6.3 6.3 100.0
Total 32.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 16, se observa que la mayoria de profesionales encuestados tienen la edad de

28 anos.

Tabla 16

Edad de los encuestados

Edad

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

24
25
26
27
28
29
30
valido 32
35
36
38
39
40
42

20
1.0
20
20
4.0
3.0
3.0
1.0
1.0
1.0
2.0
1.0
1.0
1.0

6.3
3.1
6.3
6.3
125
9.4
9.4
3.1
3.1
3.1
6.3
3.1
3.1
3.1

6.3
3.1
6.3
6.3
12.5
9.4
9.4
3.1
3.1
3.1
6.3
3.1
3.1
3.1

6.3
9.4
15.6
21.9
34.4
43.8
53.1
56.3
59.4
62.5
68.8
719
75.0
78.1
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43 2.0 6.3 6.3

45 1.0 3.1 3.1
46 1.0 3.1 3.1
49 2.0 6.3 6.3
58 1.0 3.1 3.1
Total 32.0 100.0 100.0

84.4
87.5
90.6
96.9
100.0

Nota. Elaboracion propia

La Tabla 17, representa los afios de experiencia de los encuestados.

Tabla 17

Afios de experiencia

Afos de experiencia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

2 7.0 21.9 21.9
3 10.0 31.3 31.3
4 2.0 6.3 6.3
5 2.0 6.3 6.3
Vélido 6 3.0 9.4 9.4
7 6.0 18.8 18.8
9 2.0 6.3 6.3
Total 32.0 100.0 100.0

21.9
53.1
59.4
65.6
75.0
93.8
100.0

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 18, se observa que la mayoria de especialistas son Ingenieros Civiles con un

53.1% respecto a las demas profesiones.

Tabla 18
Especialidad
Especialidad
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Administracion 7.0 21.9 21.9 21.9
Arquitectura 1.0 3.1 3.1 25.0
Vélido Ingenieria Ambiental 4.0 125 125 37.5

42



Ingenieria Civil 17.0 53.1 53.1 90.6
Ingeniero Industrial 3.0 94 94 100.0
Total 32.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

5.1.2 Indice de validez del instrumento

La Tabla 19, muestra los resultados del software SPSS, el cual nos indica la correlacion
de las 25 preguntas elaboradas como estudio a partir de los indicadores, ademés da la
opcion de eliminar algun elemento para incrementar el valor de Alfa de Cronbach general
y que los resultados sean méas confiables a la medida que sea conveniente segun el tema

en estudio.

Tabla 19
Estadistica de fiabilidad — Alfa de Cronbach
Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.915 25

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 20, estimando el criterio mencionado por George y Marelly (2003), en el
presente proyecto de investigacion se tiene un coeficiente general de Alpha de Cronbach
> 0.9 (Excelente), el cual se considera valido desde que los resultados estan dentro de la
escala. Por lo tanto, obedece a una excelente confiabilidad.

Tabla 20

Evaluacion de los coeficientes de Cronbach
Coeficiente de alfa Valoracion
Coeficiente alfa> 0.9 Excelente
Coeficiente alfa> 0.8 Bueno
Coeficiente alfa> 0.7 Aceptable

Coeficiente alfa> 0.6 Cuestionable

Coeficiente alfa > 0.5 Inaceptable

Nota. Tomado de George y Mallery (2003)
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En la Tabla 21, se muestra las correlaciones de cada una de las 25 preguntas y con la
prueba total son positivas, siendo las mas elevadas la pregunta 3 con una correlacion total
de elementos corregida 0.742, que es una correlacion positiva considerable, de acuerdo a
lo que se indica en la Tabla 23. Los resultados alcanzados muestran que la consistencia
interna mide la fiabilidad del instrumento utilizando el programa SPSS, por lo que dicho
resultado es excelente, con un Alfa de Cronbach 0.915 en el SGSST para mejorar la

prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial.

Tabla 21

Estadistica de total elemento — Alfa de Cronbach
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el

elemento se elemento se ha elementos elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
1.- ¢Considera usted que la entidad 46.56 159.286 .669 .909
demuestra liderazgo y compromiso de
acuerdo al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud?
2.- ;Considera usted que la Politica de la 46.38 167.016 277 917

Seguridad y Salud de la entidad demuestra

un compromiso para proveer condiciones

de trabajo seguros?

3.- ¢Considera usted que la entidad 46.69 158.028 742 .908
comunica, asigna responsabilidad y

autoridad para cada rol pertinente dentro

del Sistema de Gestién de Seguridad y

Salud?

4.- ;Considera usted que son suficientes las 46.41 162.120 457 914
normas de cumplimiento obligatorio ya

establecidas en el desarrollo del plan de

seguridad y salud en el trabajo?

5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el 46.75 164.387 484 913
Reglamento Interno de Seguridad y Salud

con la colaboracion de los trabajadores?

6.- ¢(Cree usted que se deberia aplicar 47.03 171.451 .289 915
nuevos métodos de disposicién normativa

para influir en el desarrollo del Sistema de

Gestion de Seguridad y la prevencion de

riesgos?

7.- ¢Considera usted que, al planificar el 46.38 165.403 .366 915

Sistema de Gestion de la Seguridad y

44



Salud, la entidad debe considerar los
requisitos para determinar el alcance, los
riesgos y oportunidades necesarios?

8.- ¢Considera usted que se identifican
inicialmente los peligros laborales de
acuerdo a la sistematica definida en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud?
9.- ¢(Con qué frecuencia se evalla las
oportunidades de la seguridad y salud que
permitan mejorar el desempefio del sistema
de gestion?

10.- ¢Con qué frecuencia se programa
charlas de induccion general al ingreso del
trabajador en el centro de trabajo?

11.- ¢Con qué frecuencia se capacita a los
trabajadores para identificar los peligros y
evaluar los riesgos?

12.- ;Considera usted que en el proceso de
implementacién y operacion se cumplen
con los lineamientos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud?

13.- ¢(Con qué frecuencia se dispone la
implementacion de las opciones para el
tratamiento  del riesgo respecto al
seguimiento del avance planificado?

14.- ;Considera usted que se integran
programas y planes de prevencion de
riesgos  laborales respecto a los
conocimientos de la evaluacion de
desempefio del entorno laboral?

15.- ¢Considera usted que se implementan
procedimientos para el seguimiento,
medicion, andlisis y evaluacion del
desempefio de la seguridad y salud?

16.- ;Considera usted que se evalla el
riesgo con el objetivo de impulsar la
mejora continua del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud?

17.- ;Considera usted que se implementan
procedimientos para  evaluar la
conformidad de los requisitos legales?
18.- ¢Considera usted que se realizan
auditorias  internas  en  momentos
programados con el fin de brindar

informaciéon sobre cémo el Sistema de

46.22

46.56

47.00

46.56

46.28

46.41

46.47

46.56

46.28

46.47

46.66

155.467

159.286

171.613

158.770

155.047

160.507

159.289

165.802

155.047

164.257

159.910

.678

.669

276

124

.684

.537

.654

.397

.684

418

.697

.909

.909

916

.909

.909

912

910

914

.909

914

.909
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Gestion de Seguridad y Salud cumple con

los requisitos especificos de la entidad?

19.- (Considera usted que se revisa el 46.47 163.676 .395 915
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud

de la entidad en momentos programados

para garantizar la mejora continua?

20.- ¢ Cree usted que, respecto al control de 46.59 165.152 418 914
documentos, estos estan vigentes y listos

para ser presentados cuando sea solicitado

por la autoridad?

21.- (Considera usted que se cumple el 46.47 159.999 .555 912
tiempo de almacenamiento de los registros

en el Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud?

22.- ;Considera usted que se presenta una 46.28 155.047 .684 .909
herramienta de control adecuada para

eliminar o reducir los riesgos laborales en

los proyectos de infraestructura vial de la

entidad?

23.- ;Considera usted que la gerencia 46.56 158.770 724 .909
verifica periodicamente el rendimiento del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

para asegurar su eficiencia continua?

24.- ;Considera usted que la Matriz IPERC 47.03 171.451 .289 915
es una herramienta adecuada que debe

aplicar la entidad para el control efectivo

de riesgos y peligros en obras de

infraestructura vial?

25.- ¢Promueve la investigacion de 46.94 172.125 .240 916
accidentes laborales que se generan para

adoptar medidas de prevencién de riesgos

laborales?

Nota. Elaboracién propia

5.1.3 Prueba de normalidad

La Tabla 22, nos muestra los resultados del SPSS en la prueba de normalidad, donde
indica que en cada uno de los grupos del tamafio de la muestra (n<32) datos u
observaciones, entonces se aplicara la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, también se
observa que el Sig<0.5, segun el criterio de decision rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, entonces los datos no tienen una distribucién normal, por

lo tanto p-0<0.05 se aplicara estadistica no parametrica.
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Tabla 22

Pruebas de normalidad para la variable

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Shapiro-Wilk

Estadistico

gl

Sig.

Estadistico

gl

Sig.

1.- ¢Considera usted que la entidad demuestra
liderazgo y compromiso de acuerdo al Sistema
de Gestidn de Seguridad y Salud?

2.- (Considera usted que la Politica de la
Seguridad y Salud de la entidad demuestra un
compromiso para proveer condiciones de
trabajo seguros?

3.- ¢Considera usted que la entidad comunica,
asigna responsabilidad y autoridad para cada
rol pertinente dentro del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud?

4.- ;Considera usted que son suficientes las
normas de cumplimiento obligatorio ya
establecidas en el desarrollo del plan de
seguridad y salud en el trabajo?

5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud con
la colaboracion de los trabajadores?

6.- (Cree usted que se deberia aplicar nuevos
métodos de disposicion normativa para influir
en el desarrollo del Sistema de Gestion de
Seguridad y la prevencion de riesgos?

7.- ¢Considera usted que, al planificar el
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud, la
entidad debe considerar los requisitos para
determinar el alcance, los riesgos vy
oportunidades necesarios?

8.- (Considera usted que se identifican
inicialmente los peligros laborales de acuerdo a
la sistematica definida en el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud?

9.- (Con qué frecuencia se evalla las
oportunidades de la seguridad y salud que
permitan mejorar el desempefio del sistema de
gestion?

10.- ¢Con qué frecuencia se programa charlas
de induccion general al ingreso del trabajador

en el centro de trabajo?

.285

.235

.318

.256

313

354

.207

187

.285

.338

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

.001

.004

<.001

<.001

741

.838

731

.823

749

.637

.862

.879

741

.638

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

.002

<.001

<.001
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11.- ¢(Con qué frecuencia se capacita a los
trabajadores para identificar los peligros y
evaluar los riesgos?

12.- (Considera usted que en el proceso de
implementacion y operacion se cumplen con
los lineamientos del Sistema de Gestion de
Seguridad y salud?

13.- ¢(Con qué frecuencia se dispone la
implementacion de las opciones para el
tratamiento del riesgo respecto al seguimiento
del avance planificado?

14.- ;Considera usted que se integran
programas y planes de prevencion de riesgos
laborales respecto a los conocimientos de la
evaluacion de desempefio del entorno laboral?
15.- ¢Considera usted que se implementan
procedimientos para el seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion del desempefio de la
seguridad y salud?

16.- ¢Considera usted que se evalla el riesgo
con el objetivo de impulsar la mejora continua
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud?
17.- (Considera usted que se implementan
procedimientos para evaluar la conformidad de
los requisitos legales?

18.- ;Considera usted que se realizan auditorias
internas en momentos programados con el fin
de brindar informacion sobre como el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud cumple con
los requisitos especificos de la entidad?

19.- ¢Considera usted que se revisa el Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud de la
entidad en momentos programados para
garantizar la mejora continua?

20.- ¢(Cree usted que, respecto al control de
documentos, estos estan vigentes y listos para
ser presentados cuando sea solicitado por la
autoridad?

21.- ;Considera usted que se cumple el tiempo
de almacenamiento de los registros en el
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud?
22.- ;Considera usted que se presenta una
herramienta de control adecuada para eliminar
o reducir los riesgos laborales en los proyectos

de infraestructura vial de la entidad?

.264

.204

2231

.209

232

.204

232

278

272

.282

231

.204

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

<.001

.002

<.001

.001

<.001

.002

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

.002

767

.869

.842

.852

.836

.869

.841

172

.813

753

.829

.869

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

<.001

.001

<.001

<.001

<.001

.001

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

.001
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23.- ;Considera usted que la gerencia verifica .264 32 <.001
periédicamente el rendimiento del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud para asegurar su

eficiencia continua?

24.- ;Considera usted que la Matriz IPERC es .354 32 <.001
una herramienta adecuada que debe aplicar la

entidad para el control efectivo de riesgos y

peligros en obras de infraestructura vial?

25.- ¢Promueve la investigacion de accidentes 370 32 <.001
laborales que se generan para adoptar medidas

de prevencidn de riesgos laborales?

767

.637

.632

32

32

32

<.001

<.001

<.001

Nota. Elaboracion propia

5.1.4 Grado de asociacion entre variables

En la Tabla 23, se logra visualizar el rango respecto a las correlaciones binarias por

Spearman
Tabla 23
Correlaciones binarias por Spearman
Relacion Rango
Correlacién negativa perfecta -0.91a-1.00
Correlacion negativa muy fuerte -0.76 a-0.90

Correlacion negativa considerable  -0.51a-0.75

Correlacion negativa media -0.11a-0.50
Correlacién negativa débil -0.01a-0.10
No existe correlacion 0.00

Correlacion positiva débil +0.01 a +0.10
Correlacion positiva media +0.11 a +0.50

Correlacion positiva considerable  +0.51 a +0.75
Correlacion positiva muy fuerte +0.76 a +0.90

Correlacion positiva perfecta +0.91a+1.00

Nota. Tomado de Hernandez & Fernandez, 1998.

Del analisis estadistico realizado a las preguntas del cuestionario se obtuvieron las

siguientes correlaciones demostradas en la Tabla 24.
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Tabla 24

Correlacion total de elementos corregidos

Correlacion
total de elementos Relacion
corregida

1.- ¢Considera usted que la entidad demuestra liderazgo y compromiso .669 Correlacion
de acuerdo al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? positiva

considerable
2.- ¢Considera usted que la Politica de la Seguridad y Salud de la 277 Correlacion
entidad demuestra un compromiso para proveer condiciones de trabajo positiva media
seguros?
3.- ¢Considera usted que la entidad comunica, asigna responsabilidad 742 Correlacion
y autoridad para cada rol pertinente dentro del Sistema de Gestion de positiva
Seguridad y Salud? considerable
4.- ;Considera usted que son suficientes las normas de cumplimiento 457 Correlacion
obligatorio ya establecidas en el desarrollo del plan de seguridad y positiva media
salud en el trabajo?
5.- ;Con qué frecuencia se elabora el Reglamento Interno de Seguridad 484 Correlacion
y Salud con la colaboracion de los trabajadores? positiva media
6.- ;Cree usted que se deberia aplicar nuevos métodos de disposicion .289 Correlacion
normativa para influir en el desarrollo del Sistema de Gestion de positiva media
Seguridad y la prevencion de riesgos?
7.- ¢Considera usted que, al planificar el Sistema de Gestion de la .366 Correlacion
Seguridad y Salud, la entidad debe considerar los requisitos para positiva media
determinar el alcance, los riesgos y oportunidades necesarios?
8.- ¢Considera usted que se identifican inicialmente los peligros .678 Correlacion
laborales de acuerdo a la sistemética definida en el Sistema de Gestion positiva
de Seguridad y Salud? considerable
9.- ¢Con qué frecuencia se evalla las oportunidades de la seguridad y .669 Correlacion
salud que permitan mejorar el desempefio del sistema de gestion? positiva

considerable
10.- ¢Con qué frecuencia se programa charlas de induccién general al 276 Correlacion
ingreso del trabajador en el centro de trabajo? positiva media
11.- ;{Con qué frecuencia se capacita a los trabajadores para identificar 724 Correlacion
los peligros y evaluar los riesgos? positiva

considerable
12.- ;Considera usted que en el proceso de implementacion y operacion .684 Correlacion
se cumplen con los lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad positiva
y Salud? considerable
13.- ;Con qué frecuencia se dispone la implementacion de las opciones 537 Correlacion
para el tratamiento del riesgo respecto al seguimiento del avance positiva

planificado?

considerable
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14.- ;Considera usted que se integran programas y planes de
prevencion de riesgos laborales respecto a los conocimientos de la
evaluacion de desempefio del entorno laboral?

15.- ;Considera usted que se implementan procedimientos para el
seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion del desempefio de la
seguridad y salud?

16.- ¢Considera usted que se evalGa el riesgo con el objetivo de
impulsar la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud?

17.- ;Considera usted que se implementan procedimientos para evaluar
la conformidad de los requisitos legales?

18.- ;Considera usted que se realizan auditorias internas en momentos
programados con el fin de brindar informacion sobre cémo el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud cumple con los requisitos especificos
de la entidad?

19.- ¢Considera usted que se revisa el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud de la entidad en momentos programados para
garantizar la mejora continua?

20.- ¢Cree usted que, respecto al control de documentos, estos estan
vigentes y listos para ser presentados cuando sea solicitado por la
autoridad?

21.- ;Considera usted que se cumple el tiempo de almacenamiento de

los registros en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud?

22.- ;Considera usted que se presenta una herramienta de control
adecuada para eliminar o reducir los riesgos laborales en los proyectos
de infraestructura vial de la entidad?

23.- ¢Considera usted que la gerencia verifica periddicamente el
rendimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para asegurar
su eficiencia continua?

24.- ;Considera usted que la Matriz IPERC es una herramienta
adecuada que debe aplicar la entidad para el control efectivo de riesgos
y peligros en obras de infraestructura vial?

25.- ¢Promueve la investigacion de accidentes laborales que se generan

para adoptar medidas de prevencion de riesgos laborales?

.654

.397

.684

418

.697

.395

418

.555

.684

124

.289

.240

Correlacion
positiva
considerable
Correlacion

positiva media

Correlacion
positiva
considerable
Correlacion
positiva media
Correlacion
positiva

considerable

Correlacion

positiva media

Correlacion

positiva media

Correlacion
positiva
considerable
Correlacion
positiva
considerable
Correlacion
positiva
considerable
Correlacion

positiva media

Correlacion

positiva media

Nota. Elaboracion propia

En efecto con la prueba de fiabilidad del instrumento y la informacion obtenida se logra

interpretar el alcance con un promedio de 0.520 de correlacion positiva considerable, lo

que refleja la existencia de una relacion entre las preguntas planteadas (Ver Tabla 24).

5.1.5 Resultados segun dimensiones
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En la Tabla 25, se logra visualizar el porcentaje valido de las preguntas referentes al

indicador - marco legal.

Tabla 25
Indicador N°1 - Marco legal
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado

1.- ¢Considera usted que la entidad Siempre 14.0 43.8 438 438
demuestra liderazgo y compromiso Casi siempre 6.0 18.8 18.8 62.6
de acuerdo al Sistema de Gestion de  Ocasionalmente 12.0 375 375 100.0
Seguridad y Salud? Total 32.0 100.0 100.0

2.- ¢Considera usted que la Politica Siempre 12.0 375 375 375
de la Seguridad y Salud de laentidad ~ Casi siempre 7.0 219 219 59.4
demuestra un compromiso para Ocasionalmente 10.0 31.3 31.3 90.6
proveer condiciones de trabajo Casi nunca 3.0 94 9.4 100.0
seguros? Total 32.0 100.0 100.0

3.- ¢(Considera usted que la entidad Siempre 16.0 50.0 50.0 50.0
comunica, asigna responsabilidad y ~ Casi siempre 6.0 18.8 18.8 68.8
autoridad para cada rol pertinente Ocasionalmente 10.0 31.3 31.3 100.0
dentro del Sistema de Gestion de Total 32.0 100.0 100.0

Seguridad y Salud?

4.- ;Considera usted que son Siempre 13.0 40.6 40.6 40.6
suficientes las  normas de  Casisiempre 6.0 18.8 18.8 59.4
cumplimiento  obligatorio  ya Ocasionalmente 10.0 31.3 31.3 90.6
establecidas en el desarrollo del plan Casi nunca 3.0 94 9.4 100.0
de seguridad y salud en el trabajo? Total 320 100.0 100.0

5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el Siempre 16.0 50.0 50.0 50.0
Reglamento Interno de Seguridad y ~ Casi siempre 8.0 25.0 25.0 75.0
Salud con la colaboracién de los Ocasionalmente 8.0 25.0 25.0 100.0
trabajadores? Total 32.0 100.0 100.0

6.- ¢Cree usted que se deberia Siempre 17.0 53.1 53.1 53.1
aplicar nuevos métodos de  Casisiempre 15.0 46.9 46.9 100.0
disposicidn normativa para influir en Total 32.0 100.0 100.0

el desarrollo del Sistema de Gestién
de Seguridad y la prevencion de

riesgos?

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 26, se logra visualizar el porcentaje valido de las preguntas referentes al

indicador - planificacion.
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Tabla 26

Indicador N°2 - Planificacién

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
7.- ¢Considera usted que, al Siempre 10.0 31.3 31.3 31.3
planificar el Sistema de Gestion de Casi siempre 11.0 344 344 65.7
la Seguridad y Salud, la entidad debe  Ocasionalmente 8.0 25.0 25.0 90.7
considerar los requisitos para Casi nunca 3.0 9.4 9.4 100.0
determinar el alcance, los riesgos y Total 32.0 100.0 100.0
oportunidades necesarios?
8.- ¢Considera usted que se Siempre 10.0 31.3 31.3 31.3
identifican inicialmente los peligros Casi siempre 8.0 25.0 25.0 56.3
laborales de acuerdo a la sistematica ~ Ocasionalmente 10.0 313 313 87.6
definida en el Sistema de Gestion de Casi nunca 3.0 9.4 9.4 96.9
Seguridad y Salud? Nunca 1.0 31 3.1 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
9.- ;Con qué frecuencia se evalda las Siempre 14.0 43.8 43.8 43.8
oportunidades de la seguridad y Casi siempre 6.0 18.8 18.8 62.6
salud que permitan mejorar el Ocasionalmente 12.0 375 375 100.0
desempefio del sistema de gestion? Total 320 100.0 100.0
10.- ¢Con qué frecuencia se Siempre 16.0 50.0 50.0 50.0
programa charlas de induccién Casi siempre 16.0 50.0 50.0 100.0
general al ingreso del trabajador en Total 320 100.0 100.0
el centro de trabajo?
11.- ;Con qué frecuencia se capacita Siempre 13.0 40.6 40.6 40.6
a los trabajadores para identificar los Casi siempre 8.0 25.0 25.0 65.6
peligros y evaluar los riesgos? Ocasionalmente 11.0 344 344 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
12.- ;Considera usted que en el Siempre 11.0 344 34.4 344
proceso de implementacion 'y Casi siempre 8.0 25.0 25.0 59.4
operacion se cumplen con los Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 87.5
lineamientos del Sistema de Gestion Casi nunca 3.0 9.4 9.4 96.9
de Seguridad y salud? Nunca 1.0 3.1 3.1 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
13.- ¢ Con qué frecuencia se dispone Siempre 12.0 375 375 375
la implementacion de las opciones Casi siempre 8.0 25.0 25.0 62.5
para el tratamiento del riesgo  Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 90.6
respecto al seguimiento del avance Casi nunca 3.0 94 9.4 100.0
planificado? Total 320 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 27, se logra visualizar el porcentaje valido de las preguntas referentes al

indicador - evaluacion.
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Tabla 27
Indicador N°3 - Evaluacioén

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
14.- ;Considera usted que se Siempre 11.0 34.4 344 344
integran programas y planes de Casi siempre 11.0 344 344 68.8
prevencion de riesgos laborales Ocasionalmente 8.0 25.0 25.0 93.8
respecto a los conocimientos de la Casi nunca 2.0 6.3 6.3 100.0
evaluacion de desempefio  del Total 32.0 100.0 100.0
entorno laboral?
15.- ;Considera usted que se Siempre 12.0 375 375 375
implementan procedimientos para el Casi siempre 11.0 344 344 719
seguimiento, medicion, andlisis y  Ocasionalmente 8.0 25.0 25.0 96.9
evaluacion del desempefio de la Casi nunca 1.0 31 3.1 100.0
seguridad y salud? Total 32.0 100.0 100.0
16.- ¢Considera usted que se evalla Siempre 11.0 344 344 344
el riesgo con el objetivo de impulsar Casi siempre 8.0 25.0 25.0 59.4
la mejora continua del Sistema de  Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 875
Gestion de Seguridad y Salud? Casi nunca 3.0 94 9.4 96.9
Nunca 1.0 31 31 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
17.- ;Considera usted que se Siempre 12.0 375 375 375
implementan procedimientos para Casi siempre 9.0 28.1 28.1 65.6
evaluar la conformidad de los Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 93.8
requisitos legales? Casi nunca 2.0 6.3 6.3 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
18.- ¢Considera usted que se Siempre 14.0 43.8 43.8 43.8
realizan auditorias internas en Casi siempre 9.0 28.1 28.1 71.9
momentos programados con el finde  Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 100.0
brindar informacién sobre como el Total 320 100.0 100.0
Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud cumple con los requisitos
especificos de la entidad?
19.- ;Considera usted que se revisa Siempre 14.0 43.8 43.8 43.8
el Sistema de Gestibn de la Casi siempre 6.0 18.8 18.8 62.6
Seguridad y Salud de la entidad en  Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 90.7
momentos ~ programados  para Casi nunca 3.0 94 9.4 100.0
garantizar la mejora continua? Total 32.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 28, se logra visualizar el porcentaje valido de las preguntas referentes al

indicador - control.
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Tabla 28
Indicador N°4 - Control

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
20.- ¢Cree usted que, respecto al Siempre 14.0 43.8 43.8 43.8
control de documentos, estos estan Casi siempre 7.0 21.9 21.9 65.7
vigentes y listos para ser presentados  Ocasionalmente 11.0 344 344 100.0
cuando sea solicitado por la Total 32.0 100.0 100.0
autoridad?
21.- ;Considera usted que se cumple Siempre 12.0 375 375 375
el tiempo de almacenamiento de los Casi siempre 11.0 34.4 344 71.9
registros en el Sistema de Gestion de  Ocasionalmente 5.0 15.6 15.6 87.5
Seguridad y Salud? Casi nunca 4.0 125 125 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
22.- (Considera usted que se Siempre 11.0 344 34.4 344
presenta una herramienta de control Casi siempre 8.0 25.0 25.0 59.4
adecuada para eliminar o reducir los  Ocasionalmente 9.0 28.1 28.1 875
riesgos laborales en los proyectos de Casi nunca 3.0 9.4 9.4 96.9
infraestructura vial de la entidad? Nunca 1.0 31 31 100.0
Total 32.0 100.0 100.0
23.- (Considera usted que la Siempre 13.0 40.6 40.6 40.6
gerencia verifica periodicamente el Casi siempre 8.0 25.0 25.0 65.6
rendimiento del Sistema de Gestion  Ocasionalmente 11.0 344 34.4 100.0
de Seguridad y Salud para asegurar Total 320 100.0 100.0
su eficiencia continua?
24.- ;Considera usted que la Matriz Siempre 17.0 53.1 53.1 53.1
IPERC es una herramienta adecuada Casi siempre 15.0 46.9 46.9 100.0
que debe aplicar la entidad para el Total 32.0 100.0 100.0
control efectivo de riesgos y peligros
en obras de infraestructura vial?
25.- ¢Promueve la investigacion de Siempre 14.0 43.8 43.8 43.8
accidentes laborales que se generan Casi siempre 18.0 56.3 56.3 100.0
para adoptar medidas de prevencion Total 320 100.0 100.0

de riesgos laborales?

Nota. Elaboracion propia

5.2 Contrastacion de las hipotesis

5.2.1 Contrastacion de las hipdtesis especificas

Hipdtesis especifica (1)

Hipdtesis alterna (Ha):

El analisis del marco legal vigente permite determinar métodos aplicativos de caracter

normativo.

55



Hipétesis nula (Ho):

El andlisis del marco legal vigente no permite determinar métodos aplicativos de caracter
normativo.

En la Figura 7, segun los resultados de la encuesta, se evidencia que un 46% de los
profesionales, analiza el marco legal vigente, por consiguiente, se rechaza la hipétesis
nulay se acepta la hipotesis de investigacion. Sin embargo, el restante que es 54% muestra
una opinién contradictoria, lo cual sugiere oportunidades de mejora para determinar

nuevos meétodos aplicativos de caracter normativo.

Figura 7

Analisis del marco legal vigente para determinar métodos normativos

Casi nunca

. 3%
Ocasionalmente Siempre

26% 46%

Casi Siempre
25%

= Siempre = Casi Siempre Ocasionalmente Casinunca = Nunca

Nota. Elaboracion propia

Hipdtesis especifica (2)

Hipotesis alterna (Ha):

La planificacion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud permite determinar los
riesgos y oportunidades.

Hipétesis nula (Ho):

La planificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud no permite determinar los
riesgos y oportunidades.

En la Figura 8, segln los resultados de la encuesta, se evidencia que un 39% de los
profesionales, planifica el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud, por consiguiente, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion. Sin embargo, el restante
que es 61% muestra una opinion contradictoria, lo cual sugiere oportunidades de mejora

para determinar los riesgos y oportunidades en obras de infraestructura vial.
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Figura 8
Planificacion del SGSST para determinar los riesgos y oportunidades.

Casi nunca Nunca
1%

. 5%
Ocasionalmente

\
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Siempre
39%

Casi Siempre
29%

= Siempre = CasiSiempre = Ocasionalmente Casinunca = Nunca

Nota. Elaboracion propia

Hipotesis especifica (3)

Hipotesis alterna (Ha):

La evaluacién del desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite
prevenir los riesgos laborales.

Hipdtesis nula (Ho):

La evaluacion del desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud no permite
prevenir los riesgos laborales.

En la Figura 9, segun los resultados de la encuesta, se evidencia que un 39% de los
profesionales, evalUa el desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, por
consiguiente, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion. Sin
embargo, el restante que es 61% muestra una opinion contradictoria, lo cual sugiere
oportunidades de mejora para prevenir los riesgos laborales en obras de infraestructura
vial.

Figura 9

Evaluacion del desempefio del SGSST para prevenir los riesgos laborales

Nunca
Casi nunca 0%
, 6% _\ .
Ocasionalmente Siempre
27% _\ 39%
Casi Siempre
28%
= Siempre = Casi Siempre = Ocasionalmente Casinunca = Nunca

Nota. Elaboracién propia
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Hipdtesis especifica (4)

Hipotesis alterna (Ha):

Al determinar el control operacional de seguridad y salud permite reducir los riesgos
laborales.

Hipdtesis nula (Ho):

Al determinar el control operacional de seguridad y salud no permite reducir los riesgos
laborales.

En la Figura 10, segun los resultados de la encuesta, se evidencia que un 42% de los
profesionales, determina el control operacional de seguridad y salud, por consiguiente, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion. Sin embargo, el restante
que es 58% muestra una opinién contradictoria, lo cual sugiere oportunidades de mejora

para reducir los riesgos laborales en obras de infraestructura vial.

Figura 10
Control operacional de seguridad y salud para reducir los riesgos laborales
Nunca
Casi nunca 0%
Ocasionalmente 4% .
19% Siempre
42%
Casi Siempre
35%
= Siempre = Casi Siempre Ocasionalmente Casinunca = Nunca

Nota. Elaboracion propia

5.2.2 Interpretacion y sustentacion de los resultados

En la Tabla 29, de los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a los profesionales,
se obtienen porcentajes de aceptacion como en el item 1 de registro que analiza el marco
legal vigente con un valor representativo de 46%, en el item 2 planifica el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud dando una verificacion acertada de 39% de encuestados, el
item 3 se evalua el desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud con una
validez de 39% vy el item 4 referente a la determinacion del control operacional de

seguridad y salud con una validez de 42%.
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Tabla 29
Porcentaje de aceptacion general de planteamiento de hipotesis

Item Descripcion Aceptacion
1 Analizar el marco legal vigente 46%
2 Planificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud 39%
3 Evaluar el desempefio de seguridad y salud 39%
4 Determinar el control operacional de seguridad y salud 42%

Nota. Elaboracién propia

5.3 Andlisis de los resultados

5.3.1 Estadisticos descriptivos de la informacion

La encuesta estuvo conformada por un total 25 preguntas, las cuales se basaron
principalmente en los objetivos especificos, conformada por 06 preguntas dirigidas al
analizar el marco legal vigente, 07 preguntas dirigidas al planificar el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud, 06 dirigidas a evaluar el desempefio del Sistema de Gestion de
Seguridad y 06 dirigidas al determinar el control operacional de seguridad y salud. Para
el andlisis de los resultados, se considerd utilizar las 4 variables obtenidas en la
investigacion, para asi obtener un porcentaje de las encuestas establecidas por cada
variable segun la escala de Linkert.

En la Tabla 30, respecto a las preguntas de la encuesta del 1 al 6 relacionadas al analisis
del marco legal vigente para determinar métodos aplicativos de caracter normativo. Se
observo que un 45.8% de los encuestados considera que se analiza el marco legal vigente,
y el 54.2% el cual representa la mayoria de encuestados opina lo contrario, considerando
mejorar este procedimiento para determinar nuevos métodos aplicativos de caracter

normativo.

Tabla 30

Analisis del marco legal vigente para determinar métodos aplicativos

Cuadro Resumen

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Siempre 88.0 45.8 45.8 45.8
Casi Siempre 48.0 25.0 25.0 70.8
Valido  Ocasionalmente 50.0 26.0 26.0 96.9
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Casi nunca 6.0 3.1 3.1 100.0
Nunca 0 0.0 0.0
Total 192.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 31, respecto a las preguntas de la encuesta del 7 al 13 relacionadas a la
planificacion del SGSST para determinar los riesgos y oportunidades. Se observé que un
38.4% de los encuestados considera que se planifica el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud, y el 61.6% el cual representa la mayoria de encuestados opina lo contrario,
considerando mejorar este procedimiento para determinar los riesgos y oportunidades en

obras de infraestructura vial.

Tabla 31

Planificacion del SGSST para determinar los riesgos y oportunidades

Cuadro Resumen

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Siempre 86.0 384 384 38.4
Casi Siempre 65.0 29.0 29.0 67.41
Valido  Ocasionalmente 59.0 26.3 26.3 93.75
Casi nunca 12.0 5.4 5.4 99.11
Nunca 2.0 0.9 0.9 100.00
Total 224 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 32, respecto a las preguntas de la encuesta del 14 al 19 relacionadas a la
evaluacion del desempefio del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud para prevenir los
riesgos laborales. Se observo que un 38.5% de los encuestados considera que se evalua el
desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, y el 61.5% el cual representa la
mayoria de encuestados opina lo contrario, considerando mejorar este procedimiento para

prevenir los riesgos laborales en obras de infraestructura vial.

Tabla 32
Evaluacion del desempefio del SGSST para prevenir los riesgos laborales
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Cuadro Resumen

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 74.0 38.5 38.5 38.5
Casi Siempre 54.0 28.1 28.1 66.7
Vélido  Ocasionalmente 52.0 27.1 27.1 93.8
Casi nunca 11.0 5.7 5.7 99.5
Nunca 1.0 0.5 0.5 100.0
Total 192.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 33, respecto a las preguntas de la encuesta del 20 al 25 relacionadas al control
operacional de seguridad y salud para reducir los riesgos laborales. Se observo que un
42.2% de los encuestados considera que se determina el control operacional de seguridad
y salud, y el 57.8% el cual representa la mayoria de encuestados opina lo contrario,
considerando mejorar este procedimiento para reducir los riesgos laborales en obras de

infraestructura vial.

Tabla 33
Control operacional de seguridad y salud para reducir los riesgos laborales

Cuadro Resumen

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Siempre 81.0 42.2 42.2 42.2
Casi Siempre 67.0 34.9 34.9 77.1
Véalido  Ocasionalmente 36.0 18.8 18.8 95.8
Casi nunca 7.0 3.6 3.6 99.5
Nunca 1.0 0.5 0.5 100.0
Total 192 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

5.3.2 Andlisis de Calidad
En el presente andlisis de calidad se consideraron dos tipos de herramientas: Analisis
cualitativo y Analisis Cuantitativo. En el caso de las herramientas de andlisis cualitativo

buscan comparar las importancias relativas de los riesgos en un proyecto en términos del
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efecto de la seguridad y salud que podrian ocasionar si es que llegan a ocurrir. En este
estudio se consideraron graficos de control para poder identificar los puntos criticos
dentro de cada objetivo especifico, considerando los aspectos negativos que se
presentaron en las graficas. El analisis cuantitativo procesa la informacion obtenida para
describir, explicar y predecir fendmenos mediante datos numéricos, de esta forma se tiene
en cuenta que puntos se necesitan mejorar para cumplir con los objetivos del presente
estudio.

El presente estudio hara uso de la Matriz IPERC en cada fase de la investigacion, de esta
forma se obtendra la descripcion organizada de los procesos de identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos y medidas de control de forma preventiva.

5.3.3 Analisis Cuantitativo

En el analisis cuantitativo se realizé la evaluacién de la informacion disponible sobre los
riesgos del proyecto, para ayudar a la clarificacion y evaluacion de la importancia del
riesgo para el proyecto. En el andlisis cuantitativo se considero las graficas de control,
para comprender cuales son los procesos que requieren mayor control y que necesitan
mejoras para cumplir con las metas de los proyectos.

En la Tabla 34, se muestra el control estadistico de la calidad, en el cual se establecieron
limites de control (LSC y LIC) alrededor de la media por cada proceso. La regla empirica
establece que el 99.74% de todas las observaciones en una distribucién normal estan

dentro de este rango.

Tabla 34

Control estadistico para establecer limites de control

Porcentaje de los promedios , , .
NuUmero de errores estandar dentro de la media

de las muestras (%) de la poblacién

68.26 lerror (+15)
95.44 2 errores (+2s)
99.74 3errores (+ 3 )

Nota. Tomado de (Anderson, 2004) Anderson, Sweeney y Williams (2004).

En laFigura 11, se observa que las preguntas 2, 4, 8, 12, 16 y 22 se encuentran por debajo

del 60% de la linea de control. Por el cual se necesitara mayor observacién para estas seis
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preguntas con el fin de analizar los riesgos y hacer una propuesta de mejora. El analisis

cuantitativo consiste en priorizar los riesgos para tomar acciones posteriores, evaluando

y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos, para mejorar

el desempefio de los procesos del SGSST del proyecto concentrado en los riesgos de alta

prioridad.

Figura 11

Analisis cuantitativo — Grafico de control (porcentaje)

Grafico de control : Porcentaje_aceptacion
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== Fromedio = 70,48

Nota. Elaboracion propia

Se propone un mayor énfasis a los seis procesos mostrados en la Tabla 35, para realizar

un analisis de riesgos.

Tabla 35
Grado de control de los procesos en la zona de riesgo

item Descripcion Relacién
1 2.- (Considera usted que la Politica de la Seguridad y Salud de la entidad demuestra un  Riesgo
compromiso para proveer condiciones de trabajo seguros? alto*

2 4.- ;Considera usted que son suficientes las normas de cumplimiento obligatorio ya  Riesgo
establecidas en el desarrollo del plan de seguridad y salud en el trabajo? alto*

3 8.- ¢Considera usted que se identifican inicialmente los peligros laborales de acuerdo a la  Riesgo
sistematica definida en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*
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4 12.- ;Considera usted que en el proceso de implementacién y operacién se cumplen con los  Riesgo
lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*
5 16.- ;Considera usted que se evalua el riesgo con el objetivo de impulsar la mejora continua ~ Riesgo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*
6 22.- ;Considera usted que se presenta una herramienta de control adecuada para eliminar o Riesgo
reducir los riesgos laborales en los proyectos de infraestructura vial de la entidad? alto*

Nota. Elaboracién propia

5.3.4 Analisis Cualitativo

El anélisis cualitativo consistié en priorizar los riesgos para tomar acciones posteriores,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia, ademas del impacto de dichos
riesgos, para mejorar el desempefio de los procesos del SGSST del proyecto concentrado

en los riesgos de alta prioridad, demostrado en la Figura 12.

Figura 12

Analisis cualitativo — Histograma de frecuencias (porcentaje)

25.- ¢Promueve la investigacion de accidentes... 100%
24.- iConsidera usted que la Matriz IPERC es una... 100%
23.- iConsidera usted que la gerencia verifica... 66%
22.- ¢Considera usted que se presenta una... T ———— 5 )%,
21.- ¢(Considera usted que se cumple el tiempo de... 72%
20.- (Cree usted que, respecto al control de... 66%
19.- ¢ Considera usted que se revisa el Sistema de... 63%
18.- ¢ Considera usted que se realizan auditorias... 72%
17.- éConsidera usted que se implementan... 66%
16.- ¢ Considera usted que se evalua el riesgo con... S — ————  * ),
15.- ¢ Considera usted que se implementan... 72%
14.- ¢ Considera usted que se integran programas y... 69%
13.- ¢Con que frecuencia se dispone la... 63%
12.- ¢ Considera usted que en el proceso de... n— — 5 )%,
11.- ¢Con que frecuencia se capacita a los... 66%
10.- ¢Con que frecuencia se programa charlas de... 100%
9.- ¢Con que frecuencia se evalua las... 63%
8.- ¢Considera usted que se identifica inicialmente...  ———————————————— 6
7.- éConsidera usted que, al planificar el Sistema... 66%
6.- ¢Cree usted que se deberia aplicar nuevos... 100%
5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el Reglamento... 75%
4.- i Considera usted que son suficientes las... n— — ———————— 5 )%,
3.- ¢Considera usted que la entidad comunica,... 69%
2.- ¢Considera usted que la Politica de la Seguridad... n— ———————— 5 )%,
1.- ¢Considera usted que la entidad demuestra... 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 25, respecto a las preguntas de la encuesta del 1 al 6 relacionadas al analisis

del marco legal vigente para determinar nuevos métodos aplicativos de caracter
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normativo, se observé que en la pregunta 6, los encuestados con respuesta de siempre
(53.1%) y casi siempre (46.9%), representa a la mayoria positivamente respecto a los
resultados del analisis de la Figura 12, el cual considera que se deberia aplicar nuevos
métodos de disposicion normativa para influir en el desarrollo del SGSST y la prevencion
de riesgos.

En la Tabla 28, respecto a las preguntas de la encuesta del 20 al 25 relacionadas al control
operacional de seguridad y salud para reducir los riesgos laborales, se observo que en la
pregunta 24 y 25, los encuestados con respuesta de siempre (53.1% y 43.8%) y casi
siempre (46.9% y 56.3%), representa a la mayoria positivamente respecto a los resultados
del andlisis de la Figura 12, el cual considera que la Matriz IPERC es una herramienta
adecuada que se debe aplicar en la entidad para el control efectivo de riesgos en obras de
infraestructura vial y promover la investigacion de accidentes laborales que se generan
para adoptar medidas de prevencion de riesgos laborales.

En la Figura 12, se muestra el porcentaje de aceptacion respecto a las preguntas del
cuestionario. Para analizar los datos cualitativos, se decide mejorar los procesos que se
encuentran por debajo del 65% de aceptacion.

Se analiz6 el sistema de gestion de seguridad y salud sobre los objetivos, para lo cual se
identificara las actividades y se basara de acuerdo a los procedimientos del Manual para
Identificacidn de Peligros, Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC).
Segun lo mostrado en la Tabla 36, se pondra énfasis en el plan de mejora de los procesos
que se encuentran en la zona de riesgo alto y medio.

Tabla 36

Procesos que se encuentran en la zona de riesgo

item Descripcion Relacién

1 1.- ¢Considera usted que la entidad demuestra liderazgo y compromiso de acuerdo al Sistema  Riesgo
de Gestion de Seguridad y Salud? medio*
2 2.- ¢Considera usted que la Politica de la Seguridad y Salud de la entidad demuestra un  Riesgo
compromiso para proveer condiciones de trabajo seguros? alto*
3 4.- ;Considera usted que son suficientes las normas de cumplimiento obligatorio ya  Riesgo
establecidas en el desarrollo del plan de seguridad y salud en el trabajo? alto*
4 8.- ¢Considera usted que se identifican inicialmente los peligros laborales de acuerdo a la  Riesgo
sistematica definida en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*

5 9.- ;(Con qué frecuencia se evalla las oportunidades de la seguridad y salud que permitan  Riesgo

mejorar el desempefio del sistema de gestion? medio*
6 12.- ;Considera usted que en el proceso de implementacion y operacion se cumplen con los  Riesgo
lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*
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7 13.- ;Con qué frecuencia se dispone la implementacion de las opciones para el tratamiento del ~ Riesgo

riesgo respecto al seguimiento del avance planificado? medio*
8 16.- ;Considera usted que se evalla el riesgo con el objetivo de impulsar la mejora continua ~ Riesgo

del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*
9 19.- ;Considera usted que se revisa el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud de laentidad ~ Riesgo

en momentos programados para garantizar la mejora continua? medio*

10 22.- ;Considera usted que se presenta una herramienta de control adecuada para eliminar o Riesgo
reducir los riesgos laborales en los proyectos de infraestructura vial de la entidad? alto*

Nota. Elaboracion propia

5.3.5 Andlisis de Riesgos

Segun la guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (PMBOOK), el Analisis
de riesgos comprende 2 procesos principales los cuales son el Analisis Cualitativo de
riesgos que consiste en priorizar los riesgos a través de la probabilidad relativa de
ocurrencia para realizar otros analisis 0 acciones posteriores, evaluando y combinando la
probabilidad de ocurrenciay el impacto de dichos riesgos, mediante estos procedimientos
las empresas constructoras pueden mejorar el SGSST del proyecto concentrandose
principalmente en los riesgos de alta prioridad. El realizar el Analisis Cualitativo de
riesgos es por lo general un medio rapido y econémico de establecer prioridades para la
planificacién de la respuesta a los riesgos y como segundo proceso se tiene el Analisis
Cuantitativo de riesgos, siendo esta una categoria basada en analizar mediante rango de
valores el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto.
En algunos casos, es posible que el Analisis Cuantitativo de Riesgos no sea necesario
para desarrollar una respuesta efectiva a los riesgos, ya que depende mucho de la
disponibilidad de informacién precisa. Nuestra investigacion se llevé a cabo mediante el
Anélisis Cualitativo.

El andlisis de riesgo consiste en detectar los riesgos en el analisis cuantitativo y
cualitativo. El analisis cuantitativo evalUa la influencia y probabilidad de ocurrencia de
los riesgos que se encuentran por debajo de 60% de la linea de control, y el analisis
cualitativo prioriza los riesgos de mayor importancia para mejorar los procesos hasta un
65% de aceptacion en base a los objetivos de la investigacion.

En la Tabla 37, se muestran los procesos en la zona de riesgo, clasificados en niveles bajo,
medio y alto. Los items 2, 4, 8, 12, 16 y 22 se encuentran en la zona de riesgo alto debido
a que estan por debajo del 60% de la linea de control. Por otro lado, los items 1, 9, 13 y
19 estan en la zona de riesgo medio, debido a que se encuentran dentro del rango del 60%

al 65% de aceptacion. En ambos procesos de analisis de riesgo medio y alto, se propone
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idear un plan de mejora para los puntos criticos, el cual son en este caso los procesos de

riesgo alto y medio, con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto.
Tabla 37

Analisis de riesgo — Procesos para identificar los niveles de riesgo

Ttem Descripcion Relacion
Marco legal

1 1.- ¢Considera usted que la entidad demuestra liderazgo y compromiso de acuerdo al Sistema  Riesgo
de Gestion de Seguridad y Salud? medio*

2 2.- (Considera usted que la Politica de la Seguridad y Salud de la entidad demuestra un  Riesgo
compromiso para proveer condiciones de trabajo seguros? alto*

3 3.- ¢ Considera usted que la entidad comunica, asigna responsabilidad y autoridad para cada  Riesgo
rol pertinente dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? bajo*

4 4.- ;Considera usted que son suficientes las normas de cumplimiento obligatorio ya  Riesgo
establecidas en el desarrollo del plan de seguridad y salud en el trabajo? alto*

5 5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el Reglamento Interno de Seguridad y Salud con la  Riesgo
colaboracion de los trabajadores? bajo*

6 6.- ¢Cree usted que se deberia aplicar nuevos métodos de disposicién normativa para influir ~ Riesgo
en el desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y la prevencidn de riesgos? bajo*
Planificacion

7 7.- ;Considera usted que, al planificar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud, laentidad  Riesgo
debe considerar los requisitos para determinar el alcance, los riesgos y oportunidades bajo*
necesarios?

8 8.- ¢Considera usted que se identifican inicialmente los peligros laborales de acuerdo a la  Riesgo
sistematica definida en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*

9 9.- (Con qué frecuencia se evalta las oportunidades de la seguridad y salud que permitan  Riesgo
mejorar el desempefio del sistema de gestion? medio*

10 10.- ;Con qué frecuencia se programa charlas de induccion general al ingreso del trabajador  Riesgo
en el centro de trabajo? bajo*

11 11.- ;Con qué frecuencia se capacita a los trabajadores para identificar los peligros y evaluar ~ Riesgo
los riesgos? bajo*

12 12.- ;Considera usted que en el proceso de implementacidn y operacién se cumplen con los  Riesgo
lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*

13 13.- ¢Con qué frecuencia se dispone la implementacion de las opciones para el tratamiento del ~ Riesgo
riesgo respecto al seguimiento del avance planificado? medio*
Evaluacion

14 14.- ;Considera usted que se integran programas y planes de prevencion de riesgos laborales  Riesgo
respecto a los conocimientos de la evaluacion de desempefio del entorno laboral? bajo*

15 15.- ;Considera usted que se implementan procedimientos para el seguimiento, mediciéon,  Riesgo
andlisis y evaluacion del desempefio de la seguridad y salud? bajo*

16 16.- ;Considera usted que se evalUa el riesgo con el objetivo de impulsar la mejora continua  Riesgo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? alto*

17 17.- ;Considera usted que se implementan procedimientos para evaluar la conformidad de los ~ Riesgo
requisitos legales? bajo*

18 18.- ¢ Considera usted que se realizan auditorias internas en momentos programados con el fin ~ Riesgo
de brindar informacion sobre como el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud cumple con bajo*
los requisitos especificos de la entidad?

19 19.- ¢ Considera usted que se revisa el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud de laentidad ~ Riesgo
en momentos programados para garantizar la mejora continua? medio*
Control

20 20.- ¢Cree usted que, respecto al control de documentos, estos estan vigentes y listos para ser ~ Riesgo
presentados cuando sea solicitado por la autoridad? bajo*

21 21.- ;Considera usted que se cumple el tiempo de almacenamiento de los registros en el Riesgo
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud? bajo*
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22 22.- ;Considera usted que se presenta una herramienta de control adecuada para eliminar o Riesgo
reducir los riesgos laborales en los proyectos de infraestructura vial de la entidad? alto*
23 23.- ¢Considera usted que la gerencia verifica periédicamente el rendimiento del Sistema de  Riesgo
Gestion de Seguridad y Salud para asegurar su eficiencia continua? bajo*
24 24.- ;Considera usted que la Matriz IPERC es una herramienta adecuada que debe aplicar la  Riesgo
entidad para el control efectivo de riesgos y peligros en obras de infraestructura vial? bajo*
25 25.- ¢Promueve la investigacion de accidentes laborales que se generan para adoptar medidas ~ Riesgo
de prevencién de riesgos laborales? bajo*

Nota. Elaboracién propia
5.4 Propuesta Plan de Mejora

La propuesta de un plan de mejora tiene la finalidad de identificar y abordar posibles areas

de mejora en la investigacion. La propuesta contiene los planes de mejora para los puntos

criticos que estan en la zona de riesgo alto y medio, esto incluye sus procedimientos y la

recomendacion en general.

5.4.1 Plan de mejora

En la Figura 13, se realiza el flujograma En la Tabla 38, el desarrollo del flujograma

respecto a la pregunta 1.
Figura 13

Flujograma - Liderazgo vy

compromiso del SGSST

Inicio

|

La alta direccion asume la
responsabilidad v la rendicion.

Integrar los requisitos
del SGSST.

|

Garantizar que cuente
con todos los recursos

Asegurar la participacion
activa de los trabajadores

|

Comunicar la importancia
de una gestion de SST.

Asegurar que el SGSST logre

los resultados previstos.

¢Demuestra liderazgo Corregir el
y compromiso de —-No roceso
acuerdo al SGSST? —

|
Si
v
Mejora continua del SGSST
respecto al liderazgo y compromiso.
Fin

Nota. Elaboracion propia

para la propuesta de mejora.
Tabla 38

Propuesta de plan de mejora sobre el

liderazgo y compromiso del SGSST

Item Propuesta de mejora

PM-1.1 La alta direccion asume la responsabilidad y
la rendicion de cuentas para la prevencion
de riesgos.

PM-1.2  Integrar los requisitos del SGSST en los
procesos de negocio de la organizacion.

PM-1.3  Garantizar que cuente con todos los recursos
necesarios para establecer, implementar,
mantener y mejorar el SGSST.

PM-1.4  Asegurar la participacion activa de los
trabajadores, identificacion y eliminacion
de los obstaculos.

PM-15  Comunicar la importancia de una gestion de
SST y conforme a los requisitos del SGSST.

PM-1.6  Asegurar de que el SGSST logre los
resultados previstos.

PM-1.7 Mejora continua del SGSST respecto al

liderazgo y compromiso.

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 14, se realiza el flujograma

respecto a la pregunta 2.

Figura 14
Flujograma - Politica de la
Seguridad y Salud

Inicio

i

Ser especifica, concisa, estar redactada con claridad.
Documentada, fechada y hacerse efectiva mediante firma.
Accesible a todo el personal.

Ser revisada y actualizada periddicamente.

:La Politica demuestra un

COmpromiso para proveer “No» Corregir el
condiciones de trabajo proceso
seguros vy saludables?

|
si
n

Mejora del compromiso de proteceion.

Fin

Nota. Elaboracién propia

En la Figura 15, se realiza el
flujograma respecto a la pregunta 4.
Figura 15

Flujograma - Normas de

cumplimiento obligatorio
Inicio
J
Definir fuentes de informacion.

Identificar, consultar y analizar, la aplicabilidad de los requisitos legales.

Analizar las normas vigentes para determinar metodos aplicativos.

¢ Son suficientes las normas

de cumplimiento obligatorio -No Corregir el
va establecidas en el proceso

desarrollo del plan de SST?

!
Sl
Identificar el afto de expedicion.
Registrar la reglamentacion y las acciones de cumplimiento.
Mejora mediante nuevas disposiciones normativas.

Fin

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 39, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 39

Propuesta de plan de mejora sobre la
Politica de la Seguridad y Salud

item Propuesta de mejora

PM-2.1 La politica debe ser especifica, concisa y
estar redactada con claridad.

PM-2.2 Debe ser documentada, fechada y entrar en
vigencia mediante firma por la Gerencia
General o representante de la alta direccion.

PM-2.3 Difundida y facilmente accesible a todo el
personal de la entidad mediante carteles,
charlas, comunicados, etc.

PM-2.4 Revisada y actualizada periddicamente para
asegurarse que permanece implantada y
apropiada en la entidad.

PM-25 Mejora del compromiso de todos los
integrantes de la organizacion.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 40, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 40

Propuesta de plan de mejora sobre las

normas de cumplimiento obligatorio

Item Propuesta de mejora

PM-4.1 Definir fuentes de informacion e identificacion
de requisitos legales.

PM-4.2 Identificar, consultar y analizar, la aplicabilidad
de los requisitos legales requeridos para la
planificacion y operacion.

PM-4.3 Analizar las normas vigentes con el fin de
determinar métodos aplicables en las
actividades desarrolladas por la entidad.

PM-4.4 Identificar el afio de expedicion en que fue
puesta en vigencia y actualizaciones que son
aplicables a la entidad.

PM-4.5 Registrar la reglamentacion y las acciones a
seguir para el cumplimiento de la misma.

PM-4.6 Mejora mediante  nuevas  disposiciones
normativas.

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 16, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 8.

Figura 16

Flujograma — Identificacion de los

peligros laborales
Inicio
Presentacion de actividades rutinarias y no rutinarias.

Condiciones de trabajo existentes o previstas.

Identificar los peligros y evaluar los riesgos existentes.

;Identifica inicialmente
los peligros laborales de
acuerdo a la sistematica
definida en el SGSST?

Corregir el

-No> proceso

1
Si

Identificar los requisitos legales

En la Tabla 41, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 41

Propuesta de plan de mejora sobre la

identificacion de peligros laborales

Item Propuesta de mejora

PM-8.1  Presentacion de las actividades rutinarias y no
rutinarias que se podrian presentar a causa del
desarrollo laboral.

PM-8.2  Condiciones laborales existentes o anticipadas
que sean especialmente sensibles a determinados
factores de riesgo.

PM-8.3 Identificar los peligros y evaluar los riesgos
existentes que guarden relacion con la
organizacion del trabajo.

PM-8.4 Identificar los requisitos legales y otros
requisitos.

PM-85 Mejora mediante las evaluaciones e

investigaciones.

Mejora mediante las evaluaciones e investigaciones.

!

Fin

Nota. Elaboracion propia

En la Figura 17, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 9.
Figura 17

Flujograma Evaluacion de

riesgos y oportunidades

Inicio
Evaluar los riesgos a partir de los peligros que han sido identificados.

Determinar y evaluar los otros riesgos

!

Metodologias y criterios

Las oportunidades para la SST

!

:Se evalia las oportunidades
de la seguridad y salud que
permitan mejorar el
desempeilo de SST?

Corregir el

-No-~> proceso

|
si
| 4

Otras oportunidades para mejorar el SGSST.

Mejora continua del desempefio del SGSST.
Fin

Nota. Elaboracion propia

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 42, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 42

Propuesta de plan de mejora sobre la

evaluacion de riesgos y oportunidades

item Propuesta de mejora

PM-9.1 Evaluar todos los riesgos a partir de los
peligros que han sido identificados.

PM-9.2 Determinar y evaluar los otros riesgos
relacionados con la  implantacion,
operacion.

PM-9.3 Metodologias y criterios de la entidad para
evaluar los riesgos.

PM-9.4 Las oportunidades para la SST permiten
mejorar el desempefio del SGSST vy otras
oportunidades para mejorar el SGSST.

PM-9.5 Mejora continua del desempefio del

SGSST.

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 18, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 12.
Figura 18

Flujograma - Proceso de

implementacion y operacion

Inicio

|

Determina la competencia necesaria de los trabajadores

!

Los trabajadores deben tomar conciencia sobre la SST.

!

Comunicaciones internas y externas

!

Implementacion y control de los cambios planificados

!

:Se cumplen con los
lineamientos del SGSST
respecto al proceso de
implementacion v operacion?

Corregir el

-No=> proceso

1
si
02

Mejora en la implementacion y operacion
Fin

Nota. Elaboracién propia

En la Figura 19, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 13.

Figura 19

Flujograma — Tratamiento del riesgo

Inicio

|

Identificacion de los riesgos

|

Analisis del riesgo

l

:Se dispone la
implementacion de las
opciones para el
tratamiento del riesgo?

Corregir el

— —>
No proceso

I
si
v

Tratamiento del riesgo

!

Proceso de la gestion del riesgo y sus resultados
Mejora mediante el riesgo residual

Fin

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 43, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 43

Propuesta de plan de mejora sobre la

implementacion y operacion

Item Propuesta de mejora

PM-12.1 La organizacion determina la competencia
necesaria de los trabajadores.

PM-12.2 Los trabajadores deben ser sensibilizados
sobre tomar conciencia sobre la politica de la
SST y los objetivos de la SST.

PM-12.3 La organizacion debe definir, implementar y
conservar los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas.

PM-12.4 Considerar los procesos para la eliminacién de
los peligros y la reduccion de los riesgos.

PM-12.5 Establecer procesos para la implementacion y
el control de los cambios planificados.

PM-12.6 Mejora en la implementacion y operacién

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 44, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 44

Propuesta de plan de mejora sobre el

tratamiento del riesgo

Item Propuesta de mejora

PM-13.1 Para la identificacion de los riesgos es
importante contar con informacion pertinente,
apropiada y actualizada.

PM-13.2 El analisis del riesgo implica wuna
consideracion detallada de incertidumbres,
fuentes de riesgo, consecuencias,
probabilidades, controles y su eficacia.

El tratamiento del riesgo implica un proceso
iterativo de formular y seleccionar opciones,
su proposito es especificar la manera en la que
se implementaran las opciones elegidas.

El proceso de la gestion del riesgo y sus
resultados se deberian documentar e informar
a través de los mecanismos apropiados.
PM-13.5 Mejora mediante el riesgo residual

PM-13.3

PM-13.4

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 20, se realiza el flujograma En la Tabla 45, el desarrollo del flujograma

respecto a la pregunta 16. para la propuesta de mejora.
Figura 20 Tabla 45
Flujograma — Evaluacion del riesgo Propuesta de plan de mejora sobre la

evaluacion del riesgo

Item Propuesta de mejora

PM-16.1  Laevaluacion del riesgo se deberia llevar
a cabo de manera sistematica, iterativa y
Inicio colaborativa.

PM-16.2  Para la identificacion de los riesgos es
Evaluacion del riesgo . . .,
i importante contar con informacién

pertinente, apropiada y actualizada.

;Se evalua el riesgo : - . .
(Conenfoquea]: -No »Comegirel - PM-16.3  El andlisis del riesgo se puede realizar

" Sy roceso
mejora continua? P

con diferentes grados de detalle y
s'i complejidad, dependiendo del propésito

s—r . del anélisis, la disponibilidad, entre otros.
Identificacion de los riesgos

l PM-16.4  Deberia considerar factores tales como la
Analisis del riesgo .
probabilidad de los eventos y de las

Considerar factores como la probabilidad y consecuencias consecuencias, entre otros.
l . PM-16.5 La valoracién del riesgo implica
Valoracion del riesgo
l comparar los resultados del analisis del

Mejora en la eficacia del SGSST

!

Fin establecidos para determinar cuando se

riesgo con los criterios del riesgo

requiere una accidn adicional.
PM-16.6 Mejora en las actividades de

seguimiento.

Nota. Elaboracion propia Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 21, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 19.

Figura 21

Flujograma — Revision del SGSST

Inicio
Determinar el seguimiento y la medicion,
Determinar métodos de analisis y evaluacion del desempefio.
Determinar la frecuencia y toma de acciones

Llevar a cabo auditorias internas

La alta direccion debe revisar el SGSST (—’

;Se revisa el SGSST i
It | _ Corregir el
para garantizar su No » proceso

eficacia continua?
|
SI
Mejora en la evaluacion del desempeiio.
Fin

Nota. Elaboracion propia

En la Figura 22, se realiza el flujograma
respecto a la pregunta 22.

Figura 22

Flujograma — Herramienta de control

adecuada

Inicio

Eliminar o reducir el peligro. (j

,Se presenta una Corregir el
. - >
herramienta de No proceso

control adecuada?
|
Sl
¥
Sustituir con procesos, operaciones, etc.
Utilizar controles de ingenieria.
Utilizar controles administrativos.
Utilizar EPPS.
Mejora de la prevencion de riesgos laborales.

Fin

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 46, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 46

Propuesta de plan de mejora sobre la
revision del SGSST

item Propuesta de mejora

PM-19.1 La organizacion determina el seguimiento y e
medicion, incluyendo el grado en que st
cumplen los requisitos legales.

PM-19.2 Determinar métodos de  seguimiento
medicion, andlisis y evaluacion de
desempefio.

PM-19.3 Determinar la frecuencia, los métodos para I
evaluacion del cumplimiento y toma de
acciones si es necesario.

PM-19.4 La organizacion realiza auditorias internas er
momentos programados.

PM-19.5 La alta direccion examina el SGSST de I
organizacién en momentos programados.

PM-19.6 Mejora en la evaluacion del desempefio.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 47, el desarrollo del flujograma
para la propuesta de mejora.

Tabla 47

Propuesta de plan de mejora sobre la

herramienta de control adecuada

Item Propuesta de mejora

PM-22.1 Eliminar o reducir el peligro mediante I
Matriz IPERC.

PM-22.2 Sustituir ~ con  procesos,  operaciones
materiales 0 equipos menos peligrosos.

PM-22.3 Aplicar  controles de ingenieria
reorganizacion laboral.

PM-22.4 Aplicar controles administrativos
incorporando capacitaciones.

PM-22.5 Aplicar equipos de proteccion persona
adecuados.

PM-22.6 Mejora de la prevencion de riesgos en e
trabajo.

Nota. Elaboracion propia
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5.4.2 Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora
En la Tabla 48, se presenta el procedimiento para la aplicacion del liderazgo y

compromiso.
Tabla 48
Procedimiento para la aplicacién del liderazgo y compromiso
Item Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora
PM-1.1 La alta direccién asume toda la responsabilidad y rendicién de

cuentas para la prevencién de los riesgos que se relacionan con el
trabajo, ademas de provisionar las actividades y lugares de trabajo
seguros, ademas asegura de la integracion de los diferentes requisitos
del SGSST en los procesos de negocio.

PM-1.2 Asegurar de que los recursos necesarios para establecer,
implementar, mantener y mejorar el SGSST estén disponibles,
ademas de comunicar la importancia de una gestién de la SST eficaz
y conforme con los requisitos del SGSST.

PM-1.3 Asegurar de que el SGSST alcance los resultados previstos, también
dirige y apoya a las personas, para contribuir a la eficacia del SGSST.

PM-1.4 Asegurar y promover la mejora continua y apoyar otros roles
pertinentes de la direccidn, para demostrar el liderazgo aplicado a las
areas de responsabilidad.

PM-1.5 Desarrollar, liderar y promover una cultura en la organizacion que
apoye los resultados previstos del SGSST, ademas de proteger a los
trabajadores de represalias mediante la informacion de incidentes,
peligros, riesgos y oportunidades.

PM-1.6 La organizacion establece e implementa procesos para la consulta y
la participacion de los trabajadores, ademas de apoyar el

establecimiento y funcionamiento de los Comités de SST.

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 49, se presenta el procedimiento para la aplicacién de la Politica de Seguridad

y Salud en el Trabajo.
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Tabla 49

Procedimiento para la aplicacién de la Politica de Seguridad y Salud

Item Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora
PM-2.1 La politica debe ser especifica, concisa y estar redactada con claridad
segun la actividad econémica y niveles de riesgo.
Debe ser documentada, fechada y hacerse efectiva mediante firma por
PM-2.2 la Gerencia General o representante de la alta direccion.
Difundida y facilmente accesible a todo el personal de la entidad
PM-2.3 mediante carteles, charlas, comunicados, etc., ademas de ser revisada
y actualizada periédicamente para asegurarse que permanece
implantada y apropiada en la entidad.
Incluye un compromiso para cumplir los requisitos legales y otros
PM-2.4 requisitos, la eliminacion de peligros y reducir los riesgos para la SST.
Se incluye un compromiso para la mejora continua del SGSST, se
PM-2.5 incluye también un compromiso para la consulta y la participacion de

los empleados, y cuando existan, los representantes son los

trabajadores.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 50, se presenta el procedimiento para la aplicacién de los métodos

normativos.

Tabla 50

Procedimiento para la aplicacion de los métodos normativos

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-4.1

PM-4.2

PM-4.3

Definir fuentes de informacion e identificacion de requisitos legales,
ademas de identificar, consultar y analizar, la aplicabilidad de los
requisitos legales requeridos para la planificacién y operacion.
Analizar las normas vigentes con el fin de determinar sus métodos
aplicables en las actividades desarrolladas por la entidad, ademas de
identificar el afio de expedicion en que fue puesta en vigencia y
actualizaciones que son aplicables a la entidad.

Registrar la reglamentacion y las acciones a seguir para el

cumplimiento de la misma, el articulo aplicable, descripcion del
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PM-4.4

requisito, la evidencia de cumplimiento, responsable y evidencia
actualizada.
Verificar los requisitos legales establecidos en la matriz de requisitos

legales, ademas de revisar y actualizar la matriz cada seis meses.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 51, se presenta el procedimiento para la aplicacion de la identificacion de

peligros laborales.

Tabla 51

Procedimiento para la aplicacion de la identificacion de peligros laborales

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-8.1

PM-8.2

PM-8.3

PM-8.4

PM-8.5

Presentacion de las actividades rutinarias y no rutinarias que se
podrian presentar a causa del desarrollo laboral.

Tener en cuenta los incidentes pasados pertinentes internos o externos
de la organizacion, incluyendo condiciones de emergencia
potenciales y sus causas.

Condiciones de trabajo existentes o previstas que sean especialmente
sensibles a determinados factores de riesgo.

Identificar los peligros y evaluar los riesgos existentes que guarden
relacion con la organizacion del trabajo.

Identificar los requisitos legales y otros requisitos aplicables en
materia de SST, la organizacion debe realizar evaluaciones periddicas

del grado de cumplimiento de los mismos.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 52, se presenta el procedimiento para la aplicacion de la evaluacién de riesgos

y oportunidades.

Tabla 52

Procedimiento para la aplicacion de la evaluacion de riesgos y oportunidades

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora
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PM-9.1

PM-9.2

PM-9.3

PM-9.4

PM-9.5

Evaluar todos los riesgos a partir de los peligros que han sido
identificados, se debe tener en cuenta la eficacia de los controles
existentes.

Determinar y evaluar los otros riesgos relacionados con el
establecimiento, implantacion, operacion y mantenimiento del
sistema de gestion.

Definir el alcance, naturaleza y tiempo, ademas de asegurarse gue son
mas proactivas que reactivas y que se utilicen de una forma
sistematica.

Las oportunidades para la SST permiten mejorar el desempefio del
SGSST, es por eso que se debe tener en cuenta todos los cambios que
se han planificado en la entidad.

Considerar otras oportunidades para mejorar el SGSST.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 53, se presenta el procedimiento para la aplicaciéon de la implementacion y

operacion.

Tabla 53

Procedimiento para la aplicacion de la implementacion y operacion

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-12.1

PM-12.2

PM-12.3

La organizacién determina la competencia necesaria de los
trabajadores que afecta a su desempefio de la SST, ademas de
garantizar que los trabajadores sean competentes, basandose en la
educacion, formacion o experiencia apropiadas.

Los trabajadores deben ser sensibilizados sobre tomar conciencia
sobre la politica de la SST y los objetivos de la SST, ademas de la
contribucion a la eficacia del SGSST, incluidos el servicio de una
mejora del desempefio de la SST, implicaciones y los resultados
potenciales de no cumplir los requisitos del SGSST.

La organizacion debe definir, implementar y conservar los procesos

necesarios para las comunicaciones internas y externas pertinentes al
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PM-12.4

PM-12.5

SGSST, ademéas de incorporar la documentacion necesaria Yy
determinar como necesaria para la eficacia del SGSST.

Considerar los procedimientos para la eliminacion de los peligros y
la reduccion de los riesgos para la SST, aplicando la jerarquia de los
controles como eliminar el peligro, operaciones, materiales o equipos
menos peligrosos, aplicar controles de ingenieria, administrativos y
EPPS.

La organizacién debe establecer procesos para la implementacion y
el control de los cambios planificados temporales y permanentes que
impactan en el desempefio de la SST, ademas de establecer una

respuesta planificada a las condiciones de emergencia.

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 54, se presenta el procedimiento para la aplicacion del tratamiento del riesgo.

Tabla 54

Procedimiento para la aplicacién del tratamiento del riesgo

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-13.1

PM-13.2

PM-13.3

PM-13.4

El tratamiento del riesgo implica un proceso iterativo para formular
y seleccionar opciones, planificar, implementar y evaluar su eficacia,
ademés de decidir si el riesgo residual es aceptable y si no es
aceptable se debe efectuar un tratamiento adicional.

La seleccidon de las opciones méas apropiadas para el tratamiento del
riesgo implica hacer un balance entre los beneficios potenciales,
derivados del logro de los objetivos contra desventajas de la
implementacion.

El proposito de los planes de tratamiento del riesgo es especificar la
manera en la que se implementaran las opciones elegidas para el
tratamiento, de tal manera que los involucrados comprendan las
disposiciones y pueda realizarse el seguimiento del avance respecto
de lo planificado.

El propésito del seguimiento y la revisién es asegurar, mejorar la

calidad, la eficacia del disefio, la implementacion y los resultados del
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PM-13.5

proceso. El seguimiento continuo y la revision periddica del proceso
de la gestion del riesgo y sus resultados deberia ser una parte
planificada del proceso de la gestion del riesgo, con
responsabilidades claramente definidas.

El registro e informe pretende comunicar las actividades de la gestion
del riesgo y sus resultados a lo largo de la organizacion, brinda
informacion para la toma de decisiones, mejora las actividades de la
gestion del riesgo, asiste la interaccion con las partes interesadas,
incluyendo a las personas encargadas y comprometidas de rendir
cuentas de las actividades de la gestion del riesgo.

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 55, se presenta el procedimiento para la aplicacion de la evaluacion del riesgo.

Tabla 55

Procedimiento para la aplicacion de la evaluacion del riesgo

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-16.1

PM-16.2

PM-16.3

PM-16.4

La evaluacion del riesgo es el proceso global de identificacion del
riesgo, analisis del riesgo y valoracion del riesgo. La evaluacion del
riesgo se deberia llevar a cabo de manera sistematica, iterativa y
colaborativa, basandose en el conocimiento y los puntos de vista de
las partes interesadas.

El proposito de la identificacion del riesgo es encontrar, reconocer y
describir los riesgos que pueden ayudar a una organizacion a lograr
sus objetivos. Para la identificacion de los riesgos es importante
contar con informacion pertinente, apropiada y actualizada.

El analisis del riesgo se puede realizar con diferentes grados de detalle
y complejidad, dependiendo del propésito del anélisis, la
disponibilidad, la confiabilidad de la informacion y los recursos
disponibles.

El analisis del riesgo deberia considerar factores tales como la
probabilidad de los eventos y de las consecuencias, la naturalezay la

magnitud de las consecuencias, la complejidad y la interconexion, los
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PM-16.5

factores relacionados con el tiempo y la volatilidad, la eficacia de los
controles existentes, los niveles de sensibilidad y de confianza.

El propdsito de la valoracion del riesgo es apoyar a la toma de
decisiones. La valoracion del riesgo implica comparar los resultados
del analisis del riesgo con los criterios del riesgo establecidos para

determinar cuando se requiere una accion adicional.

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 56, se presenta el procedimiento para la aplicacion de la revision del SGSST.

Tabla 56

Procedimiento para la aplicacién de la revision del SGSST

Item

Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

PM-19.1

PM-19.2

PM-19.3

PM-19.4

PM-19.5

La organizacion debe determinar qué necesita seguimiento y
medicion, incluyendo el grado en que se cumplen los requisitos
legales, sus actividades y operaciones relacionadas con los peligros,
los riesgos y oportunidades identificadas, el progreso en el logro de
los objetivos de la SST v la eficacia de los controles operacionales.
Determinar métodos de seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion
del desemperio, segun sea aplicable, para asegurar resultados validos,
ademas los criterios frente a los que la organizacion evaluard su
desempefio de la SST.

Determinar la frecuencia, los métodos para la evaluacion del
cumplimiento y toma de acciones si es necesario, ademas mantener
el conocimiento y la comprensién de su estado de cumplimiento con
los requisitos legales y otros requisitos.

La organizacién debe realizar auditorias internas en momentos
programados para evaluar si el SGSST cumple con los requisitos
establecidos por la organizacion, lo que abarca la politica y los
objetivos de SST.

La alta direccién debe examinar periédicamente el Sistema de
Gestidon de SGSST de la entidad en momentos programados, con el

fin de garantizar su idoneidad, adecuacion y eficacia continua.

Nota. Elaboracion propia
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En la Tabla 57, se presenta el procedimiento para la aplicacion de la herramienta de
control adecuada.

Tabla 57
Procedimiento para la aplicacién de la herramienta de control adecuada
Item Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora
PM-22.1 Aplicacion de la Matriz IPERC con el fin de reducir los peligros, lo

cual involucra la aplicacion de medidas para tratar, controlar o aislar
los peligros y riesgos, adoptando medidas técnicas o administrativas.

PM-22.2 Reducir al minimo los peligros y riesgos mediante la implementacion
de sistemas de trabajo seguros que incluyan medidas administrativas
de control.

PM-22.3 Planificar la sustitucién progresiva y lo mas pronto posible los
procedimientos, técnicas y herramientas, ademas de facilitar EPPS
adecuados.

PM-22.4 Finalmente, la organizacion debe documentar la identificacion de los
peligros, evaluacion de riesgos y medidas de control, asi como el
proceso, la metodologia y los criterios utilizados.

Nota. Elaboracion propia

5.4.3 Recomendaciones para la aplicacién de la propuesta de mejora

En la Tabla 58, se muestran las recomendaciones por la presente investigacion para la
aplicacion de la propuesta de mejora de los puntos mas criticos de acuerdo a los
lineamientos del SGSST.

Tabla 58
Recomendaciones para la propuesta de mejora
item Recomendaciones
Situacion actual No dispone de un adecuado sistema de

gestion de seguridad y salud.
Flexibilidad El SGSST se debe actualizar al menos
anualmente cuando se produzcan cambios

en las condiciones laborales o se presenten

81



incidentes / accidentes que afecten la salud
y la seguridad en el trabajo.
Conocimiento del Sistema de Gestion de La organizacion debe llevar a cabo
Seguridad y Salud capacitaciones sobre el SGSST en el
entorno laboral.

Prevencion de riesgos laborales La organizacion con la colaboracién de los
trabajadores debe identificar los peligros
presentes en el entorno laboral, evaluar los
riesgos asociados y ejecutar medidas de
control adecuadas.

Mejora continua Para continuar con la mejora continua de
la gestion de riesgos laborales, la
organizacion debe calcular el riesgo
residual con el fin de mejorar el
desempefio del SGSST y de esta manera
comprobar la eficacia de los controles

implementados.

Nota. Elaboracién propia

5.4.4 Aplicacion de la propuesta de mejora

Se ha elaborado un plan de mejora que conforma el desarrollo del &rea de prevencién de
proyectos viales. Para la aplicacion de la propuesta de mejora, se determina un adecuado
SGSST con el propdsito de reducir los riesgos laborales en obras de infraestructura vial
aplicando el Manual para IPERC, es decir se desarrolla el SGSST, establecida por la
entidad dentro de su Plan de SST, mediante la identificacion, evaluacion y
establecimiento de las medidas de control operacional de los riesgos laborales.

En primer lugar, se analiza el marco legal vigente para determinar nuevos métodos
aplicables respecto a tres disposiciones normativas, las cuales son la Norma ISO
45001:2018, Norma 1SO 31000:2018 y la Resolucion Ministerial N.° 050- 2013-TR, que
seran fundamentales para contar con una adecuada planificacion del SGSST, ademaés de
presentar una metodologia practica y tedrica para gestionar cualquier tipo de riesgo al que
se enfrentan las empresas o entidades, la cual podréa adaptarse a cualquier tipo de sector.
En segundo lugar, se planifica el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para

determinar los riesgos y oportunidades, el cual es el proceso donde se identifica los
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peligros, evaltan los riesgos y oportunidades, se determinan los requisitos legales y otros
requisitos, ademas se planifica acciones para lograr los objetivos de la SST, de acuerdo a
las caracteristicas de los resultados basicos asociados a cada area de trabajo, equipos y
tareas que forman parte de las actividades iniciales por cada puesto de trabajo, incluyendo
las actividades rutinarias y no rutinarias en los proyectos de infraestructura vial de la
entidad.

En tercer lugar, se evalla el desempefio del SGSST para prevenir los riesgos laborales,
es decir, con la finalidad de mejorar el desempefio se puede optar por calcular el riesgo
residual con enfoque a la mejora continua de la gestion de riesgos laborales, y asi
comprobar la eficacia de los controles implementados, teniendo en cuenta que se
actualizan las evaluaciones de riesgos laborales periédicamente.

En cuarto lugar, se determina el control operacional de seguridad y salud para reducir los
riesgos laborales, en este proceso se presentan las medidas de control de prevencion de
los peligros y riesgos laborales, como son los controles de ingenieria, control organizativo

o administrativo y el control en el trabajador (EPP).

5.5 Desarrollo del proyecto

5.5.1 Generalidades de la entidad

Descripcion de la entidad

La Municipalidad del Distrito de Villa Maria del Triunfo, es una entidad que se encarga
de la gestion del distrito de VMT, promoviendo el desarrollo econémico local, cuidando
el ornato publico, los parques y jardines, ademas ejecuta obras en la modalidad de
administracion directa y de conformidad con las normas legales vigentes, asimismo,
considera que la seguridad y salud de los trabajadores, constituye un aspecto fundamental
de la organizacion; por ello, se elabora un plan de seguridad y salud en el trabajo con la
finalidad de reducir los riesgos laborales respecto a la contratacion de la ejecucion del
proyecto: “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven
San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 del Distrito de Villa Maria del Triunfo -
Provincia de Lima - Departamento de Lima”, siendo una parte del servicio de
infraestructura vial, ejecutada por la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo. Con la
ejecucion del proyecto por administracion directa se beneficiaran directamente los

habitantes que viven en los sectores colindantes y los trabajadores que estaran ocupando.
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Mision: Promover el desarrollo integral, sostenible del distrito de Villa Maria del Triunfo,
brindando servicios publicos de calidad, con una gestion moderna, participativa, eficiente
y transparente.

Obijetivo: Promover la proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros
de origen natural y antrépicos en el distrito.

5.5.2 Estadistica descriptiva del proyecto

Descripcion del Proyecto

Proyecto: “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven
San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 del Distrito de Villa Maria del Triunfo -
Provincia de Lima - Departamento de Lima”. El proyecto en estudio tiene como prop0sito
evaluar los efectos de riesgos, ademas esta orientado a mejorar las vias de acceso con la
finalidad de restablecer la accesibilidad vial con pavimento flexible, de manera que se
optimice las condiciones de vida de la poblacion en general.

Objetivo del Proyecto

Establecer los lineamientos para un proceso sistematico de identificacion continta de
peligros, evaluacién de riesgos y determinacién de controles operacionales relacionados
a la seguridad, salud ocupacional y gestion en las actividades e instalaciones de las obras
de infraestructura vial. Para el efecto se encuestd a 32 profesionales encargados y
involucrados en el Sistema de Gestion de SST de los proyectos de infraestructura vial por
administracion directa de la municipalidad de VMT, llegando a unos resultados que
muestran que el Plan de SST del proyecto es deficiente, debido a que no cuenta con un
adecuado Sistema de Gestion de SST.

Ubicacion

El proyecto en estudio se encuentra en el distrito de VMT demostrada en la Figura 23, el
cual se ubica en el suroeste de la ciudad de Limay tiene la siguiente ubicacion politica y
geografica.

Ubicacion Politica

* Vias: Jr. Mama Ocllo

* Provincia: Lima

* Distrito: Villa Maria del Triunfo

Ubicacion Geografica

* Coordenadas UTM Este: 289464.51

* Coordenadas UTM Norte: 8651862.35

* Altitud: 187.0 m.s.n.m
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Figura 23

Ubicacion del proyecto

Departamento Lima Lima Metopolitana Villa Maria del Triunfo

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama
Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del Triunfo

del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima”

Pavimento

En la Figura 24, se muestra la estructura del pavimento rigido, concordante con el estudio
de Mecanica de Suelos, el cual consiste en la siguiente estructura: Reconformacion de
base granular existente E=0.05m; y concreto F’c=350kg/cm2 de espesor 17cm. Ademas,
se han proyectado sefializaciones, como lineas de cruce peatonal, lineas continuas,
pintado del borde del pavimento, etc. El proyecto comprende el mejoramiento de la via
en toda su longitud demoliendo la actual carpeta asfaltica existente deteriorada, retirando
el pavimento colapsado y pavimentandolo con una capa nueva de afirmado y una losa de

concreto rigido de 350 kg/cm?2.
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Figura 24
Seccion del Pavimento

CORTE TIPICO - MEJORAMIENTO DE PAVIMENTO RIGIDO
CONCRETO Fc=350kg/cm2

[ ..

i

g

| 0.17

8 MATERIAL GRANULAR NUEVA | To5
BASE RANULAR EXISTENTE i

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama
Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del Triunfo

del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima”

Situacion Actual y Poblacion Beneficiaria

Estado actual

Adolece de un adecuado acceso vial dado a que existe pavimento en mal estado, ya que
a lo largo del pavimento esta en estado de deterioro, en su gran mayoria estas calles son
producto que durante muchos afios no fueron atendidas. La inatencion se debe a los
escasos recursos con el que cuenta la Municipalidad de VMT. Una infraestructura vial
inadecuada causa que las particulas de polvo se expandan en las calles de la zona, ante el
pase vehicular, lo que trae mucha preocupacion, es que muchos nifios y el resto de la
poblacion aspiran las particulas de polvo generandoles enfermedades de diversa indole,
en especial de origenes respiratorio y de piel. Por otro lado, se observa que en ciertas
calles se encuentran demasiadas fallas lo que ocasiona accidentes cuando los transeuntes
o0 vehiculos circulan por ahi.

Situacion de la infraestructura

Actualmente cuenta con una infraestructura en mal estado. La zona del proyecto al contar
con este tipo de infraestructura genera excesos de polvo, perjudiciales para la salud, dafian
al patrimonio publico y privado, y dificultan el desplazamiento y seguridad de las
personas y vehiculos. Por ello el presente proyecto contempla en la construcciéon de
12288.61 m2 de pavimento rigido, espesor de 17cm de f'¢c=350 kg/cm2, con sus

respectivas sefializaciones horizontales.
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Situacion del servicio

Las condiciones de servicio actual del transporte, es observada en las condiciones de

transitabilidad, es por eso que se determina la existencia de factores que no permiten el

optimo transito de los automoviles y las personas para desplazarse en las vias, ya que el

material (arena suelta) demora el tiempo de viaje siendo este un estrago en la economiay

el bienestar de la poblacidn.

Poblacion Beneficiaria

1,700 beneficiarios

Tiempo de vida util del proyecto

De acuerdo a los lineamientos de politica del sector para la elaboracion de perfiles, se ha

considerado un horizonte de 20 afios, el mismo que es compatible con la vida atil de los

principales componentes (vias asfaltadas, veredas de concreto).

Caracteristicas del proyecto

e Infraestructura vehicular: Se construird 12288.61 m2 de pavimento rigido e=17cm,
con F’c=350kg/cm?2

e Sefializacion: Se construira 1736.34 ml de linea continua, 781.4 m2 de simbolos y
letras.

e Sistema de evacuacion de aguas pluviales: No existe precipitacion fluvial que amerite
este tipo de obras.

En la Figura 25, se demuestra las caracteristicas del proyecto.

Figura 25

Caracteristicas del proyecto

Caracteristicas actuales Caracteristicas del proyecto
» Pavimento en mal estado.

v Con pavimento rigido

# Inadecuado Acceso vial y peatonal
v" Adecuado Acceso vial y peatonal

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama
Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del Triunfo
del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima”

Informacién financiera del proyecto
Modalidad
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Administracion directa

Presupuesto referencial

El presupuesto total del proyecto, incluye impuestos de ley conforme lo sefiala en el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Entidad Ejecutora: Municipalidad Distrital de VMT.

Presupuesto Total: S/ 2,980,925.95

Sistema: A precios unitarios.

Plazo de Ejecucion: 90 dias calendarios.

En la Figura 26, se logra observar el organigrama de la entidad publica respecto a la GDU.

Figura 26

Organigrama de la entidad publica respecto a la Gerencia de Desarrollo Urbano

|

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

|

|

SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Y OBRAS PUBLICAS

I

|

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
URBANO, CATASTRO, OBRAS PRIVADAS
Y HABILITACIONES URBANAS

PREVENCIONISTA DE
RIESGOS

EJECUCION DE OBRAS SUPERVISION ADMINISTRACION

RESIDENTE DE OBRA R ADMINISTRADOR
ASISTENTE

ASISTENTE DE OBRA SUPERVISOR SSOMA PR AL

JEFE DE ALMACEN

Nota. Adaptado del Organigrama de la Municipalidad Distrital de VMT.

5.5.3 Estado situacional del proyecto antes de aplicar el plan de mejora

Antes de aplicar el plan de mejora, primero se indica la informacion necesaria acerca del
Plan de Seguridad y Salud del proyecto: “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron
Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 del Distrito de
Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima”, el cual fue
planteado conforme a las especificaciones de las Normas OHSAS 18001 e ISO 14001
bajo un concepto integrado de ambas normas, es por eso que se propone un SGSST que

aplique determinados principios tedricos de la Norma ISO 45001 y complementandolo
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con la Norma ISO 31000 que mejora el comportamiento y resiliencia del sistema de
gestion ISO 45001, estas normas serd de mucha importancia para complementar el uso
de la lista de verificacion de los lineamientos del SGSST y comprobar el cumplimiento
de la Resolucion Ministerial N.° 050- 2013-TR, ademas del desarrollo de la metodologia
de esta resolucién que recoge la gestion de riesgos y que son tomadas en cuenta para la
identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y medidas de control, considerando
respetar las normas nacionales de cumplimiento obligatorio de la entidad, las cuales son
la Norma Técnica de Edificacion G.050 “Seguridad durante la construccion”, Resolucion
Ministerial N.° 427 — 2001 - MTC /15.04., Ley de SST 29783. Reglamento D.S. N.° 005-
2012-TR y las Normas Técnicas del Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo, D.S.
N.° 003-98-SA.

Para desarrollar la lista de verificacion de la RM N.° 050-2013-TR se compild
informacion necesaria a través de la observacion indirecta en los proyectos de
infraestructura vial de la Municipalidad de VMT vy en las actividades rutinarias de los
profesionales a través de encuestas y consultas, basado en documentos como el Plan de
SST, normativas y el expediente técnico para observar algunos detalles del proyecto
relacionado con temas en seguridad y salud en el trabajo u otros afines. Mediante las
indicaciones de la Tabla 59, se evalué como la entidad se ajusta a los requisitos legales
establecidos en la lista de verificacion, estableciendo si la entidad cumple o no con los
lineamientos del SGSST.

Tabla 59
Calificacion del cumplimiento de la RM N.° 050-2013-TR
Cumplimiento Calificacion Estado
Si 1 Cumple con los principios de evaluacion
del lineamiento.
No 0 No hay pruebas sobre el contenido.

Nota. Elaboracion propia

Respecto a la evaluacion inicial en la lista de verificacion de la RM N.° 050-2013-TR,
gue se observa en el Anexo F - Formato 1, el diagnéstico de Linea Base del SGSST, debe
ser acorde a esta resolucion y respecto a la situacion actual de la entidad referente al

SGSST que se mantiene por cada lineamiento verificado en la Figura 27.
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Figura 27
Diagnostico de Linea Base del SGSST antes de aplicar el plan de mejora

I

IX. Revision por la direccién 33.33%

VIII. Control de informacién y documentos 77.78%

54.17%

|

VII. Verificacion

|

VI. Evaluacion normativa 50.00%

|

V. Implementacién y operacion 64.00%

44.44%

I

IV. Planeamiento y aplicacion

l

Il. Organizacion del sistema de gestion de... 75.00%

|

Il. Politica de seguridad 20.00%

50.00%

|

|. Compromiso e involucramiento

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota. Elaboracion propia
En la Tabla 60, se observa el total de cumplimiento con un valor de 52.08%, el cual es el

promedio del valor porcentual de los lineamientos del SGSST respecto a la situacion

actual que se encuentra la organizacion y sus funciones.

Tabla 60
Resultado de la situacion del SGSST antes de aplicar el plan de mejora
Lineamientos Porcentaje de cumplimiento
I. Compromiso e involucramiento 50.00%
I1. Politica de seguridad 20.00%
I11. Organizacion del sistema de gestion de seguridad 75.00%
IV. Planeamiento y aplicacion 44.44%
V. Implementacion y operacion 64.00%
VI. Evaluacion normativa 50.00%
VII. Verificacion 54.17%
VII1. Control de informacion y documentos 77.78%
IX. Revision por la direccion 33.33%
Total de cumplimiento 52.08%

Nota. Elaboracion propia
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A partir de la lista de verificacion realizada, la organizacion obtiene una valoracién del
52.08%, equivalente a 52% siendo este un puntaje “regular” de acuerdo al nivel de
cumplimiento de verificacion de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR demostrado

en la Tabla 61, por lo que se necesita hacer una evaluacion de los puntos a mejorar.

Tabla 61

Nivel de cumplimiento de los requisitos de la lista de verificacion

Rango de Nivel de Descripcion

cumplimiento cumplimiento

De 81% a 100% Destacable Cumple con los estdndares, no se requiere accién especifica.
De 61% a 80% Aceptable La mayoria de los lineamientos del SGSST estan
implementados. Existen algunas debilidades por solucionar.
De 41% a 60% Regular Algunos de los lineamientos del SGSST estan implementados,
por lo que se debe evaluar los puntos a mejorar.
De 21% a 40% Bajo Algunos de los lineamientos del SGSST estan implementados.
De 0% a 20% Muy bajo No se cumple con la mayoria de lineamientos del SGSST. Se

necesita mejorar los procedimientos y condiciones laborales.

Nota. Elaboracion propia

5.5.4 Herramientas y técnicas de control de calidad

5.5.4.1 Herramienta 1: Diagrama Causa-Efecto (Ishikawa)

El Diagrama de Ishikawa, también conocido como espina de pescado, es una herramienta
visual, que tiene como principal funcién ayudar en los andlisis de la organizacion. La
mayoria de las veces se lo emplea para encontrar la causa de un problema en su raiz. En
la Figura 28, se muestra el Diagrama de Ishikawa que serd utilizada como herramienta de
control de calidad, respecto al marco legal vigente y sus causantes, estos posibles factores

se basan en los puntos criticos que estan en la zona de riesgo alto y medio de la Tabla 37.

Figura 28

Diagrama de Ishikawa - Andlisis del marco legal vigente
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Disconformidades con el
liderazgo y compromiso

No se comunica la importancia del SGSST.

Inadecuada implementacién
de la Politica de S5T
No incluye compromisos para proporcionar

- condiciones de trabajo seguros respecto al 5GS5T.
No se promueve la mejora continua.
\ No se actualiza periddicamente.

No se evalda adecuadamente los
principales riesgos

—» Los trabajadores no conocen la
existencia de la Politica de SST.
No se promueve la participacién de los
responsables en las decisiones sobre la SST. \
\ >
*

Marco Legal vigente

No se monitorea el cumplimiento de la

normatividad aplicable al SGSST " . N
No se actualizan a nuevas nermas internacionales.

No se da a conocer completamente el
Reglamento Interno de S5T a los trabajadores.

No se adopta medidas nesesarias cuando se detecta Falta de aplicacién de nuevos metodos précticos.
que el uso de EPPS representa riegos especificas. 4

Ineficiente determinacién Falta de nuevas

disposiciones
normativas

de los requisitos legales y
otros requisitos

Nota. Elaboracion propia

En la Figura 29, se puede observar los causantes respecto al proceso de planificacion del
SGSST, estos posibles factores se basan en los puntos criticos que estan en la zona de
riesgo alto y medio de la Tabla 37, como son la deficiente implementacion y operacion,
falta de planificacion de acciones, inadecuada identificacion de peligros y evaluacion de
los riesgos y oportunidades.

Figura 29

Diagrama de Ishikawa - Planificacion del SGSST

Falta de diagnéstico del
SGSST

Inadecuada evaluacién
de los riesgos y
oportunidades

Disconformidad con la
identificacién de peligros

No se identifica adecuadamente los
peligros nuevos o modificados

Métodos diferentes a lo habitual para

Falta de operaciones y
evaluar el estado del SGSST.

decisiones diarias

No se alcanza resultados previstos
para la planificacién.

No se estiman modificaciones en la No se considera otras
informacién de peligros oportunidades determinadas

* > & 3 - Y Planificacién del Sistema de
h M 7 M 4 v Gestién de Seguridad y Salud

Inadecuadas medidas de prevencién
de riegos ante modificatorias de las
condiciones de trabajo.

No se prepara e implementa los
planes de tratamiento del riesgo

No se establecen acciones
basicas de respuesta inmediata

para afrontar accidentes
No se establece un adecuado

proceso de capacitacién.

No incluyen la integracién de otras
procesos como la gestién del cambio,

Deficiente implementacion Falta de planificacién
y operacién de acciones

Nota. Elaboracion propia
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5.5.4.2 Herramienta 2: Analisis FODA
El analisis FODA se utilizara para poder evaluar el desempefio de la seguridad y salud de

la organizacion demostrada en la Tabla 62.

Tabla 62
Analisis FODA - Evaluar el desempefio del SGSST
FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ineficiente capacidad para identificar que

riesgos han sido controlados.

Coordinacion y control 6ptimo en la toma de
decisiones mediante una comunicacion eficaz.

Mecanismos apropiados para la toma de

No se comprueba la eficacia de los controles
implementados ante la mejora continua de la

gestién de riesgos laborales.

decisiones ante temas de prevencion de No se consideran los cambios en las

cuestiones externas e internas que sean
pertinentes al SGSST.

riesgos.

Falta de informacién sobre el desempefio de
la SST.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Disponibilidad considerable para incorporar Cambios profundos en el entorno laboral

cambios y ajustes en los mecanismosy exigente.

acciones requeridas en el plan de seguridad Nuevos métodos de implementacion de

con el fin de lograr los objetivos del SGSST.  medidas de control estrictas.
Diversidad de métodos facilmente accesibles Nuevas disposiciones normativas que abarcan
para mejorar el desempefio del SGSST, lagestion de riesgosy que son relevantes para
funcionando como una herramienta de gestion el proceso del IPERC.

de riesgos.

Nota. Elaboracion propia

Una vez realizado el diagrama de Ishikawa y el analisis FODA respecto a los 3 primeros
objetivos, se logré un analisis mas profundo y detallado sobre cada uno de estos puntos
para tener claro la situacion en general y plantear un plan de mejora que también sea
complementado para el ultimo objetivo, el cual consiste en determinar el control
operacional del SGSST para reducir los riesgos laborales. Es de esta manera que se obtuvo
las posibles causas relacionadas a los distintos imprevistos que producen amenazas a los

proyectos de infraestructura vial, es decir, este proceso concluye con el registro de los
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riesgos y sus causas mas importantes (peligros) respecto a las actividades iniciales y
bésicas de los proyectos de infraestructura vial, siendo de esta manera que se pueda tener
una apreciacién mas eficiente de los eventos que se deben evitar para que los riesgos no
se susciten mediante la Matriz IPERC.

5.5.4.3 Herramienta 3: Matriz IPERC

La Matriz IPERC (Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y determinacion de
Control) es una herramienta de gestion que se utiliza para la identificacion de peligros,
evaluacion de los riesgos y medidas de control relacionados con los procesos de cualquier
entidad.

Para el tema del control de informacion y documentos, segin indicaciones de los
profesionales se informo que hay disconformidad con la Gestidn de los registros. Para el
tema del control operacional de SST se considerara las actividades mas notables y basicas
en la ejecucion de proyectos de infraestructura vial de la entidad.

En la Figura 30, respecto al control operacional de Seguridad y Salud se aplica este
proceso mediante la Matriz IPERC con el fin de reducir los riesgos en el trabajo y sobre

todo en mejorar la prevencion de riesgos laborales en la organizacion.

Figura 30
Matriz IPERC — Formato para la determinacion del control operacional de SST
FORMATO CODIGO:
. . , VERSION:
IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE CONTROLES FECHA:
PAGINA:

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del

PROYECTO: , _ . , . _ . .
Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima
MEDIDAS DE CONTROL
IDENTIFICACION
SUGERIDAS
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Nota. Elaboracion propia
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5.5.5 Sistemas, aplicaciones, controles, soluciones de calculo, metodologia

5.5.5.1 Andlisis del Marco Legal Vigente

La municipalidad en proyectos de infraestructura vial ha disefiado el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo de acuerdo a las especificaciones de la Norma OHSAS 18001, por lo
que se sabe que toda organizacion que cuente con este certificado se debe reemplazar,
adaptar y cumplir con los requisitos establecidos por la Norma 1SO 45001:2018.

En la Tabla 63, se muestra las nuevas disposiciones normativas, que se propone para
aplicar determinados lineamientos de la Norma ISO 45001 (Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo) y complementandolo con determinados principios de la
Norma ISO 31000:2018 (Sistema de Gestion de Riesgos), estas dos normas se
complementan adecuadamente en temas como la identificacion de peligros y evaluacién
de riesgos para el desarrollo del SGSST, ademas de aplicar nuevos métodos préacticos de
la Resolucion Ministerial N.° 050-2013- TR, que serd de mucha ayuda para difundir
pautas bésicas en la identificacion de los peligros, evaluacion de los riesgos y
determinacion de las medidas de control, que los empleadores y trabajadores pueden

adoptar en la gestién de riesgos laborales y determinacién del SGSST.

Tabla 63
Métodos aplicativos de caracter normativo
Base Normativa y Nuevas
Referencia Aplicable Disposiciones
Vigente Normativas
RM N.° 427-2001 RM N.° 050-2013-TR
DS N.° 003-98-SA Norma ISO 45001
DS N.° 005-2012-TR Norma 1SO 31000

Norma OHSAS 18001
Norma ISO 14001

Nota. Elaboracion propia

En el Anexo F se detalla el plan de mejora del SGSST con respecto a los requisitos de la
Resolucién Ministerial N.° 050-2013-TR, donde este procedimiento se aplicard en
relaciéon a determinados lineamientos de la Norma 1SO 45001 y tomando en
consideracion la Norma 1SO 31000, de acuerdo a la estructura de las normas aplicadas.
En la Tabla 64, se establece acciones de mejora acorde al SGSST, las acciones en general
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deben cumplir con determinados principios de la Norma 1SO 45001 y complementandolo

con la Norma ISO 31000. Ademas, esto se origina respecto a los problemas asociados al

analisis del marco legal vigente, el cual se logro identificar los causantes mediante el

Diagrama de Ishikawa presentada en la Figura 28.

Tabla 64

Cuadro de Acciones de mejora — Anélisis del Marco legal

Problema asociado

Causante

Accién de mejora

Disconformidad con el

liderazgo y compromiso

No se comunica la importancia del
SGSST.

Informar que el SGSST, aplicandose adecuadamente

puede alcanzar resultados eficientes.

No se promueve la mejora continua.

Apoyar con otros roles pertinentes de la organizacion, para
manifestar el liderazgo y compromiso aplicado a areas de
responsabilidad.

Debe contar con mecanismos de reconocimiento como
campafias motivacionales para el personal proactivo
interesados en el mejoramiento continuo de la SST.

No se evalla adecuadamente los

principales riesgos.

Asegurarse de que se evalGen los riesgos que pueden dar
lugar a pérdidas significativas a través de la Matriz IPERC
(Ver Figura 34).

No se promueve la participacion de los
responsables en las decisiones sobre la
SST.

Debe contar con el Comité de SST, el cual estd
conformado por los representantes de los trabajadores y de

los designados por la gerencia de la organizacion.

Inadecuada
implementacion de la
Politica del SST

No incluye compromisos para
proporcionar condiciones de trabajo

seguros referente al SGSST.

Proporcionar un marco de referencia para el
establecimiento de los objetivos de la SST.

Incluir el compromiso de proteccién, cumplimiento de la
normatividad, eliminacién de peligros y reduce los
riesgos, consulta e intervencién de los trabajadores y

mejora continua en materia de SST (Ver Anexo E).

No se actualiza periédicamente.

Debe ser modificada respecto a los nuevos lineamientos
del SGSST, comunicada dentro de la organizacion y estar

disponible para el pablico en general.

Los trabajadores no conocen la

existencia de la Politica de SST.

Comprometer a los trabajadores con lo establecido en la
Politica de SST en su totalidad.

Ineficiente
determinacion de los
requisitos legales y otros

requisitos

No se monitorea el cumplimiento de la
normatividad aplicable al SGSST.

Identificar, acceder y monitorear el cumplimiento de la
normatividad, ademas de mantener actualizada mediante

la matriz de requisitos legales (Ver Anexo F - Formato 2).

No se da a conocer completamente el
Reglamento Interno de SST a todos los

trabajadores.

Debe ser comunicada, expuesta y estar disponible para
todos los trabajadores mediante las capacitaciones y

charlas brindadas mayormente.

No se adoptan medidas necesarias
cuando se detecta que el uso de EPPS

representan riesgos especificos.

Estar en correctas condiciones los equipos, es decir que
funcionen adecuadamente, estén certificadas, se realicen
mantenimientos y que se deben sustituir cuando sea
necesario mediante la inspeccion en los Check List - EPP
(Ver Anexo F - Formato 7).

Falta de nuevas
disposiciones

normativas

No se actualizan a nuevas normas

internacionales.

Adecuarse a determinados lineamientos de la Norma 1SO
45001:2018 y complementarlo con la Norma 1SO 31000.

Falta de aplicacion de nuevos métodos

préacticos.

Aplicar la Resolucién Ministerial N.° 050-2013-TR como

método practico.
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Nota. Elaboracion propia

Por lo tanto, las alternativas de solucion respecto a la causantes como la disconformidad
con el liderazgo y compromiso, la inadecuada implementacion de la Politica del SST,
ineficiente determinacion de los requisitos legales y la falta de nuevas disposiciones
normativas, el cual mediante este Gltimo causante fue el punto de apoyo para especificar
las acciones de mejora de acuerdo a la aplicacion de los principios mas relevantes
relacionados a la Norma ISO 45001:2018 y complementandolo con determinados
principios de la Norma ISO 31000:2018, ademas de aplicar la metodologia préactica de la
Resolucion Ministerial N.° 050-2013- TR, el cual estas acciones de manera aplicativa
serén reflejadas en la Matriz IPERC y otros afines.

5.5.5.2 Planificacion del SGSST

Los requisitos relativos a la planificacion del sistema de gestion de la SST, se encuentran
en la estructura mostrada en la Figura 5, en base a la Norma I1SO 45001.

Para una adecuada planificacion del SGSST se establece la determinacion de riesgos y
oportunidades, presentando acciones de mejora para cada causante de los problemas

asociados en la Tabla 65, respecto a los procesos del esquema de la Figura 6.

Tabla 65

Cuadro de Acciones de mejora - Planificacion del SGSST

Problema asociado Causante Accién de mejora

Métodos diferentes a lo habitual para Realizar un estudio de linea base o evaluacion inicial (Ver

evaluar el estado del SGSST. Anexo F — Formato 1) como un diagndstico colaborativo
sobre el estado de SST respecto al nivel de cumplimiento
de verificacion del SGSST (Ver Figura 27).

No se alcanzan los resultados previstos ~ Obtener resultados con lo establecido en la Ley 29783 y
Falta de diagndstico para la planificacion. disposiciones normativas como la RM N.° 050-2013-TR
del SGSST (Ver Tabla 60), que serviran como punto de partida para
la planificacion efectiva de un adecuado SGSST, ademas
debe contar con un programa anual de SST (Ver Anexo F
- Formato 9), en este caso con enfoque al procedimiento
del IPERC, el cual permitira mejorar el desempefio de
SST.

No se identifican adecuadamente los Identificar las actividades que crean peligros a través de

peligros nuevos o modificados. las operaciones diarias, ademas de las ocasionales, a corto
0 a largo plazo. Evaluar peligros que surjan cuando los
procesos de trabajo se modifiquen como resultado de las
circunstancias cambiantes, ademas de evidenciar
controles periddicamente para mejorar las condiciones de

trabajo a través de la Matriz IPERC.
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Disconformidad con la
identificacion de

peligros

Medidas para gestionar, eliminar y controlar los riesgos;
reemplazar condiciones y elementos riesgosos; actualizar
los planes y programas de prevencién de riesgos;
mantener politicas de seguridad y capacitar a los

trabajadores por parte del responsable del SST.

No se estiman modificaciones en la

informacion de peligros.

Estimar fuentes de conocimientos y de nueva comprension
sobre peligros que se pueden incluir en la investigacion,
desarrollo y revision de la propia experiencia operacional
de la organizacién para proporcionar nueva informacion

sobre los peligros.

Inadecuada
evaluacion de riesgos

y oportunidades

No se consideran otras oportunidades

determinadas.

Participacion de los representantes de los trabajadores en
la identificacion y evaluacion de riesgos a través de la
Matriz IPER (Ver Figura 32), sugiriendo la aplicacion de
medidas de control mediante la Matriz IPERC (Ver Figura
34).

Falta de operaciones y decisiones diarias.

Considerar periodicamente controles operacionales de las
condiciones de trabajo, asi como aspectos internos como

la toma de decisiones.

Deficiente
implementacion y

operacion

Inadecuadas medidas de prevencién de
riesgos ante modificatorias de las

condiciones de trabajo.

Tomar medidas de prevencion de riesgos mediante un
analisis de trabajo seguro (ATS), con la participacién de
los trabajadores (Ver Anexo F - Formato 6). La
organizacion también debe considerar el Procedimiento
Especifico de Trabajo Seguro (PETS) (Ver Anexo F —
Formato 10), ademas de herramientas de gestion de SST
como la aplicacion de la Matriz IPERC, el cual establece
medidas de prevencion y proteccion por orden de
jerarquia, por lo que conlleva a tener un andlisis de
peligros y riesgos en las medidas de control, de acuerdo a
esto se podra formalizar el compromiso del empleador
dentro la politica de SST. Hay que tener en cuenta que el
PETS se elabora en base a lo indicado a el IPERC, ya que

solo se aplican a los trabajos especificos y no generales.

No se establece un adecuado proceso de

capacitacion.

Realizar como minimo 4 capacitaciones al afio brindadas
por especialistas en materia de SST, en este caso se
considera 12 temas indicados en el programa de
capacitacion de simulacros (Ver Anexo F - Formato 3),
hay que tener en cuenta que los representantes del CSST
deben revisar este tipo de programa, el cual el responsable
en SST podra supervisarlo y evidenciarlo mediante el
Registro de induccion, capacitacién, entrenamiento y
simulacros de emergencia (Ver Anexo F - Formato 4),

siendo documentado para mejorar su efectividad.

Falta de planificacion

de acciones

No se prepara e implementa los planes de

tratamiento del riesgo.

Planificar y ejecutar el tratamiento del riesgo, determinar
los controles, evaluar su eficacia y calcular si el riesgo
residual es aceptable (Ver Tabla 66), de lo contrario se
debe establecer acciones necesarias para reducir el riesgo
residual no aceptable elaborando planes de tratamiento.

Incluir los factores para planificar el tratamiento de riesgo
como el fundamento de la seleccion de las opciones para

el tratamiento, las encargados y responsables de la
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aprobaciéon e implementacién del plan, las acciones
propuestas, recursos necesarios, medidas el desempefio
(controles), restricciones, informes y seguimiento
requeridos, ademas de los plazos previstos para la

realizacion y la finalizacién de las acciones.

No se establecen acciones basicas de Implementar acciones conforme a los objetivos
respuesta inmediata para afrontar planificados del SGSST y aplicar medidas de prevencién
accidentes. en el orden de prioridad o de jerarquia, es por eso que se

desarrollara las actividades por medio del cumplimiento

de planificacion de acciones (Ver Anexo F — Formato 11).

No incluyen la integracién de otros Considerar acciones para tratar los riesgos y
procesos de gestion. oportunidades bajo la Gestion del cambio, para asegurarse

de que no hay consecuencias resultantes no previstas.

Nota. Elaboracion propia

Para la planificacion del SGSST, acorde a las acciones de mejora de los problemas
asociados y sus causantes, permitira considerar el registro y administracion de datos
pertinentes (trabajadores, capacitaciones, incidentes, equipos de proteccion), donde las
acciones de manera aplicativa considerara tomar medidas (correctivas, recomendaciones,
observaciones, controles, entre otros afines) para la prevencion de riesgos mediante la
Matriz de Requisitos Legales, Matriz de IPERC, Programa anual de SST, Analisis de
Trabajo Seguro (ATS), Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS), los registros
obligatorios del SGSST, programa de capacitacion de simulacros y otros formatos
referenciales con la informacién minima en relacion a la SST, esto permitird mantener la
informacidn organizada, ademas de realizar evaluaciones y registrarlos en todo momento,
por lo que el sistema propuesto facilitara la generacién de informacion estadistica para un
control rapido, completo y adecuado de la seguridad, por lo que de esta manera se espera
mejorar las condiciones de trabajo, prevenir y reducir el riesgo de accidentes y
enfermedades ocupacionales progresivamente.

Para el desarrollo de la metodologia se basa de acuerdo a la disposicién normativa R. M.
N.° 050-2013-TR, en este caso para el estudio de investigacion, se seguira los
procedimientos de la Matriz IPERC (Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y
determinacion de Control).

Identificacion de peligros

En este procedimiento se debe identificar los peligros en cada una de las actividades
béasicas contempladas en las areas de trabajo, equipos (maquinarias pesadas) y tareas de
los proyectos de infraestructura vial, esto incluye identificar el riesgo y los requisitos

legales. A continuacion, la identificacion correspondiente se presenta en la Figura 31.
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Figura 31

Matriz — Identificacion de peligro

FORMATO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiran Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa

PROYECTO: Maria del Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima
IDENTIFICACION
Codigo Area / Equipos / Tareas Peligro Riesgo Requisito legal
Area de Trabajo

RM 050-2013

1-A Zona para la s_ub-_rasante conuso de | Trabajos de gorte de_ t_erreno con Choque, golpe yolcaduras, RM 427-2001
maquinarias pesadas Equipo auxiliar aplastamiento. DS 003-1998

DS 005-2012

RM 050-2013

2 A Zona para Ia.sub-base y base Polvo ggnerado por el movimiento | Material particulado en gl aire que RM 427-2001
conmaterial granulado de equipos en el corte de terreno puede dafiar la vista. DS 003-1998

DS 005-2012

RM 050-2013

Zona para el compactado de labase | Compactado de tierra con Vibro- Choques, fallas mecénicas y RM 427-2001

3-A con maquinaria pesada compactador aplastamientos. DS 003-1998
DS 005-2012

RM 050-2013

Zona para el riego con material Traslado de equipos hacia el punto RM 427-2001

4-A ' pétrgeo. d(l trgbajo ’ Quemaduras, Atropellos. DS 003-1998
DS 005-2012

RM 050-2013

. . . . RM 427-2001

5-A Zona para la colocacion del concreto | Preparacion de concreto con equipo Aplastamiento. DS 003-1998
DS 005-2012

Equipos

RM 050-2013

1-E Maquinas para la sub-rasante MOVIIlaggour:r?;lr?aesymé)q\/l::;)zszlon de Atropello, golpes y volcaduras. RD';I ggfggg
DS 005-2012

RM 050-2013

2-E Vibro-compactador Falta de %ﬁfﬂﬂ;ﬁégﬁmm de Falla electromecénica, atropello. RD';I gg;fgggl
DS 005-2012

Trénsito de vehiculo por terreno RM 050-2013

3-E Camidn Cisterna e drle(;cjjozf)?yi:jisr:zzlc)e: ilr:E?:ch;m do Falla mecénica, volteo, quemadura. RD';I gé;fgg;
con vehiculos livianos tercero. DS 005-2012

Tareas

o . Excavagion y ;.Jer‘fila(.io, transportg de Atrapamiento., atropello, caidas, ﬁm gggggﬁ

1-T Movimiento de Tierras material y eliminacion de material | contacto ele'ctn_co, particulas en el DS 003-1998
excedente 0jo,etc. DS 005-2012

RM 050-2013

Caidas a distinto y mismo nivel, RM 427-2001

2-T Vallado de obra Traslado manual de Vallado sobreesfuerzn, malerial punzente DS 003-1998
DS 005-2012

RM 050-2013

. - Traslado y descarga de los camiones RM 427-2001

3-T Pavimentacion de Concreto y mezclg dores Atropello, choque DS 003-1998
DS 005-2012

RM 050-2013

4-T Compactado de la via volcgni?:r:\tljl deen\;i(l))Top-ig[;mcpl)zzt'a dor Caida de equipos , atropello,etc RD'\: gg;fgg;
DS 005-2012

Nota. Elaboracion propia
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Respecto a los equipos que se usan en obras de infraestructura vial, como maquinarias
pesadas (maquinas para la subrasante, vibro-compactador, camion cisterna), se logra
observar en el Anexo F - Formato 8 (Check List - Equipos), el formato donde se podra
monitorear el estado de los equipos para el mantenimiento respectivo y garantizar la
calidad de las maquinarias para reducir el proceso de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos.

Evaluacion de riesgos

Una vez identificado cada uno de los peligros propios de cada actividad se procedera a
llenar la matriz de evaluacion de riesgos, donde se evaluara el riesgo de los peligros de
cada tarea, area de trabajo y equipos (maquinarias pesadas) en los proyectos de
infraestructura vial para determinar su magnitud en funcion de la probabilidad de
ocurrencia por las consecuencias de la magnitud del riesgo.

Para su analisis y su evaluacion, asi como las demaés actividades que se ejecutan en las
diferentes areas, previamente se debe identificar los peligros asociados para luego pasar
al proceso de valorizacion de los riesgos a traves de la Matriz IPER donde las variables
para medir el riesgo son la probabilidad y severidad.

En la Figura 32, de acuerdo a la metodologia para la valoracién del nivel del riesgo se
usara la Matriz IPER, donde se debe hallar el indice de personas expuestas (A), de
procedimientos existentes (B), de capacitacion (C) y de exposicion al riesgo (D), el cual
la suma de valores de los indices (A+B+C+D), dard como resultado el valor del nivel de
probabilidad para luego pasar a hallar el nivel de la consecuencia o severidad mediante la
Tabla 3 y finalmente la valorizacion del nivel de riesgo mediante la Tabla 5.

Se debe tener en cuenta que el valor del nivel de riesgo se determina de acuerdo al

producto de las siguientes variables: probabilidad x severidad.
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Figura 32

Matriz IPER — Evaluacién de riesgos

FORMATO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del

PROYECTO: n Ao q o q S q q
Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima
@ Py
_ = _ a
= |3 g E
@ 2 = 2 = a
i @ 2 = =) s
s 8| 22|88z NIVEL DE RIESGd|
Codi Area / Equipos / Peli Ri Requisitolegall £ | £ | 3|3 | 8| & | pxs
odigo eligro iesgo equisito legal c 2 4 & f X
Tareas e8| E| | 8| 8| 2
@ s @ =3 o =}
o S ° o} « w
o ] o o a Q
° s & o " a
Sl e | 2|28 |u|2
L 2|3
T z
2 <
Area de Trabajo
RM 050-2013
Zona para la sub-rasante Trabajos de corte de Choaue, golpe volcaduras RM 427-2001
1-A con uso de maquinarias terreno con Equipo que, BoTp ) . 1 2 3 3 9 2 18
esadas auxiliar aplastamiento. DS 003-1998
P DS 005-2012
. . RM 050-2013
Zona para la sub-base y Polvo generado por el | Material particulado en el RM 427-2001
2-A base conmaterial movimiento de equipos en| aire que puede dafiar la 1 2 2 3 8 2 16 MODERADO
. DS 003-1998
granulado el corte de terreno vista.
DS 005-2012
Zona para el compactado RM050-2013
P P | Compactado de tierra con [ Choques, fallas mecanicas RM 427-2001
3-A de la base con maquinaria N . 1 2 2 2 7 2 14 MODERADO
esada Vibro-compactador y aplastamientos. DS 003-1998
P D5 005-2012
RM 050-2013
Zona para el riego con | Traslado de equipos hacia RM 427-2001
4-A duras, At llos. 2 1 3 3 9 2 18
material pétreo. el punto de trabajo Quemaduras, Atropellos DS 003-1998
DS 005-2012
RM 050-2013
5-A Zona para la colocacion | Preparacion de.concreto Aplastamiento. RM 427-2001 2 1 B 1 6 3 18
del concreto con equipo DS 003-1998
DS 005-2012
Equipos
Movilizacion RM050-2013
Maquinas para la sub- L ¥ Atropello, golpes y RM 427-2001
1-E Desmovilizacién de 1 2 3 3 9 2 18
rasante Maquinaria v Equipos volcaduras. DS 003-1998
quinariay Equip D5 005-2012
- RM 050-2013
Falta de mantenimientoy Falla electromecdnica RM 427-2001
2-E Vibro-compactador transito de Vibro- ! 1 3 2 3 9 1 9 MODERADO
compactador atropello. DS 003-1998
P DS005-2012
teeno s el R 0502013
l
! | Fall anica, volteo, RM 427-2001
3-E Camidn Cisterna irregular, pedregozo, alla mecanica, volteo 1 2 3 3 9 1 9 MODERADO
- N quemadura. DS 003-1998
inclinado, interactuando
3 . DS 005-2012
con vehiculos livianos
Tareas
Excavacion y perfilado, Atrapamiento, atropello RM 050-2013
o ) transporte de material y | P ! ,p L RM 427-2001
1-T Movimiento de Tierras o ) caidas, contacto eléctrico, 2 1 3 3 9 2 18
eliminacién de material articulas en el ojo etc DS 003-1998
excedente P jo.etc. DS 005-2012
. . . RM 050-2013
Traslado manual de Caidas a distinto y mismo RM 427-2001
2-T Vall, ivel i ) 1 2 1
allado de obra Vallado n:r\::t,es;;blre::zg:zzo, DS 003-1998 3 3 9 9 MODERADO
P : DS 005-2012
RM 050-2013
Pavimentacion de Traslado y descarga de RM 427-2001
3-T At llo, ch 3 2 3 3 11 2 22
Concreto los camiones mezcladores ropeflo, choque DS 003-1998
DS 005-2012
Desnivel en RM 050-2013
4T Compactado de la via compactacion, Caida de equipos , RM 427-2001 1 2 3 3 9 2 18
P volcamiento de Vibro- atropello,etc DS 003-1998
compactador DS 005-2012

Nota. Elaboracion propia
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5.5.5.3 Evaluacion del desemperfio del SGSST

Una vez evaluado los riesgos de cada actividad se pasa a establecer medidas de control

mediante la Matriz IPERC, lo que debera ser registrado mas adelante, con el propdsito de

calcular el riesgo residual (Tabla 66), pero primero pasara a ser evaluado el desempefio

de seguridad y salud respecto a cada proceso Yy la situacion donde se establece acciones

para la mejora del desempefio del SGSST, con el fin de impulsar la prevencion de riesgos

laborales, detallada en la Figura 33.

Figura 33

Diagrama de arbol — Evaluacion del desempefio de seguridad y salud

Verificacion del
desempefio

Revision por la
Direccion

No se realiza investigacionas
de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales
e incidentes peligrosos.

—

No se establece
procedimientos para el disefio
t— del lugar de trabajo, procesos —»
operativos, isntalaciones y
organizacién del trabajo.

No se evalua adecuadamente
las medidas de seguridad
mediante la gestion del cambio.

> —

(>

>
No se comprueba la eficacia
de los controles
‘—> implementados ante la mejora ——»
continua de la gestién de
riesgos laborales.

>

>

No se considera los cambios

en las cuestiones externas e

internas que sean pertinentes
al SGSST.

|
Falta de informacion sobre el
desempefio de la SST.

No se adoptan disposiciones
—> para la mejora continua del
SGSST.

—

No se efectia
adecuadamente la
metodologia del mejoramiento
continuo.

Incluir necesidades y expectativas

requisitos legales aplicables y las

Realizar dicho proceso
mediante Informes de registro
y de investigacién de
accidentes (Ver Anexo F -
Formato 5), ademas de
comunicar a la autoridad
administrativa de trabajo.

Establecer, implantar y mantener
Procedimientos Escritos de
Trabajo Seguro (PETS)
demostrado en el Anexo F -
Formato 10

Adaptarse a las medidas de
prevencién antes de
introducirlos respecto a los
cambios internos, método de
trabajo, estructura organizativa
y cambios externos normativos.

Establecer un periodo de tiempo
en el cual se actualizara la
evaluacidn de los riesgos.

Calcular nuevamente los indices.

Calcular la probabilidad.

Determinar la severidad.

Calcular el riesgo residual,
mediante el producto de la
Probabilidad y la Severidad.

de las partes interesadas,

oportunidades de la entidad.

ncluir tendencias relativas a los

incidentes, no conformidades,

acciones correctivas y mejoras
continuas.

Considerar los objetivos de la
SST de la entidad publica y los
resultados de la identificacion
de los peligros, evaluacion de
los riesgos y recomendaciones
de las auditorias.

Identificar las desviaciones de
las practicas, establecer
estandares de seguridad,
medicién, correccion,
reconocimiento y evaluacién
periddica del desempefio

Nota. Elaboracién propia
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Como se comento anteriormente con la finalidad de mejorar el desempefio del SGSST, la
organizacion puede optar por calcular el riesgo residual con enfoque a la mejora continua
de la gestion de riesgos laborales, y de esta manera comprobar la eficacia de los controles
implementados, es por eso que estos controles 0 medidas de prevencién se establecen
adecuadamente de acuerdo a lo desarrollado en la identificacién de los peligros y la
evaluacion de los riesgos asociados. Cuando la organizacion aplica estas medidas a traves
de su SGSST, mejora su desempefio de la SST. Un SGSST puede ser mas eficaz y
eficiente cuando toma acciones tempranas para abordar oportunidades de mejora del
desempefio de la SST.

5.5.5.4 Determinacion del Control Operacional de la SST

El objetivo del control operacional para la SST es la reduccion o eliminacién de los
riesgos mediante la implementacion de procedimientos de control operacional. Entre
estos procedimientos se incluyen directrices para la realizacion de tareas atipicas, tareas
peligrosas, de tal forma que los riesgos en su realizacion se eliminen o reduzcan.

Una vez adquirido conocimiento sobre sus peligros, la organizacion deberia implementar
los controles necesarios para gestionar los riesgos asociados (Ver Figura 34), y cumplir
con los requisitos legales y otros requisitos complementarios, ademas de cumplir con la
politica de SST establecida.

Hay que tener en cuenta que los controles de informacion y documentos, se detallan en la
documentacién necesaria que se dispondra para la determinacion de los controles para
que estos se reglamenten y estandaricen, el cual serdn documentos como: ATS, registros
del SGSST como el registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, que requieren incluir tanto la investigacion como
las acciones correctivas, entre otros documentos afines, el cual estos documentos se
verificaran por el equipo de prevencion de riesgos que también implementa la Matriz
IPERC, en base a los resultados de la recoleccion de datos por parte el area de prevencion
de riesgos para determinar como parte final las medidas de control.

Continuando con el desarrollo de la metodologia de la Resolucion Ministerial N.° 050-
2013-TR, se detallara los procedimientos para establecer medidas de control y el calculo
del riesgo residual con un enfoque orientado a la mejora continua de la gestion de riesgos
laborales, y de esta manera, comprobar la eficacia de los controles operacionales
establecidos, el cual seguira los siguientes procedimientos:

Establecimiento de procedimientos permanentes de control operacional
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El control operacional es un método de control de los riesgos que requiere un conjunto
de medidas las cuales son la eliminacién o sustitucion, sefalizacion o controles
administrativos, controles de ingenieria y equipos de proteccion personal, mediante la
Matriz IPERC, demostrado en la Figura 34.

Figura 34

Matriz IPERC — Control operacional de seguridad y salud en el trabajo
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Estas medidas deben ser eficientes, es decir, que permitan reducir los niveles de riesgos
y no deben limitarse solo a los riesgos valorados como significativos pudiendo
establecerse también para aquellos riesgos no significativos, buscando reducir los niveles
de riesgos evaluados. En cuanto la evaluacion y la propuesta de control el nivel de
significancia debe ser reevaluado por el equipo encargado de la seguridad y salud, para
prevenir dafios potenciales a los trabajadores.

Después de implementar la Matriz IPERC, se puede ver una identificacion clara de los
accidentes mas conocidos en obras de infraestructura vial que se pueden controlar y
prevenir para evitar pérdidas humanas.

Mejora Continua (Riesgo Residual)

Para la mejora continua del desempefio del Sistema de Gestién de SST, la organizacion
puede optar por calcular el riesgo residual con enfoque a la mejora constante de la gestion
de la prevencion de los riesgos laborales, permitiendo asi verificar la eficacia de los
controles operacionales aplicados.

El proceso para calcular el riesgo residual, empieza por establecer un periodo de tiempo
en el cual se actualizara la evaluacion de los riesgos, ademas se calcula nuevamente los
indices de evaluacidn, incluido el céalculo de la probabilidad y la determinacién de la
severidad, finalmente para calcular el riesgo residual se obtendra mediante el producto de
la nueva probabilidad y severidad.

Esto permite la identificacion de los riesgos que han sido controlados y cuales no, con la
finalidad de implementar medidas de control estrictas o plantear nuevos métodos de
implementacién. Este proceso es de aplicacién ciclica y debe mantenerse actualizado y
utilizarse de forma constante en el tiempo, con el fin de mejorar continuamente la gestién
de la prevencion de los riesgos laborales.

A continuacion, en la Tabla 66, se presentan los nuevos valores del nivel de riesgo para
cada area de trabajo, tareas y equipos basicos en los proyectos de infraestructura vial
demostrada en la siguiente Matriz IPERC en funcion al riesgo residual.
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Tabla 66
Matriz IPERC — Riesgo residual
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En la Tabla 67, podemos observar que en el nivel de riesgo inicial se identificd 7 riesgos
que son de nivel “importante” y 5 riesgos que son de nivel “moderado”, es decir, no se
debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el riesgo, en caso no fuera
posible se paralizara la actividad, es por eso que se calculd el riesgo residual con enfoque
a la mejora continua de la gestion de riesgos laborales y respecto a los nuevos resultados
obtenidos, se identificaron 6 riesgos que son de nivel “moderado”, es decir, se deben
hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las inversiones precisas, y 6 riesgos
que son de nivel “tolerable”, es decir, no se necesita mejorar la accion preventiva, sin
embargo, se deben considerar soluciones rentables 0 mejoras que no supongan una carga

econdmica importante.

Tabla 67
Resumen de la evaluacién de los riesgos
Nivel de riesgo inicial Evaluacion de riesgo
Riesgo Nivel de riesgo Descripcion REsTlbel
Cantidad | Porcentaje | Cantidad | Porcentaje
No se debe comenzar ni 0 0% 0 0%
continuar el trabajo
0, 0,
Significativo h_asta que se reduzca el 7 58.33% 0 0%
riesgo, en caso no fuera
> - 7 0, 0,
MODERADO pos_ltgle se paralizard la 5 41.67% 6 50.00%
actividad.
TOLERABLE |La actividad puede 0 0% 6 50.00%
No realizarse siempre y
significativo TRIVIAL cuando el riesgo esté 0 0% 0 0%
controlado.
Total 12 100% 12 100%

Nota. Elaboracion propia

La aplicacién de la Matriz IPERC, al determinar el sistema de gestién de seguridad y
salud beneficia y mejora los procesos de prevencion de riesgos laborales, especialmente
con el fin de reducir los riesgos presentes en obras de infraestructura vial.

Posteriormente dentro de la ejecucion de los proyectos de infraestructura vial de la
Municipalidad de VMT en relacion a la SST, se deberia tomar en cuenta el marco
normativo legal del IPERC contextualizado por la Ley 29783, ademas de la elaboracion
de un procedimiento de gestion de IPERC para su planificacion y conocer las diferencias
entre la Matriz IPERC de linea base y la Matriz IPERC continuo, donde la Matriz IPERC

de linea base es el proceso donde se logra contemplar las actividades rutinarias y no
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rutinarias y la Matriz IPERC continuo se realiza al inicio de cada actividad, por lo que
después en la practica es de mucha ayuda en base al contenido de la Matriz IPERC de
linea base en lo que consiste las actividades especificas que se van a realizar, ya que estos
conceptos definidos en el reglamento de mineria se han extendido a otros sectores como
la de construccion, siendo asi que el IPERC es la herramienta de prevencion que todo
gestor de seguridad y salud en el trabajo debe conocer.

En el Anexo F se muestra el procedimiento del plan de mejora del SGSST con respecto a
los requisitos de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR, el cual se aplicara en
relacion a los lineamientos de la Norma 1SO 45001 y complementandolo con
determinados principios de la Norma ISO 31000 como son la evaluacién del riesgo y
tratamiento del riesgo.

En la Tabla 68, al evaluar el nivel de cumplimiento de la Norma ISO 45001, respecto al
procedimiento del plan de mejora del SGSST se podrd medir el porcentaje de
cumplimiento de cada lineamiento, de acuerdo al formato del Check list de verificacion
de la Norma ISO 45001 (Ver Anexo F - Formato 13), para obtener un valor de 67.06%

del total del nivel de cumplimiento.

Tabla 68
Nivel de cumplimiento de la Norma I1SO 45001
Lineamientos Porcentaje de cumplimiento (%b6)
IV. Contexto de la organizacion 77.00%
V. Liderazgo y participacion de los trabajadores 85.30%
V1. Planificacion 72.80%
VII. Apoyo 54.35%
VIII. Operacién 60.00%
IX. Evaluacién de desempefio 54.20%
X. Mejora 65.80%
Total del nivel de cumplimiento 67.06%

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 69, respecto al valor del total del nivel de cumplimiento, se estima el criterio
del nivel de cumplimiento de los requisitos del Check list de verificacion de la Norma
ISO 45001, por lo que es considerado “aceptable”, es decir, cumplen en su mayoria, pero

existen requisitos por mejorar.
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Tabla 69

Criterios de calificacién de cumplimiento de los requisitos de la Norma 1SO 45001

Rango de Nivel de Descripcion

cumplimiento  cumplimiento

De 81% a 100%  Destacable  Cumple en su totalidad, no se requiere accion especifica.
De 61% a 80% Aceptable Cumple en su mayoria, existen requisitos por mejorar.

De 41% a 60% Regular Cumple parcialmente, se debe evaluar los puntos a mejorar.
De 21% a 40% Bajo No cumple con los requisitos minimos.
De 0% a 20% Muy bajo No se cumple con la mayoria de requisitos minimos.

Nota. Elaboracién propia

5.5.6 Estado situacional del proyecto después de aplicar el plan de mejora

En la Figura 35, se muestra el Diagnostico de Linea Base del SGSST, donde de acuerdo
a los porcentajes de los lineamientos que se observa en el Anexo F - Formato 1, se puede
denotar el estado situacional del proyecto después de aplicar el plan de mejora del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud obteniendo como resultado en la Tabla 70, un valor del
77.51%, el cual segun la Tabla 61 del nivel de cumplimiento de los requisitos de lista de
verificacion de la RM N.° 050-2013- TR es “aceptable”, al determinar el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud, lo que representa un crecimiento considerable de un
25.43%, el cual indica una mejora en el Plan de SST realizado para las obras de
infraestructura vial.

Figura 35

Diagnostico de Linea Base del SGSST después de aplicar el plan de mejora

|

IX. Revisidn por la direccion 66.67%

VIII. Control de informacién y documentos 83.33%

|

VII. Verificacion 70.83%

VI. Evaluacién normativa 80.00%

V. Implementacion y operacion 84.00%

I

IV. Planeamiento y aplicacién 77.78%

I1l. Organizacién del sistema de gestion de... 75.00%

Il. Politica de seguridad 80.00%

|

|. Compromiso e involucramiento 80.00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Nota. Elaboracion propia

Tabla 70
Resultado de la situacion del SGSST después de aplicar el plan de mejora
Lineamientos Porcentaje de cumplimiento
I. Compromiso e involucramiento 80.00%
Il. Politica de seguridad 80.00%
I11. Organizacion del sistema de gestion de seguridad 75.00%
IV. Planeamiento y aplicacion 77.78%
V. Implementacion y operacion 84.00%
VI. Evaluacion normativa 80.00%
VII. Verificacion 70.83%
VIII. Control de informacién y documentos 83.33%
IX. Revision por la direccion 66.67%
Total de cumplimiento 77.51%

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO VI: DISCUSION

De acuerdo a la investigacion de Chiroque et al. (2022), el estudio de linea base o
diagnostico inicial de cumplimiento del SGSST, utilizando la lista de verificacion de la
Resolucion Ministerial 050-2013-TR permite diagnosticar una deficiente gestion de la
seguridad que incumple con la normativa legal vigente. En este proyecto observamos que
segun el nivel de cumplimiento fue del 23% en base a la lista de verificacion de
lineamientos del SGSST, el cual en nuestro caso la evaluacion inicial de acuerdo al nivel
de cumplimiento es representada por el 52% siendo evaluado como “regular”, ademas en
sus resultados no se analiza el diagndstico o evaluacion final del cumplimiento del SGSST

para evidenciar una mejoria respecto a los resultados de la situacion de la entidad.

De acuerdo a la investigacion de Cahuana (2018), el analisis de la situacion actual se
realizd de manera detallada para el area de la empresa, demostrando la falta de
cumplimiento normativo legal nacional en cuanto a SST, el cual en nuestro caso si se
cumple la normativa legal vigente en materia de SST a la que esta obligada, por lo que se
sugiere actualizarse a determinados principios tedricos de nuevas normas internacionales
como la Norma I1SO 45001 y la Norma ISO 31000, el cual es un excelente complemento
para la Norma I1SO 45001 del sistema de gestion, ademas de la aplicacién de nuevos
métodos practicos como la RM N.° 050-2013-TR para el desarrollo de nuevas

herramientas de gestion como la IPERC.

De acuerdo a la investigacion de Pari (2020), identifica los peligros y evalla los riesgos
de las actividades que desarrolla la empresa mediante la Matriz IPERC. En este proyecto
evalla que existe riesgos de nivel moderado e importante, es por €so que se gestiond las
medidas de control, el cual en nuestro caso el estudio del proyecto indica que los niveles
son moderados e importantes y de la misma manera se identifica, evalGa y controla los
riesgos laborales en obras de infraestructura vial para mejorar la prevencion de riesgos
laborales dentro del Plan de SST, pero utilizando adecuadamente el riesgo residual como

mejora continua, con el fin de evaluar el desempefio del SGSST.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

1.- La aplicacion de los principios de la Norma ISO 45001:2018 y complementandolo
con la Norma ISO 31000:2018, determina el sistema de gestion de seguridad y salud
mejorando la prevencion de riesgos laborales, especialmente con el fin de reducir los
riesgos en obras de infraestructura vial, esto se basara de acuerdo a los resultados del
diagnostico o evaluacion inicial en la lista de verificacion de la Resolucion Ministerial
N.° 050-2013-TR, el cual se obtuvo un 52.08%, siendo este evaluado como “regular” pero
después del plan de mejora se obtuvo una valoracion del 77.51%, siendo este “aceptable”
segun el nivel de cumplimiento de los requisitos de la resolucion, teniendo un crecimiento
considerable del 25.43%, el cual indica una mejora en el plan de seguridad y salud del

proyecto.

2.- De acuerdo con los resultados obtenidos por la encuesta en la Tabla 29, el 46% de los
profesionales analiza el marco legal vigente, sin embargo, al aplicar nuevos métodos de
disposicion normativa como la Norma 1SO 45001, Norma I1SO 31000 y la RM N.° 050-
2013-TR, respecto al total de cumplimiento en la Tabla 70, se obtuvo un incremento de
31.51%, representando una mejora en los procedimientos del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud de acuerdo al marco legal establecido en materia de SST.

3.- Respecto a los resultados obtenidos por la encuesta en la Figura 8, el 39% de los
profesionales planifica el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, no obstante, al
determinar los riesgos y oportunidades, se obtuvo un incremento de 38.51% referente al
nivel de cumplimiento final en la Tabla 70, mejorando los procedimientos para la
identificacion de los peligros, evaluacion de los riesgos y oportunidades, determinacion
de los requisitos legales y planificacion de acciones para lograr los objetivos del plan de
seguridad y salud en obras de infraestructura vial.

4.- Conforme a los resultados obtenidos por la encuesta en la Figura 9, el 39% de los
profesionales evalta el desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, sin
embargo, al aplicar el proceso de IPERC con analisis de riesgo residual este obtuvo un
incremento de 38.51% referente al nivel de cumplimiento final en la Tabla 70,
desarrollando la prevencién de riesgos laborales dentro del Sistema de Gestion en

Seguridad y Salud.
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5.- Finalmente, los resultados obtenidos por la encuesta en la Tabla 29, el 42% de los
profesionales determina el control operacional de Seguridad y Salud, no obstante, al
reducir los riesgos laborales mediante la aplicacion de medidas de control (ingenieria,
administrativo y en el trabajador), se obtuvo un incremento de 35.51%, respecto al total
de cumplimiento en la Tabla 70, representando una mejora en los procedimientos de
determinacion de controles y el proceso para la mejora continua del desempefio del

Sistema de Gestion de SST mediante la evaluacion de riesgo residual.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

1.- Para determinar nuevos métodos aplicativos de caracter normativo se debe llevar a
cabo un analisis critico por parte de la alta direccidn, es decir, tener en cuenta los aspectos
y requisitos que debe cumplir, actualizar y asumir la entidad para obtener su certificacion
en la Norma 1SO 45001:2018, los riesgos en los procesos de la Norma 1SO 31000:2018
y la propuesta de adecuados registros establecidos por la Resolucién Ministerial 050-
2013-TR.

2.- Para los resultados de la situacion actual en entidades publicas y privadas, respecto a
la gestion de seguridad y salud se debe utilizar o aplicar el diagnostico de linea base en
SST acorde alaRM 050-2013-TR u otras normativas, que seran verificadas por auditorias
para determinar si el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud se ha implementado y
mantenido correctamente, el cual respecto a los indicadores se obtiene el porcentaje de
cumplimiento de cada lineamiento para hacer seguimiento a los procesos de dicho

sistema.

3.- En cuanto al proceso de planificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, se debe
contar con profesionales de experiencia necesaria en el tema para tener un mejor enfoque
al momento de identificar los peligros, evaluar los riesgos y oportunidades, determinar
los requisitos legales y otros requisitos, ademas de planificar acciones para lograr los
objetivos de la SST en proyectos de infraestructura vial.

4.- Tener en cuenta que el enfoque sistematico de los sistemas de gestién normalizados
puede ayudar a las organizaciones a mejorar la eficiencia de sus procesos, mediante las

auditorias internas con el fin de evaluar su desempefio en el Sistema de Gestion de SST.

5.- Finalmente, las universidades en la formacion de pregrado y en sus conferencias deben
implementar y profundizar temas de gestion de seguridad y salud en el trabajo, sobre todo
en la importancia de aplicar la Matriz IPERC, ya que es fundamental conocer acciones
relacionadas con la prevencion de riesgos laborales, para asi brindar una formacion
completa e integral en cada estudiante, con el fin de poder identificar los peligros
presentes en nuestro entorno laboral, evaluar los riesgos asociados y establecer medidas

de control adecuadas.
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Anexo A: Matriz de consistencia

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

"SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD PARA MEJORAR LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL"

¢De qué manera el analisis del marco legal vigente
permite determinar métodos aplicativos de caracter

normativo?

Analizar el marco legal vigente para
determinar métodos aplicativos de caracter

normativo.

El andlisis del marco legal vigente permite
determinar métodos aplicativos de caracter

normativo.

¢;De qué manera la planificacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud permite determinar los

riesgos y oportunidades?

Planificar el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud para determinar los

riesgos y oportunidades.

La planificacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud permite determinar los

riesgos y oportunidades.

¢De qué manera la evaluacién del desempefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permite

prevenir los riesgos laborales?

Evaluar el desempefio del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud para prevenir

los riesgos laborales.

La evaluacion del desempefio del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud permite prevenir

los riesgos laborales.

¢De qué manera el control operacional de seguridad

y salud permite reducir los riesgos laborales?

Determinar el control operacional de
seguridad y salud para reducir los riesgos
laborales.

Al determinar el control operacional de
seguridad y salud permite reducir los riesgos
laborales.

Riesgos
laborales
(Variable

Dependiente)

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Tipo, nivel y método de investigacion:
GENERAL GENERAL GENERAL Marco legal Descriptivo correlacional, deductivo, aplicada
y mixto.
Gestion de Poblacion de estudio: Constituido por
Seguridad y Planificacion proyectos de infraestructura vial - Equipo
¢Coémo el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Determinar el Sistema de Gestion de Al determinar el Sistema de Gestion de i _— .
Salud (Variable técnico (profesionales).
permite reducir los riesgos laborales en obras de Seguridad y Salud para reducir los riesgos Seguridad y Salud permite reducir los riesgos . — —
] ] ] ] ) ) ) Independiente) » Disefio muestral: Constituido por 32
infraestructura vial aplicando el Manual para laborales en obras de infraestructura vial laborales en obras de infraestructura vial Evaluacion fesional
rofesionales.
IPERC? aplicando el Manual para IPERC. aplicando el Manual para IPERC. P
Técnicas de recoleccién de datos: Encuesta
Control .
(Variable 1y 2).
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS

Métodos aplicativos

Instrumentos de recoleccién de datos:

Cuestionario (Variable 1y 2).

Determinar los riesgos

y oportunidades

Procedimientos para la recoleccion de
datos: IBM SPSS Statistics v29.

Prevenir los riesgos

Técnicas de procesamiento de datos:

Encuesta - Escala Likert.

Reducir los riesgos

Técnicas de analisis de datos: Diagrama de
Ishikawa, FODA y Matriz IPERC.

Nota. Elaboracion propia
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Anexo B: Cuestionario del trabajo de investigacion

CUESTIONARIO

Sistema de gestion de seguridad y salud para mejorar la prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial

El siguiente cuestionario tiene como objetivo determinar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para reducir los riesgos laborales en obras de
infraestructura vial aplicando el Manual para IPERC. Se solicita a los entrevistados ser objetivos en elegir la respuesta.

Nombre y apellido completo:

Edad:

Profesion:

Sexo: (M) - (F)

Cargo en laempresa:

Afios de experiencia:

Marca con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente

Preguntas

Siempre
Casi siempre
Ocasionalmente

Casi nunca

Nunca

Marco legal

1.- ;Considera usted que la entidad demuestra liderazgo y compromiso de acuerdo al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud?

2.- (Considera usted que la Politica de la Seguridad y Salud de la entidad demuestra un compromiso para proveer condiciones de
trabajo seguros?

3.- ¢Considera usted que la entidad comunica, asigna responsabilidad y autoridad para cada rol pertinente dentro del Sistema de
Gestion de Sequridad y Salud?

4.- ;Considera usted que son suficientes las normas de cumplimiento obligatorio ya establecidas en el desarrollo del plan de
seguridad y salud en el trabajo?

5.- ¢Con qué frecuencia se elabora el Reglamento Interno de Seguridad y Salud con la colaboracion de los trabajadores?

6.- (Cree usted que se deberia aplicar nuevos métodos de disposicion normativa para influir en el desarrollo del Sistema de
Gestion de Sequridad y la prevencién de riesgos?

Planificacion

7.- (Considera usted que, al planificar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud, la entidad debe considerar los requisitos para|
determinar el alcance, los riesgos y oportunidades necesarios?

8.- ;Considera usted que se identifica inicialmente los peligros laborales de acuerdo a la sistematica definida en el Sistema de
Gestion de Sequridad y Salud?

9.- (Con que frecuencia se evallia las oportunidades de la seguridad y salud que permitan mejorar el desempefio del sistema de
gestion?

10.- ;Con que frecuencia se programa charlas de induccién general al ingreso del trabajador en el centro de trabajo?

11.- ;Con que frecuencia se capacita a los trabajadores para identificar los peligros y evaluar los riesgos?

12.- ;Considera usted que en el proceso de implementacion y operacién se cumplen con los lineamientos del Sistema de Gestion
de Sequridad y salud?

13.- (Con que frecuencia se dispone la implementacion de las opciones para el tratamiento del riesgo respecto al seguimiento del
avance planificado?

Evaluacion

14.- ;Considera usted que se integran programas y planes de prevencion de riesgos laborales respecto a los conocimientos de la
evaluacion de desempefio del entorno laboral?

15.- ;Considera usted que se implementan procedimientos para el seguimiento, medicion, anélisis y evaluacion del desempefio de
la seguridad y salud?

16.- ¢Considera usted que se eval(a el riesgo con el objetivo de impulsar la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud?

17.- (Considera usted que se implementan procedimientos para evaluar la conformidad de los requisitos legales?

18.- ¢Considera usted que se realizan auditorias internas en momentos programados con el fin de brindar informacién sobre cémo
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud cumple con los requisitos especificos de la entidad?

19.- ;Considera usted que se revisa el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud de la entidad en momentos programados para
garantizar la mejora continua?

Control

20.- ;Cree usted que, respecto al control de documentos estos estan vigentes y listos para ser presentados cuando sea solicitado
por la autoridad?

21.- ;Considera usted que se cumple el tiempo de almacenamiento de los registros en el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud?

22.- ;Considera usted que se presenta una herramienta de control adecuada para eliminar o reducir los riesgos laborales en los
proyectos de infraestructura vial de la entidad?

23.- ;Considera usted que la gerencia verifica periédicamente el rendimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud para
asegurar su eficiencia continua?

24.- ;Considera usted que la Matriz IPERC es una herramienta adecuada que debe aplicar la entidad para el control efectivo de
riesgos y peligros en obras de infragstructura vial?

25.- (Promuee la investigacion de accidentes laborales que se generan para adoptar medidas de prevencion de riesgos laborales?

Enlace de Google Forms:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAL6YwvedevpWQoFa9Z06R4yZ T40u_-yWEFe20BIQCwy0-jsA/viewform
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Anexo C: Informe de opinion de expertos de instrumentos de investigacion

Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos y Nombres del Informante: Ing. Fredy Arteaga Torres

Cargo o Institucion donde labora: Residente de Obra

Titulo de la investigacion: “Sistema de gestion de seguridad y salud para mejorar la

prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial”

Autor del Instrumento: Bach. Quispe Pumacayo Carlos Erasmo

2. Aspectos de la validacion

Indicadores

Criterios

Deficiente
00-20%

Regular
21-40%

Buena
41-60%

Muy
Buena
61-80%

Excelente
81-100%

Total

1. Claridad

Estd  formulado)
con lenguaje|
apropiado

97%

97%

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas
observables

80%

80%

3. Actualidad

Adecuado al
avance de la
ciencia 'y Ia
tecnologia

96%

96%

4. Organizacion

Existe una|
organizacion
l6gica

95%

95%

5. Suficiencia

Comprende  los|
aspectos en
cantidad y calidad

80%

80%

6. Intencionalidad

Adecuado  pard
valorar aspectos
de las estrategias

80%

80%

7. Consistencia

Basado en
aspectos tedricos
cientificos

95%

95%

8. Coherencia

Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones

98%

98%
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9. Metodologia

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

90%

90%

10. Pertinencia

El instrumento es|
adecuado para el
prop6sito de Ia|
investigacion

95%

95%

Total 906%
Promedio de 90.6%
Validacién

3. Promedio de valoracion 90.6% y opinion de aplicabilidad

(X) El instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado

(.....) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y Fecha: Ciudad de Lima, 10 de Julio del 2023

Firma del Experto Informante
CIP: 183338
DNI N.°: 41935024
Teléfono: 994486868
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Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos y Nombres del Informante: Ing. Felipe Manuel Gargate Alva

Cargo o Institucion donde labora: Supervisor de Obra de la Municipalidad de Villa Maria

del Triunfo.

Titulo de la investigacion: “Sistema de gestion de seguridad y salud para mejorar la

prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial”

Autor del Instrumento: Bach. Quispe Pumacayo Carlos Erasmo

2. Aspectos de la validacion

Indicadores

Criterios

Deficiente
00-20%

Regular
21-40%

Buena
41-60%

Muy
Buena
61-80%

Excelente
81-100%

Total

1. Claridad

Estd  formulado)
con lenguaje|
apropiado

85%

85%

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas
observables

92%

92%

3. Actualidad

Adecuado al
avance de la
ciencia 'y Ia
tecnologia

82%

82%

4. Organizacion

Existe una|
organizacion
l6gica

90%

90%

5. Suficiencia

Comprende  los|
aspectos en
cantidad y calidad

91%

91%

6. Intencionalidad

Adecuado  pard
valorar aspectos
de las estrategias

93%

93%

7. Consistencia

Basado en
aspectos tedricos
cientificos

90%

90%

8. Coherencia

Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones

92%

92%
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9. Metodologia

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

97%

97%

10. Pertinencia

El instrumento es|
adecuado para el
prop6sito de Ia|
investigacion

92%

92%

Total 904%
Promedio de 90.4%
Validacién

3. Promedio de valoracion 90.4% y opinion de aplicabilidad

(X) El instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado

(.....) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y Fecha: Ciudad de Lima, 13 de Julio del 2023

Firma del Experto Informante
CIP: 243633
DNI N.°: 72813200
Teléfono: 935736118
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Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos y Nombres del Informante: Ing. Creissy Laurie Isamar Solis Camacho

Cargo o Institucion donde labora: Supervisor SSOMA

Titulo de la investigacion: “Sistema de gestion de seguridad y salud para mejorar la

prevencion de riesgos laborales en obras de infraestructura vial”

Autor del Instrumento: Bach. Quispe Pumacayo Carlos Erasmo

2. Aspectos de la validacion

indicadores y las
dimensiones

Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Excelent Total
00-20% 21-40% 41-60% Buena e
61-80% | 81-100%

1. Claridad Estd  formulado) 95% 95%
con lenguaje|
apropiado

2. Objetividad Esté expresado en 97% 97%
conductas
observables

3. Actualidad Adecuado al 98% 98%
avance de Id
ciencia 'y I4
tecnologia

4. Organizacion Existe una 80% 80%
organizacion
l6gica

5. Suficiencia Comprende  los| 80% 80%
aspectos en
cantidad y calidad

6. Intencionalidad Adecuado  para| 98% 98%
valorar  aspectos
de las estrategias

7. Consistencia Basado en 80% 80%
aspectos tedricos|
cientificos

8. Coherencia Entre los indices, 97% 97%
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9. Metodologia La estrategia 99% 99%
responde al
proposito del
diagnéstico
10. Pertinencia El instrumento es| 98% 98%
adecuado para el
prop6sito de Ia|
investigacion
Total 922%
Promedio de 92.20%
Validacion

3. Promedio de valoracion 92.20% y opinién de aplicabilidad

(X) El instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado

(.....) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y Fecha: Ciudad de Lima, 20 de Julio del 2023

~ 'A ‘f'- >
e sl

‘_L )vl )

i

Firma del Experto Informante
CIP: 244585
DNI N.°: 47568740
Teléfono: 913394563
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Anexo D: Documentos de autorizacion de uso de informacién

%)
(,\"

l'v
-

AUTORIZACION

Yo, FRANK DENNIS MENDOZA VELASQUEZ, Identificado con DNI N°
41014933, ¢n mi calidad de Gerente de la Gerencia de Desarrollo Urbano de
la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo con R.U.C N°* 20131372770
Ubicada cn la Ciudad de Lima, Distrito de Villa Maria del Triunfo, Jr. José
Galvez N° 895- Villa Maria del Triunfo.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al senor QUISPE PUMACAYO CARLOS ERASMO identificado con DNI N°
75269840, Bachiller de Ingenieria Civil de la Universidad Ricardo Palma,
para ¢l uso de informacion de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo con
respecto a lo siguiente:

Proyecto: “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL JIRON
MAMA OCLLO, PUEBLO JOVEN SAN FRANCISCO DE LA TABLADA DE
LURIN SECTOR 2 VILLA MARIA DEL TRIUNFO DEL DISTRITO DE VILLA
MARIA DEL TRIUNFO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA”,
CODIGO CUI: 2524505. Copia del Expediente Técnico y el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con fines de estudio.

Gerencia de Desarrollo Urbano
DNI N° 41014933

CODIGO DE DOCUMENTO DOCUMENTO N' 15120.23 )
FECHA DE VIGENCIA 28/08/2023 ROLDS 02 PAGINA Figina 1del
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AUTORIZACION

Yo, FRANK DENNIS MENDOZA VELASQUEZ, Identificado con DNI N°
41014933, ¢n mi calidad de Gerente de la Gerencia de Desarrollo Urbano de
la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo con R.U.C N° 20131372770
Ubicada en la Ciudad de Lima, Distrito de Villa Maria del Triunfo, Jr. José
Galvez N° 895- Villa Maria del Triunfo,

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al senor QUISPE PUMACAYO CARLOS ERASMO identificado con DNI N°
75269840, Bachiller de Ingenieria Civil de la Universidad Ricardo Palma,
para presentar un cuestionario mediante Google forms a los profesionales y/o
encargados de los proyectos de infraestructura vial de la Municipalidad de Villa
Maria del Triunfo.

Con la finalidad de que pueda desarrollar y elaborar su tesis

Gerencia de Desarrollo Urbano

DNI N° 41014933
CODIGO DE DOCUMENTO DOCUMENTO N* 15129-23
FECHA DE VIGENCIA 28/08/2023 FoLos 02 PAGINA Pagina 2 de
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Anexo E: Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TEABAJO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO

La Municipalidad Distrital de Villa Maria del Trivnfo se compromete a promover el desarrollo
integral v zostenible del distrito, brindando servicios piblicos de calidad con una gestion moderna,
participativa, eficiente v transparente.

La Municipalidad Distrital de Villa Maria del Triunfo, tiens como objetive proveer medidas
dedicadaz a identificar, evaluar y controlar los riesgos que puedan provocar lesionmes y
enfermedades ccupacionales, mediante un Sistema de Gestidn de Seguridad v Salud en el Trabajo,
manteniendo un enfoque de mejora continua.

Para alcanzar este objetivo la Municipalidad de Villa Maria del Trivnfo se compromete a:

1. Garantizar la segoridad y la salud laboral, ya que es primordial en nvestro entorno de
trabajo promover una cultura de prevencion de riesgos gue beneficia a nuestros
trabajadores, contratistas, equipos v medio ambiente en todas las operaciones.

2. Cumplir las leyes v normativas vigentes en relacion a la Seguridad v Salud en el Trabajo,
ademas de todos los compromiscs voluntarios establecidos por la Municipalidad Distrital
de Villa Maria del Triunfo v sus trabajadores.

3. Implementar un sistema que incluya controles activos, auditorias, consultas v la
participacion de nuestros trabajadores v sus representantes. con la finalidad de fomentar
una mejora continwa en el ambito de 1a Seguridad v Salud en el Trabajo.

4. Fomentar el nivel de comprension, sensibilizacion v conciencia sobre la importancia de
la Seguridad v Salud en el Trabajo.

5. Respaldar v desarrollar el Siztema de Gestion de Segurnidad v Salud en el Trabajo con el
proposito de reducir al minimo los riesgos relacionados con la zeguridad v salud laboral.

6. (Garantizar que nuestroz frabajadores sean consultados v tengan la oportunidad de

participar, recibiendo informacidn v capacitacion apropiada en todos los aspectos de

seguridad segin sus roles v plan de emergencia.

Realizar revisiones periodicas el Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo

cont el propdsito de impulsar mejoras continvas, a través de la implementacidn de

apropiadas medidas preventivas, practicas efectivas, controles técnicos v acciones de
mitigacion destinadas a fortalecer la proteccidn de la Seguridad v Salud en el Trabajo.

8. Difundir la politica a todos los trabajadores que laboran para la Mumicipalidad Distrital
de Villa Maria del Triunfo v se someterd a revision continva. Asimismo, estard accesible
para ] publico en general

Todos los miembros de la Municipalidad Distrital de Villa Maria del Triunfo ze encuentran
comprometidos de manera constante ¥ activa a cumplir esta Politica.

Gerente Municipal
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Anexo F: Plan de mejora del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

“MEMMLAMIENTD DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL JIROM MARS OCLLD, PUEBLO JOVEM SAN FRANCECD D€ LS TABLADA DE LURIN SECTOR 2 VILLA
BAARLA DEL TRIUSFO DEL DETRITO DE VILLA MARIA DEL TRILSPO - PROVINCIADE LiFdA, - DEPARTAMENTD DE LA&" CUI: 2134505
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1. Introduccion

El Plan de SST involucra la etapa de planificacion, organizaciéon, direccion, ejecucion y
supervision de medidas destinadas a identificar, evaluar y controlar todas las situaciones,
acciones o condiciones que puedan representar un riesgo para la SST. Asimismo, su
propdsito es prevenir interrupciones en los procesos productivos y dafios en el area de
trabajo.

En cualquier proyecto de construccion, es fundamental disponer de un plan de SST que
aborde tanto los aspectos técnicos como los administrativos necesarios para garantizar la
seguridad y el bienestar de todos los involucrados en el proyecto, durante la ejecucion de
las actividades especificadas en el contrato de obra y cualquier trabajo adicional
relacionado con ello.

2. Alcance

Es aplicable a todos los accidentes producto de condiciones o0 actos inseguros ocurridos
dentro de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo, asi como aquellos incidentes o
accidentes que se produzcan durante la ejecucion de proyectos de infraestructura vial.

3. Objetivos

Supervisar el estado de seguridad y salud de los trabajadores que participaran durante la
gjecucion de la obra: “Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo,
Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 del Distrito de VMT -
Provincia de Lima - Departamento de Lima” CUI: 2524505 y accesos para identificar,
evaluar y controlar los riesgos, otorgando informacion para respaldar la implementacién
de medidas de prevencion y control en los entornos laborales durante la ejecucion de la
obra. Los objetivos son los siguientes:

* El propdsito del Plan de SST es incorporar la prevencion de riesgos laborales en los
procedimientos de construccion que se implementaran durante la ejecucién de la obra,
ademaés de cumplir con la normativa nacional vigente.

* Proporcionar informacion que respalden y promuevan la prevencion de riesgos en el
sector de la construccidn y facilitar la difusién de informacion para solucionar problemas
comunes.

4. Abreviaturas

SGSST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo.

CSST: Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

LSST: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
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RLSST: Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

RISST: Reglamento interno de seguridad salud en el trabajo

SUNAFIL: Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral

IPERC: Identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos.

5. Base legal

Referencias legales y otras normas

El Plan de SST se ha disefiado de acuerdo a las especificaciones de determinados
principios de la Norma 1SO 45001:2018 y complementandolo con la 1SO 31000:2018.
Las normas nacionales de cumplimiento obligatorio y las cuales se tomardn en cuenta
para el desarrollo de este plan y durante la ejecucion de la obra son:

- Ley N.° 29783. Ley de seguridad y salud en el trabajo.

- Decreto Supremo N.° 005-2012-TR. Reglamento de la Ley de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

- Decreto Supremo N.° 003 — 98 — SA. Normas Técnicas del Seguro Complementario de
Trabajo de Riesgo.

- Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR. Aprueba formatos referenciales que
contemplan la informacién minima que deben contener los registros obligatorios

del SGSST.

- Resolucion Ministerial N.° 427 — 2001 — MTC / 15.04. Norma Técnica de Edificacion
G.050 “Seguridad durante la construccion”.

6. Politica de SST

La politica de SST, tiene como objetivo principal preservar la integridad fisica y mental
de sus trabajadores, identificando los riesgos a los que estan expuestos, asegurando el
cumplimiento de las leyes y normas vigentes, ademas de mejorar continuamente sus
procedimientos y procesos, la cual debe ser apropiada a la realidad de la Municipalidad,
ser precisa, redactada de manera clara y firmada por la méxima autoridad de la entidad.
Asimismo, debe ser revisada periodicamente y asegurar que su personal conozca su
contenido, lo cual puede realizarse a través de capacitaciones y difusiones virtuales. (\Ver
Anexo E)

7. Responsabilidades

Residente de Obra

Supervisar el cronograma de la obray asegurarse de que se estén cumpliendo en los plazos
programados, ademas debe controlar que la entidad encargada de la ejecucién de los

trabajos siga rigurosamente los disefios y las especificaciones técnicas del proyecto.
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Asegurar de que tanto la entidad ejecutora como los trabajadores cumplan con las
normativas vigentes en lo que respecta a SST.

Asistente de Obra

Asistir permanentemente al lugar de la obra a su cargo y apoyar en las labores cotidianas
asignadas por el residente de obra, como delimitacion del terreno, asegurandose de que
coincidan con las especificaciones establecidas en los planos, incluyendo actividades en
relacion a la SST

Mantener un sistema organizado para gestionar los registros de los trabajadores que
respaldan la politica de la entidad.

Supervisor SSOMA

Se encarga de garantizar un entorno seguro para la entidad a la que presta servicios,
ademas de capacitar a los trabajadores sobre las nuevas normas relacionadas con la SST
y cumplir con el programa establecido, solucionar problemas y actuar como el
intermediario entre los subordinados y la alta direccion.

Realiza el seguimiento a las actividades que debe cumplir el personal bajo su cargo, y asi
identificar posibles peligros para la entidad y asigna nuevas responsabilidades con el
propdsito de prevenir y reducir riesgos, asimismo, establece medidas preventivas y de
control necesarias para evitar accidentes que puedan resultar en lesiones para los
trabajadores, ademas de dafios a los equipos y maquinarias pesadas.

8. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST)

La entidad cuenta con un comité de SST paritario, cuyo periodo de vigencia es de 2 afios.
Este comité estd compuesto por dos integrantes designados por la gerencia de la entidad,
dos representantes de los trabajadores elegidos por ellos mismos y cuatro suplentes (dos
por cada grupo), quienes posteriormente designaran a un presidente y un secretario, a
través de una votacion entre los miembros principales.

Organigrama del CSST

v v

h%é—%
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Nota. Elaboracion propia

9. Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST)

La entidad debe desarrollar un RISST donde defina las principales normas relacionadas
con la SST. Este reglamento debe ser entregado a todos los integrantes de la organizacion,
incluidos proveedores y estar disponible para los clientes. En el caso de nuevos
integrantes, el RISST debera ser entregado a més tardar el primer dia de sus labores, junto
con las recomendaciones de seguridad del puesto de trabajo. La entrega de esta
documentacion puede llevarse a cabo tanto en formato fisico como digital. Es esencial
que la entidad designe un responsable de la distribucién del reglamento a sus
colaboradores para garantizar su cumplimiento y esté preparada fundamentalmente en
caso de una inspeccion por parte de la SUNAFIL.

10. Identificacion de Peligros, Evaluacion de riesgos y determinacion de Controles
(IPERC)

Este procedimiento se realizara a través de una Matriz IPERC, el cual se revisard como
minimo una vez al afio. El objetivo es estimar el nivel de los riesgos de acuerdo con la
identificacion de las tareas y actividades laborales, ademas se evaluard y determinara el
riesgo en funcién de la experiencia y conocimiento practico de supervisores y
colaboradores.

La Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos (IPER) son componentes
esenciales para la planificacion del proyecto. Antes de comenzar cualquier tarea, se
analizan todas las actividades que se llevaran a cabo a lo largo del proyecto, identificando
los peligros relacionados con cada una de ellas y evaluando los riesgos correspondientes
utilizando la Matriz IPER (Ver Figura 32).

Se ha establecido el procedimiento de Identificacion de Peligros, Evaluacién de Riesgos
y determinacién de Controles (IPERC), el cual se describe como ejemplo en la Figura 34
del desarrollo basico del proyecto de infraestructura vial (tareas, equipos y areas de
trabajo) mediante la Matriz IPERC, asimismo, la entidad debe considerar calcular el
riesgo residual para la mejora continua del desempefio del SGSST, siendo medidas
especiales de control de riesgos destinadas a todos los trabajadores en el entorno laboral.
Este procedimiento se mantendra actualizado y contara con la participacion activa de
todas las partes involucradas.

11. Mapa de riesgos

Este mapa tiene como finalidad la identificacion de los principales riesgos dentro de las

instalaciones y areas. Ademas, proporciona una representacion grafica de los diferentes
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espacios, identificando las diferentes maquinas y equipos que se utilizan en cada una de
ellas. Este proceso incluye la asignacion de cddigos y la definicion de medidas
preventivas destinadas a reducir o mitigar los niveles de riesgo. En la elaboracion de este
mapa de riesgos, se involucra la participacion de los trabajadores y del Comité de SST.
Una vez completado, se debe exhibir en un lugar estratégico y visible para todo el
personal. Esto garantiza que todos estén al tanto de los riesgos identificados y las medidas
preventivas correspondientes en las instalaciones y areas de trabajo. La entidad emplea la
siguiente simbologia:

Sefales de seguridad aplicables a las obras

SENALES — MODELOS Otras Sefales:

SENALES DE PROHIBICION
r -‘ N
simeoLOsS ~
Prohibido permanecer en zona de magquina

®
-

Lo gque no se debe hacer

Corona circular con banda oblicua Prohibido saltar zanja
diametral

Rojo

AGUA WO
POTASLE l"“. con f‘(‘- ‘_.. g -
® ® ® ® Entrada prohibida a personas no autorizadas

L eaASO Fasan L AT A e
¥” Prohibido hacer fuego
= " . simeoLOs
Tabla N2 XX: Senales de obligacion
OBLIGACION
DE LA SENAL simsoLo SECUNIGAD Lo que se debe hacer
Circulo con circunferencia externa

VSO omLIGATORIO g concentrica

eeaURIOAD \_J = ks

USO OBLIGATORIO

AUDITIVA

USO CBLIGATORIO
nnnnnnn
DE SEGURIDAD

X XA X )

USO OBLIGATGRIO uso uunvnlo uso mvmo wse o.u-‘m

ooooooo DE BOTAS

USO OBLIGATORIO
DE MASCARA DE
soLoARr

0000

o€ PRoTECCION PROTECTORA

@D O @&

uu .L-Al'm PASO OBLIGATORIO
PARA PERSONAS ="
oe ssm
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SImeoLOS

OTROS simBOLOS

Precaucion

v
Triangulo equilaterco delimitado
pPor una banda
Amariiico

@AAA

SENALES CON ROTULO

SENALES DE SEGURIDAD

simBoLOs

SITUACION DE SEGURIDAD

Emplazamiento de primeros auxilios
Senalizacion de vias de evacuacion

OTROS simBoLOsS

Cuadrado o rectangulo
Verde

:]-ﬁ-

!“Fﬂ CAMILLA LAVADJOS
0€ SOCORRO
lllllLN.Is

VIA DE EVACUACION Sllm DE I!L(M

SALIDA DE
SOCORRO

&3 T N

SALIOA DE
SOCORRD

SENALES DE MATERIAL CONTRA INCENDIOS

simBoLos

| MATERIAL CONTRA INCENDIO

Emplazamiento y localizacion
de equipos de lucha contra incendios

Cuadrado o rectangulo
Rojo

EXTINTOR BOCA DE TELEFONO DE
Df ﬂcn-ns INCENDIO FMERGENCIA
DIRECCION
HACIA EL MEDIO
DE EXTINCION

SENALIZACION DE DESNIVELES, OBSTACULOS U OTROS

ELEMENTOS DE RIESGO

DELITACKON DE IONAS CON RESGOS DE CAIDA DE OBIETOS, CHOQUES, GOLPES

A N N\ ¢

Nota. Extraido del Plan de SST (p. 31), por la Municipalidad de VMT, 2022.

La entidad debe disponer de un mapa de riesgos que refleje los modulos y areas

especificadas en los planos del proyecto. Este mapa debe incluir no sélo las areas
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permanentes, sino también los espacios temporales utilizados por los trabajadores. Este
enfoque integral garantizard una gestion adecuada de la seguridad y la salud en todas las
ubicaciones relevantes del proyecto.

12. Requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La entidad debe adoptar un compromiso sélido en relacion con la SST. Como prueba de
este compromiso, debe desarrollar, documentar, implementar, mantener y mejorar de
manera constante su SGSST, de acuerdo con los requisitos establecidos, para lo cual debe
elaborar y adjuntar los siguiente:

e Compromiso e involucramiento

e Politica de seguridad

¢ Organizacion del sistema de gestion de seguridad

¢ Planeamiento y aplicacion

e Implementacion y operacion

e Evaluacién normativa

e Verificacion

e Control de informacion y documentos

¢ Reuvisién por la direccién

13. Etapas del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

Politica de
seguridad

Planeamiento y
aplicacion

FASE 1 FASE 2 FASF 2 FASE 4 FASE 5

VenflcaCIé,

FASE 6 FASE 7 FASE 8 FASE 9

Revision por la
direccion

Nota. Elaboracién propia Auditoria

14. Linea Base del Plan de SST FASE 10

El primer paso para establecer un SGSST es realizar el diagnostico de linea base en SST,
que consiste en comparar el manejo de SST que cada entidad posee con las exigencias

del SGSST que se requiere implementar.
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15. Procedimiento del plan de mejora del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud

en el Trabajo con respecto a los requisitos de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-

TR

Este procedimiento se aplicara en relacion a los lineamientos de la Norma 1SO 45001 y

tomando en consideracion la Norma ISO 31000, para desarrollar lo siguiente:

Lineamientos de la Lineamientos de la
Resolucién Ministerial N.° 050- Norma 1SO 45001:2018
2013-TR

Acciones de mejora

Liderazgo y compromiso

Compromiso e

involucramiento

En cumplimiento de este requisito en la Municipalidad de
VMT, por medio de su alta direccién se mostrard un
compromiso y liderazgo en el SGSST, la politica de SST,
ademas de su aprobacion y objetivos de la SST, asi como
la mejora continua del sistema, para lograr los resultados
establecidos. Se utilizara la Matriz IPERC (Ver Figura 34)
con el propésito de evaluar los riesgos mas significativos
que resultan en pérdidas importantes y se realizara
campafias motivacionales que sirven como un medio de
reconocimiento para el personal proactivo interesado en la
mejora continua de la SST. A través del comité de SST se
promovera la participacion de los representantes de
trabajadores y de las organizaciones sindicales en las
decisiones, como inspecciones y demas actividades en
materia de SST.

Politica de SST

La politica de SST (Ver Anexo E), sera revisada por la alta
direccion y seré alineada con los requisitos establecidos en
el compromiso de la politica de SST, ademas debe de ser
difundida y hacer conocer su existencia al personal, por lo
que la alta direccion debe incentivar y brindar confianza
al personal en participar en la deteccion de oportunidades
de mejora para el SGSST.

Roles, responsabilidad y

autoridades en la organizacion

Politica de seguridad

Se elaborard un organigrama y un método para la
seleccion por puesto de trabajo, donde se revisaran los
perfiles de puesto, y se afiadiran funciones referidas al
SGSST, para asegurar su implementacion vy
mantenimiento. La alta direccién debe asignar la
responsabilidad y autoridad para quien posea la aptitud y
los conocimientos necesarios para dirigir correctamente e

informar a la par el desempefio del SGSST.

Toma de conciencia

La organizacién debe asegurar y afianzar la toma de
conciencia con todos sus trabajadores mediante la
divulgacion e informacion sobre la politica de la SST y el
cumplimiento de su contenido, la identificacion de
peligros, evaluacion de riesgos y sobre todo la importancia
que tiene la participacion de cada uno de ellos en el
sistema, mediante  reuniones, integraciones y
evaluaciones, es decir capacitaciones de tal manera que los

trabajadores puedan contribuir a la eficacia del SGSST.

143



Comprension de la

organizacion y de su contexto

La municipalidad establecerd cuestiones externas e
internas que son pertinentes al SGSST, que pueden afectar
el desempefio propio y por ende el sistema de gestion, por
lo que se debe considerar realizar un anlisis FODA (Ver
Anexo F - Formato 12), el cual identifica los factores
internos

externos (oportunidades y amenazas) e

(fortalezas y debilidades) de la organizacion.

Comprension de las
necesidades y expectativas de
las partes interesadas
Organizacion del sistema de

La organizacion debe ser preciso al identificar las
necesidades y expectativas de los clientes internos y
externos, ademas de las partes interesadas, asociadas al
SGSST.

gestion de seguridad Determinacion del alcance del

sistema de gestion de la SST

El presente SGSST es aplicable para todo el personal
operativo y demas partes interesadas de la entidad, el cual
abarca el disefio desde procedimientos, planes vy
finalmente el establecimiento de programas, ademéas de
otros documentos para el mejoramiento de las condiciones

de SST de la entidad.

Sistema de gestion de SST

La entidad debe establecer, implementar, sustentar y
buscar la mejora continua dentro del SGSST, adicionando
los procesos adecuados como la metodologia para la
identificacién de riesgos y oportunidades; asi como el
mecanismo para abordarlos, ademas para evaluar y
mejorar el desarrollo de los procesos de manera segura se

deben establecer indicadores para los procesos operativos.

Acciones para abordar riesgos

y oportunidades

Planeamiento y aplicacion

La entidad debe tomar en consideracién la Norma ISO
31000:2018, el cual nos detalla las directrices sobre la
Gestion de Riesgos. Se estableceran las cuestiones
externas e internas, tomando en consideracion lo detallado
en las partes interesadas, precisando cuéles son sus
necesidades y expectativas. Se establecera la metodologia
para identificar los riesgos y oportunidades; asi como el
tratamiento de cada uno a través de controles o estrategias,
por lo que también se debe estandarizar el procedimiento
y la Matriz de IPERC, conforme a las normas establecidas,
ademas debe determinar los requisitos legales aplicables
al sector de construccién, asimismo, definir los
mecanismos de comunicacion de los requisitos legales a

las partes interesadas comprendidas dentro del SGSST.

Identificacion de peligros y
evaluacion de los riesgos y

oportunidades

Para identificar los peligros y evaluar los riesgos que
conlleva las areas de trabajo, asi como las tareas y equipos
de trabajo se debe implementar el procedimiento de la
Matriz IPER (Ver Figura 32), estandarizada para la
organizacion que debe establecer también procesos para la
evaluacion de las oportunidades de SST, el cual permite
mejorar el desempefio de la SST, teniendo en cuenta los
cambios planificados en la organizacién y oftras
oportunidades de mejora del SGSST. La organizacion
debe implementar controles de seguridad con indicacion
de la jerarquia de controles mediante la Matriz de IPERC

(Ver Figura 34), que ayudara a evitar o reducir los
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incidentes y accidentes de trabajo, ademas debe ser
aprobado por los representantes del comité de SST,
asimismo, debe actualizarse procediéndose a tomar
registro de la participacion de los trabajadores
previamente capacitados en este proceso antes de ingresar
a realizar sus labores. Para mejorar las condiciones de
trabajo, también se debe contar con un programa anual de
SST (Ver Anexo F — Formato 9) con enfoque al
procedimiento del IPERC.

Planificacion de acciones

La organizacion por medio del cumplimiento del formato
de planificacién de las acciones (Ver Anexo F — Formato
11) puede alcanzar las metas de SST, teniendo en cuenta
que la planificacion permite cumplir con normas
nacionales, mejorar el desempefio y mantener procesos
productivos seguros, ya que se cuenta con métodos
diferentes a lo habitual para evaluar el estado del SGSST
mediante la elaboracion del estudio de linea base para
realizar una evaluacién inicial como diagndstico
participativo del SGSST acorde a la Resolucién
Ministerial N.° 050-2013-TR (Ver Anexo F — Formato 1).

Objetivos de la SST y

planificacion para lograrlos

La entidad a través del coordinador de seguridad y la alta
direccion o gerencia, establecera los objetivos de SST, y
se asegurara de que sean coherentes con la Politica de
SST, ademas de ser medibles, considerando los requisitos
legales y otros requisitos aplicables. Es necesario evaluar
estos objetivos a intervalos definidos, comunicando los
resultados de las mediciones de manera que facilite la
revision y actualizacion de los mismos. Tanto la
frecuencia de las mediciones como la evaluacion de los
resultados de los objetivos seran documentados. Para la
planificacion de lograr los objetivos de la SST, se
desarrollara las actividades por medio del cumplimiento
de la planificacion de acciones (Ver Anexo F — Formato
11), para lograrlo, es esencial definir las actividades que
deben llevarse a cabo, los recursos necesarios para
alcanzar estos objetivos, identificar a los responsables de
cada objetivo, establecer las fechas de medicion y definir

la metodologia para evaluar los resultados.

Implementacion y operacion

Consulta y participacion de los

trabajadores

Para la participacion de los trabajadores en asuntos
relacionados con la SST se lograra a través de un comité
de SST, en la cual se tiene representantes de la parte de los
trabajadores y de la parte empleadora, asimismo, facilita
la comunicacion con los representantes de la entidad en
temas de SST, el comité de SST tiene una duracién de 2
afios y realiza reuniones ordinarias una vez al mes para
asegurar la consulta y participacion de los trabajadores a
través de su representante, ademas se debe revisar los
mecanismos para la formacién de los trabajadores en el
admbito de SST. Ante modificaciones en las condiciones

de trabajo, el empleador considerara tomar medidas de
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prevencion de riesgos mediante un ATS (Ver Anexo F -

Formato 6).

Comunicacién

La alta direccién se debe comprometer a la difusion y
comunicacion sobre el SGSST de manera interna y
externamente. La comunicacion interna se realizara
mediante reuniones presenciales, documentos, sefialéticas
y capacitaciones (Ver Anexo F - Formato 3), mientras que
la comunicacion externa se realizard utilizando vias
electrénicas, sitios web y redes sociales. Se debe
considerar un programa de 4 capacitaciones anuales que
debe ser revisado anualmente por los miembros del CSST,
asimismo, las capacitaciones deben establecer criterios y
ser difundido en su totalidad para su cumplimiento,
ademas de ser evidenciada respecto al puesto de trabajo y
actividad especifica mediante el Registro de induccion,
capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia
(Ver Anexo F - Formato 4), también debe ser comunicada
por el personal responsable, competente y con experiencia
enel dreade STT, eso incluye charlas de induccién a todas

las subdivisiones.

Preparacion y respuesta ante

emergencia

La organizacion debe tomar la decision de desarrollar un
procedimiento de preparacion y respuesta ante
emergencias, en el cual se detallan las acciones a seguir
por parte de los trabajadores ante la ocurrencia de un
evento adverso. Establecera una metodologia para generar
un plan de emergencia y un programa de simulacros,

ademas de mantener el informe de resultados de estos.

Determinacion de los
requisitos legales y otros

requisitos

Evaluacion normativa

Para la identificacion de los requisitos legales aplicables
al SGSST de la Municipalidad, se debe implementar la
Matriz de Requisitos Legales (Ver Anexo F — Formato 2),
en esta matriz se identificard las evidencias para cada
requisito legal y en caso no haya sido implementado se
debe indicar la fecha de evaluacion para verificar el
cumplimiento del requisito legal, ademéas de mantenerse
actualizada. Es considerable también que los trabajadores

conozcan el Reglamento Interno de SST.

Planificacion y control

operacional

Se debe hacer énfasis en la elaboracion de la planificacion
para el control del peligro, el cual nos permite detallar de
manera precisa las diferentes acciones que se deben llevar
a cabo para cada uno de los peligros existentes, destacando
los que puedan representar un riesgo considerable en el
trabajador. Los procedimientos seran sometidos a revision
con el fin de asegurar el cumplimiento de los lineamientos.
Se establecera una metodologia para la planificacion,
implementacién y control de todos los procesos
relacionados con bienes, servicios y obras, esto
garantizard el cumplimiento de los requisitos de
planificacion y control operacional establecidos en la
Norma 1SO 45001. La organizacion debe contar con la
elaboracion del PETS (Ver Anexo F — Formato 10), por
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parte de los responsables (Supervisores) en SST,

describiendo el objeto, alcance, procedimiento,
documentos de referencia, personal, EPPS u otras
herramientas y materiales, el cual se elaboraré en base a lo
indicado a el IPERC, ya que solo son aplicados a trabajos

especificos mas no a los generales como de IPERC.

Eliminar peligros y reducir

riesgos para la SST

Para la eliminacion de los peligros y la mitigacién de los
riesgos se optard por la integracion de los controles, el cual
se puede observar en la Matriz IPERC (Ver Figura 34),
donde se hace referencia a la identificacién de peligros y
evaluacion de los riesgos para la SST, ademas también se
puede aplicar esta Matriz a otros riesgos respectivos del
SGSST.

Gestion del cambio

Verificacion

Es considerado relevante realizar un procedimiento
denominado gestion del cambio referentes a todas las
operaciones con los que cuenta la Municipalidad, el cual
tendra como finalidad detallar los pasos a seguir si la
Municipalidad toma la decision de cambiar o remodelar
las condiciones y la organizacién del trabajo, cambios en
los requisitos legales, variacion en el conocimiento o la
informacién sobre peligros y riesgos para la SST, ademas
de desarrollos en la tecnologia, ya sean estos temporales
y permanentes que resalten en el desempefio de la SST.
Para este procedimiento se debe considerar previamente la
evaluacion inicial o estudio de linea base (Ver Anexo F —
Formato 1) para saber la situacion actual de la entidad
respecto al SGSST, también debe adaptarse a las medidas
de prevencion antes de introducirlos respecto a los
cambios internos, método de trabajo y estructura
organizativa; hay que tener en cuenta que los cambios

pueden resultar en riesgos y oportunidades.

Seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion del

desempefio

Para lograr los resultados previstos y con miras a la mejora
continua es necesario realizar un seguimiento, medicion y
analisis de los procesos mediante el uso de indicadores en
materia de SST, ademas de medir el desempefio de estos,
asi como la conservacion de la informacién documentada

que evidencien los resultados.

Auditoria interna

Para el desarrollo del procedimiento denominado
Auditorias Internas se verificara el cumplimento de los
requisitos del SGSST, el cual nos proporciona a detalle la
informacion acerca del sistema y de todas las actividades
desarrolladas con éxito, lo que posteriormente bajo un
analisis de cada punto se asegurara de que los resultados
obtenidos Ileguen a los responsables de la Alta Direccién.
Ademés, hay que tener en consideracion programar una
auditoria del SGSST para el cumplimiento legal, realizada

por auditores autorizados por SUNAFIL

Incidentes, no conformidades

y acciones correctivas

Mediante el procedimiento denominado Auditorias
Internas, la entidad puede detectar las no conformidades

presentes, para lo cual se procede a realizar un plan de
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mejora que establece las acciones correctivas como el
procedimiento del informe de registro y de investigacion
de accidentes (Ver Anexo F - Formato 5), entre otros
registros 'y  herramientas de  gestion  afines,
documentandose las medidas correctivas, ademas se
puede comprobar la eficacia de los controles
implementados por parte de la Auditoria interna ante la
mejora continua de la gestion de riesgos laborales
mediante la determinacion del riesgo residual (Ver Tabla
66), ya que este procedimiento debe tomar en cuenta los
resultados de auditorias, o cualquier tipo de revisiones,

supervisiones o evaluaciones.

Control de informacién y

documentos

Informacién documentada

La entidad debe tomar en consideracién la Norma ISO
31000:2018, para las decisiones con respecto a la
elaboracién, conservacion y tratamiento de la informacién
documentada que deberian tener en cuenta, pero no
limitarse a su uso, la sensibilidad de la informacién y los
contextos externo e interno.

La informacién documentada requerida se distribuira de
manera fisica a cada uno de los responsables de los
procesos, el cual estara disponible en todo momento que
se requiera a través del portal de transparencia, ya sea para
revision o actualizacion de informacion, ademas se debe
disponer de un listado maestro de documentos y registros
que se encuentran en el procedimiento de control de
documentos, por ejemplo, los formatos de registro
obligatorio. Cuando sea necesario actualizar un
documento, esta necesidad debera ser evidenciada en la
hoja de control de cambios (control de la revision),
teniendo en cuenta la responsabilidad de mantener el
listado maestro actualizado, el cual recae esta funcion en

el encargado del proceso.

Revision por la direccion

La Alta Direccion de la Municipalidad, debe revisar el
disefio y planificacion del SGSST con el objetivo de
verificar los esfuerzos desplegados, los resultados de la
gestion y el desempefio de los diversos agentes

involucrados.
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Revision por la direccion

Mejora continua

La organizacion debera tomar como base los resultados y
estandares presentados en la implementacion del SGSST,
las acciones que resuelvan las no conformidades
encontradas en la auditoria interna y el analisis de los
objetivos planteados en el sistema, puede desarrollar
medidas tanto correctivas como preventivas que permitan
la evolucién en la mejora continua y de esta manera la
auditoria comprobara el cumplimiento de los requisitos de
las normas 1SO, ademéas de elegir a la empresa
certificadora para los procesos de evaluacion vy
certificacion de calidad.

Se debera contar con un procedimiento de aplicacion para
la Mejora Continua como exige la norma, con todos los
requisitos incluidos, en este caso de la Resolucion
Ministerial N.° 050 — 2013 — TR, el cual deberd ser
revisado por la alta direccion respecto al SGSST para su

cumplimiento.

Nota. Elaboracion propia
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FORMATOS
Formato 1
Diagnostico de linea base del Sistema Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo acorde a la Resolucién Ministerial N.° 050 — 2013 - TR

I. COMPROMISO E INVOLUCRAMIENTO

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implemente un Sistema

de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. X 1 X 1
Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de Seguridad y Salud en el x 0 X 0
Trabajo.

Se implementan acciones preventivas de Seguridad y Salud en el Trabajo para asegurar . 1 X 1
la mejora Continua.

Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la autoestima y se fomenta el X 1 " 1
trabajo en equipo.

Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de riesgos del trabajo X 0 " 0

Principios en toda la entidad publica. 50.00% 80.00%
Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre empleador y

trabajador, viceversa. X 1 X 1
Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en materia de

. ; X 1 X 1
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en el X 0 " 1
mejoramiento continuo de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas. X 0 X 1
Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de las

L L - - - X 0 X 1
organizaciones sindicales en las decisiones sobre la seguridad y salud en el trabajo.

I1. POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Politica Existe una politica documentada en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, X 1 20.00% | x 1 80.00%

especifica y apropiada para la entidad puablica.
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La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo esta firmada por la maxima autoridad
de la entidad publica.

La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo ha sido implementada en la entidad
publica.

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Su contenido comprende:

- El compromiso de proteccion de todos los miembros de la organizacion.
- Cumplimiento de la normatividad.

- Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacion en los elementos del
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo por parte de los trabajadores y
sus representantes.

- La mejora continua en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

I11. ORGANIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias, informes de
investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances de programas de
Seguridad y Salud en el Trabajo y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de

Direccion las mismas.
El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de implementar el
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El empleador asume el liderazgo en la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Liderazgo El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo.

Organizacién

Existen responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo de los
niveles de mando de la entidad publica.

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el sistema de gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa en la definicion
de estimulos y sanciones.

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada puesto
de trabajo y adopta disposiciones de capacitacion en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo para que éste asuma sus deberes con responsabilidad.

75%

75%

IV. PLANEAMIEN

TO Y APLICACION

Diagnostico

Se ha realizado una evaluacién inicial o estudio de linea base como diagndstico

participativo del estado de Seguridad y Salud en el Trabajo.

44.44%

77.78%
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Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST y su
Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y serviran de base para planificar,
aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora continua.

La planificacion permite:

- Cumplir con normas nacionales

- Mejorar el desempefio

- Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros.

Planeamiento
parala
identificacion de
peligros,
evaluacion y
control de riesgos

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y evaluar riesgos.

Comprende estos procedimientos:
- Todas las actividades

- Todo el personal

- Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para:

- Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

- Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de trabajo que
garanticen la seguridad y salud del trabajador.

- Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.

- Modernizar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales.

- Mantener politicas de proteccion.

- Capacitar anticipadamente al trabajador.

El empleador actualiza la evaluacion de riesgo una (01) vez al afio como minimo o
cuando cambien las condiciones o se hayan producido dafios.

La evaluacion de riesgo considera:
- Controles periédicos de las condiciones de trabajo de los trabajadores.
- Medidas de prevencion.

Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacion de peligros
y evaluacion de riesgos, han sugerido las medidas de control y verificado su aplicacion.

Obijetivos

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y posibles de aplicar, que
comprende:

- Reduccion de los riesgos del trabajo. -
Reduccion de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.
- La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparacion y respuesta
a situaciones de emergencia.

- Definicidn de metas, indicadores, responsabilidades.

- Seleccidn de criterios de medicidn para confirmar su logro.

La entidad publica cuenta con objetivos cuantificables de Seguridad y Salud en el
Trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacién y estan documentados.
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Programa de
Seguridad y
Salud en el

Trabajo

Existe un programa anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El programa anual de Seguridad y Salud en el Trabajo es revisado y actualizado.

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento periodico.

Se sefiala dotacion de recursos humanos y econémicos.

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la funcién de
procreacion del trabajador.

V. IMPLEMENTACION Y OPERACION

Estructuray
responsabilidades

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esté constituido de forma paritaria. (Para
el caso de empleadores con 20 o més trabajadores).

Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo (para el caso de
empleadores con menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable de:

- Garantizar la Seguridad y Salud de los trabajadores.

- Actlia para mejorar el nivel de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Actla en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las
condiciones de trabajo.

- Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes y durante y al
término de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de
alto riesgo.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
disergonémicos y psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de Seguridad y Salud en el Trabajo
ejecutadas en el centro de trabajo.

Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacion sobre los riesgos
en el centro de trabajo y las medidas de proteccion que corresponda.

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de capacitacion.

64.00%

84.00%
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La capacitacion se imparte por personal competente y con experiencia en la materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de Seguridad y Salud en el Trabajo o al
supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Las capacitaciones estdn documentadas.

Se han realizado capacitaciones de Seguridad y Salud en el Trabajo:
- Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.

- Durante el desempefio de la labor.

- Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada trabajador desempefia,
cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracién de su contrato.
- Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador.
- Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo.
- En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion de los riesgos y la
prevencion de nuevos riesgos.

- Para la actualizacion periddica de los conocimientos.

- Utilizacion y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

- Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de prioridad:
- Eliminacion de los peligros y riesgos.

- Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

- Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan
disposiciones administrativas de control.

- Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un
menor riesgo o ningln riesgo para el trabajador.

- En Gltimo caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.

Preparaciony
respuestas ante
emergencias

La entidad publica ha elaborado planes y procedimientos para enfrentar y responder
ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
evacuacion.

La entidad publica revisa los planes y procedimientos ante situaciones de emergencias
en forma periddica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un
peligro grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo.
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Contratistas,
Subcontratistas,
empresa de
servicios y
cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores, garantiza:

- La coordinacion de la gestion en prevencion de riesgos laborales.

- La Seguridad y Salud en el Trabajo de los trabajadores.

- La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley por cada
empleador.

- La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo por parte de la empresa que destacan su personal.

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o con contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios o cooperativas de trabajadores.

Consultay
comunicacion

Los trabajadores han participado en:

- La consulta, informacién y capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.
- La eleccidn de sus representantes ante el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
- La conformacién del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo. - El reconocimiento
de sus representantes por parte del empleador.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las operaciones,
procesos y organizacion del trabajo que repercuta en su Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Existen procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes lleguen a los
trabajadores correspondientes de la organizacion.

V1. EVALUACION

NORMATIVA

Requisitos legales
y de otro tipo

La entidad publica tiene un procedimiento para identificar, acceder y monitorear el
cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo y se mantiene actualizada.

La entidad publica con 20 o mas trabajadores ha elaborado su Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Los trabajadores conocen el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La entidad puablica con 20 o mas trabajadores tiene un Libro del Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no establezca un nimero minimo
inferior).

Los equipos a presién que posee la entidad publica tienen su libro de servicio
autorizado por el MTPE.

El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la
utilizacién de ropas y/o equipos de trabajo o de proteccion personal representan riesgos
especificos para la Seguridad y Salud en el Trabajo de los trabajadores.

50%

80%
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El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas.

El empleador evalta el puesto de trabajo que va a desempefiar un adolescente
trabajador previamente a su incorporacion laboral a fin de determinar la naturaleza, el
grado y la duracion de la exposicién al riesgo, con el objeto de adoptar medidas
preventivas necesarias.

La entidad publica dispondra lo necesario para que:

- Las maquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan una
fuente de peligro.

- Se proporcione informacion y capacitacion sobre la instalacion, adecuada utilizacion
y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

- Se proporcione informacion y capacitacion para el uso apropiado de los materiales
peligrosos. -
- Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucion
colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al castellano.

- Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o Utiles
de trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

- Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de Seguridad y Salud en
el Trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las instrucciones que les
impartan sus superiores jerarquicos directos.

- Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos
de proteccion personal y colectiva.

- No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para
los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados.

- Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

- Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental.
- Someterse a examenes médicos obligatorios

- Participar en los organismos paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su Seguridad
y Salud en el Trabajo y/o las instalaciones fisicas.

- Reportar a los representantes de Seguridad y Salud en el Trabajo de forma inmediata,
la ocurrencia de cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso o incidente.
- Concurrir a la capacitacion y entrenamiento sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.

VII. VERIFICACION

Supervision,
monitoreo y

La vigilancia y control de la Seguridad y Salud en el Trabajo permite evaluar con
regularidad los resultados logrados en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

54.17%

70.83%
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seguimiento de
desempefio

La supervision permite:

- Identificar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo. -
Adoptar las medidas preventivas y correctivas.

El monitoreo permite la medicion cuantitativa y cualitativa apropiadas.

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Salud en el trabajo

El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de la relacion
laboral a los trabajadores (en caso lo solicite el trabajador).

Los trabajadores son informados:

- A titulo grupal, de las razones para los exédmenes de salud ocupacional.
- A titulo personal, sobre los resultados de los informes médicos relativos a la
evaluacion de su salud.

- Los resultados de los exdmenes médicos no son pasibles de uso para ejercer
discriminacion.

Los resultados de los exdmenes médicos son considerados para tomar acciones
preventivas o correctivas al respecto.

Accidentes,
incidentes
peligrosos e
incidentes, no
conformidad,
accion
correctivay
preventiva

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo los accidentes
de trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, dentro de las
24 horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y
la integridad fisica de los trabajadores.

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad hallada en las
auditorias de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se implementan medidas preventivas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Investigacion de
accidentes y
Enfermedades
Ocupacionales

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa
de trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas.

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos para:

- Determinar las causas e implementar las medidas correctivas.

- Comprobar la eficacia de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo vigentes al
momento del hecho.

- Determinar la necesidad de modificar dichas medidas.
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Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las
acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo a otro puesto que
implique menos riesgo.

Control de las
operaciones

La entidad publica ha identificado las operaciones y actividades que estan asociadas
con riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas.

La entidad publica ha establecido procedimientos para el disefio del lugar de trabajo,
procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizacion del trabajo que incluye
la adaptacion a las capacidades humanas a modo de reducir los riesgos en sus fuentes.

Se ha evaluado las medidas de Seguridad debido a cambios internos, método de

Gestion del trabajo, estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en el
cambio campo de la Seguridad, cambios tecnoldgicos, adaptandose las medidas de prevencion
antes de introducirlos.
Se cuenta con un programa de auditorias.
El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la adecuada
aplicacion del sistema de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Auditorias

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la
participacion de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccidn de la entidad
publica.

VIIl. CONTROL D

E INFORMACION Y DOCUMENTOS

Documentos

La entidad publica establece y mantiene informacién en medios apropiados para
describir los componentes del sistema de gestion y su relacion entre ellos.

Los procedimientos de la entidad puablica en la gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo se revisan periédicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para:

- Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones internas y
externas relativas a la Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Garantizar la comunicacion interna de la informacion relativa a la Seguridad y Salud
en el Trabajo entre los distintos niveles y cargos de la organizacion.

- Garantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus representantes sobre
Seguridad y Salud en el Trabajo se reciban y atiendan en forma oportuna y adecuada.

77.78%

83.33%
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El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las recomendaciones de
Seguridad y Salud considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados
con el puesto o funcién del trabajador.

El empleador ha:

- Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento interno de
Seguridad.

- Asegurado poner en practica las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
- Elaborado un mapa de riesgos del centro de trabajo y lo exhibe en un lugar visible.
- El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de Seguridad y Salud en el
Trabajo y considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con el
puesto o funcién, el primer dia de labores.

El empleador mantiene procedimientos para garantizar que:

- Se identifiquen, evalGen e incorporen en las especificaciones relativas a compras y
arrendamiento financiero, disposiciones relativas al cumplimiento por parte de la
organizacion de los requisitos de Seguridad y Salud.

- Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de la propia
organizacién en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo antes de la adquisicion de
bienes y servicios.

- Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos antes de utilizar los
bienes y servicios mencionados.

Control de la
documentacién
y de los datos

La entidad publica establece procedimientos para el control de los documentos que se
generen por la lista de verificacion.

Este control asegura que los documentos y datos:

- Puedan ser facilmente localizados.

- Puedan ser analizados y verificados periddicamente.
- Estan disponibles en los locales.

- Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.

- Sean adecuadamente archivados.

Gestién de los
registros

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de gestion
actualizados y a disposicion del trabajador referido a:

- Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos
y otros incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas correctivas.

Registro de examenes médicos ocupacionales.

Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y
factores de riesgo disergonémicos.

Registro de inspecciones internas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Registro de estadisticas de Seguridad y Salud. 1 X 1
Registro de equipos de Seguridad o emergencia. 1 X 1
Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia. 0 X 1
Registro de auditorias. 1 X 1
La entidad publica cuenta con registro de accidente de trabajo y enfermedad
ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:
- Sus trabajadores.
- Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacion. 1 X 1
- Beneficiarios bajo modalidades formativas.
- Personal que presta servicios de manera independiente, desarrollando sus actividades
total o parcialmente en las instalaciones de la entidad publica.
Los registros mencionados son:
- Legibles e identificables.
. A 1 X 1
- Permite su seguimiento.
- Son archivados y adecuadamente protegidos.
IX. REVISION POR LA DIRECCION
La alta direccion:
Revisa y analiza peridédicamente el sistema de gestion para asegurar que es apropiada 0 0
y efectiva.
Las disposiciones adoptadas por la direccion para la mejora continua del sistema de
gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, deben tener en cuenta:
- Los objetivos de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad publica.
- Los resultados de la identificacion de los peligros y evaluacion de los riesgos.
Gestion de la - Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.
- : - La investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y 33.33% 66.67%
mejora continua S : :
otros incidentes relacionados con el trabajo. 0 . 1

- Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccion de la entidad publica.

- Las recomendaciones del Comité de Seguridad y Salud o del Supervisor de Seguridad
y Salud.

- Los cambios en las normas.

- La informacion pertinente nueva.

- Los resultados de los programas anuales de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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La metodologia de mejoramiento continuo considera:

- La identificacion de las desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas como
seguras.

- El establecimiento de estandares de Seguridad. X 0 X 1
- La medicion y evaluacion periddica del desempefio con respecto a los estandares de
la entidad publica.

- La correccidn y reconocimiento del desempefio.

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la entidad publica lograr los
fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y objetivos del | x 1 X 1
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos
y otros incidentes, permite identificar:

- Las causas inmediatas (actos y condiciones sub estandares),

- Las causas basicas (factores personales y factores del trabajo)

- Deficiencia del sistema de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la
planificacion de la accion correctiva pertinente.

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de riesgos laborales cuando
resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la Seguridad y Salud de los
trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de intermediacion y
tercerizacion, modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en
las instalaciones de la entidad publica durante el desarrollo de las operaciones.

Nota. Adaptado de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 149), por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.
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Formato 2
Matriz de requisitos legales

FORMATO CODIGO:
VERSION:
FECHA:
DIVISION/AREA:

MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PAGINA:

Nota. Elaboracion propia

Formato 3

Programa de capacitacion de simulacros

REGISTRO: PROGRAMA DE CAPACITACION DE SIMULACROS CODIGO:
VERSION:
MATRIZ DE CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO FECHA DE EMISION:
PAGINA:
MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ENERO

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Nota. Adaptado del Plan MERISS (p. 81), por el Gobierno Regional Cusco, 2020.
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Formato 4

Registro de induccidn, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia

REGISTRO DE CAPACITACION CODIGO:
VERSION:
INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y SIMULACROS DE EMERGENCIA FECHA DE EMISION:
PAGINA:
TEMA: EXPOSITOR:
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES DNI CARGO FIRMA

1

2

3

4

5

6

1

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
- osmvacOvoowemwo
NOMBRE Y APELLIDO: FIRMA:

Nota. Adaptado de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 123), por el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.
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Formato 5

Informe de registro y de investigacion de accidentes

FORMATO CODIGO:
VERSION: 01
INFORME DE REGISTRO Y DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES FECHA DE EMISION:

PAGINA:

PROYECTO: de la vial del Jir6n Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del

- Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - de Lima - 'P: de Lima

FECHA DE ELABORACION: HORA:

UBICACION:

DIRECCION: [ciubab:

VALORACION:

DESCRIPCION DETALLADA DE EVENTOS / INCIDENTES

ATOS DEL ACCIDENTADO
NOMBRE DEL ACCIDENTADO FECHA DE NACIMIENTO

FUNCION TIEMPO DE FUNCION T BN FECHA DE ADMISION

JEFE DIRECTO DEL ACCIDENTADO HORARIO DE ENTRADA DEL ACCIDENTADO

ATENCION MEDICA/DATOS CLINICOS
UNIDAD DE ATENCION MEDICA T bia T HoRA

DATOS CLINICOS - DIAGNOSTICO

NOMBRE DEL MEDICO T

TIPO DE LESION PARTE DEL CUERPO AFECTADA
(1 Excoriacions Abracién (superficial) O Luxacién o Os0s oo o1 01 Cabeka
1 Herida Incisa, contusa , laceracién O Distercién o Torcedura O #Hgmbra ne ot o cara
11 Brazo (encima do codo) oo o1 .
1 contusion, aplastamienta 1 Fractura O Coda OoBooo1 ! Cuelip
O Térax
1 Perdida de Conciencia O Cheque eléctrico £ Antebrazo oo o1
O Pufe oo o1 2]
0 Quemadura 7 Escaldadura 1 Dermatitis 5 Mine oo o1 o
- Quemadura Quimica & Lasion ocular O Mutso oo 01 o
01 asfixia, ahogamiento © Ropilte ne ot o
O Pigrna oo o1 o
1 Amputacian Sy i ro—or1

L Pie e o1

(1 Inflamacion de la articulacién, tendén, m

DIBUJO PARTE DEL CUERPO AFECTADA

OBSERVACIONES O
2 D
ACTOS/PRACTICAS INSEGURAS
[ Exceso de velocidad £l Usa de equipos de manera inadecuada
[ Distraccién, bromas o peleas L1 Usar EFF Inadecuado
L1 Mo verificar I entra de gases, etc 1 Vestimenta Inadecuada
[ Romper o quitar el dispositive de seguridad 1 Falta de uso de EPP ‘s

01 Sobrecarga

L1 Mantenimiento del equipo prendido o en movimiento

= ipulacién inad. e productos quimicos
r

Operacién sin autorizacian
Distraccién del entorne de trabaje
Asumir posicién o postura insegura
Otras vislaciones de reglas/procedimiento

1 Improvisacién de materiales o equipos

01 Ejecucisn inadecuada/ineficiente
01 Posicién/postura Inadecuada

otros

CONDICIONES FUERA DE LOS PADRONES

O Protecciones inadecuadas o inexistentes
© EPP inadecuado

©) Existencia de ruido

) Exposicién a radiaciones

) Peligro de explosién o incendio O vemtiiacién inadecusds
1 Almacenamiento inadecuada de Productas quimicos ) Condiciones ambientales

I Sistema de advertencia inadecuado £ Documentos Inexistentes/obsoletos/desactualizados
©) Condiciones del iempo adversas 1 Abastecimiento inadecuado (combustibles)
O-Orden y limpiéza deficientes £ Tdentificacion inadecuada de materiales

) Espacio limitado o reducido ) Recoleccién o reciclaje inadecuade de residuos

O Tuminacién inadecuada 0 otros

t

| Herramientas, equipo. o L con defecto/ inad o

CAUSAS BASICAS/RAICES

O Condicidn fi

ca/fisiolégica inadecuada
1 Condicion mental/psicologica inadecuada
| Tensién fisica ou fisiolégica

| Tensién mental o psicoldgica

[l Liderazrgo/supervisién inadecuada
L1 Ingenieria inadecuada

L1 Planeamiento inadecuada

[ Adquisicién Inadecuada

| Falta de conocimiento 1 Mantenimients inadecusda

1 Abuso o maltrato ©) Equipamientos y herramiantas inadecuadas
1 Falta de habilidad 1 Padrones de trabajo inadecuads

1 Falta de [l Uso y desgaste excesivo

1 Falta de [ Gestién de cambio
1 Falta de comunicackén L) Gestién inadecuada de subcontratistas
| Motivacién inapropiada 0 Otros

PLAN DE ACCION (CAUSAS INMEDIATAS Y CORRECTIVAS)
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA PREVISTA FECHA REALIZADA EFICACIA (S/N) FECHA
TESTIGOS
NOMBRE DNI TELEFONO

COMISION INVESTIGADORA
NOMBRE FUNCION FIRMA

[ PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ATENCION DE EMERGENCIA
[= 5]

[£Esta ocurrencia esta prevista en alguna parte del Plan de Emergencia? [ = [NT3) |
[En caso contrarie, inclulr en el Pian de Accién para revisar el Plan de Emergencia. |
[ FIRMAS |
| Director de RRHH i del CSST |
REGISTRO FOTOGRAFICO
Foto del evento 1 Foto del evento 2

Nota. Adaptado del Plan MERISS (p. 83), por el Gobierno Regional Cusco, 2020.
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Formato 6

Analisis de Trabajo Seguro (ATS)

FORMATO CODIGO:
VERSION: 01
ANALISIS DE TRABAJO SEGURO (ATS) FECHA DE
PAGINA:

PROYECTO: |

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jirén Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin Sector 2 Villa Maria del
Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima

FRENTE DE TRABAJO:

ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

EQUIPOS / MATERIALES A UTILIZAR:

HERRAMIENTAS A UTILIZAR:

FECHA: HORA:
EPP: - S = -
/. Ropa de trabajo [ — &  casco [ — == Lentes  — W8 Zapatos o botas 1 Tapones —
es Orejeras [— Hi Guantes [— = Respirador — “*  careta — Mascarilla [
OTROS EPP, ESPECIFICAR:
NIVEL DE RIESGO NIVEL DE RIESGO
PELIGROS/ASPECTOS MEDIDAS DE CONTROL
PROCEDIMIENTOS AMBIENTALES RIESGOS ASOCIADOS - - PREVENTIVAS RIESGO . o

RESPONSABLE SST

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR DE OBRA

NOMBRE Y FIRMA

NOMBRE Y FIRMA

NOMBRE Y FIRMA

Nota. Adaptado del Plan MERISS (p. 86), por el Gobierno Regional Cusco, 2020.

Formato 7
Check List — EPP

FORMATO CODIGO:
VERSION:
CHECK LIST - INSPECCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP) FECHA DE EMISION:
PAGINA:

PROYECTO:

Sector 2

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jir6n Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin
a Maria del Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima

FECHA:

HORA:

TURNO:

ITEM

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO DOMINGO

BIEN

MAL BIEN MAL

BIEN

MAL BIEN MAL

BIEN MAL

BIEN MAL BIEN MAL

Casco de seguridad

Lentes de seguridad

Zapatos de seguridad

Botas para agua

Careta facial

Mascarilla

Barbiquejo

Tapones auditivos

Fonos Auditivos (certificados)

Guantes de uso general

Guantes Resistentes a quimicos

Chaleco reflectante

Overol

Pantalon

Camisa

Traje de agua

Faja lumbar

Impermeable

FIRMAS

ELABORADO POR:

SUPERVISOR:

OBSERVACIONES

Nota. Elaboracion propia

165



Formato 8 (Check List — Equipos)

Check List — Motoniveladora

FORMATO

CODIGO:

CHECK LIST - MOTONIVELADORA

VERSION:

FECHA DE EMISION:

PAGINA:

PROYECTO:

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin
Sector 2 Villa Maria del Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima

FECHA DE ELABORACION:

HORA:

TURNO:

MARCA/MODELO:

OPERADOR:

PLACA:

ITEM

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

DOMINGO

BIEN

MAL

BIEN | MAL

BIEN | MAL

BIEN | MAL

BIEN | MAL

BIEN | MAL

BIEN | MAL

Peldafios y agarraderas

Neumaticos, tuercas de rueda, frenos

Cajas en tandem

Area de articulacion

Depédsito de aire

Transmision

Debajo de la maquina

Tanque de aceite hidraulico

Tapas y protectores

Baterias y sujetadores

Tanque de combustible

Cilindros hidrdulicos, tubos,
mangueras y conexiones

Mando del circulo

Cojinetes de punta de eje de rueda
delantera

Motores de traccion en todas las
ruedas

Varillaje de la hoja

Hoja y cantoneras

Maquina en general

Aceite del motor

Refrigerante del motor

Antefiltro del moto

Filtro de aire

Radiador

Todas las mangueras

Todas las correas

Compartimiento del motor en general

Luces, lentes

espejos, ventanas

Limpia/Lavaparabrisas

Cinturdn de seguridad y montaje

Interior de la cabina en general

NOMBRES

FIRMAS

ELABORADO POR:

SUPERVISOR:

OBSERVACIONES

Nota. Elaboracion propia
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Check List — Camién Cisterna

FORMATO

CODIGO:

CHECK LIST - CAMION CISTERNA

VERSION:

FECHA DE EMISION:

PAGINA:

PROYECTO:

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin
Sector 2 Villa Maria del Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima

FECHA:

HORA: TURNO:

MARCA/MODELO:

OPERADOR:

PLACA:

ITEM

LUNES MARTES MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO DOMINGO

BIEN | MAL | BIEN | MAL | BIEN | MAL

BIEN

MAL

BIEN

MAL

BIEN

MAL | BIEN | MAL

Sistema frenos de
estacionamiento

Luces delanteras (I1zquierda,
Derecha), luces traseras
(Izquierda, Derecha), luces de
frenoLuces direccionales, luz de
retroceso, luces de peligro.

Nivel combustible, nivel liquido
de frenos, nivel de aceite del
motor, nivel de agua en radiador

Bornes de la bateria

Instrumentos del panel

Bocina

Espejos

Funcionamiento Alarma para dar
Marcha Atrds

Parabrisas

Escobillas del parabrisas

Dispositivo antienpafiamiento de
parabrisas

Defensa de la cabina/toldo

Asientos firmemente asegurados

Cinturones de seguridad en
operacion

Cufias o Tacos para ruedas

Manija de Puertas

Llantas

Botiquin

Herramientas, equipo de
remolque, conos de seguridad,
extintor de Incendios y llanta de
repuesto

Estructura de Proteccién Contra
Vuelco

Grilletes, poleas, ganchos, cables
de izamiento, aceite del sistema
hidrdulico, estrobos y/o eslingas

Mecanismo(s) de Elevacion
Hidraulica (p.e., Grietas en
Soldadura, Golpes, Fugas, etc.)

NOMBRES

FIRMAS

ELABORADO POR:

SUPERVISOR:

OBSERVACIONES

Nota. Elaboracion propia
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Check List — Vibrocompactador

FORMATO

CODIGO:

CHECK LIST - VIBRO-COMPACTADOR

VERSION:

FECHA DE EMISION:

PAGINA:

PROYECTO:

Mejoramiento de la infraestructura vial del Jiron Mama Ocllo, Pueblo Joven San Francisco de la Tablada de Lurin
Sector 2 Villa Maria del Triunfo del Distrito de Villa Maria del Triunfo - Provincia de Lima - Departamento de Lima

FECHA:

HORA:

TURNO:

MARCA/MODELO:

OPERADOR:

CODIGO:

ITEM

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

DOMINGO

Sl NO

Sl NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl NO

Sl

NO Sl NO

Revisién técnica al diay
documento existente

Permiso de circulacién
vigente y documento
existente

Tiene bomba de
trasvasije, designada a la
maquina

El chofer cuenta con la
clasificacién segun ley de
transito (Licencia)

Luces altas en buen
estado

Luces bajas en buen
estado

Luces intermitentes en
buen estado

Fecha de ultima
mantencion

Presenta fuga de
mondxido de carbono en
rangos elevados

Cuenta con su alarma de
retroceso funcionando

El sistema hidraulico esta
funcionando
adecuadamente

Panel de control
operativo

Cuenta con neumaticos
de repuestos

Los neumdticos estan
operativos

Herramientas suficientes
para atender fallas
mecanicas

Estado de carroceria es
aceptable

Espejos en buen estado

Parabrisas en buen
estado

Presenta fallas mecanicas
que hayan sido
informadas y aun no han
sido solucionadas

Cuenta con su extintor y
se encuentra operativo
en el lugar
correspondiente

Se aprecia algun
desperfecto estrucctural
(Aguilon,pala,etc)

Cuenta con su botiquin

NOMBRES

FIRMAS

ELABORADO POR:

SUPERVISOR:

OBSERVACIONES

Nota. Elaboracion propia
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Formato 9
Programa anual de seguridad y salud en el trabajo

DATOS DEL EMPLEADOR:

Jirdn José Galvez 895, Villa
20131372770

Maria del Triunfo, Lima, Lima

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles para reducir para reducir los riesgos

Gobierno Regional 494

Municipalidad de VMT

laborales.

Elaboracién de la Matriz IPERC.

100%

(N° de revisiones realizadas/ N° de revisiones programadas) x100

Resolucidn Ministerial N.2 050-2013-TR

, Supervisor de ,
1 | Identificacion de peligros s sST Todas las dreas X
., . Supervisor de ,
2 Evaluacion de riesgos ssT Todas las areas X
Determinacién de control| Supervisor de
3 nact . upent Todas las areas X
operacional SST.

Nota. Adaptado de la Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR (p. 166), por el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013.

Formato 10
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS)

TAREA O PROCEDIMIENTO: Pagina:

1. Objetivo

2. Alcance

3. Procedimiento

4. Documentos de Referencia

5. Personal

6. BEquipos de Protecciéon Personal (EPP)

7. Equipos, herramientas y materiales

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Fecha de elaboracion Fecha de aprobacion:

Nota. Adaptado de la Ley N.° 29783 y la Norma I1SO 45001:2018.
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Formato 11

Planificacién de acciones

PLANIFICACION DE ACCIONES

Fecha de inicio

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud / Normativas

Accibn preventiva

Riesgos y oportunidades

Objetivo

Requisitos legales y otros requisitos

Preparar y responder ante situaciones de emergencia

Realizacion prevista / actividad

Rutinario / No Rutinario

Razon del cambio en el contexto externo e interno

Recursos necesarios

Fecha de

Presupuestos

término

Responsables

=

5

alizacion (Fecha de inicio - Fecha de término)

Duracion y frecuencia

SI

Eliminacién / Sustitucién

Medidas de

Control de ingenieria

Efectividad
controles
No

Control administrativo

1
1

Equipos de proteccion personal

Nota. Adaptado de la Norma ISO 45001, 2018.

Formato 12

FODA - Compresion de la organizacién y de su contexto

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1: Gerencia comprometida con la determinacion
del SGSST.
F2:

necesarios para mejorar su seguridad.

Personal dispuesto a acatar cambios
F3: Trabajo en equipo.
F4: Se fomenta una cultura de prevencion de

riesgos de trabajo.

O1l:
la mejora continua y una mejor vision de la
entidad.

La determinacion de SGSST fomenta

02: Nuevas tecnologias para  gestionar
capacitaciones.
03: Contar con un ambiente laboral que

transmita confianza al trabajador.

04: ldentificacion de peligros importantes.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. No tener un SGSST certificado.
D2 Falta de conocimiento en metodologias de
mejora continua.

D3: Existencia de actos y condiciones inseguras
en el trabajo.

D4: No contar con una matriz de requisitos legales.
D5: de

relacionadas a SST.

Desconocimiento normativas

Al: Entidad fiscalizadora (SUNAFIL).
A2: de

econémica mantener el SGSST.

Requiere una gran inversion
A3: Estar expuesto a demandas laborales por
parte de sus colaboradores si sufren accidentes

dentro de su entorno de trabajo.

Nota. Elaboracion propia
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Formato 13
Check list de verificacion de la Norma 1SO 45001

ITEM

REQUISITOS

SITUACION

CUMPLE

NO CUMPLE

NO APLICA

=

Contexto de Ia organizacion

Se ha definido las cuestiones externas e internas que afectana la SST. (FODA)

Se ha definido las necesidades y expectativas de las partes interesadas

Se cuenta con un documento del alcance del SGSST

Se cuenta con un Mapa de Procesos y la interaccion de los requisitos del SGSST.

(%)

Liderazgo y participacion de los trabajadores

.1|Liderazgo y compromiso

Aprobacion del presupuesto para la gestion de SST. (Rendicion de cuentas)

La Poltica de SST es aprobada por la Alta Direccidn.

Comunicacion de la importancia del SGSST, mejora continua

5.2

Politica de la SST

La Poltica sea apropiada al propdsito, tamafio y contexto de la organizaciony a la naturaleza especifica de sus riesgos para
[a STy sus oportunidades para la SST

La Politica contempla el compromiso de: (i) requisitos legales y otros requisitos, (i) para eliminar los peligros y reducir los
riesgos para la ST, (iii) para la mejora continua del sistema de gestion de la SST, (iv) para la consulta y la participacion de los
trabajadores, y cuando existan, de los representantes de los trabajadores.

Se encuentra disponible para las partes interesadas.

Se ha realizado comunicaciones acerca de la Politica de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El personal conoce la Politica de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

53

Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

Se ha definido las responsabilidades y niveles de autoridad en SST en la organizacion. (MOF / Organigrama)

En el MOF, se ha definido las responsabilidades en SST.

C6mo se aseguran que todos los trabajadores asuman responsabilidad por la prevencion de riesgos.

54

Consulta y participacion de los trahajadores

Se cuenta con un procedimiento de participacion y consulta.

Se establece los mecanismos, el tiempo, la formacidn y los recursos para la consulta y participacion.

El personal participa el personal en el Sistema de Gestion de SST (reuniones de grupos, equipos de trabajo, etc.)

Enlos procedimientos se incluye las actividades de los trabajadores no directivos para la participaciony consulta.

o

Planificacion

.1{Gestion de Riesgos: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos oportunidades y acciones.

El procedimiento IPEROA considera: identificar las normas legales, identificar los peligros y evaluar los riesgos por puesto de
trabajo y determinar si las medidas de control existentes son eficaces.

Se cuenta con una Matriz IPEROA

La Matriz IPEROA ha sido realizada adecuadamente: peligros, riesgos y oportunidades

El personal ha participado en la elaboracion de la Matriz IPEROA.

El personal conoce sus principales peligros, riesgos y oportunidades

Se cuenta con un procedimiento de requisitos legales y otros.

Se cuenta con un archivo de al menos las disposiciones legales basicas de seguridad y salud en el trabajo aplicable a la

Las normas legales se dan a conocer a los responsables de implementarlas en los diferentes procesos.

Se cuenta planificado las acciones para abordar estos riesgos y oportunidades (jerarquia de controles); los requisitos legales
y otros requisitos; prepararse y responder ante situaciones de emergencia.

6.2

Objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

Se ha establecido objetivos de ST y programas de SST

Se encuentra exhibido o comunicado los objetivos y el programa de SST en la organizacion.

El personal involucrado conoce cuales sonlos objetivos de SST.

Se realiza el cumplimiento de las actividades de Programa Anual de SSTy de los Objetivos de SST.

Apoyo

.1|Recursos

Cumplimiento y seguimiento del presupuesto para la gestion de SST. (Rendicion de cuentas)
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1.2

Competencia

Se ha definido los criterios para asegurar la competencia del personal en SST (educacidn, formacion o experiencia)

Se ha realizado la induccion al personal nuevo en SST. 100% hasta la fecha.

Se cuenta con un Programa Anual de capacitacion en SST.

Se cumple con el 100% de cumplimiento de las capacitaciones

Como se evalua la eficacia de las acciones para asegurar las competencias del personal. ¢Es eficaz?

13

Toma de conciencia

Los colaboradores son conscientes a la (i) politica y objetivos de la SST; (ii) su contribucion y beneficios a la eficacia del
sistema de gestion de la SST; (iii) las consecuencias potenciales de no cumplir con el SGSST; (iv) los incidentes, y los
resultados de investigaciones, que sean pertinentes para ellos; (v) los peligros, los riesgos para la SST; (vi) la capacidad de
alejarse de situaciones de trabajo que consideren que presentan un peligro inminente y serio para su vida o su salud.

7.4|Comunicacion
Se cuenta con un procedimiento de comunicacion interna y externa
Se cuenta con un Programa anual de comunicacion y se cumple al 100%
Métodos de comunicacion al personal recibe instrucciones claras y precisas de su riesgos en su puesto de trabajo.
7.5|Informacion documentada
Se cuenta con la disposicion y ubicacion de los documentos y registros del SGSST. (Lista Maestra de Control de documentos)
Se cuenta con un mecanismo (procedimiento) de creacidn, actualizacion, distribucion, acceso, recuperacion y uso,
almacenamiento y preservacion, de cambios (por ejemplo control de version), conservacion y disposicion.
El personal conoce la disposicion y ubicacion de los documentos y registros del SGSST.
8|Operacion
8.1|Planificacion y control operacional
Las medidas de control propuestas en la matriz IPEROA se han implementado y son eficacez. Se considera la reduccion de
los riesgos de acuerdo a la siguiente jerarquia: eliminacion - Tratamiento, Control de los peligros - Sustitucion de
procedimientos, técnicas, sustancias peligrosas - equipos de proteccion personal.
Se cuenta con un procedimiento de gestion del cambio: los nuevos productos, servicios y procesos o los cambios de
productos; requisitos legales; conocimiento o la informacidn de los peligros; conocimiento y tecnologia
Se cuenta con un procedimiento para controlar la compra de productos y servicios de la organizacion que impacten a la SST.
Se cuenta con un procedimiento para gestionar a los contratistas o contratos externos que impacten a la SST.
Las empresas contratistas inspeccionadas cuentan con un SGSST, incluyendo los requisitos legales.
8.2|Preparacion y respuesta ante emergencias
Se cuenta con un procedimiento de respuesta ante una emergencia, acciones, provisiones. Procedimiento de Emergencia o
plan de contingencia.
Se ha definido las capacitaciones a las brigadas de emergencia y al personal en general
Registro de las Estaciones de Emergencia.
Las partes interesadas (trabajadores, contratistas, entre otros) conocen los procesos de respuesta ante emergencia. Estan
publicados en algun lugar. Entrevistas
Se cuenta con un Programa anual de simulacros (pruehas periodicas, desempefio, comunicacion)
Se llevan a cabo los simulacros de actuacion para casos de emergencias durante el afio.
9|Evaluacion del desempeiio
9.1|Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion del desempefio
Se ha establecido un procedimiento para el seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion del desempefio: método, recursos y
actividades.
Medicion de los indicadores del SGSST. Seguimiento mensual.
Se cuenta con un registro de datos y resultados del seguimiento y medicidn del SGSST
Se cuenta con un procedimiento de la evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros de SGSST.
9.2|Auditoria interna
Se cuenta con un Programa de auditorfa interna
El auditor es competente, objetivo e imparcial
Elinforme de auditoria interna se comunica a los directivos, trabajadores y otras partes interesadas.
9.3|Revision por la direccion
Se ha gestionado la revision por la Direccidn del SGSST.
Se comunican los resultados de la revision del sistema a los trabajadores y partes interesadas.
10|Mejora

Se cuenta con procedimiento de investigacion de incidentes, no conformidades y acciones correctivas.

Se cuenta y mantiene actualizado el registro de incidentes, no conformidades y acciones correctivas. Registro al 100%

y tratamiento de no conformidades. Ejecucion de las acciones propuestas.

Se cuenta con un registro de las mejoras del SGSST, asi como su debido seguimiento.

Nota. Adaptado de la Norma ISO 45001, 2018.
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