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Resumen

El desconocimiento en cuanto a la evaluacion de proyectos de intervencion de
inmuebles histdricos y los mitos que existen alrededor de estos, desmotivan la inversion
e intervencion para la recuperacion de los mismos. La presente investigacion acoge lo
mencionado por Hierro y Fernandez (2013), sobre valorar al patrimonio cultural como
real fuente de beneficio a la comunidad y activo generador de flujos econdémicos que
aportan a su propia conservacion, elaborando un estudio de pre factibilidad de la Puesta
en Valor de un inmueble histérico como el Teatro Cajamarca.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, pues se han recolectado datos
para probar las hipotesis planteadas, dentro de un proceso secuencial que hace uso de
técnicas estadisticas. La metodologia consistio en trabajo de campo para recoger los
datos primarios a través de una encuesta virtual aplicada a la poblacion mayor de 18
afios del area urbana de la ciudad de Cajamarca. Respecto al disefio este es no
experimental de corte correlacional.

El estudio de pre factibilidad ha servido para determinar la rentabilidad social y
econdmica que representa poner en valor el Teatro Cajamarca en el afio 2022,
cumpliendo con el objetivo de la investigacion.

Entre los resultados mas resaltantes, se ha demostrado que existen condiciones
del mercado, es decir condiciones de oferta y demanda que favorecen la elaboracion del
proyecto de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

Palabras clave: Patrimonio cultural, Estudio de pre factibilidad, Estudio de

mercado, Rentabilidad social.
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Abstract

Ignorance regarding the evaluation of intervention projects for historic buildings
and the myths that exist around them, discourage investment and intervention for their
recovery. The present investigation embraces what was mentioned by Hierro and
Fernandez (2013), about valuing Cultural Heritage as a real source of benefit to the
community and generating capital of economic flows that contribute to its conservation,
elaborating a pre-feasibility study of the Valorization of a historic building such as the
Cajamarca Theater.

The research approach is quantitative, since data have been collected to test the
hypotheses raised, within a sequential process that makes use of statistical techniques.
The methodology consisted of field work to collect primary data through a virtual
survey applied to the population over 18 years of age in the urban area of the city of
Cajamarca. Regarding the design, this is non-experimental with a correlational cut.

The pre-feasibility study has served to determine the social and economic
profitability that it represents to value the Cajamarca Theater in the year 2022, fulfilling
the objective of the investigation.

Among the most outstanding results, it has been shown that there are market
conditions, that is, supply and demand conditions that favor the elaboration of the
Cajamarca Theater Enhancement project.

Keywords: Cultural heritage, Pre-feasibility study, Market study, Social

profitability.
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Introduccion

La recuperacion del patrimonio cultural, es una necesidad impostergable, ya que
este legado es el recurso vital para forjar un futuro sostenible. La pérdida del patrimonio
edificado, el incremento de la presion comercial sobre los inmuebles de condicidn
patrimonial y la ampliacion de su &mbito de intervencion desde lo edilicio a lo urbano y
territorial; son los aspectos que motivaron el desarrollo de esta investigacion, que tuvo
por finalidad comprobar la capacidad de este tipo de proyectos para generar verdadero
beneficio social; asi como dilucidar el aspecto econémico de la Puesta en Valor del
patrimonio edificado.

El Teatro Cajamarca, es uno de los monumentos con mayor proyeccion social,
de los existentes en la Zona Monumental de Cajamarca; sin embargo, tiene alrededor de
diez afos clausurado. Postergado por la escases de recursos, pero también por el
desconocimiento de la capacidad de estos bienes para contribuir al desarrollo sostenible
de su localidad, toda vez que conforman los activos de la ciudad (Hierro y Fernandez,
2013).

Ademaés, podemos contar con los beneficios indirectos que se generan a partir de
la ejecucion de un proyecto de Puesta en Valor de un monumento como el Teatro
Cajamarca. Nos referimos al impacto en la imagen de la institucion y/o autoridad que
egjecute la intervencion. Esta investigacion brinda fundamentos para tomar la decision de
recuperar nuestro patrimonio histérico.

Zendri (2011), hace una afirmacion contundente sobre la oportunidad que
representa la recuperacion del patrimonio edificado, capaz de mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, ya que ademas de los beneficios sociales que genera, el aporte a
la economia local es innegable. Este planteamiento no dista del proceso socio-humano

que determina la estructura economica de la sociedad actual. Entendiendo que, la



satisfaccion de las necesidades, es un deber de las actividades econdmicas. Cuando se
incorpora la cultura al concepto de desarrollo econémico, se generan diversas ventajas,
por un lado, la microeconomia presenta el producto artistico, oferta y demanda de éste y
por otro lado, la macroeconomia muestra la participacion del sector productivo de la
cultura dentro de la economia nacional. Se demuestra asi, que el desarrollo econémico
no es Unicamente fruto del conocimiento cientifico y tecnoldgico, sino también de la
cultura (Salas et al, 2017).

En la investigacion encontramos dos lineas de interpretacion que cobran
importancia practica, ya que, una permite comprender el potencial de un proyecto de
inversion publica para la puesta en valor de un monumento y otra, muestra el mercado
de las artes escénicas en Cajamarca.

El estudio se desarrolla en cuatro capitulos:

Capitulo 1, presenta el planteamiento del problema, el estado de la cultura en el
Per( y en Cajamarca, asi como el estado del monumento Teatro Cajamarca. También se
manifiesta la importancia y justificacion de la investigacion, lo que ha permitido
formular las preguntas de investigacion y establecer los objetivos.

Capitulo 2, corresponde al marco tedrico que ha recogido una evolucion
histérica del tema, estudios de investigacion que forman parte de los antecedentes,
teorias que componen las bases tedricas y el desarrollo del marco conceptual.

Capitulo 3, desarrolla la metodologia de la investigacion, definiendo la
poblacién, la muestra y las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos. El capitulo
4, registra los resultados y su analisis.

En la parte final, se presentan las conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1: Planteamiento del Problema

1.1 Descripcion del problema

La riqueza cultural del PerQ es un legado extraordinario, tanto como lo es, la
responsabilidad de mantenerlo y preservarlo, pues a través de éste se genera y fortalece
la identidad de los ciudadanos, dando pase a la construccién de lo comun (Molano,
2007). Actualmente, se reconoce a la cultura como una fuente de desarrollo sostenible
de los pueblos, tal como lo declara la Vision del Ministerio de Cultura: “Perq, pais
milenario que vive, reconoce, valora y construye su diversidad cultural, como base de su
integracion y desarrollo sostenible” (Ministerio de Cultura [MINCUL], 2017, p. 64.).

Asi mismo, debemos tener en cuenta que, el patrimonio no es valioso por ser
patrimonio, sino que es patrimonio porque es valioso (Barreiro y Parga - Dans, 2013).
Lo que representa, la oportunidad de mejorar la calidad de vida de las personas, tanto en
el aspecto inmaterial y material (Dominguez y Martin, 2015).

El estudio sobre “Los indicadores de la Cultura para el desarrollo del Peru”
(UNESCO, 2015), destaca el aporte y potencial de la Cultura en el desarrollo social y
econdmico del pais, teniendo como claro ejemplo el 1.58% que contribuyen las
actividades culturales al PIB nacional. Significando nuevos retos para la correcta
gestién del patrimonio, ya que se requiere hacer énfasis en la sostenibilidad, teniendo en
cuenta el beneficio del patrimonio hoy y el legado para las generaciones futuras.

Para Caraballo (2008), el patrimonio se constituye como el capital social de un
pueblo, que requiere redimensionar su valoracion, mas alla de lo histérico y simbdlico,
tomando en cuenta su caracter y potencial como factor dinamizador de procesos de
desarrollo local, regional y nacional.

En el Perd aun se hace poco por gestionar adecuadamente los componentes de

este legado (MINCUL, 2018), perdiendo asi, las posibilidades de desarrollo sostenible,
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equitativo e inclusivo que el patrimonio ofrece (Throsby, 2001), o peor aun, perdiendo
incluso el patrimonio mismo.

Cajamarca, ubicada en la regién nor andina del Peru, segun el informe técnico
de evolucion de la pobreza monetaria 2017-2018, se encuentra en el primer nivel con
incidencia de pobreza, cuyo indice va entre el 37,4% y el 46,3% (Instituto Nacional de
Estadistica e Informética [INEI], 2018).

La zona monumental de la provincia de Cajamarca (ZMC), fue declarada
Patrimonio Cultural de la Nacion en el afio 1972 y Patrimonio Historico y Cultural de
las Américas en el afio 1986 por la Organizacion de Estados Americanos (OEA, 1986).
Sin embargo, la vulnerabilidad de esta zona monumental es evidente, ya que, de los 124
monumentos declarados, sélo el 15% se encuentra en buen estado de conservacion, el
60% en estado regular, el 19% en mal estado, el 6% ya fue demolido (Los datos han
sido registrados en la presente investigacion en el afio 2022).

Con relacion al patrimonio edificado para Zendri (2011), la recuperacion de éste,
representa una buena oportunidad de mejorar las condiciones de vida de la poblacion, ya
que ademas de los beneficios sociales que genera, el aporte a la economia local es
innegable.

El “Teatro Cajamarca”, inmueble Integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacion (INC, 1972), fue clausurado en el afio 2013, por su mal estado de conservacion
y el peligro que esto representaba. Hoy, a los 108 afios de su construccion, continla
cerrado e inmerso en un continuo proceso de deterioro y obsolescencia (Gaitan, 2013).
Siendo un claro ejemplo de la pérdida del potencial que representa la Puesta en Valor
del patrimonio edificado.

Segun Throsby (2001), los escasos recursos para la puesta en valor del

patrimonio edificado, requieren que el valor de uso de estos inmuebles sea capaz de



solventar el mantenimiento e incluso la conservacion de los mismos, para lo cual se
hace necesaria una adecuada gestion, que implica la formulacion de un proyecto que
observe la preservacion del patrimonio y demuestre la viabilidad de su funcionamiento
sin comprometer su permanencia. Ademas, Zendri (2011), menciona que presentar los
recursos empleados en la conservacion de un bien patrimonial, de forma objetiva,
ayudar a dejar de verlos como un gasto, pasando a verlos en su verdadera dimension,
es decir, como inversiones social y econémicamente rentables.

La escasa informacion sobre la oferta, la demanda, el perfil del usuario o
consumidor de espectaculos culturales y/o teatrales en la ciudad de Cajamarca, asi como
la rentabilidad social o econdmica que generan este tipo de proyectos; empeoran la
situacion, ya que representa un desconocimiento del mercado y los beneficios de un
proyecto de puesta en valor del Teatro Cajamarca, que conlleva a una deficiente
evaluacion de las condiciones en las que este inmueble monumental se podria insertar
en el dia a dia de la comunidad, quedando sin posibilidad de prevenir el deterioro
posterior a cualquier intervencion, lo que ocasionaria la pérdida total de la edificacién
(Ballart et al.,1996).

Por otro lado, con el cierre del Teatro Cajamarca, se cerrd también la Unica plaza
especificamente disefiada para esta funcion, en la ciudad. Esta problematica representa
un agravante a los bajos indices de calidad de vida que tiene la poblacion, con un déficit
de areas verdes y de espacios publicos en la ciudad (ONU — Habitat, 2016).

En Cajamarca existe un importante movimiento teatral y artistico que se ve
afectado. En cuanto a colectivos de teatro, son alrededor de 10 organizaciones que estan
identificadas y presentan un periodo de actividad mayor a tres afios. Con relacion a las

organizaciones de danza son alrededor de 20 las identificadas. Esta poblacién de



organizaciones culturales esta desatendida pues no cuentan con un espacio adecuado
para el desarrollo de sus actividades.

Asimismo, al desconocer el mercado, la rentabilidad social del proyecto y la
rentabilidad econdmica que justifique la elaboracion de un proyecto de Puesta en Valor
del Teatro Cajamarca, se limita y retrasa la toma de decisiones para su recuperacion.
Esto constituye un verdadero riesgo de perder el monumento, los beneficios de su
recuperacion, una parte invaluable de la memoria colectiva, la calidad de vida de la
poblacion, la dindmica teatral y de las artes escénicas en Cajamarca.

1.2 Formulacion del Problema.

1.2.1 Problema General
- ¢Existen condiciones de mercado, oferta y demanda, que permitan obtener
rentabilidad social y economica para el proyecto de Puesta en Valor del
Monumento Teatro Cajamarca, en la provincia de Cajamarca, en el afio

20227

1.2.2 Problemas Especificos
- ¢Cuédl es el nivel de demanda del proyecto de Puesta en Valor del
Monumento Teatro Cajamarca, en la provincia de Cajamarca, en el afio

20227

- ¢Cuédl es el nivel de oferta del proyecto de Puesta en Valor del Monumento

Teatro Cajamarca, en la provincia de Cajamarca, en el afio 20227

- ¢Cual es la relacion entre las dimensiones: Oferta y Demanda, de la variable
“Mercado” para el proyecto Puesta en Valor del Monumento Teatro

Cajamarca, en la provincia de Cajamarca, en el afio 2022?



- ¢El proyecto Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, genera

rentabilidad social, en la provincia de Cajamarca, en el afio 20227

- ¢El proyecto de Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, genera

rentabilidad econdmica, en la provincia de Cajamarca, en el afio 2022?

1.3 Importanciay Justificacion del Estudio

1.3.1 Importancia

La importancia de la presente tesis radica en investigar un tema poco estudiado a
nivel nacional y local, que demuestre la capacidad que tiene el patrimonio histérico
inmueble como generador de desarrollo, tanto social como econémico, aun cuando este
ultimo no sea el objetivo principal de la recuperacién del patrimonio edificado.

Se tomd como caso de estudio el proyecto de Puesta en Valor del Monumento
Teatro Cajamarca, considerando también, lo afirmando por Geffre (2010), sobre la
existencia de un movimiento econémico local creado por los servicios ofertados y
demandados del patrimonio cultural y entorno a él, ademas de la atraccion de capitales
de inversion que conllevan a valorar estos inmuebles. Pudiendo ser considerados activos
culturales, que presentan dos condiciones indisociables, la preservaciony la
sostenibilidad. (Universidad Complutense de Madrid [UCM], 2015). Asi, la
investigacién asume lo manifestado por Throsby (2001), que considera al capital

cultural como un componente basico del progreso de un pueblo.

1.3.2 Justificacion

Esta investigacion se justifica en la importancia del patrimonio cultural para el
desarrollo local de Cajamarca, pues la cultura estd compuesta por valores esenciales
para la construccion del futuro y el desarrollo de la sociedad (Tello, 2013). Asi, se ha
generado una base de datos acerca de los espectaculos o presentaciones escénicas, el

tipo de usuario o consumidor y el estado de la oferta que existe en la provincia en este



rubro y en relacion al monumento Teatro Cajamarca. Los resultados de los estudios,
favorecen la toma de decisiones para la puesta en valor de un inmueble emblemaético en
la ciudad, capaz de fortalecer la identidad local y dinamizar el sector cultural,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién (Hierro y Fernandez, 2013).
Justificacion Tedrica,

La investigacién aporta al marco tedrico nacional y local, ya que, durante la
busqueda de antecedentes nacionales, no se encontraron estudios similares, que traten
sobre proyectos de recuperacion de patrimonio edificado, en el &mbito de Cajamarca.
Asi, Barreiro y Parga-Dans (2013), hacen referencia sobre lo exploratorio y
vanguardistas que resultan este tipo de trabajos acerca del patrimonio, ademas de
generar valores y efectos multiplicadores.

En cuanto a la metodologia, en la construccion de instrumentos, se ha utilizado
la técnica de la encuesta (Sdnchez y Reyes, 2015). Sobre el procesamiento de la
informacion, se usaron técnicas estadisticas de corte descriptivo.

Ademas, en la investigacion se reconoce el valor de los recientes conceptos que
devienen de la sostenibilidad de la cultura (Pérez-Bustamante y Yé&bar, 2010).
Justificacién Social,

En términos de recuperacién del patrimonio edificado, para el caso del
monumento Teatro Cajamarca, la investigacion formula una propuesta para su puesta en
valor, con informacion que se desconocia como; la cantidad de poblacién de la
provincia que asiste o tiene una expectativa por asistir a espectaculos culturales ligados
con las artes escénicas. Todos estos temas son de interés de la ciudadania y con
influencia directa en la articulacion del tejido social, la identidad y la convivencia.

(Universidad Complutense de Madrid, 2015).



Justificacion Cultural,

Esta investigacion busca contribuir a la preservacion de una edificacion que es
parte integrante del patrimonio cultural de Cajamarca y de la Nacion. Para Throsby
(2001), significa un capital cultural que, demanda una adecuada gestion que garantice su
heredad a las futuras generaciones (Pérez-Bustamante y Yébar, 2010).

Justificacion Econdmica,

La propuesta de recuperacion del Teatro Cajamarca, representa un aporte como
factor de decision para posibles inversores, asi como de interés para los agentes
politicos que priorizan la ejecucion de los proyectos publicos, analizando el patrimonio
edificado también como un componente del desarrollo econdmico (Zendri, 2011).
Coadyuvando a la proteccion y preservacion del patrimonio edificado y colaborando en
la materializacion del desarrollo sostenible de una ciudad histérica como Cajamarca
(UNESCO, 2015).

Justificacion Préctica,

El proyecto de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca, se presenté como
proyecto priorizado tanto en el Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca y
en el Plan de Desarrollo Local Concertado Cajamarca 2017 — 2021 (Municipalidad
Provincial de Cajamarca, 2015 y 2016), ambos aprobados mediante ordenanzas
municipales. Sin embargo, a la fecha, aiin no se ha ejecutado ninguna de estas
actividades priorizadas.

El resultado de la basqueda sobre inversion publica en Cajamarca, durante los
ultimos siete afios, a través de la Consulta Amigable del Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF, 2021), nos muestra que ni el MINCUL, ni el Gobierno Regional de
Cajamarca, han ejecutado proyectos de inversién en patrimonio histérico inmueble en la

provincia, evidenciando una debilidad en este tipo de procesos. Siendo necesario



generar informacidn que aporte a la elaboracion de este tipo de estudios y que,
expongan sus beneficios; motivando la toma de decisiones por parte de las autoridades
y/o gestores publicos, cumpliendo con lo planteado en sus propios instrumentos de
gestion.

Se ha demostrado que los bienes culturales, forman parte de los recursos no
renovables, por lo que es determinante su valoracion, conservacion, proteccion e
integracion social (Tello, 2013). En ese sentido la investigacion presenta una
alternativa para su integracion social, con énfasis en la conservacion del monumento,
respetando su originalidad y autenticidad.

1.4 Delimitacion del Estudio

1.4.1 Delimitacion espacial
La presente investigacion se realizo en el distrito de Cajamarca, provinciay

departamento de Cajamarca.

1.4.2 Delimitacion casuistica:
La investigacion se limita a un solo caso, el estudio de pre factibilidad de la

propuesta de Puesta en Valor del monumento Teatro Cajamarca.

1.4.3 Delimitacion temporal:

El estudio comprende los afios 2021 y 2022, con una duracion de 12 meses.

1.4.4 Delimitacion social:
La investigacion esta enfocada en la poblacion urbana, mayor de 18 afios de

edad, de la provincia de Cajamarca.

1.4.5 Delimitacion conceptual:
Los conceptos centrales del estudio son, la puesta en valor del patrimonio

edificado, la rentabilidad social y econdémica que generan los proyectos de puesta en
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valor del patrimonio histérico inmueble, el estudio de pre factibilidad, que se compone

por el estudio de mercado y el analisis de oferta y demanda.

1.5 Objetivos de Investigacion

1.5.1 Objetivo General

Evaluar la prefactibilidad del proyecto Puesta en Valor del Monumento Teatro

Cajamarca, determinando sus condiciones de mercado: oferta y demanda, asi como su

rentabilidad social y econdmica, en la provincia de Cajamarca, al afio 2022.

1.5.2 Objetivos Especificos

Elaborar el estudio de mercado que permita definir el nivel de demanda del

proyecto de Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, en la

provincia de Cajamarca, en el afio 2022.

Elaborar el estudio de mercado que permita definir el nivel de oferta del
proyecto de Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, en la

provincia de Cajamarca, en el afio 2022.

Relacionar los hallazgos de las dimensiones: Oferta y Demanda de la
variable “Mercado” para el proyecto de Puesta en Valor del Monumento

Teatro Cajamarca, en la provincia de Cajamarca, en el afio 2022.

Evaluar socialmente el proyecto y determinar la rentabilidad social de la
Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, en la provincia de

Cajamarca, en el afio 2022.

Evaluar financieramente el proyecto y determinar la rentabilidad de la
Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca, en la provincia de

Cajamarca, en el afio 2022.

11



Capitulo 2: Marco Tedrico

2.1 Marco Histérico

Diferentes estudiosos de las ciencias econdmicas como, Smith, Marshall,
Jevons, Keynes y otros, consideraron que, una “buena sociedad” tenia como elemento
central, el acceso a los bienes culturales. Hacia 1963, Robbins se expresa, por primera
vez, a favor del apoyo con fondos publicos y privados para las artes. En este periodo la
incipiente sub disciplina recibia el nombre de economia del arte (Aguado et al, 2017).

La siguiente tabla, resume como se van incorporando los bienes culturales en el
pensamiento y el 6analisis econdmico desde el siglo XVIII al XX (Aguado et al, 2017).

Tabla 1

Los Bienes Culturales en la Historia del Pensamiento Econdmico.

Caracteristicas de los Bienes Culturales

Servicios Consumidos en el Bienes de Bienes No
Autor Mismo Momento de Experiencia Reproducibles.
Produccion

Adam Smith Trabajo Gasto Ofrecen placer y

improductivo,  Superfluo. alimentan las

no genera posibilidades del

riqueza pensamiento

critico

David Ricardo Bienes raros: oferta
/J.S. Mill fija, escaso interés

para la aplicacion del
trabajo en el marco de

la dinamica industrial

Malthus / Son servicios personales, servicios

Schumpeter del trabajo usados directamente por

12



el mismo hogar para su propia

satisfaccion

Critica (Ruskin El arte y la cultura generan riqueza y bienestar a la

y Carlyle) sociedad, como ingredientes basicos para el progreso

de la civilizacién

Critica Los bienes culturales son clave para el logro de una Los fundamentos del

Jevons/Walras  “buena sociedad”

valor [utilidad y
escases relativa] se
pueden aplicar a los

bienes culturales

Marshall Incorpora Bienes excepcionales: utilidad Formacién de precios

critica de los marginal creciente en el mercado del arte

estetas [Ruskin
y Carlyle];
dicotomia

trabajo - ocio

Keynes Buen uso del

tiempo de ocio:

el consumo de
bienes

culturales

Robbins Redefinicién Decisién de

del &mbito de estado

estudio de la

economia
Baumol y Enfermedad de Brecha de
Bowen los costos participacion
Becker Enfoque econdémico del

comportamiento humano;

anélisis econémico del ocio.

Financiamiento de
la cultura con

fondos pablicos

Financiamiento de
la cultura con

fondos publicos

Funcion de
produccién

domeéstica

Nota. Fuente: Aguado et al (2017).

A partir de los estudios de Baumol y Bowen (1966), se desarrolla lo que ahora

conocemos como analisis econdémico de la cultura, ya que por primera vez se aplicaron
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teorias econdmicas al anélisis de un servicio o bien cultural. En éste se justifica la
subvencion publica, el patrocinio privado o el mecenazgo para el sector cultural, dada
su importancia social.

Aguado et al (2017), manifiesta que, las conclusiones de Baumol y Bowen sobre
las peculiaridades de los bienes y servicios culturales, estan ligadas a la calidad de
oferta Unica que estos representan ya que son no reproducibles. Por este motivo, durante
los siguientes 10 afios se estudiaron estos fendmenos para dar pase a una nueva sub
disciplina de la economia, denominada la “Economia de la Cultura”, la misma que aun
en nuestros dias no ha concluido su bdsqueda.

Luego de la segunda guerra mundial, en diferentes paises, el Estado adjudicaba
recursos para el sostenimiento de la Cultura; sin embargo, a partir de los afios setenta
aproximadamente, se hizo evidente la necesidad de insertar a la cultura en el mercado
(Espinal, 2006).

Transcurrido un tiempo, se crea la Asociation for Cultural Economics, en 1973,
que realizd conferencias internacionales sobre economia de la cultura, desde su
creacion, hasta 2014. Dos fueron los aspectos que se trabajaron en este periodo, por un
lado, las caracteristicas de los bienes y servicios culturales y por otro lado el
financiamiento de las artes escénicas (Aguado et al, 2017).

En 1979 se publica un texto con el analisis de los motivos por los que los
subsidios a las artes en Estados Unidos, podrian ser una alternativa adecuada para el
sector.

Mas adelante, Throsby (1994), publica las primeras revisiones de literatura sobre
Economia de la Cultura, usando éste término en lugar de Economia de las Artes,
demostrando la ampliacion del &mbito de estudio, que también incluia al patrimonio

cultural.
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Con relacion al patrimonio cultural, podemos decir que, con el tiempo se ha ido
reconociendo su importancia en el desarrollo socio econémico general, pues como lo
manifiesta Querol (2010, p.11), este es un campo delimitado del sector cultural.
UNESCO, durante la Convencidn sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, cultural
y natural, sienta bases para su cuidado, en 1972. Luego vendria la Declaracion de
Amsterdam firmada en 1975, durante el Congreso de Patrimonio Arquitectonico
Europeo.

Asi al periodo entre 1987 y 1998, se le conoce como “Década Mundial de
Cultura y Desarrollo”, etapa en la que se elaboraron diferentes politicas y documentos
referidos a estos temas. (Dominguez y Martin, 2015).

Todo esto esté relacionado con el estudio del ocio desde una perspectiva
econOmica, para Marshall ([1890] 2005), el progreso de una poblacién se mostraba en el
buen uso del tiempo de ocio. Hoy en dia se considera a los bienes y servicios culturales
como un insumo de produccion de la experiencia cultural, que se ha convertido en el
bien basico del ocio y deviene de la intension de cada individuo por aumentar su riqueza
cultural (Aguado et al, 2017).

Hacia 2001, Ginsburgh (2001), manifiesta que el objeto de la economia de la
cultura no estaba bien definido, por lo que el conocimiento sobre este era aln basico.
Mientras que Blaug (2001), afirmaba que, tenia un alto potencial, al estar inmersa en la
ciencia economica.

Fue entonces que Throsby (2001), expresa su preocupacion por lo sesgado del
Valor Cultural con relacion a su connotacién econémica, proponiendo una adecuada
determinacion de éste Valor al plantear seis fuentes para identificar la procedencia del

Valor Cultural de un bien o servicio, las cuales recogemos en la siguiente tabla.
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Tabla 2

Caracteristicas de las que Procede el Valor del Patrimonio Cultural.

Caracteristicas

Valor estético
FUENTES DE VALOR Valor espiritual o religioso
DEL PATRIMONIO Valor social
CULTURAL Valor histérico

Valor simbolico

Valor de autenticidad

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Pérez y Yabar (2010).

Luego del concepto de Valor Cultural, Throsby acufia el concepto de Capital
Cultural, que define como un activo que incorpora valor cultural sobre todo valor
econdmico. Se deduce que, para el autor, la cultura es un Capital Social, siendo
necesario incluir la cultura de forma estratégica en los instrumentos de desarrollo
global. (Pérez y Yébar, 2010).

Segun Dominguez y Martin (2015), en los primeros afios del siglo XXI, la
importancia del patrimonio cultural se fue acentuando ya que sus beneficios eran
tangibles, por ejemplo, la cohesion social y la creacion de empleo. De esta manera, se
incluye en el concepto de desarrollo sostenible, presentandose en la agenda de
Gutenburgo del afio 2000 y en la Cumbre sobre Ciudades Europeas Sostenibles del afio
2007.

En 2009 se publica la Carta de Bruselas, que manifiesta los acuerdos celebrados
en el Primer Foro sobre Economia del Patrimonio Cultural, en donde se destaca la

unidad que existe entre el valor simbdlico y el valor econémico del capital cultural, los
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gue son indisociables entre ellos (Dominguez y Martin, 2015). En este documento se
expresan las tres caracteristicas en la consideracién econémica del patrimonio cultural,
las cuales mostramos en la siguiente tabla (Alonso y Martin, 2013).

Tabla 3

Caracteristicas del Patrimonio Cultural en su Consideracion Econémica.

Patrimonio Cultural como bien publico.

CARACTERISTICAS DEL

PATRIMONIO CULTURAL EN Patrimonio Cultural como activo.

LA DIMENSION ECONOMICA

Patrimonio Cultural como capital cultural.

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Hierro y Martin (2013).

En 2010 Ruth Towse y David Throsby, publican cada uno por su cuenta, dos
libros en donde ya se puede evidenciar un conocimiento mayor del concepto de
Economia de la Cultura. A partir de estos textos, se abre el debate hacia los conceptos
de industrias creativas, financiamiento de las artes escénicas, del patrimonio cultural, de
los museos y los derechos de autor; planteandose la idea sobre la cultura como un
insumo que estimula la creatividad y el crecimiento econémico (Aguado et al, 2017).

Para Aguado et al (2017), este proceso evolutivo del analisis econémico de los
bienes culturales, esta ligado con la redefinicion del concepto del ocio, permitiendo el
analisis de los componentes culturales con instrumentos tedricos y empiricos de la
economia. Presentando diversidad de campos de estudio. Este concepto esta relacionado
con la nueva forma en que la sociedad ve la cultura, que ha pasado de ser un bien

exclusivo a ser un bien esencial para la vida y el desarrollo humano. Actualmente el
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consumo de los bienes relacionados con la cultura es cada vez mas habitual en el
empleo del denominado tiempo de ocio (Espinal, 2006).

En este contexto, encontramos que, al introducir los beneficios de la cultura se
hace més efectivo alcanzar el desarrollo sostenible de la sociedad. De esta manera,
diferentes autores han considerado a la cultura como el cuarto pilar del desarrollo

sostenible, tal como se muestra en la siguiente imagen (Pérez y Yabar, 2010).

Figura 1

Los Cuatro Pilares del Desarrollo Sostenible.

Responsabilidad
Ambiental

| vitalidad

-y - ’/" )
. Cultural - Prosperidad

. Econdmica

Equidad
Social

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Pérez y Yabar, 2010.

En este sentido, la relacion actual entre la cultura y el desarrollo sostenible, nos
obliga a adoptar una nueva vision con relacion a las prioridades del desarrollo, que no
puede continuar midiéndose solo en términos econémicos, ya que la revaloracion de la

cultura, nos lleva a recocerla como un fin del desarrollo humano y a la vez un medio
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para alcanzar el desarrollo humano y econdémico. Esta es la tarea pendiente, sobre todo,
en la agenda de los paises en vias de desarrollo (Cordera, 2008).
2.2 Investigaciones relacionadas con el tema

En la basqueda de antecedentes se han encontrado documentos con una
antigtiedad no mayor de cinco afios; teniendo en cuenta aspectos relevantes para la
investigacion. Con respecto a los antecedentes nacionales, estos no han sido abundantes,
los antecedentes encontrados son principalmente internacionales, pues no solo contienen
informacion importante, sino que al mismo tiempo estan creando una linea de estudio
del tema.

Al realizar la pesquisa de antecedentes sobre la factibilidad o pre factibilidad de
un teatro, los resultados fueron bastante limitados, por lo que se decidié tomar como
antecedentes también a los estudios con respecto a la factibilidad o prefactibilidad no
solo de teatros, sino de otros proyectos vinculados a la intervencién de bienes

patrimoniales, al sector cultural y/o turistico.

2.2.1 Antecedentes nacionales

A continuacidn, se presenta el Gnico antecedente nacional que se ha encontrado,
el mismo que ha tenido informacion importante, ya que se trata de un estudio de
factibilidad de la intervencidon de un teatro con caracteristicas monumentales.

EMILIMA (2017, Lima). Desarrolla el estudio de pre inversion a nivel de
factibilidad de la intervencion en el Teatro Segura y la Sala Alzedo. Su objetivo general
fue lograr las condiciones que permitan brindar de forma adecuada, servicios culturales
y artisticos en este teatro del centro historico de Lima, declarado Patrimonio Cultural de
la Nacion. Tomo como poblacién demandante a la poblacion de Lima metropolitana de
18 a 65 afios, 6°358,317 habitantes. El calculo de la muestra ascendi6 a 300
cuestionarios, estableciendo una formula para encontrar ese numero, con un nivel de
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confianza de 95 %. Se aplico un cuestionario que buscaba determinar los habitos de
consumo cultural de la poblacion de Lima, determinar los tipos de servicio a ofrecer en
lugares relacionados a la cultura, conocer el nivel de impacto y beneficios del
mejoramiento del teatro. Se desarroll6 un diagndstico de la infraestructura que tenia,
logrando establecer una metodologia del marco l6gico, con el andlisis a través de los
arboles de causa — efecto, asi como de medios y fines. Con esto se procedio a la
formulacion y evaluacion del proyecto, realizando el analisis de la demanda, el anélisis
de la oferta, balance entre oferta y demanda, analisis técnico, evaluacion social, analisis
de sensibilidad, analisis de riesgo de la rentabilidad social y la propuesta de
financiamiento. El estudio concluye que los recursos propios recaudados en taquilla, no
cubren los costos operativos totales. Por otro lado, presenta los beneficios de la
intervencion, entre los que se menciona, la mejora de habitabilidad y la generacion de
un nuevo polo de desarrollo econémico. Existe una estrecha relacion entre este estudio
de factibilidad y la investigacion realizada, ya que corresponde a la intervencion de un
teatro con valor patrimonial, en la ciudad de Lima y cuyas condiciones son similares a

las del caso de estudio, el Teatro Cajamarca.

2.2.2 Antecedentes internacionales

Chicaiza (2020), realiz6 un estudio acerca de la puesta en valor del patrimonio
edificado mediante recorridos arquitectonicos en el centro histérico de Quito, el
proyecto propuesto busco el acercamiento y valoracion de la poblacion hacia el
patrimonio, asi como generar beneficio social y econdémico a través del uso de
inmuebles que integran el patrimonio cultural. En la metodologia se usaron indicadores
de proceso, impacto y efecto, desarrollados con una matriz de marco légico, realizando
analisis de viabilidad técnica, financiera, econdémica y de sostenibilidad. Una de las
conclusiones manifiesta que el proyecto fomenta los réditos econdmicos, sociales y la
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valoracion social del patrimonio; también se concluye en que este tipo de proyectos
generan sinergias de trabajo entre diferentes actores como empresa publica, empresa
privada, propietarios y otros. Para nuestra investigacion es Gtil contar con un
antecedente que haya comprobado el beneficio social y econdmico de un proyecto que
busca la recuperacién del patrimonio edificado de una ciudad histérica como Quito,
presentando similitudes con el presente estudio, como los andlisis de viabilidad que se
han desarrollado.

Real (2019), desarrolla su investigacion en el centro histdrico de Quito, lo que
tiene similitud con este estudio ya que Cajamarca es también una ciudad histérica.
Realiza el estudio de la pre-factibilidad econémica de la reconstruccién de una vivienda
patrimonial como un desarrollo inmobiliario contemporéaneo, analizando la situacion
macro y micro econémica para la elaboracion del estudio de prefactibilidad y de costos,
asi como el analisis urbano que en este caso corresponde al barrio La Tola, un barrio
patrimonial; a partir de estos estudios se plantea una estrategia comercial y habitacional
para el proyecto, evidenciadas en el proyecto arquitecténico . El aspecto metodolégico
nos muestra todo el proceso de evaluacion técnica, social, financiera y econémica;
desarrollando un estudio de mercado, andlisis de costos, el estudio de la rentabilidad
econdmica que es capaz de generar el proyecto y el analisis de escenarios. Concluyendo
que el proyecto es rentable, con una utilidad del 50.57%, satisface las necesidades del
nicho de mercado, cuya diferenciacion con el resto de la oferta radica en el caracter
patrimonial de los inmuebles que se intervien, costo y area. Considerando un costo de
oportunidad superior al 15%, lo que aumenta el sustento de la rentabilidad del proyecto.
Esta investigacion brinda una completa orientacion con relacion a los aspectos

metodoldgicos para la elaboracion de los estudios financieros, analisis de costos y
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evaluacion por escenarios; asi como, la determinacion de la muestra, todo ligado a
inmuebles de valor patrimonial.

Asi, Calderon (2018), al elaborar su estudio sobre la sala de teatro de Managua,
toma como principal objetivo, el analisis del nivel de factibilidad de éste inmueble;
entre sus objetivos especificos encontramos, determinar las condiciones de mercado,
realizar el estudio técnico de construccion de la sala teatral, asi como analizar las
inversiones de operacion y mantenimiento del teatro. La poblacion del estudio ha sido la
poblacion total de Managua y la muestra correspondio a la totalidad de estudiantes de la
ciudad. En la determinacion estadistica de la muestra se usé la formula de poblaciones
finitas, Munch (1996). La metodologia para la evaluacion del estudio ha significado el
uso de encuestas, entrevistas e informacion primaria, con lo que se puedo segmentar el
mercado y determinar la disposicién a pagar (DAP), ademas del valor agregado.
También se hace un andlisis del comportamiento de la oferta, valorando la competencia,
los servicios que se ofrecen y los precio, a partir de estos criterios, se creara la
diferenciacion del teatro. Como parte del analisis también se presenta el estudio técnico
que permite determinar el tamafio del proyecto, su ingenieria y los planos de propuesta.
Finalmente se realiza el estudio financiero, con el analisis de inversiones, la operacion y
puesta en marcha de la sala de teatro, determinando el punto de equilibrio del proyecto,
evaluacion de rentabilidad, periodo de rentabilidad de la inversion, TIR, VAN y
relacion costo beneficio. En la conclusion determina la factibilidad de la construccion
del teatro, por los resultados del analisis de las condiciones de mercado. Incluso hace
referencia de la contribucidn positiva del proyecto al desarrollo econémico y cultural de
su pais. Este antecedente guarda relacién con el estudio de prefactibilidad que se ha

desarrollado en esta investigacion, ya que se trata del caso de un teatro, haciendo uso de
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métodos y técnicas para el analisis financiero, de mercado y sus beneficios socio -
econémicos.

Ferraggine (2018), presentd el estudio sobre el Patrimonio (re) imaginado,
desarrollando modelos alternativos de gestion patrimonial con protagonismo social en
Espafia y Argentina. Esta investigacion analiza de forma particular el aspecto social en
su relacion con el patrimonio cultural. En su objetivo plantea diferentes experiencias
que fomentaron la participacion social para la apropiacion del patrimonio cultural,
mostrando a la gestion del patrimonio como una alternativa a la pérdida del mismo y al
empoderamiento social. La metodologia utilizada se basé en la consulta bibliogréfica y
el estudio de casos que sirvid para la elaboracion de un anélisis comparativo; también
hace uso del mapeo colectivo o cartografia urbana como herramientas de identificacion
de la probleméatica urbana, esto genera un espacio para la investigacion colectiva, sobre
todo en los aspectos que interesan a la comunidad. Esta investigacioén nos permitid
mejorar la recoleccion de datos sobre el analisis urbano y la percepcion de la poblacion
objetivo con respecto al inmueble patrimonial que ocupa el Teatro Cajamarca,
obteniendo datos sobre su valoracion y simbolismo para la comunidad encuestada.

Adicionalmente, Chao (2017), al realizar la investigacion sobre la Rehabilitacion
del Hotel E. San Carlos, menciona que su objetivo general fue estudiar el caso a partir
de la informacion existente para determinar la factibilidad de la inversion. Dentro de sus
objetivos especificos estan realizar revision bibliografica, determinar la viabilidad
técnica del proyecto, comparar los beneficios con sus costos de ejecucion y puesta en
marcha, asi como la evaluacion financiera de la restauracion de una infraestructura
hotelera, estableciendo las condiciones que afectan la rentabilidad del proyecto. Se vale
de métodos tedricos y empiricos para determinar causas, comparar caracteristicas y

analizar la informacion. Logra determinar beneficios que devienen del proyecto de
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rehabilitacion de un inmueble con valor patrimonial, asi como establecer su
rentabilidad. También comprueba la viabilidad del proyecto de restauracion y lo
presenta como una oportunidad turistica. Este trabajo de tesis tiene importancia para la
presente investigacion, ya que presentd metodologia para analizar la factibilidad de la
intervencion de un inmueble de valor patrimonial, ademas de una estructura para
abordar los aspectos de restauracion.
2.3 Estructura tedrica y cientifica que sustenta el estudio

Este apartado de la investigacion presenta lo que se ha considerado como bases
tedricas. Haremos una revision de las teorias relacionadas con la participacion de la
cultura en la economia local o nacional y la inversion social, teniendo en cuenta que el
proyecto a desarrollar se enmarca dentro de los proyectos culturales. Revisaremos lo
concerniente a la gestion de proyectos, principalmente la evaluacién de proyectos
culturales, sin perder de vista la rentabilidad social que generan este tipo de
intervenciones y que también esté asociada a la rentabilidad econémica de ellos, aun
cuando no sea este su fin ultimo. La seccion también presenta los temas que componen
la pre factibilidad de una propuesta, como: estudios de mercado, estudios técnicos y

analisis econdmico — financieros.

2.3.1 La economia de la cultura

En cuanto a la relacién entre la cultura y la economia, iniciaremos observando
que, el desarrollo de un pais o localidad también se asienta sobre la relacion entre ellas,
segun Salas et al. (2017), es importante tomar en cuenta lo que diversos estudios han
explicado con respecto al proceso socio-humano que determina la estructura economica
de la sociedad. Entendiendo que, la satisfaccion de las necesidades, es un deber de las
actividades economicas. Cuando se incorpora la cultura al concepto de desarrollo
econdmico, se generan diversas ventajas, debido a la doble faz que nos da la cultura
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vista desde la economia, puesto que por un lado la microeconomia nos presenta el
producto artistico, oferta y demanda de éste y la macroeconomia nos muestra la
participacion del sector productivo de la cultura dentro de la economia nacional. Se
demuestra asi, que la cultura forma parte del crecimiento econémico, siendo una
dimension de la economia, que se manifiesta en términos de produccién y consumo,
dando cuenta que el desarrollo econémico no es Unicamente fruto del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, sino también de la cultura.

Para Herrero (2001), el patrimonio cultural debe ser considerado como un factor
determinante del progreso humano, es decir un factor productivo si hablamos en
términos de desarrollo econémico. En ese mismo sentido Throsby (1999), habla del
Capital Cultural, conformado por aspectos tangibles e intangibles como la historia,
identidad, los edificios histéricos y expresiones de un pueblo, pudiendo entenderse
como un activo cuya rentabilidad se rinde a través de bienes y servicios derivados, que
ademas es pasible de depreciacion si se descuida o de acumulacion si se invierte en su
mejoramiento y mantenimiento.

Como lo manifiestan Dominguez y Martin (2015), el desarrollo socioeconémico
que pueden generar los bienes del patrimonio cultural, en su calidad de activos,
representa una oportunidad para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Esto
nos lleva a revisar lo concerniente a la inversién social, que segun Andia (2011), se
define como aquella inversion compuesta por proyectos que se desarrollan para mejorar
directa o indirectamente las condiciones de vida de la poblacion.

Asi, la Economia de la Cultura, es una reciente disciplina de las ciencias
econdmicas, que entiende que la cultura estd compuesta por las artes, el patrimonio
historico y cultural y toda creacion de la cultura que pueda reproducirse. En términos

generales, son tres los sectores de analisis: artes escénicas, industrias culturales y
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patrimonio histérico. También son diversas las preguntas que intenta responder, como
por ejemplo el costo de una inversion cultural o la rentabilidad del patrimonio historico
y los modelos para lograrlo, cuestionamientos que ain hoy, no son del completo agrado
de algunos sectores de la cultura (Herrero, 2001).

Dada la particularidad de la Economia de la Cultura, Herrero (2001), presenta
cuatro conceptos para realizar un adecuado analisis de los componentes del patrimonio
cultural y su especificidad. Estos son: demanda, oferta, mercados y politica cultural,

aqui el autor resume los vértices sobre los que debe girar la investigacién en este campo.

2.3.2 El valor del patrimonio cultural

Con respecto a la valoracion econémica del patrimonio cultural Herrero (2001),
manifiesta que, esta valoracion econémica no deber ser vista como una obsesion de los
economistas por cuantificar la cultura, ya que la toma de decisiones sobre la
recuperacion del patrimonio, podria estar influenciada por emociones; sin embargo, es
necesario desarrollar estructuras de costos e inversion, haciéndose importante conocer la
valoracion del patrimonio, pues guiara las decisiones sociales y sera referente para la
toma de decisiones de inversion, en un contexto de limitados recursos.

Asi, la Carta de Bruselas (2009), manifiesta que las Politicas econdmicas
relacionadas con la valorizacion del patrimonio cultural se configuran como una
inversion publica y privada de elevado indice de rentabilidad social.

En el analisis econdmico de las actividades culturales, se han utilizado las
técnicas tradicionales del analisis econdmico; sin embargo, no existe una forma precisa
de determinar el valor de los bienes y servicios culturales, por lo particular de su
condicion. Un ejemplo es la determinacion del precio, siendo el mercado la unica fuente
de establecer el monto del precio de dichos bienes. Este analisis resulta insuficiente
cuando se trata de artes escénicas, patrimonio historico u obras de arte, ya que el valor
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de estos bienes es mas bien una mezcla de los valores de uso y no uso, de su valor

presente y futuro (Pérez y Yabar, 2010).

Asi, Pérez y Yabar (2010), manifiestan que los valores del patrimonio son los

que se registran en la siguiente tabla.

Tabla 4

Valor de los Bienes o Servicios del Patrimonio Cultural.

Valor de los bienes o0 servicios

culturales

Descripcion

Valor de existencia

Valor de prestigio

Valor de opcion o eleccién

Valor de educacion

Valor de legado

Beneficio de la poblacién del hecho de que la
cultura exista.

Sentimiento de identidad gracias a existencia de
estos activos.

Beneficio de la poblacion de asistir a estas
actividades.

Desarrollo de pensamiento creador en la
poblacion.

Beneficio de la poblacion de heredar su

patrimonio a las futuras generaciones.

Nota. Fuente: Elaboracion propia basado en Pérez y Yabar (2010).

Para Barreiro y Parga-Dans (2013), la valoracion del patrimonio, no significa

que éste tenga un precio, sino que tiene un valor que también es econdémico, pues

corresponde al valor de uso de los bienes del patrimonio, ya que se genera de una

actividad economica alrededor de éste. El objeto patrimonial y su valorizacion, tienen

un proceso que traspasa al objeto mismo, pues estd inmerso en la valoracion subjetiva
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de éste, implicando dimensiones; econdmicas, politicas, asociativas, estéticas, que
permiten ver al patrimonio como un recurso.
En este sentido, Herrero (2001), propone el siguiente esquema de valores para el

caso especifico del patrimonio histérico.

Figura 2

Valor Econémico del Patrimonio Histérico.

ESTIMACIONES DE VALOR

VALOR DE USO VALOR DE NO USO VALOR INDUCIDO
USO COGNITIVO, VALOR DE OPCIGN EFECTOS EXTERNOS
RECREATIVO, VALOR DE LEGADO EFECTOS MULTIPLICADORES
ESTETICO VALOR DE EXISTENCIA INTANGIBLES
Tickets, coste del viaje Impuestos Gastos privados
Precios heddnicos Donativos Gasto publico
Valoracidn contingente Valoracidn contingente Efectos de impacto

Nota. Fuente: Herrero (2001).

Ahora bien, para la valoracion del patrimonio cultural, se han utilizado diversas
técnicas 0 métodos que han permitido acercarse al valor de los bienes y servicios
culturales, siendo la disposicion a pago (DAP) una de las técnicas mas usadas para
valorar estos bienes; sin embargo, estos precios que provienen del mercado, no
contemplan los beneficios y la plusvalia del patrimonio cultural, también se ha utilizado
el calculo del precio maximo que una persona esta dispuesta a pagar por el bien o
servicio cultural. EI método de la valoracion contingente, llamado asi porque hace uso
de un mercado hipotético, es un método considerado adecuado para hacer esta
valoracion del precio del patrimonio, pues se hacen sondeos que estiman la DAP de un

segmento de la poblacion.
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2.3.3 La gestion de proyectos

Segun Terrazas (2009), la gestion de proyectos es el conjunto de herramientas
que permiten gerenciar un proyecto, ya que tiene la capacidad de integrar las diferentes
actividades como; planificacién, evaluacion, organizacion, control y otras que permiten
Ilevar un proyecto a buen término, lo cual se logra alcanzando el objetivo del proyecto,
en el plazo establecido, con el presupuesto determinado y respetando la calidad
esperada. Este poderoso instrumento es aplicable a proyectos pablicos y privados, de
diferentes tipos organizacionales.

También Romano y Yacuzzi (2011), manifiestan que la gestidn de proyectos
implica la aplicacion de diversas habilidades, conocimientos y técnicas con el objetivo
de aumentar las probabilidades de éxito de un proyecto.

Mas especificamente, al referirnos a la gestion de proyectos, es importante
conocer lo que manifiesta Baca (2013) “Un proyecto es la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad
humana” (p.2). Ademas, nos dice que el proyecto de inversion, es un plan de asignacion
de recursos para la produccion de un bien o servicio Util a la sociedad.

Con relacion a los proyectos culturales, Cruz (2011), manifiesta que ellos son
una alternativa sostenible para el desarrollo de la comunidad, ya que son capaces de
transformar progresivamente el comportamiento de las personas, en este caso los
miembros de la comunidad. Mejoran las condiciones de vida de la poblacion,
contribuyendo decisivamente a la formacion de valores como solidaridad e identidad
nacional y local.

Sobre este punto Andia (2011, p.3), nos indica que, en nuestro pais la inversion
publica ha aumentado, permitiendo diversificar los tipos de intervencién y clasificar los

proyectos desde el punto de vista que brindan desarrollo social. Asi, el proyecto es
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entonces un conjunto de acciones que buscan transformar la realidad, produciendo
cambios en la situacion o condicién de un grupo social determinado.

Miranda (2004), explica que, para asegurar el aprovechamiento de las
inversiones, estas deben ser bien analizadas antes de ejecutarlas. Este analisis se da
mediante un proceso conocido como planeacion y estd compuesto por la identificacion,
la formulacion, la evaluacion y la gerencia de proyectos, que busca la optimizacion de
recursos escasos que cumplan con un crecimiento econémico y social. Asi, para
programar las inversiones es necesario contar con informacion sobre rentabilidad
financiera, econdmica y social de los proyectos. Las diferentes etapas que sigue un
proyecto desde la concepcion de una idea hasta la realizacion de éste, recibe la
denominacioén de Ciclo de Proyectos que incluye: la preinversion, la inversion y el
funcionamiento u operacién. En el siguiente esquema podemos observar lo mencionado

por el autor (Miranda 2004, p. 27).

Figura 3

El Ciclo de un Proyecto de Inversion.

CICLO DEL PROYECTO

Identificacion
Seleccion
Formulacion
Evaluacion

Planeacion
Administracion de Operacion
la ejecucion - Control
Revision

Administracion de Planeacion
la operacion - Operacion
Control
Revision

Nota. Fuente: Miranda (2004).

30



En la etapa de preinversion, se realizan todos los estudios necesarios para la
toma de decisiones antes de la inversion. En la etapa de inversion, se destinan recursos
para la ejecucion de objetivos o actividades del proyecto. La etapa de operacion consiste
en una actividad permanente que puede ser de produccion de un bien o prestacion de un
servicio. Todas estas etapas se dan en un lapso de tiempo que la teoria ha denominado
como el Horizonte del Proyecto, en este periodo de tiempo se registra la cronologia para
el flujo de la inversion (Miranda, 2004, p. 28). En el siguiente esquema podemos

apreciar las etapas del proyecto dentro del Horizonte del Proyecto.

Figura 4

El Horizonte del Proyecto de Inversion.

HORIZONTE DEL PROYECTO

— HORIZONTE —

ESTUDIO DE EJECUCION OPERACION LIQUIDACION
PREINVERSION

\/

ETAPAS DEL PROYECTO

Nota. Fuente: Miranda (2004).

Los procesos que componen la fase de preinversion, son la identificacion, la

seleccion, la formulacion y la evaluacion del proyecto.

2.3.4 Formulacién y evaluacién de proyectos

Miranda (2004), menciona que, la formulacion de proyectos consiste en el
analisis detallado de los componentes del proyecto, a través de diferentes estudios que
permiten tener mayor claridad sobre los objetivos que persigue el proyecto. Estos son:

identificacion de la idea, perfil preliminar, estudio de prefactibilidad, estudio de

31



factibilidad y disefio definitivo. A este proceso se lo denomina como EIl Proceso

Inteligente para Tomar la Decisién de Invertir y se muestra en el siguiente esquema.

Figura 5

El Proceso de Toma de Decisiones.

PROCESO INTELIGENTE PARATOMAR LA DECISION DE INVERTIR
IDEA

+

£

|
|
| PREFACTIBILIDAD
|

I
|
|

s |
|
|
I

FACTIBILIDAD
¥+
| «=——
POSTERGAR PRS- —-m— N ;A\ NDONAR
+
EJECUCION

+

OPERACION

Nota. Fuente: Miranda (2004).

Con respecto a la evaluacion de proyectos, segun Sapag, et al (2014), en los
procesos de toma de decisiones de inversion, existen muchos mecanismos que
operacionalmente utilizan los decisores o0 empresarios. Generalmente son procesos
multidisciplinarios; sin embargo, lo mas importante es fundamentar las decisiones en
antecedentes especificos, conocer las variables que forman parte del proceso de
valoracién, ademas de definir las ventajas y desventajas de lo que significaria destinar
fondos a un proyecto. A todo este conjunto de acciones se le conoce como evaluacion

de proyectos.
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Para Baca (2013, p.2), el objetivo de la evaluacion de un proyecto de inversion,
es conocer su rentabilidad social y econémica, de tal manera que asegure resolver una

necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.

Figura 6

Estructura General de Evaluacién de Proyectos.

_____________ FORMULACION ¥ EVALUACION DE
PROYECTOS

b

DEFINICION DE

OBJETIVOS

.

L 4

~ RETROALIMENTACION RESUMEN Y CONCLUSIONES

1

Nota. Elaboracion propia, basado en Baca (2013).

El estudio de proyectos, independientemente de la profundidad a la que se
desarrollen, distingue dos etapas principales: (1) preparacion, que tiene dos propdsitos:
identificar todas las caracteristicas que afectan en cierta medida los ingresos y gastos
monetarios del proyecto y calcular su magnitud, y (2) evaluacion, que usa métodos muy
especificos y tiene como objetivo determinar la rentabilidad de la inversién en el
proyecto (Miranda, 2004).

Para Garcia (2008), es la rentabilidad el indicador méas usado para la priorizacién
en la asignacion de recursos a un proyecto, lo que supone un indice de eficiencia en el
uso de estos recursos. EI método para establecer esta rentabilidad es conocido como

evaluacion de proyectos.
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Asi, Andia (2011), nos da a conocer que, tanto en Latinoamérica como en el
Perd, la evaluacion de proyectos estd muy ligada a los analisis financieros, pues hace
uso de herramientas e indicadores financieros, como la rentabilidad, la Tasa Interna de
Rendimiento (TIR), el Valor Actual Neto (VAN) y otros que se aplican segun
corresponda en el desarrollo de los estudios. Esta evaluacion de proyectos de inversion
es muy importante en la toma de decisiones, pues mide los beneficios de la inversion y
permite determinar si la ejecucién del proyecto es conveniente. En el grafico a

continuacidn, se muestra el proceso de evaluacion de proyectos.

Figura 7

El Proceso de Evaluacion de proyectos.

—m
BENEFICIOS
* |dentificar

INVERSION * Medir "

* Valorar “Indicadores de

Rentabilidad”

Comparar

Nota. Fuente: Miranda (2004).

Con respecto a la evaluacion de proyectos culturales, Zendri (2011), manifiesta
que el patrimonio edificado puede analizarse como fuente de identidad cultural pero
también puede atenderse como factor de desarrollo economico. Para este efecto, es
necesario que el proyecto de intervencion permita la conservacion cultural y social,
sefialando dos aspectos: 1) un sistema de evaluacion y analisis de la dimension

economica del bien y su incidencia en el entorno local; 2) un plan de accion dirigido a la
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conciencia colectiva sobre el valor cultural, econdmico y social del bien, a efecto de

motorizar la iniciativa privada.

2.3.5 Estudio de pre factibilidad de proyectos

En cuanto a la prefactibilidad de proyectos, Baca (2013), manifiesta que, en la
fase de preinversion, se realizan diferentes estudios de factibilidad que incluyen niveles
de profundidad en cuanto a calidad y cantidad de informacidon disponible para la toma
de decisiones, distinguiéndose los siguientes: perfil, prefactibilidad y factibilidad. El
estudio inicial es el denominado perfil, el cual se desarrolla a partir de la informacion
existente, del juicio comdn y de la opinidn que otorga la experiencia. En la
prefactibilidad, la investigacion se profundiza, especialmente en informacion de fuentes
secundarias para determinar con alguna aproximacion, las variables relativas a la
capacidad financiera de los inversionistas. En fuentes primarias, el analisis del mercado,
determina los costos y rentabilidad del proyecto. Es decir, se estiman las probables
inversiones, los ingresos que generara el proyecto, los costos de operacion y sobre este
estudio se asienta la toma de decisiones de los posibles inversionistas.

Para Miranda (2004), estos estudios de prefactibilidad son importantes pues se
usan para la negociacién con inversionistas o cooperantes, siendo de utilidad presentar
como se comparta el proyecto ante los cambios en las principales variables. Debe incluir
informacidn socioeconomica, analisis del mercado, determinacion de inversiones y
aplicacion de criterios de rentabilidad financiera, economica, social y ambiental de ser
el caso. Con estos estudios se busca mejorar la toma de decisiones, ya que esta etapa de
prefactibilidad lleva a determinar solo una alternativa que se analizara rigurosamente en

la etapa de factibilidad.
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2.3.6 El estudio de mercado

Revisaremos entonces el primer componente de la evaluacion de proyectos: El

estudio de Mercado, Baca (2013) manifiesta que, esta es la primera parte de la

investigacion formal del estudio y corresponde a la determinacion de la oferta y la

demanda, asi como al analisis de precios y al estudio de la comercializacion. Sustenta la

toma de decisiones, pues brinda informacion sobre las condiciones del mercado,

permitiendo determinar si estas condiciones beneficiaran u obstaculizaran el proyecto.

Para Sapag et al. (2014), un factor determinante en el estudio de proyectos es la

delimitacién del mercado, debido a que en éste se define la cantidad de la demanda e

ingresos de operacion y los costos e inversiones implicitos. En la siguiente tabla se

muestran sus componentes.

Tabla b

Componentes del Estudio de Mercado.

Componentes del Estudio de
Mercado

Descripcion

Analisis del Consumidor

Determina las caracteristicas de los consumidores
potenciales y actuales, identificando sus habitos de
consumo, preferencias y motivaciones con el fin de obtener

un perfil en el cual pueda basar la estrategia comercial.

Andlisis de la Demanda

Cuantifica la cantidad de servicios y/o bienes que el

consumidor puede obtener de la produccion del proyecto.

Estudio de la Competencia

Define la competencia, como un concepto usual cuando las
empresas ofrecen el mismo producto y/o servicio al mismo
segmento de mercado, en contextos en donde el &mbito de
accion es mayor; la clave en este asunto es qué criterio
considera el usuario al momento que quiere satisfacer su

necesidad.
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Determinacién de la Oferta Es complejo; ya que, no siempre es posible imaginar todas
las alternativas de sustitucion del producto del proyecto o
posibilidades reales de ampliar la cantidad ofrecida, si ho
se conocen la capacidad instalada ociosa de un competidor,

Sus nuevos proyectos en curso o sus planes de expansion.

Nota. Elaboracion propia adaptado de Sapag et al. (2014)

Miranda (2004), manifiesta que, el estudio de mercado recopila y analiza los
antecedentes para determinar las ventajas de ofrecer un bien o servicio, siendo
conveniente incluir en este estudio, todo el entorno que rodea al proyecto. En este
proceso se determina si el proyecto tiene posibilidades de éxito, a través del balance
entre demanda y oferta; debiendo rechazarse el proyecto si la demanda es inferior a la
oferta y aprobarse si la oferta es menor a la demanda, pues existiria una demanda
insatisfecha que abre un espacio de participacion en el mercado. El estudio inicia
describiendo o identificando el bien o servicio, también es necesario identificar a los
usuarios (habitos de consumo, entre otros), y la capacidad de los consumidores para
utilizar y adquirir determinado bien o servicio.

En cuanto al mercado de los proyectos culturales, segun Herrero (2002) en el
mercado de los proyectos y/o productos culturales; se necesita, diferenciar entre bienes
de caréacter Unicos o bienes reproducibles; debido a que, las condiciones del mercado
cambiaran en base a estas consideraciones, teniendo en cuenta el componente de
creatividad y originalidad, lo cual se refleja en el valor de las obras. La mayor parte de
los bienes culturales, en especial los integrantes del patrimonio histérico, tienen un
caracter no sustitutivo, Gnico; esta es la razon por la que casi nunca han sido objeto de
mercado, mas bien de coleccionismo. Para el autor es importante reflexionar sobre los
tipos de mercado existentes, intensidad de la demanda, precios de equilibrio, entre otros

aspectos que permitiran analizar los comportamientos de la oferta y la demanda.
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En la actualidad, los economistas que estudian la cultura, nos mencionan que
existen fallas en el mercado, a las que se les adjudican los problemas de oferta
insuficiente, pues los precios que adquieren los bienes o servicios culturales, no
satisfacen adecuadamente los costos de produccion artistica o patrimonial, que la
demanda requiere. Por tal motivo, la determinacion del valor de los bienes y servicios
culturales es para los expertos una falla del mercado, ya que los precios que se les
asignan, no corresponden al valor que la sociedad les adjudica. Esto se ha demostrado a
través del anélisis de los ingresos que proceden de los precios, que son menores a los
ingresos proporcionados por los beneficios sociales que generan estos bienes o servicios
patrimoniales. Otra razén para explicar las fallas del mercado podria ser el caracter
unico y no reproducible de estos bienes o servicios culturales, que en gran parte de los
casos son de uso publico o tienen la condicion de bien publico, haciéndose necesario el
aporte del Estado para su financiamiento, preservacion, proteccion, y otros. (Pérez y
Yabar, 2010).

En ese sentido, al hablar especificamente del patrimonio histérico, Herrero
(2001), manifiesta que, el Estado interviene para corregir un fallo del mercado; sin
embargo, esta participacion no excluye al sector privado y/o de organizaciones de
diferentes tipos, de intervenir, ya sea por motivos altruistas o por la rentabilidad

objetiva, tangible e intangible que estos bienes generan.

2.3.7 Analisis de la demanda

Con respecto a la demanda, segun Baca (2013) esta es la “cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado” (Baca, 2013, p.28). También nos dice que, en el
analisis de la demanda se usan instrumentos de investigacion estadistica, asi como
investigacion de campo.
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Para Miranda (2004), la demanda, es un proceso por el que se determinan las
diversas condiciones que afectan los gustos o preferencias del consumidor y el consumo
de un bien o servicio especifico. Son diversas variables las que influyen en la demanda,
por lo que, es necesario contar con informacion que permita conocer la demanda actual
y también futura, basada en antecedentes o haciendo uso de herramientas cualitativas.
La informacidn debe ser obtenida de fuentes secundarias principalmente; sin embargo,
si es necesario se podrian usar encuestas, observacion u otros medios de consulta directa
al consumidor. La teoria econdmica nos habla de la Funcion de la Demanda, que es la
relacion de causalidad que existe entre el precio de un bien o servicio y su cantidad
demandada, asi como de otras variables que afectan su comportamiento. A
continuacidn, se muestra la férmula matematica que expresa la Funcion de la Demanda.

P=f(ql,q2, ...I)
P= precio del bien o servicio
g1= cantidad demandada del bien o servicio
g2=cantidad demandada de bienes sustitutos
I= nivel de ingresos

Sobre la demanda de los proyectos culturales, Herrero (2002), expresa que, en la
demanda de la cultura no es necesario un bien en particular; sino, los componentes de
valor gue lo conforma o los servicios que podrian derivarse. Esto es esencialmente
importante en el caso de los bienes relacionados con el patrimonio historico; puesto que,
en el momento que se visita un edificio histérico especifico, no se demanda el bien en si
mismo, sino los servicios y valores que estan asociados a él, relacionados desde la
emocidn estética, hasta el valor de formacion y cognitivo, el valor social como una sefial
de identidad; y, visiblemente, el valor econémico de los productos derivados, como por

ejemplo: la venta de entradas, catalogos, derechos de imagen, servicios de ocio, entre
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otros. La estimacién de la demanda se basa en determinar el alcance geogréafico del
producto o servicio del proyecto investigado; puesto que, no es lo mismo si el proyecto
cubre un area o region especifica, la suma de regiones o todo el pais. Una vez definidos
los limites geograficos, se debe determinar el tamafio del mercado en la zona
determinada, en funcion del nimero de personas, hogares o empresas, segun el origen
del producto. Cuando el tamafio de mercado ha sido dimensionado, se procedera a la
segmentacion, lo que requiere dividir el mercado en grupos menores y homogéneos en
base a variables psicograficas y demogréaficas previamente establecidas. El proceso de
segmentacion se realiza en base a formas de uso del producto o servicio, hébitos de
compra, motivos que inducen a comprarlo. Luego es necesario realizar un estudio de
mercado mas diligente que determine qué porcentaje de dicho mercado valua la
propuesta de valor del proyecto y en qué circunstancias estaria dispuesto a comprar y
hasta a cambiar de producto o marca. Este estudio de mercado se puede realizar a través
de diferentes técnicas complementarias entre si, por ejemplo: encuestas de intencion de
compra, etnograficas, focus group.

Segun Herrero (2001) hay ciertos aspectos de la demanda de la cultura que
hacen dificil este célculo, como la naturaleza especifica de los objetos de la cultura que,
es un componente distintivo y nos sefiala propiedades como: la capacidad adictiva de
los bienes culturales, debido al placer que generan y el deseo de consumo que va
aumentando, por lo que en el consumo de esta clase de bienes se valora la acumulacion
de experiencia y conocimiento. Los bienes culturales no son un output cualquiera, sino
que sobrellevan una experiencia cultural de tipo cualitativo (emociones). En esta
experiencia cultural intervienen, el conjunto de conocimientos; las sefiales de
informacién (opinidn de expertos y la publicidad e informacion asimétrica en las

estrategias de venta de productos culturales y de ocio) y el grado de incertidumbre.
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Ademas, los bienes culturales y el patrimonio histérico poseen un valor de prestigio,
relacionado con el interés de mantener el patrimonio como sefial de identidad de los
pueblos y su historia; por lo cual los ciudadanos estarian dispuestos a pagar; a pesar de
no estar consumiendo el bien en si mismo. Esta clase de demandas, llamadas de opcion,
de existencia y de legado, son dificiles de cuantificar; debido a que, estamos hablando
de la economia de un intangible: la cultura como “significado”. Entonces al determinar
la demanda de los bienes culturales surgen dificultades; porque suelen ser necesidades
colectivas, bienes comunes, y a menudo precios pagados en funcién a que son
incentivados; por eso no dejan ver auténticamente el grado de escasez o de deseabilidad
de los bienes culturales. Asi, en la siguiente tabla, se encuentran las propiedades de los
bienes del patrimonio histdrico que podrian influir en la determinacion de la demanda.
Tabla 6

Caracteristicas de las que Procede el Valor del Patrimonio Cultural.

Propiedades del Patrimonio Definicion
Historico
Carécter Aditivo El consumo llega a ser insaciable,

pues a mayor consumo, mayor placer
y ganas de consumirlo.

Valores y Servicios Asociados La demanda no requiere el bien en si
mismo, sino los valores que tiene
incorporados o los servicios
derivados.

Demanda de Opcion, de Existenciay  Los bienes del patrimonio histérico

de Legado tienen valores de prestigio y

representan procesos de identificacion
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social, asi como experiencias de
caracter cualitativo.
Demandas Colectivas, Bienes Los bienes del patrimonio cultural
Conjuntos y Precios Incentivados son en la mayor parte de los casos,
bienes publicos o con funcién
publica, en los que el Estado
promueve la inversion publica o las

actividades subsidiadas.

Nota. Fuente: Herrero (2001).

2.3.8 Analisis de la oferta

En cuanto al andlisis de la oferta, segun Baca (2013), el objetivo de este estudio
es determinar las cantidades y condiciones que una economia tomaré para poner a
disposicion del mercado un bien o servicio.

Miranda (2004), nos dice que, el objetivo del estudio de la oferta, es identificar
cémo se atenderan las necesidades de la poblacidn, traducida en las demandas. La
informacion requerida, normalmente se encuentra en la competencia; sin embargo, con
cierta informacion general, es posible definir el comportamiento de la oferta. Tanto en
el analisis de la demanda como de la oferta, se suelen utilizar las mismas pautas de
manejo de informacidn estadistica, haciendo prondsticos con la cantidad de bienes o
servicios ofertados en el pasado y proyecciones de la oferta futura, basados en datos e
informacidn confiable. En este punto es importante mencionar que existe una
comparacion entre la demanda efectiva y la oferta proyectada, que nos ayuda en el
calculo de la demanda insatisfecha, que es la demanda desatendida, con esta

informacion es posible calcular la oferta que generara la nueva unidad economica.
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Con respecto a la oferta de proyectos culturales, Herrero (2002), manifiesta que,
la Oferta de proyectos culturales es muy compleja y la tipologia de posibles productos y
servicios relacionados a ésta, es diversa, tal como se muestra en la siguiente tabla.
Tabla 7

Tipos de Oferta de Proyectos Culturales.

Tipos de Oferta Cultural Descripcion

Oferta de las Artes Escénicas En este ambito existe un problema caracteristico llamado
“enfermedad de los costes”; Baumol y Bowen (1966),
plantearon que los “espectaculos en vivo” (teatro, conciertos,
Opera, entre otros) se encuentran sujetos a costos crecientes,
a causa de que las remuneraciones crecen al mismo ritmo que
crecen los salarios en general; al mismo tiempo que, la
productividad de la actuacién artistica es constante; ya que,
es imposible alterar por ejemplo el tamarfio de un cuarteto de
Mozart.

Oferta de la Cultura como Este tipo de oferta es fija; es decir, los bienes, muebles o
Patrimonio Historico inmuebles, son Unicos, irreproducibles y no tienen valor en si
mismos, sino por las rentas que procuran los servicios
derivados. Entonces, mientras que la demanda de servicios es
diversa; la oferta es rigida, porque ofrece un recurso fijo, que
Unicamente posee valor ex post. Por lo tanto, estamos
hablando de una economia de rentas y no de precios, como

se da la mayoria de casos en los bienes de mercado.

Oferta Cultural Generada por los Novelistas, pintores, escultores, entre otros; con ocupacion
Propios Artistas basada en su trabajo creativo, cultural y artistico para

producir un output comercial.

Nota. Elaboracién propia adaptado de Herrero. (2002).

En los casos de distritos culturales o ciudades con mayor cantidad de patrimonio
historico, ocurre que, la oferta cultural se hace mas elastica, tendiendo a lo que se
conoce como competencia monopolistica, ya que los recursos compiten entre si. Como

ya se ha mencionado, la oferta del patrimonio historico es una oferta fija; sin embargo,
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no ocurre lo mismo con la oferta de los servicios derivados de éste, ya que son servicios
sustituibles y reproducibles. Entonces resulta sustancial comprender que, no se trata
solamente de las acciones de preservacion del patrimonio, sino también de su puesta en
valor, creando productos y servicios relacionados. Ademas, vemos que generalmente se
le asigna al Estado la funcion de provisor del patrimonio histérico; sin embargo, no
debemos olvidar que existen también otras alternativas de provision como el mecenazgo
empresarial que, brindan las posibilidades de intervencion publica o privada. (Herrero,

2001).

2.3.9 El estudio técnico

Por cuanto la formulacion de proyectos responde a diferentes tipos de
interrogantes que, van a definir la idoneidad de la inversion en determinado
emprendimiento; es necesario que los estudios de preinversion nos brinden la
informacion para seleccionar la mejor alternativa o la que genere mayores beneficios a
la comunidad. Esta evaluacion es relativa a los costos y beneficios de un proyecto,
respecto a la conveniencia de ejecutarlo y la oportunidad que esto representa.

Asi, de acuerdo a lo expresado por Baca (2013), el segundo componente de la
evaluacion de proyectos es el estudio técnico. Busca responder a interrogantes como:
dénde, cuanto cuando, con qué y como producir un determinado bien o servicio, ya que
este aspecto recoge todo lo relacionado al funcionamiento y operatividad del proyecto.
Podria subdividirse en:

- Determinacion del tamarfio de la planta,

- Determinacion de la localizacion éptima de la planta,

- Ingenieria del proyecto y,
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- Andlisis organizativo, legal y administrativo. Estos aspectos no se analizan
profundamente en los estudios de factibilidad, ya que son revisados a fondo en la

etapa de proyecto definitivo.

El estudio técnico, es para Miranda (2004), la estructura de inversiones que
soporta el proyecto, de este estudio se desagregan la determinacién del tamafio, la

identificacion de la localizacion, identificacion de procesos, equipos, materiales,

insumos y mano de obra que se utilizaran durante la vida util del proyecto. Se define un

cronograma de actividades que indican los hitos del proyecto, estudiando aspectos
como: el tamafio del proyecto, la localizacion, la ingenieria y el cronograma de
ejecucion. En las siguientes tablas, se detallan los temas consignados dentro de estos
aspectos.

Tabla 8

Componentes del Tamafio del Proyecto de Inversion.

EL TAMANO DEL PROYECTO

Capacidad del Proyecto Capacidad disefiada
Capacidad instalada

Capacidad utilizada

Factores Condicionantes del Tamarfio y mercado
Tamarnio del Proyecto Tamario, costos y aspectos
técnicos

Disponibilidad de insumos y
servicios publicos
Tamafio y localizacion

Tamafo y financiamiento

Nota. Fuente: Miranda (2004).
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Tabla 9

Factores para Determinar la Localizacion del Proyecto.

LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

Proximidad y disponibilidad del mercado
Proximidad y disponibilidad de materias primas
Medios de transporte

Disponibilidad y servicios publicos

Influencia del clima

Mano de obra

Otros factores

La micro localizacion

Nota. Fuente: Miranda (2004).

Tabla 10

Componentes de la Ingenieria del Proyecto de Inversion.

LA INGENIERIA DEL PROYECTO

Descripcion técnica del producto o servicio

Identificacidn y seleccion de procesos

Listado de equipos

Descripcion de los insumos

Distribucion espacial

Distribucién interna

Nota. Fuente: Miranda (2004).



2.3.10 El marco legal del proyecto

Con respecto al marco legal, Miranda (2004), menciona que, la formulacién del
estudio de preinversion de un proyecto, implica revisar y tener en cuenta el marco
juridico, institucional y legal en el cual se desarrollaran las diferentes fases del proyecto,
asi como, el medio en el que se relacionan los distintos actores de éste. La estructura
normativa va desde el ambito local, regional, hasta el nacional e impacta en todos los
ambitos, ya que existe un cuerpo legislativo para aspectos técnicos, financieros,
institucionales, etc; que determinan la ejecucion, operacion y hasta liquidacion del

proyecto.

2.3.11 El estudio econémico y evaluacién econémica

Baca (2013), refiere que en el estudio econdmico es donde se ordena y
sistematiza la informacion de los componentes anteriores, todo de forma monetaria. Se
basa en los estudios de ingenieria, de donde se determinan los costos totales y el nivel
de inversidn econdmica. Aspectos relevantes de esta etapa son el calculo de la tasa de
rendimiento y el calculo de los flujos netos de efectivo, ambos calculados con y sin
financiamiento. Estos puntos son importantes, pues son el insumo para la evaluacién
economica.

Para Miranda (2004), la evaluacidn en este apartado es una evaluacion
econdmica y social, en donde, la evaluacion econdmica esta guiada por un objetivo de
eficiencia y la evaluacion social tiene propdésitos de equidad. Para él, existen cuatro

tipos de evaluacion y se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 11

Tipos de Evaluacion de un Proyecto de Inversion.

TIPOS DE EVALUACION DE DESCRIPCION

UN PROYECTO

Evaluacion Privada o Financiera Se guia por el beneficio de agentes
particulares.

Evaluacion Econémica Busca optimizar la asignacion de
recursos, teniendo en cuenta las
variables econémicas del proyecto.

Evaluacion Social Incluye los efectos redistributivos
del proyecto.

Evaluacién Ambiental Incluye la dimension ambiental en
los proyectos de inversion y

desarrollo.

Nota. Fuente: Miranda (2004).

Para Baca (2013), la evaluacion econdémica, toma en cuenta el valor del dinero
en el tiempo, usando métodos como la tasa interna de retorno (TIR) y el valor presente
neto (VPN), permitiendo decidir sobre la implantacion del proyecto.

En este punto es importante lo que manifesté Harberger (1964), sobre la
finalidad de la evaluacién econémica, que, esta se realiza para distinguir la rentabilidad
social de un proyecto.

Asi, el analisis de proyectos tiene su razén de existencia, en la adecuada
asignacion de los recursos economicos, siendo el fin principal el de optimizar los
recursos para el logro de los objetivos de bienestar social y econdémico de la poblacion.

Este proceso también debe garantizar la sostenibilidad de las comunidades y sus futuras
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generaciones. Entonces, la evaluacion econémica, busca determinar el nivel de aporte
de un proyecto al bienestar econémico nacional, identificando los impactos positivos y
negativos que genera el proyecto. Existe el criterio de eficiencia, que se aplica a todas
las clases de proyectos, ya que éstos reportan beneficios para algunos agentes y costos
para otros; pero los proyectos con verdadero beneficio socio econémico, son aquellos en
donde los beneficios son capaces de compensar los costos y ademas generar un impacto
positivo, lo que representa una eficiencia en la asignacion de los recursos. Es decir, la
evaluacion econdmica hace un andlisis de la eficiencia o, en otras palabras, de la
adecuada asignacion de recursos econémicos a un proyecto. (Miranda, 2004).

En tal sentido, el andlisis econémico, hace uso de una técnica de evaluacion,
denominada relacion Beneficio — Costo o Costo-Beneficio; en donde los costos
representan el valor de los recursos utilizados y los beneficios representan el valor de

bienes y servicios generados. (Miranda, 2004).

2.3.12 La evaluacion social

Segln Miranda (2004), la desigualdad y pobreza de los pueblos, gener6 gran
preocupacion en las décadas de los afios sesenta y setenta, por lo que los proyectos de
inversion representaron una alternativa de solucion, al convertirse en una herramienta
para la adecuada asignacién de recursos. Esto concuerda con el concepto de equidad que
debe impulsar el Estado, en donde el gasto publico reemplaza al gasto privado, solo
cuando se puede garantizar un mayor beneficio social.

Con respecto a la clasificacion de proyectos desde una perspectiva de desarrollo
social, Andia (2011), menciona que, estos proyectos estan centrados en el beneficio
directo de las personas, su bienestar y la mejora de sus condiciones de vida. En el
siguiente grafico observamos la clasificacion de los proyectos bajo conceptos de
desarrollo social.
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Figura 8

Clasificacion de los Proyectos Dentro del Enfoque de Desarrollo Social.
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Nota. Fuente: Andia (2011).

Pues bien, para Garcia (2008), el objetivo de la evaluacion social es medir la

eficiencia en la inversién de los recursos, con criterios macroeconémicos y sociales. Se

diferencia de otras evaluaciones, pues el calculo del beneficio proviene de los efectos

externos del mercado, medidos en costos de oportunidad.

En suma, la evaluacion social mide el impacto de un proyecto sobre la
economia, teniendo en cuenta objetivos de equidad y redistribucion; identificando el
impacto positivo y negativo que recae sobre los agentes participantes. Vale la pena
mencionar que, la evaluacion economica hace referencia a precios de eficiencia,

mientras que la evaluacion social se basa en el criterio de equidad, en el analisis

entonces, se propone la conversion de precios de eficiencia a precios sociales. (Miranda,

2004).
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2.3.13 La evaluacién financiera

Tal como lo manifiesta Miranda (2004), en la evaluacion de un proyecto, es
importante que, al medir los resultados, estos puedan convertirse en cifras financieras
para obtener indicadores medibles y comparables. Esta evaluacion que se denomina
evaluacion financiera, consiste en asignar precios a los bienes y servicios que participan
en el proyecto; cuando el interés de la evaluacion es econdmico, los precios seran de
mercado y cuando el interés de la evaluacion social, los precios considerados son los
precios econdémicos. La finalidad de esta evaluacion es presentar indicadores que sirvan
como base para la toma de decisiones de una inversion.

Invertir implica derivar recursos hacia la produccion de un bien o la prestacion
de un servicio, buscando que esta inversion genere valores adicionales superiores en el
futuro; por lo que, resulta sustancial que se determine si el proyecto generara o no
recursos suficientes que justifiquen la inversion, esto significa que la evaluacién
financiera busca determinar el nivel de rentabilidad de la inversion (Miranda, 2004).

Para comprender mejor lo mencionado lineas arriba, se presenta el flujo de la

inversion en el siguiente grafico.

Figura 9

El Flujo de la Inversién.

FLUJOS DE LA INVERSION

UTILIDADES

Nota. Fuente: Miranda (2004).
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Invertir implica derivar recursos hacia la produccion de un bien o la prestacion
de un servicio, buscando que esta inversion genere valores adicionales superiores en el
futuro; por lo que, resulta sustancial que se determine si el proyecto generara o no
recursos suficientes que justifiquen la inversion, esto significa que la evaluacion
financiera busca determinar el nivel de rentabilidad de la inversion (Miranda, 2004).

Asi, Miranda (2004), menciona que la rentabilidad del proyecto se produce en la
medida en que el flujo de ingresos supera a los egresos, resultando una utilidad que
representard la rentabilidad del proyecto. En este estudio se presenta la informacion de
los costos y egresos, con la finalidad de establecer los beneficios del proyecto y

compararlas con otras alternativas de inversion.

2.3.14 El andlisis de rentabilidad

Con respecto al anélisis de rentabilidad, Sapag (2007), indica: “El analisis de la
rentabilidad de una inversion determina, con la mayor precision posible, la cuantia de
las inversiones, costo y beneficio de un proyecto para posteriormente compararlos con
el presente y futuro y asi determinar la conveniencia de emprenderlo” (Sapag, 2007, p.
30).

Debido a que el proyecto que desarrollamos esta basado en la Puesta en Valor de
un inmueble historico, es importante mencionar que cuando hablamos del patrimonio
cultural y su rentabilidad, Espinal (2006), nos dice que, para analizar el patrimonio
cultural desde una mirada economica, teniendo como el marco tradicional al analisis de
la oferta y la demanda, esto se convierte en un gran reto, debido a la dificultad de
encontrar una metodologia adecuada a lo especifico del mercado de lo cultural. Asi
como establecer los indicadores que permitan reflejar el real grado en que se desea el

bien o servicio y su escasez. También nos menciona que no es posible ver a los bienes
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patrimoniales como un producto comdn, sino que son bienes por los que las personas
pueden contribuir a su permanencia futura y su recuperacion presente.

Por tales motivos, nos interesa conocer la rentabilidad social de estos proyectos,
mas all& de la rentabilidad econdémica de ellos. Al referirnos a la Rentabilidad Social,
tomaremos lo dicho por Garcia (2008), que, si una actividad genera mas beneficios que
pérdidas a la sociedad, entonces esta es una actividad socialmente rentable. Sin que esto
dependa de si es rentable econémicamente o no.

También sobre la rentabilidad social, mencionaremos lo indicado por Calls
(1996), que dice que, esta resulta de la diferencia entre los ingresos totales y los costos
totales, obteniéndose asi el beneficio social. En este mismo enfoque, define como un
instrumento Gtil a la hora de evaluar el beneficio social, a la metodologia del Analisis
Coste — Beneficio.

Asi, al hablar de costos y beneficios sociales, Miranda (2004), nos dice que, los
beneficios sociales reflejan el valor para la sociedad de la mayor disponibilidad de
ciertos bienes atribuibles al proyecto; asi como, el impacto que esto tendra en otros
productores al reducir sus niveles de produccién. El costo social, muestra el valor para
la sociedad de proporcionar mas factores de produccion a los mercados donde el
proyecto abastece y el efecto de que los usuarios dejen de usarlos.

Para Miranda (2004), hoy en dia es mas frecuente ver como el sector publico y
privado pueden emprender proyectos de manera conjunta, cada uno con su propio rol e
intereses que cada quien debe proteger. Esto permite poder cuantificar inversiones
sociales y privadas, donde cada una realiza analisis técnicos adecuados de acuerdo a sus
propios intereses, que le permitan identificar su rentabilidad, tanto a nivel social como
privado. Cualquier proyecto de orden publico, cuya gestidén pueda ser de interés privado

podra ser valorado de forma mixta, en la que el sector privado realiza el analisis de
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preinversion adecuado de acuerdo con sus propios intereses y el Estado proyecta el
monto de la inversion social que le correspondera efectuar para cumplir con los
objetivos del proyecto.

Finalmente, con respecto a la rentabilidad econémica, segun lo manifiesta Sapag
et al. (2014), existen distintas técnicas para medirla. Tal como se muestra en la tabla
siguiente.

Tabla 12

Técnicas para Medir la Rentabilidad Econémica.

Criterios para Medir la Descripcion
Rentabilidad

Criterio del Valor Actual Neto  Establece que el proyecto debe ser aceptado si su valor actual neto
VAN (VAN) es igual o superior a cero. EI VAN es la diferencia entre

todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual.

Criterio de la Tasa Internade  EvalGa el proyecto sobre la base de una tasa Unica de rendimiento
Retorno por periodo, con todos los beneficios actualizados exactamente

iguales a los desembolsos en la moneda actual.

Periodo de Recuperacion o Determina el nimero de periodos necesarios para recuperar la

Payback inversion inicial.

Razén Beneficio Costo (RBC). Tradicionalmente usado en la evaluacion de proyectos; cuando no
se tiene en cuenta los flujos no descontados de caja, ocasiona

problemas con respecto al valor temporal del dinero.

Anualidad Equivalente Es la expresion uniforme del comportamiento de los ingresos y
gastos que se dan de manera diversa o desigual durante un periodo

determinado.

Nota. Elaboracion propia adaptada de Sapag et al. 2014.

Para Miranda (2004), existe un elemento en el estudio de la rentabilidad que, es
importante tener en cuenta en el anélisis de la inversion, se trata del valor del dinero en

el tiempo, pues tiene que ver con el cambio de valor del dinero al considerarlo en
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diferentes momentos. Ademas, menciona diferentes indicadores de rentabilidad, entre

los que se encuentran los siguientes:

e El Valor Presente Neto (VPN): Corresponde a la diferencia entre el valor

presente de los ingresos y el valor presente de los egresos. El calculo

de

este valor hace uso de una tasa que es conocida como tasa de oportunidad.

VPN=VPI-VPE

Se recomienda invertir en un proyecto cuando su Valor Presente Neto es

mayor a cero (VPN >0).

VPN >0 conveniente
VPN <0 inconveniente
VPN =0 indiferente

e La Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de interés que permite
obtener un Valor Presente Neto (VPN), igual a cero. Sin embargo, un
criterio adecuado de decision es comparar la Tasa Interna de Retorno

(TIR), con la tasa de oportunidad (to).

TIR >to recomendable
TIR <to no recomendable
TIR =to indiferente

to=tasa de oportunidad

2.4 Definicion de términos basicos

2.4.1 Patrimonio cultural:
UNESCO (1972), define al patrimonio como un legado cultural que, hemos
recibido de nuestros antepasados, lo vivimos en el presente y lo transmitiremos a las

futuras generaciones.
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2.4.2 Estudio de pre factibilidad de un proyecto:

Miranda (2004), manifiesta que, la pre factibilidad, se ubica dentro de la etapa
de pre inversion del proyecto, correspondiente a la formulacion del mismo. Acé se
depuran aspectos de consumo, técnicos, financieros, institucionales, administrativos y
ambientales. Incluye estudios socioeconémicos, de mercado, de inversion, costos y

utilidades. Ademas, se considera aspectos sociales y ambientales de ser el caso. (p. 35).

2.4.3 El mercado:

“Area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las
transacciones de bienes y servicios a precios determinados” (Baca, 2013, p. 24).

Segun Espinal (2006), el mercado de la cultura y del patrimonio, se relaciona
con una economia de rentas y no de precios, debido a que el patrimonio es invaluable
por su calidad, originalidad y autenticidad.

2.4.4 El estudio de mercado:

Baca (2013), manifiesta que, el estudio de mercado, corresponde a la
determinacion de la oferta y la demanda, asi como al analisis de precios y al estudio de
la comercializacion. Sustenta la toma de decisiones, pues brinda informacion sobre las
condiciones del mercado, permitiendo determinar si estas condiciones beneficiaran u

obstaculizaran el proyecto.

2.4.5 Demanda:

La cantidad de un bien y/o servicio que los hogares desean comprar se denomina
demanda por ese bien y/o servicio. La demanda es un flujo, no s6lo una compra aislada;
mas bien, el flujo continuo de compras (Rojas, 2015, p. 154). Obedece a varios factores:
gustos y preferencias de los consumidores, nivel de ingreso y de la distribucién del

ingreso; ademas del tamafio de la poblacion (Rojas, 2015, p. 28).
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Segun lo mencionado por Espinal (2006), la demanda del patrimonio, es
particular, pues no se valora un objeto en particular, sino mas bien los componentes de
valor que representa y los servicios que se puedan derivar de este. Entonces la demanda
del patrimonio es una demanda diversa de servicios.

2.4.6 Oferta:

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado” (Baca, 2013, p. 55).

Herrero (2002), manifiesta que la oferta de proyectos culturales es muy compleja
y la tipologia de posibles productos y servicios relacionados a ésta, es diversa. Asi para
Espinal (2006), la oferta de la cultura, esta representada por un conjunto de recursos
fijos, que van aumentando su valor en la medida en que crece la demanda de los
servicios asociados a estos.

2.4.7 Rentabilidad:

Sapag (2007), dice que: “La rentabilidad de una inversion determina, con la
mayor precision posible, la cuantia de las inversiones, costos y beneficios de un
proyecto para posteriormente compararlos en el presente y futuro y determinar la
conveniencia de emprenderlo” (Sapag, 2007, p. 30).

2.4.8 Rentabilidad social:

Garcia (2008), nos dice que, si una actividad genera mas beneficios que pérdidas
a la sociedad, entonces esta es una actividad socialmente rentable. Sin que esto dependa
de si es rentable econdmicamente o no.

2.4.9 Relacion costo — beneficio:
“Técnica de evaluacion genérica que se utiliza para determinar la conveniencia y

oportunidad de un proyecto. Los costos del proyecto son el valor de los recursos
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utilizados para producir el bien o prestar el servicio. Los beneficios son entonces el
valor de los bienes y servicios generados por el proyecto” (Miranda, 2004, p. 284).
2.4.10 VPN - Valor Presente Neto:

“Determina la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros
que genera un proyecto y compara esta equivalencia con el desembolso inicial. Significa
traer del futuro al presente cantidades monetarias, utilizando una tasa de descuento”
(Rojas, 2015, p. 146).

2.4.11 TIR- La Tasa Interna De Rendimiento:

“Indice usado en criterios de decision, se basa en la comparacion capaz de
resumir las diferencias de importancia que existe entre las alternativas de inversion.
Contiene informacion sobre los ingresos y gastos que originan una oportunidad de
inversion” (Rojas, 2015, p. 154).

2.5 Fundamentos tedricos que sustentan las hipétesis

La investigacidn esta basada en las teorias de la gestion de proyectos,
especificamente de la evaluacion de proyectos. Al ser un proyecto cultural, es
importante también comprender los conceptos de rentabilidad social y el analisis de
costo — beneficio.

Ademas, es necesario comprender el proceso de elaboracion de estudios de
prefactibilidad y sus componentes, entre los que encontramos: el estudio de mercado,
compuesto por el anélisis de la oferta y la demanda y el analisis de la determinacion de
precios; el estudio técnico; el estudio econémico, la evaluacion econémico — financiera
y la determinacion de la rentabilidad social y econémica.

En ese sentido, cobra importancia lo que manifiesta Miranda (2004), sobre el
Mercado, para él, la determinacion del balance entre la oferta y la demanda, permite

definir las posibilidades del proyecto.
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Figura 10

Fundamentos Tedricos que Sustentan las Hipotesis.
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Nota. Elaboracidn propia basada en Miranda (2004).

2.6 Hipotesis

2.6.1 Hipdtesis General

El estudio de pre factibilidad del proyecto de Puesta en Valor del Monumento
Teatro Cajamarca, indica que las condiciones de mercado: oferta y demanda, permiten
obtener rentabilidad social y econémica, en la provincia de Cajamarca, al afio 2022.

(Ver Anexo N° 3.4: matriz de operacionalizacion de variables).

2.6.2 Hipotesis Especificas

- En Cajamarca al afio 2022, existe un nivel de demanda que permite poner en

valor el monumento Teatro Cajamarca.

- En Cajamarca al afio 2022, existe un nivel de oferta que permite poner en

valor el monumento Teatro Cajamarca.
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- En Cajamarca al afio 2022, existe una relacion estadisticamente significativa
entre las dimensiones: Oferta y Demanda, de la variable “Mercado” para el

proyecto de Puesta en Valor del Monumento Teatro Cajamarca.

- Lapuesta en valor del monumento Teatro Cajamarca, es socialmente
rentable, en la ciudad de Cajamarca, al afio 2022.
- La puesta en valor del monumento Teatro Cajamarca, es econémicamente

rentable, en la ciudad de Cajamarca, al afio 2022.

2.7 Variables

Las variables del estudio son las siguientes:

2.7.1 Variable (X): Mercado

Es el &rea en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las
transacciones de bienes y servicios a precios determinados (Baca, 2013, P. 24). Su
operacionalizacion se realiza en base a dos dimensiones:

o Oferta
o Demanda
Tabla 13

Dimensiones, Indicadores e Instrumentos de la Variable “Mercado”.

Dimensiones Indicadores Instrumentos

Oferta indice de la oferta Cuestionario
Andlisis de oferta
Demanda Indice de la demanda Cuestionario

Andlisis de demanda

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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2.7.2 Variable (Y): Rentabilidad.

La rentabilidad de una inversion determina, con la mayor precision posible, la

cuantia de las inversiones, costos y beneficios de un proyecto para posteriormente

compararlos en el presente y futuro y determinar la conveniencia de emprenderlo”

(Sapag, 2007, pag. 30). Su operacionalizacion se realiza en base a dos dimensiones:

o Rentabilidad social
o Rentabilidad econémica

Tabla 14

Dimensiones, Indicadores e Instrumentos de la Variable “Rentabilidad”

Dimensiones Indicadores Instrumentos
Rentabilidad social Costo - Beneficio Cuestionario
Costo Beneficio
VPN Cuestionario
Analisis socio
econdmico
Rentabilidad TIR Analisis socio
econdmica econdmico
Periodo de Andlisis financiero

recuperacion

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 15

Definicion y Operacionalizacion de la Variable “Mercado”.

Escala de medicidn

Definicion .
Variable X Definicidn conceptual . Dimensiones | Indicador Instrumento . Item
Operacional del instrumento
“Area en gue canfluyen las . i
- Cuestionario. pregunta sobre
fuerzas dela oferta y la card medida a " Indice de dio d 5 g id id .
demanda para realizar las ! . Oferta Ofarta Estu .ID” =] M2 de competidores competi lDres y sustitutos,
) . traves del estudio de refactibilidad, Me de sustitutos Estudio de la oferta.
transacciones de hienes y
Mercada, o ) mercado dela
servicios a precios .
determinados” (B 2013, P evaluacion de
eterminados” (Baca, . P refactibilidad. . Cuestionario, Usuarios/&fio ,
24), RIELRGLALIRAG, Demanda Indice de Estudio de pregunta sobre consumidor,
Demanda Estudio dela dermanda,

refactibilidad,

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 16

Definicion y Operacionalizacion de la Variable “Rentabilidad”.

Definicion

Escala de medician

variable Y Definicidn conce ptual . Dimensiones | Indicador Instrumento . item
Operacional delinstrumento
Semide através del
analisiz decosto— | Rentahilidad | Costo- Estudio de Costosde proyecto Evaluacian social
beneficiodel estudio social Beneficio prefactibilicdad, Beneficio s del
de prefactibilidad proyecto
Walor
Presente _ Mameromayora o _
“La rentahilidad de una Neto Estudio de cero Evaluacion financiera
inversion determina, can la PN prefactibiliclad, (n>0)
mayor precisian pasible, la
cuantia de las inversiones,
costos y beneficios deun
proyecto plara lesterlurmtente e mide & través de Tasa
compararios enel presente y | . Internade Estudio de TIE=0 L i
a evaluacian -
futuroy determinarla financiera del Rentabilidad | petormo- prefactibilidad, Evaluacion financiera
Rentahilidad | convenienciade emprenderlo” astudio de econdmica TIR
(33pag 2007, pag 30) orefact bilidad,
Pariodo de etudin de Pericdaen ar‘u:ls
recuperaci . para recuperaria Evaluacion financiera
an prefactibilidad, inversian.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 3: Marco Metodoldgico
3.1 Tipo, método y disefio de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion es cuantitativo, pues se han recolectado
datos para probar las hipotesis planteadas, dentro de un proceso secuencial que hace uso
de técnicas estadisticas de procesamiento de los mismos. El tipo de investigacion es
bésica, pues relaciona ideas o conceptos (Tamayo, 2000). En este caso esté relacionando
las dimensiones: Oferta y Demanda, de la variable Mercado (variable X).

El nivel de la investigacion es descriptivo simple, pues se presentan los datos
usando estadistica descriptiva y es exploratorio por lo basico de las comparaciones de la
variable Rentabilidad, (variable Y) (Tamayo, 2000).

Respecto al disefio, este es no experimental de corte correlacional, puesto que, se
relacionan las dimensiones de la variable Mercado (variable X), dada la naturaleza de
los instrumentos (Tamayo, 2000), ya que se han utilizado instrumentos (cuestionarios)
para verificar si existe una relacién estadistica entre la Oferta y la Demanda.

A continuacion, mostramos el esquema del disefio de investigacion que se ha

utilizado en el estudio (Sanchez y Reyes, 2015).

OX,

OX,

M = Hombres y mujeres mayores de 18 afios de edad, residentes en la zona
urbana de la provincia de Cajamarca.

OX1 = Mercado
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OX2 = Rentabilidad

r = Correlacion entre las dimensiones: Oferta y Demanda, de la variable
Mercado (variable X).

3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Paoblacién

La poblacién de estudio esta constituida por la poblacion urbana que reside en la
provincia de Cajamarca, hombres y mujeres mayores de 18 afios de edad que segun el
INEI, (2018), representan el 44.2% de la poblacidn, es decir 209, 408.00 habitantes. De
esta poblacion, el 29.5% son menores de 15 afios (INEI, 2018). Lo que nos arroja el
namero de 147, 753 habitantes de la zona urbana de la provincia de Cajamarca, mayores
de 15 afios. Este es el nimero que tomaremos como la poblacion total para realizar el

calculo de la muestra.

3.2.2 Muestra

La muestra es probabilistica de tipo aleatoria simple, aplicada a los residentes de
la zona urbana de la provincia de Cajamarca, mayores de 18 afos.

El tamafio de la muestra se ha determinado a través de célculo de la formula de
poblaciones finitas. Siendo El tamafio de la muestra de 381 personas. La formula

utilizada es la siguiente:

n= Z°2*N*p*q
e2¥N-1)+(Z2*p*q)

Z = valor en la tabla de distribucion para el 95% de confianza,
N = es la poblacion total: 147, 753 habitantes,
py g = probabilidades complemetarias de 0.5,

e = B = error de estimacién = 0.05,
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n = tamano de la muestra,

Fuente: Munch, L. (1996). Métodos y técnicas de Investigacion. Editorial Trillas.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

De acuerdo con Sabino (1998), los instrumentos de recoleccion son los recursos
de los que se vale el investigador para extraer informacion de un fenémeno al que se
acerco para estudiarlo.

Dado que, la presente investigacion recoge datos primarios, se ha utilizado la
encuesta como técnica de recoleccion de datos de campo, para los datos secundarios se
utilizé la técnica de andlisis documental. (Nifio, 2011). Ademas, se utilizé la técnica del
estudio de caso para los datos de la pre factibilidad de la Puesta en Valor del Teatro
Cajamarca.

Se ha realizado un analisis estadistico descriptivo, haciendo uso del analisis de
tendencia central y variabilidad.

Se aplico una prueba piloto del cuestionario electronico de la encuesta,
poniéndolo en consulta a 27 personas.

Posteriormente el cuestionario electronico se aplico a 428 personas (la muestra).
En cuanto al andlisis documental, se solicitd el permiso a la Direccion Desconcentrada
de Cultura de Cajamarca para revisar los documentos y estudios elaborados sobre el

inmueble Teatro Cajamarca.

3.3.1 Validacién de los instrumentos

El contenido del cuestionario de la encuesta fue validado bajo el criterio de
Validacion por Juicio de Expertos, siendo revisado por cinco expertos (dos arquitectos

especialistas en patrimonio cultural, un especialista en artes escenicas, una especialista
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en economia y una comunicadora con especialidad en el sector cultural). No cont6 con
evidencia de confiabilidad.
Para realizar esta validacion se remitieron cartas de presentacion y solicitud a
cada uno de los expertos, cada documento remitido, contenia:
- Lamatriz de operacionalizacion de variables de la investigacion
- El desarrollo del cuestionario o instrumento de recoleccién de datos
- El certificado de validez de contenido del instrumento
Remitida la informacion, cada uno de los expertos realiz6 su validacién del
contenido del instrumento, por medio de los criterios de pertinencia, relevancia, y
construccion gramatical de las preguntas propuestas. Se hizo uso de una escala de
evaluacion que va desde el menor valor (1), hasta el maximo valor (5), realizando una
valoracion de los 27 items originales. Este nimero de preguntas, por la recomendacion
de los expertos, se redujo a 25.
Asi, en la siguiente tabla, se muestran los resultados, con relacién a la consulta
de aplicabilidad, segun la validacion de expertos:
Tabla 17

Resultados de la Validacion de Instrumentos por Juicio de Expertos.

Expertos Especialidades Instrumento Encuesta sobre el

Teatro Cajamarca

Mg. Juan de la Serna Gestion de Patrimonio y Aplicable

Cooperacién Internacional

Mg. Mercedes Armas Gestion Cultural y de museos Aplicable

Lic. Miguel Chivilchez Artes escénicas y gestion Aplicable
cultural.

Lic. Verdnica Ortiz Economia. Aplicable
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Lic. Mariela Rivera Cano Comunicacion del Patrimonio Aplicable

Cultural e Interculturalidad

Fuente: Elaboracion propia, basado en Tokunaga (2021).

De los resultados de la validacion de expertos, se determina que el instrumento
es aplicable; en algunos casos hubo sugerencias y observaciones que se subsanaron

antes de la aplicacion del instrumento.

3.4 Descripcion de procedimientos de analisis de datos

Seguln Sabino (1998), “El procesamiento de los datos exige como minimo
realizar las tareas de organizacion, codificacion y tabulacion.” (p.102).

En el caso del presente estudio, se procedi6 a organizar la informacion recogida
con el cuestionario. Posteriormente, habiendo obtenido resultados, se realiz6 un anélisis
descriptivo; luego se procesaron los datos haciendo uso del software SPSS (Statical
Product and Service Solutions), en su version nimero 27. En ese momento se realizaron
las pruebas para definir si se aplicaba la prueba de correlacién de Sperman o la prueba
de correlacion de Pearson. También se confeccionaron las tablas de frecuencia y

porcentaje para una mejor comprension, utilizando el programa Microsoft Word.
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Capitulo 4: Resultados y Analisis de Resultados

4.1 Resultados

A continuacion, presentamos los resultados de la investigacion, asi como el
andlisis de los mismos. Iniciaremos con el procesamiento de los datos y su codificacion
en la aplicacion del cuestionario, para luego proseguir con el estudio de pre factibilidad
del monumento Teatro Cajamarca.

Es importante mencionar que los hallazgos de las técnicas estadisticas de
procesamiento de datos corresponden a la correlacion de las dimensiones: Oferta y
Demanda, de la variable Mercado (variable X). En el caso de la variable Rentabilidad
(variable Y), su abordaje sera a un nivel descriptivo-comparativo, ya que su

escalonamiento no es compatible con el de la variable Mercado.

4.1.1 Procesamiento de datos correlacionales

Para Hernandez (2012) en el caso de las variables cuantitativas, es mejor reducir
el volumen de los datos para hacerlos mas manejables. Siendo posible de lograr, a
través del uso de nimeros que caractericen las distribuciones de frecuencia, estos se
pueden clasificar en medidas de posicién centrales y no centrales, medidas de
dispersion, medidas de asimetria y medidas de apuntamiento.

En la presente investigacion para poder realizar interpretaciones diagndsticas
segun los puntajes hallados en las dimensiones Oferta y Demanda, se convirtieron los

puntajes directos, producto de la encuesta, en una escala percentilar (véase la tabla 18).
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Tabla 18
Rangos Percentilares para los Puntajes de cada una de las Dimensiones de la

Variable Mercado (variable X), Segun sus Categorias Diagnosticas.

Percentiles Oferta Demanda Categoria diagnoéstica

5 4 14 Limitrofe

10 4 15 Muy bajo

25 5 18 Normal-bajo

50 7 21 Normal

75 8 23 Normal-alto

90 10 26 Superior

95 10 27 Muy superior

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, se han usado medidas de asimetria, que segiin Hernandez (2012),
permite definir la simetria o asimetria de la distribucion de los datos. Finalmente
hablaremos de las medidas de curtosis que se han usado en esta investigacion, con cuyo
coeficiente se puede medir el grado de apuntamiento de una distribucion, al compararse
con una distribucion Normal (Hernandez, 2012).

Tal como se manifestd, la encuesta fue aplicada a la poblacién urbana mayor de
18 afios, de la ciudad de Cajamarca. El cuestionario de la encuesta se dividi6 en las
dimensiones y sub dimensiones de las variables, permitiendo desglosar diferentes
preguntas por cada una de ellas y asi recoger los datos que sean Utiles tanto para el
analisis estadistico como para el estudio de pre factibilidad de la propuesta de Puesta en

Valor del Monumento Teatro Cajamarca.
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La aplicacion de la encuesta se realizé los dias 09 y 10 de febrero del afio 2022,
obteniendo un total de 428 encuestas en ese periodo de tiempo, tal como se muestra en

la siguiente figura.

Figura 11

Namero de Encuestas Aplicadas.

Distribucion de las puntuaciones totales

500
400
300
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100

N.° de encuestados

Puntuacion obtenida

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la dimensién de Rentabilidad Economica, esta se analiza
basicamente con la evaluacién de pre factibilidad del proyecto, por lo que no se
desarrollo en el cuestionario de la encuesta.

Se han correlacionado las dimensiones de la variable Mercado, con la finalidad
de corroborar si existe alguna relacion tedrica entre ambas. Las dimensiones en las que
se planted el cuestionario de la encuesta son las siguientes:

- Variable (X) Mercado
o Oferta

o Demanda

Figura 12

Diagrama de Procesamiento Estadistico de Datos.
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados de esta encuesta contribuyeron a conocer lo que la poblacién
realiza en sus momentos de ocio, asi como sus preferencias con respectos a las
presentaciones de artes escenicas, y sobre todo los datos en cuanto a la Oferta'y la
Demanda que son las dimensiones de la variable Mercado.

El contenido del cuestionario de la encuesta se valid6 por Juicio de Expertos:
dos arquitectos especialistas en patrimonio cultural, un especialista en la gestion de
teatros (Administrador del Gran Teatro Nacional), una especialista en elaboracion de
estudios de inversién publica y una comunicadora analista de la Direccidn
Desconcentrada de Cultura de Cajamarca. La aplicacion de la encuesta fue de forma
virtual y con la finalidad de que esta llegue a la mayor parte de la poblacion de la ciudad
de Cajamarca, se coordin6 con la Subgerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Provincial de Cajamarca para que, a traves de los presidentes de las juntas vecinales de
los diferentes sectores de la ciudad, se envie la encuesta a los vecinos y pobladores de
sus sectores.

Se ordend la informacion en una matriz de datos a los que se les asign6 una
puntuacion que permitio realizar el analisis y la correlacion de las dimensiones: Oferta'y

Demanda, de la variable Mercado.

4.1.2 Evaluacién de pre factibilidad de la propuesta

En esta seccion presentamos la evaluacion de pre factibilidad de la Puesta en
Valor del Monumento Teatro Cajamarca, tomando como base los procesos y practicas
revisadas en el analisis bibliografico. Se elaboraron los estudios de: mercado, técnico,

econémico, financiero y evaluacion socio — economica.
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4.1.2.1 Anadlisis de la situacién actual de la ciudad de Cajamarca.

4.1.2.1.1 Situacion urbana.

La ciudad de Cajamarca esta ubicada a 2750 m.s.n.m. Posee un legado historico
sin igual, ya que es el lugar en donde se encontraron dos culturas, la andinay la
europea. Este hecho ha dejado su impronta en la ciudad que, tiene su origen antes de la
Ilegada de los espafioles, incluso antes de los incas. No tuvo fundacion espafiola como
ocurrio en otros lugares del Peru; sin embargo, en el siglo VXI, formo parte de las
politicas de “ordenamiento territorial” que se adoptaron en el tiempo de gobierno del
virrey Toledo, conformando la “reduccion de indios de Cajamarca” Gaitan (2013). Tuvo
un lento proceso de crecimiento urbano, durante la primera mitad del siglo XX y més
adelante en la dltima década de ese siglo, con la llegada de minera Yanacocha,
Cajamarca experimenta su primera explosion demogréafica, convirtiéndose en una
ciudad de mediana envergadura, que esta experimentando un proceso de constante
urbanizacion (Vega Centeno, 2009).

En cuanto a los cambios que ha ido experimentando la ciudad, los mas
significativos segin Vega Centeno (2009), serian, el notable crecimiento del parque
automotor, la presencia de turismo que, para el caso de Cajamarca podria ser un
indicador de la presencia de nuevos habitantes o usuarios de la ciudad, el sistema de
seguridad que conforman las rondas urbanas, crecimiento del mercado inmobiliario y
tendencia a la eliminacion del valle. Estos procesos demuestran que se estan adoptando
patrones urbanos similares a los de una “ciudad difusa”. Es peculiar la organizacion de
la ciudad en barrios que se mantienen regularmente vigentes. La ciudad atraviesa un

conflicto de tendencias urbanas, lo que representa la pérdida de la trama de la misma,
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desarticulando un espacio que permite la afirmacion identitaria de una de las ciudades

con mayor historia del pais (Vega Centeno, 2009, p. 320).

Figura 13

Plano de Evolucion Urbana de Cajamarca.
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Nota. Fuente: Tomado del Plan de gestion de la zona monumental de Cajamarca (2012).

4.1.2.1.2 Contexto historico.

Cajamarca pre hispanica
Con base en lo referido por Sarmiento y Ravines (2009), en el valle interandino
de Cajamarca se desarroll6 la Cultura Cajamarca, desde el siglo Il a.c., hasta el siglo
XV, cuando fue conquistada por los Incas.

En Cajamarca se desarrollé un sefiorio o Estado regional, conocido como Reino
de Cuismanco, en el periodo conocido como intermedio tardio. Entre 1456 y 1461 se
produce la conquista de este Reino por parte de los Incas, durante el gobierno de
Pachacutec.

- Laciudad de la conquista espafiola

De acuerdo a los relatos de los cronistas, cuando llegaron los espafioles,

Cajamarca era una ciudad, pueblo muy grande. Tenia plaza, calles, edificios publicos,

militares, religiosos, muralla. Sarmiento y Ravines (2009).
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- El pueblo indigena transformado en villa sefiorial de espafioles
Gaitan (2013), menciona que, durante los siglos XVI1I y sobre todo en el siglo
XVIII en Cajamarca se vivia un crecimiento econdémico, que permitié un florecimiento
de las artes y la arquitectura en la ciudad que, poco a poco se iba poblando con una
ascendente poblacion espafiola, adecuando el lugar con equipamiento para suplir las
necesidades socioculturales y religiosas de los espafioles. Se construyeron las iglesias de
piedra y se desarrollo la Escuela Arquitectonica de Cajamarca, que se hace evidente en
este momento, tanto en la arquitectura religiosa como civil y doméstica. Se produce
entonces la transformacion del pueblo indigena “San Antonio de Cajamarca” a la Villa
“San Antonio de Cajamarca”, la Grande del Pert.
- Tipologia y técnicas constructivas de las edificaciones de Cajamarca
Para Scaletti (2013), el patron de ocupacion que se seguia en la ciudad estaba
determinado por la construccion en crujias. La primera se levantaba desde la calle hacia
el interior, variando la presencia del zaguan. Presentaban primer patio, alrededor del que
se disponian las habitaciones de la vivienda, aunque las casas eran habitadas
frecuentemente por varias viviendas. En la parte posterior se construian las areas de
servicio, en esta zona poco a poco se iba ocupando alrededor de lo que se convertiria en
un segundo patio que inicialmente era la huerta. En muchas casas existia una doble
crujia entre el primer y segundo patio. En los casos que existia mas terreno en la parte

posterior, entonces se convertia en la huerta de la casa.

4.1.2.1.3 La zona monumental de Cajamarca.

La zona monumental de Cajamarca es un nucleo urbano que da cuenta de la
evolucion de la ciudad. Fue declarada Patrimonio Cultural de la Nacion en el afio 1972

por el entonces Instituto Nacional de Cultura, ahora Ministerio de Cultura, a través de la
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R.M N° 2900-72-ED. Dentro de sus limites esta zona monumental alberga 124
monumentos declarados Inmuebles Integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién,
que son muestra de la arquitectura religiosa, civil y doméstica de la vida social de la
ciudad. En el afio 1986, fue declarada Patrimonio Historico y Cultural de las Américas,
por la Organizacion de Estados Americanos OEA y en el afio 2000 fue inscrita en la
lista indicativa de Patrimonio de UNESCO, como candidata para ser declarada
Patrimonio Cultural de la Humanidad. Sin embargo, la riqueza cultural de Cajamarca,
su carga histérica y patrimonial, es poco valorada, solo basta ver el estado de

conservacion de los monumentos.

Figura 14

Estado de Conservacion de los Inmuebles Declarados Monumentos de

Cajamarca.
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Nota. Fuente. Elaboracién propia.

4.1.2.1.4Equipamiento cultural en la zona monumental de Cajamarca.

En este espacio de la ciudad, se encuentra el mayor niumero de las edificaciones

que integran el patrimonio histérico de la ciudad. Ubicamos aqui, las sedes de diferentes
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instituciones y equipamiento que soporta la dinamica cultural de la provincia,
incluyendo el area rural. En algunos casos las edificaciones monumentales se han
adaptado a nuevos usos, compatibles con la vocacion cultural que cumplen. Entre el
equipamiento cultural hallado, estan: centros culturales, museos, bibliotecas, iglesias,
librerias y otros usos ligados a estas actividades. Este equipamiento esta muy ligado a

servicios y actividades de tipo turistico.

Figura 15

Plano de Equipamiento Cultural en la Zona Monumental de Cajamarca.

Nota. En el registro del equipamiento cultural, se ha tomado en cuenta aquellos que tienen un uso
permanente y sostenido de actividades relacionadas con la cultura, ya que existen otros espacios
en donde se desarrollan actividades culturales; sin embargo, al mismo tiempo se realizan otras
actividades que son las de mayor presencia. Fuente: Elaboracidon propia.
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4.1.2.1.5Uso cultural de los espacios publicos de la zona monumental.

En Cajamarca la zona monumental es el area de la ciudad que mayor cantidad de
espacios publicos presenta. Asi la ausencia de espacios publicos en el resto de la urbe,
hace que estos cobren vital importancia para el esparcimiento de toda la poblacién y su
calidad de vida. Dentro de la investigacion se realizo un andlisis horario del uso de los
principales espacios publicos de esta area monumental, puesto que, en cada uno de ellos
se realizan actividades culturales, principalmente de danza y mdsica.

Los resultados nos muestran que, dada la ausencia de una infraestructura
adecuada para realizar estas actividades, podrian ser estos espacios publicos los

virtuales sustitutos.

Figura 16

Uso del Espacio Publico en la Plaza Mayor.
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Nota. En el entorno y en la Plaza Mayor de Cajamarca, las actividades que se desarrollan, son
especialmente actividades economicas y culturales. Esto ocurre en similar intensidad desde el dia
hasta la noche. Las actividades culturales principalmente son de esparcimiento. Fuente:
Elaboracidn propia.
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Figura 17

Uso del Espacio Publico en la Plazuela Belén.
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Nota. En el entorno de la plazuela Belén, las actividades que se desarrollan, son principalmente
actividades economicas y actividades culturales. Se observa una mayor dindmica cultural en la
tarde, que va aumentando en dinamica econdmica por la noche. Las actividades culturales
principalmente son de esparcimiento Fuente: Elaboracidn propia.

Figura 18

Uso del Espacio Publico en el Pasaje La Cultura.
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Nota. En la figura observamos que, tanto en el Pasaje La Cultura, como en su entorno, se
desarrollan principalmente actividades econémicas y culturales. Ambos tipos de actividades tienen
una intensidad similar; sin embargo, la dinamica de mayor tendencia por la mafiana y la tarde es
la cultural. Aumentando la dindmica econémica por la noche. Las actividades culturales que se
realizan, son principalmente la practica de grupos de danzas. Fuente: Elaboracion propia.

i

Figura 19

Uso del Espacio Publico en la Plazuela San José.
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Nota. En la figura observamos que, en el entorno de la plazuela San José, se desarrollan
principalmente actividades econémicas de tipo vecinal y muy pocas actividades culturales en la
mafiana. En la tarde y la noche no se registran actividades. Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 20

Uso del Espacio Publico en el Parque de las Flores.

YEGETOCION 10 o€ Hoow so00uIA

TEXTURAS DE PISOS

Loy

et

S '-.::é::"i®
PRt e
T o~ > =

PARQUE LAS FLORES
12 GRITERIOS QUE DETERMINAN UN BUEN
epacio PUBUCO  JAM GEHL

GAETODE
IWMINACION n°1

DIn TARDE NOCHE

‘ acTviDADEs economicas ‘ acTvDaDEs economicas ‘no‘rmmpu cconomicns

R EQuerE
R kquerep
un

R EQueTER
—~

&) sormonou curvnes ‘ P — ‘ fp—

Nota. En el espacio conocido como Parque de Las Flores, se han registrado Unicamente actividades
econdmicas de tipo vecinal desde la mafiana hasta la noche. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 21

Uso del Espacio Publico en la Plazuela Amalia Puga.
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Elaboracién propia.

Figura 22
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Uso del Espacio Publico en la José Gélvez.
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Nota. En la plazuela Amalia Puga, como en su entorno, se desarrollan actividades culturales,

institucionales y econémicas. Las actividades culturales tienen menor intensidad en el dia y por la
tarde y noche estas actividades llegan hasta a triplicar su intensidad. Las actividades culturales que
se realizan, son principalmente la préctica de grupos de danzas y musica urbana. Fuente:
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Nota. En la figura observamos que, en el entorno de la plazuela José Galvez o también conocida
como plazuela de San Pedro, la ocupacion es principalmente residencial. Las actividades que se
desarrollan en la plazuela son actividades econdémicas de tipo vecinal, actividades de
esparcimiento y un bajo porcentaje de actividades culturales. En la mafiana no se registran

actividades culturales, teniendo una mayor presencia en la tarde, que disminuye en la noche.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 23

Uso del Espacio Publico en la Santa Apolonia.
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Nota. En la subida a la colina Santa Apolonia y la colina, las actividades con mayor presencia son
las econdémicas y culturales. Las actividades culturales que se realizan son principalmente de
musica, danza y esparcimiento. Las actividades econdmicas son sobre todo de tipo ambulatorio.
Fuente: Elaboracidn propia.

4.1.2.2 Caracterizacion de la poblacion.

4.1.2.2.1 Aspectos demograficos, sociales y econdmicos

Cajamarca es el departamento andino méas poblado del Per con 1 387 809

habitantes (INEI 2017), y 1 513 892 habitantes (INEI proyecciones 2017) con una

concentracion poblacional de 15 a 64 afios de edad registrando 942 381 habitantes,

poblacion adulta mayor de 65 afios con 78 728 habitantes, cuya razon de dependencia

demogréfica es el 70,6% y un indice de envejecimiento de 25.7%. Se mantiene la

poblacion rural con 67.3 % con altos indices de pobreza monetaria total del

departamento de 49.10%. (ENAHO 2017).
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Comparado con otros departamentos, tiene el menor indice de Desarrollo
Humano 0,5633, con un promedio de escolaridad de adultos entre las edades de 25 a 64
afios y una tasa de analfabetismo de 17.1%; también presenta alto porcentaje de
menores de 5 afios con desnutricion crénica segin OMS en 37.60 % (ENDES 2017).

El mapa de la pobreza es un instrumento para focalizar, priorizar y asignar
recursos a la poblacion més pobre. El departamento de Cajamarca es el sexto
departamento méas pobre del pais, superado por Huancavelica, Ayacucho, Apurimac,

Puno y Huéanuco.

4.1.2.2.2 Aspectos socioeconémicos.

Servicios Publicos:

El distrito de Cajamarca cuenta con el sistema de abastecimiento de agua potable
y alcantarillado, el mismo que opera 24 horas al dia, las familias estdn conectadas al
servicio de energia eléctrica en las viviendas y alumbrado publico. Adicionalmente
cuenta con servicios de telefonia, internet y cable.

Sobre la Vivienda:

En el distrito de Cajamarca el 86% son viviendas independientes, predominan
las viviendas de concreto (50%); el 48% son de adobe o tapial, como se observa en la
siguiente figura.

Figura 24

Tipos de Vivienda.

Tipo de vivienda lipeleieliea
Urbano Rural Total
Casa Independiente 61% 25% 86%
Departamento en edificio 4% - 4%
Vivienda en quinta 6% - 6%
Casa en casa de vecindad 2% - 2%
Choza o cabafia - 1% 1%
Total 74% 26% 100%
Nota. Fuente: Censo Nacional 2017: XI de Poblacion y VI de Vivienda (CCPP). Elaboracion

Propia
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Figura 25

Material de Construccion de Viviendas

Material de paredes - Material en los pisos Total
Tierra |[Cemento |Losetas |Parquet o madera |Entablados

Ladrillo o Bloque de cemento 4% 32% 11% 2% 0% 50%
Adobe o tapia 31% 13% 1% 1% 1% 48%
Madera 1% 0% 0% 0% 0% 1%
Quincha 0% 0% 0%|- 0% 0%
Estera 0% 0%]|- - - 0%
Piedra con barro 0% 0%|- - 0% 1%
Piedra o Sillar con cal o cemento 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Otro 0% 0%]|- - 0% 0%
Total 37% 46% 13% 3% 2% 100%
Nota. Fuente: Censo Nacional 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda (CCPP), Elaboracion
Propia

Empleo:

En el rango de 30 a 44 afios de edad se encuentra la mayor parte de la poblacion
econdémicamente activa. Los agricultores ocupan un lugar importante en esta
clasificacion. El distrito que presenta mayor cantidad de personas en la categoria de
comerciantes de repuesto de vehiculos automotores, motocicletas (12,269 personas)
seguido de la ensefianza (6887 personas).

Tabla 19

Poblacion Econdmicamente Activa, segun Categoria Ocupacional del Distrito

de Cajamarca.

DEPARTAMENTO, PROVINCIA, AREA  TOTAL GRANDES GRUPOS DE EDAD

URBANA'Y RURAL, SEXO Y ACTIVIDAD 6A14 15A 30A 45A 65 Y
ECONOMICA ANOS 29 44 64 MAS
ANOS ANOS ANOS ANOS
Distrito CAJAMARCA 74,560 849 27,944 28,012 15,606 2,149
Agric., ganaderia, caza y silvicultura 6,677 136 2,050 1970 1,824 697
Pesca 8 1 3 2 2 -
Explotacion de minas y canteras 3,737 2 1211 1,968 549 7
Industrias manufactureras 5,068 82 1997 1,730 1,083 176
Suministro de electricidad, gas y agua 196 - 59 75 61 1
Construccion 7,630 60 3,003 2,928 1,528 111
Comerc., rep. veh. autom.,motoc. efect. pers. 12,269 210 4,506 4,281 2,787 485
Venta, mant.yrep.veh.autom.ymotoc. 2,073 32 1,010 695 304 32
Comercio al por mayor 629 5 263 228 118 15
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Comercio al por menor 9,567 173 3,233 3,358 2,365
Hoteles y restaurantes 3,329 83 1,615 973 580
Trans., almac. y comunicaciones 6,308 50 2,925 2,303 956
Intermediacion financiera 453 - 220 183 50
Activid.inmobil., empres. y alquileres 3,915 8 1525 1,682 652
Admin.pub. y defensa; p. segur.socafil 2,298 - 553 959 757
Ensefianza 6,887 1 1,178 3,690 1,947
Servicios sociales y de salud 1,933 - 523 803 580
Otras activ. serv.comun.soc y personales 2,701 41 1,063 1,003 507
Hogares privados con servicio doméstico 2,802 110 1,747 620 287
Organiz. y organos extraterritoriales 5 - 3 1 1
Actividad econémica no especificada 4,723 20 1,834 1,746 974
Desocupado 3,621 45 1,929 1,095 481

438
78
74

48
29
71
27
87
38

149
71

Nota. Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XI de Poblacién y VI de Vivienda.

La mayor parte de poblacion del distrito se encuentra en una situacion grave de
desempleo, por cuanto se puede identificar en los indicadores de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) y no activa del distrito, siendo la PEA del distrito de
45% estando desocupados un 5%, con empleos temporales o en situacion de subempleo.

La PEA se viene incrementando en aproximadamente 10 mil personas en
promedio anual (en el Departamento de Cajamarca), lo que representa
aproximadamente un 5.6% Yy ésta tendencia es sostenida para las proximas décadas;

segun datos del INEI.

4.1.2.2.3 Sector artistico.

La ciudad de Cajamarca es conocida por su fuerte carga cultural; cuenta con
parajes hermosos y fue testigo de hechos de trascendencia mundial; tiene costumbres
ancestrales y milenarias que son traducidas actualmente a través de sus artistas en los
diversos géneros. Estas agrupaciones son de vital importancia en el proyecto, pues se les
dotaria de escenario adecuado para desarrollar su arte, asi mismo se veria reducido el

costo de cada presentacion.
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En la basqueda de informacion se recurrié a instituciones como la
Municipalidad Provincial de Cajamarca y la Direccion Desconcentrada de Cultura de
Cajamarca, quienes no contaban con un registro completo de las organizaciones que
existen en Cajamarca. Es importante mencionar que el Ministerio de Cultura desde el
afio 2022, emite la Resolucion Ministerial N.° 310-2022-DM/MC, que aprueba los

lineamientos para la inscripcion en el Registro Nacional de Trabajadores y

Organizaciones de la Cultura y las Artes — RENTOCA. Sin embargo, los resultados aun

no se han publicado.
Dentro de la investigacion se realiz6 una blsqueda de informacion que
permitiera contar con datos objetivos sobre las agrupaciones culturales en actividad,

encontrado las siguientes:

GRUPOS ARTISTICOS Y DE TEATRO EN
CAJAMARCA

“Imaginate en Escena”
“Cuarto Menguante”
“Galatea”

Sala Teatro “Algovipasa’R”
“Multiclass”

| E P “Talentos en Paccha”

“Good Talents”

Instituto “Tiempo Libre”

“Quijote”

GRUPOS DE DANZAS EN CAJAMARCA

Escuela de danzas “Artes del Movimiento”
Elenco danzas ESFAP MUA Cajamarca
"DAMFQ" de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Grupo de danzas “Fila Rowsce Cajamarca”
"Taller de Arte Popular Cajamarca Peru"
"Cajamarca - Fernando Servan Rocha"
Grupo de danzas Universidad Alas Peruanas
Filial Cajamarca

Caporales San Sebastian

Grupo de danzas "Asi es mi Tierra"

Ballet "Catequil Peru”
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Grupo de danzas “Kafary”

Grupo de danzas “Raices del Pueblo”
Grupo de danzas "Cumbi”

Grupo de danzas "Caxamarca"

Grupo de danzas "Juan Jave Huangal"
Grupo de danzas "Leyenda”
Asociacion cultural "Origenes"

Grupo de danzas de "Juan Jave Huangal™
Grupo de danzas "Kallay"

Asociacion “Pafiuelos Cajamarquinos”
Ballet folklorico “Caxamarca”

Grupo de danzas "Incari Per("
Asociacion Cultural "Willana"

Grupo de danzas “Tinkari”

GRUPOS DE MUSICA EN CAJAMARCA

Banda de musicos “Mi Cajamarca”
Agrupacion musical "Corazon amante de
Cajamarca”

Mariachi los Reyes Cajamarca
Hnos. Sanchez Orquesta Cajamarca
La Banda Vanderlast,

Grupo Pallay

Don Guillermo y su conjunto.
Serranova

Silverio Urbina

Walter Tambo

Martin Vera

Banda N.A.T.L.V.O

Zapatillas Roots

Tour 18 - A

Humo Azul

Gredel

El Gato de Salem

Nueva Direccion Cajamarca
Cuarto Alterno

Lucerito Piobambino

Yumpay

La Tuna

Los Reales de Cajamarca

Los Tucos de Cajamarca

Los Nativos de Cajamarca

Grupo de Musica "son dK"

Academia de Arte "Talent’s Music"
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GRUPOS DE CINEASTAS EN
CAJAMARCA

Mas Que Cine
La Butaca Insomne
Aurtes Escénicas IACYM Cajamarca

Estos grupos son los mas conocidos y de mayor participacion; aproximadamente
realizan 3 presentaciones por mes/afio y los integran un promedio de 30 personas; que
harian un total de 700 participantes ya establecidos. En el caso de las asociaciones,
realizan entre 2 y 3 eventos al afio; por otro lado, las instituciones educativas al igual
que los institutos superiores tienen sus propias agrupaciones artisticas.

Existen también agrupaciones de mdusica, cantantes y poetas reconocidos que
podrian realizar presentaciones en este recinto. Ademas, en Cajamarca se organizan
eventos culturales a nivel nacional e internacional, ya sea de musica, teatro, danza o

folklore que, merecen ser acogidos en un lugar disefiado especificamente para ello.

4.1.2.3 El inmueble a intervenir “El Teatro Cajamarca”.

4.1.2.3.1 Dindmica artistica de la ciudad antes del Teatro Cajamarca.

Segln manifiesta Ravines (1992), en Cajamarca al inicio del siglo XX, los
espectaculos publicos se daban en las plazas pablicas y en locales improvisados. La
vida cultural en ese momento era creciente, sobre todo de las artes escénicas, teniendo
como una novedad a la cinematografia. Las presentaciones teatrales se daban
principalmente en fechas de festividades religiosas como Semana Santa, Corpus Christi
y Navidad, siendo presentaciones muy esperadas ya que los cajamarquinos siempre
mostraron su gusto por el arte y la cultura.

En la gréafica se pueden observar las actividades que se desarrollaban en este

momento en Cajamarca, revelando la vida cultural de la ciudad.
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Figura 26

Situacion Sociocultural de Cajamarca a Inicios del Siglo XX.

N F =

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Ravines 1992).

Asi mismo, sobre el cine teatro en Cajamarca, Ravines (1992), menciona que, el
mercado de abastos de La Merced era uno de los locales mas concurridos en Cajamarca,
en donde era costumbre presentar escenificaciones teatrales o veladas literario —
musicales que gustaban mucho a la sociedad cajamarquina. En este momento las
instalaciones eran acondicionadas para estas presentaciones, colocando materiales que se
improvisaban para generar escenarios y escenografias.

También se sabe que, en algunos casos se realizaban presentaciones teatrales en
algunas viviendas. En estas se ensayaba teatro y se conformaban grupos de teatro y

aficionados.
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Figura 27

Ubicacion de Espacios en Donde se Hacia Teatro en Cajamarca

CAJAMARCAENEL SIGLO XX -1305-9920 1 FLNDAION LU SUCAL CAUNARCA

REMODELACICN DE CASONAS Y ENBELLECIMENTD LREAND OGRS D TRUS L HERCALD DEABKSTLS "LAMERCEY,
BAJD PRINCIOS NEDCLISICS a

1313 / TABLADILLD LITERARID- MUSICAL

1312 / CELERRACIONES POR ANIVERSARID WERCADD F ABASTOS ‘LA MERCED"

DEL ARCO DEL TRIUNFD.

I35/ FUNDACIE ASCCIACIGN AUXID HUTUD CERERD

1315 / ARTES ESCENICAS EN PLAZA DE ARMAS

MERCADD CENTRAL
COMERCID DE UTENSILLOS DE PRIMERA NECESIDAD

.35/ NI PILITID DEDON 0S¢ NERCEDESPLGA

% |
.................... SN N

Iii's'ﬁsﬁiiﬂﬁ"L[EVKN’E[J’S’EA’NEKE'V§|ms. I@ '%
SE INSTALACIGIN DE TABLADILLOS TEMPORALES //,
mzn/mmmmnuExmmmnz,mumus,ummﬁ\»..\ 2 . ACTIVIDAD TEATRAL EN ATRIDS DE IGLESIAS
CHINDS, INGLESES, JAPONESES, FRANCESES Y ESPANLES. ¢ COSPLS CHRISTI Y SAN JUAN BALTISTA

378 / FUNDALIGN ROTARY CLUB CAJAMARCA
976 / FLINDACIGN CLUB SOCIAL UNIGN

DE PETATES CAJAMARUINDS

1829 / ESTABLECIMIENTO DEL “BANCO DEL PER( Y LONDRES”  MERCADD DE ABASTOS  ARCED DEL TRILI / FAB g MITIN POLITICD

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Ravines (1992).

4.1.2.3.2 Localizacion del Teatro Cajamarca.

Esta ubicado dentro de la zona monumental y ambiente urbano monumental de
Cajamarca, a cuatro cuadras de la plaza mayor. La dindmica que se desarrolla en el
entorno inmediato es comercial e institucional durante el dia, con baja presencia de
vivienda. De dia es una zona activa y por la noche es mas bien una zona de baja dindmica

urbana, probablemente a causa del bajo indice de vivienda que presenta.
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Figura 28

Ubicacion del Teatro Cajamarca con Relacion a la Ciudad de Cajamarca.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.3.3 Proceso de edificacion del Teatro Cajamarca.

Fue edificado en las primeras décadas del siglo XX, de 1911 a 1914, afio en que
fue inaugurado. Por ese tiempo en Cajamarca, las presentaciones se organizaban en
calles, plazas y atrios de iglesias de la ciudad, debido a la ausencia de una
infraestructura teatral, (Gaitan 2013). Tal como ocurre hoy en dia. En el recinto, se
realizaron también proyecciones cinematogréaficas, haciéndose conocido como Cine -
Teatro Cajamarca. Desde su concepcion su uso ha sido mas bien el de una sala
polivalente, ya que no solo se realizaban espectaculos teatrales, sino de musica, danza,
conferencias y otros eventos.

Su estilo arquitectdnico es ecléctico, presentando una fachada neoclasica con
columnas ddricas y cubiertas de hasta cuatro aguas en los techos, propias de la

arquitectura tradicional de Cajamarca. La tecnologia constructiva original es de
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mamposteria de adobe, unido a una cobertura con sistema estructural de madera (pino

Oregon), conformando la estructura del techo, con cubierta de teja.

Figura 29

Imagen del Teatro Cajamarca.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.3.4 Usos del Teatro Cajamarca.

Es muy cierto que el inmueble fue construido para cumplir la funcién de cine —
teatro; sin embargo, este monumento ademas de cumplir las funciones de teatro en un
momento funciond como fabrica de gaseosas o almacén de harina. Luego paso a la
administracion de lo que fue el Instituto Nacional de Cultura INC (hoy Ministerio de
Cultura), siendo administrado hasta la actualidad por la Direccién Desconcentrada de
Cultura de Cajamarca. En el siguiente grafico podemos observar los usos que ha tenido

el Teatro Cajamarca a través del tiempo.
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Figura 30

Usos del Teatro Cajamarca a Través del Tiempo.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL FABRICA
DE AGUIAS Y BASENSAS"TRIGOSD”

- DEPASITO DE HARINAS

"""""""""""""""""""""" FIN DE PROYECEIGN DE PELICULAS
i INICIO DE CONSTRUCCIGN CINE D!

------------------------------ “" .

CLAUSLIRA DE PUERTAS DE ESCAPE EN JR. JUNIN 'y
COLOCACIAN DE REJAS EN FRONTIS | K¢

"""""""""""""" %‘ MATGERA
INICID COMO CENTRD DE CONFERENCIAS MAGISTR
PRESENTACIGN ABRAHAM VALDELOMAR

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basadc;-en Ravine (1992).
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Asi también, durante el tiempo en que estuvo en funcionamiento, tuvo diferentes

propietarios y administraciones. Estas se recogen en el siguiente gréafico.

Figura 31

Propietarios y Administradores del Teatro Cajamarca

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basado en Ravines (1992).

4.1.2.4 Estudio de las condiciones de mercado para la puesta en valor del
Teatro Cajamarca.

El objetivo fue determinar las condiciones del Mercado, la oferta y la demanda,
para la puesta en valor del Teatro Cajamarca, teniendo en cuenta los diferentes factores
que pueden intervenir en ello. Esta evaluacion se ha llevado a cabo a través de fuentes
de informacion primaria por medio de encuestas, las cuales reunieron todos los aspectos
relevantes requeridos. Los resultados de esta encuesta con relacion a la demanda han
permitido conocer los precios que los encuestados estan dispuestos a pagar (DAP), por

asistir al Teatro. Ademas, con relacion a la oferta nos ha brindado informacion referente
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a la existencia de sustitutos y competidores en la ciudad. También ha permitido
identificar los servicios anexos que el proyecto de Puesta en Valor podria ofrecer.
Respecto al valor social y patrimonial otorgado al monumento, el cuestionario recogio
las opiniones de los encuestados con relacién al simbolismo y participacion que este
inmueble representa.

Es importante mencionar que en todo el tiempo que el Teatro Cajamarca ha
venido operando, no se ha realizado ningln estudio con respecto al mercado de éste, con
lo cual, los resultados que se obtengan en este analisis, mas alla del aporte que
representa la presente investigacion, el resultado del estudio de mercado es desde ya una
valiosa herramienta para la operacion del Teatro Cajamarca.

Con respecto a la oferta, se ha realizado un registro de los locales que en la
actualidad representan un sustituto del teatro en Cajamarca, identificandolos, asi como
los servicios que estos brindan. También se ha registrado el costo de alquiler de estos

espacios.

4.1.2.4.1 Estudio de la Demanda.

Como ya se ha mencionado, el Teatro Cajamarca esta cerrado aproximadamente
una década y la administracion no cuenta con datos sobre tendencias en este aspecto, es
por ello que la aplicacion de la encuesta a la poblacidon de Cajamarca, resultd
fundamental para el estudio y un aporte a los administradores del inmueble.

a) Caracterizacion de los encuestados

De la muestra realizada a 428 personas, podemos observar que quienes
completaron el cuestionario, fueron en mayor cantidad poblacion masculina, 54.2 %. La
edad de los encuestados con mayor porcentaje de participacion ha sido el rango de edad

de 42 a 49 afios con 18.2%, seguida del rango de edad de 18 a 24 afios con 17.3% y el
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rango de edad de 50 a 59 afios con 17.1%. Siendo el rango de edad con menor cantidad
de encuestados, el de la poblacion de 60 afios a mas. Es interesante el grado de
instruccion de la mayor parte de participantes que es universitario completo (43.6%),
seguido del 25.5% que indicaron tener una instruccion de posgrado.

Con relacion al empleo de la poblacién encuestada, el 44.6% indicd que son
empleados, seguido del 17.8 % que indico ser estudiante. La menor cantidad de
encuestados indicd que se dedican a labores domesticas (4.2%).

El 47.7% de encuestados es soltero/a, seguido del 38.6% que esta casado/a.

b) Ocioy tiempo libre

Con relacion a las actividades que los encuestados realizan en sus momentos de
ocio, la mayor parte indicé quedarse en casa con la familia 0 amigos (57.5 %), este dato
probablemente esté influenciado por las restricciones de la pandemia, a pesar de la
solicitud al inicio de esta seccion en la encuesta, de considerar un escenario sin
pandemia. La otra actividad que la mayor parte de encuestados realiza es el deporte con
42.3%, representando un sustituto a la ausencia de actividades culturales y/o de
presentacion de artes escénicas, asi como la visita a centros comerciales que representd
el 33.6%. Luego de estas actividades podemos encontrar la asistencia a cines con un
24.8%, siendo este un dato relevante, pues manifiesta la preferencia de esta cantidad de
encuestados por una presentacion. La actividad que ha quedado en cuarta posicion en
los porcentajes de participacion, es la de asistencia a presentaciones artisticas con un
21.7%, siendo interesante observar este dato, ya que manifiesta la preferencia de la
poblacién por esta actividad, a pesar de la ausencia de un teatro e inadecuada

infraestructura para la realizacion de estas presentaciones.

97



Los encuestados manifestaron cuanto gastan mensualmente en actividades de
0cio 0 recreacion; asi el 37.6% respondié que gasta de 50 a 100 soles mensuales y el 22
% sefiald que gasta mas de 150 soles.
c) Asistencia a presentaciones de artes escénicas
El MINCUL (2019), ha recogido informacion a nivel nacional, en donde se
presentan datos de participacion previos a la pandemia. Podemos observar que en
Cajamarca el porcentaje de la poblacion que ha asistido a un espectaculo de teatro en los

altimos 12 meses es de 4.3%.

Figura 32
Porcentaje de la Poblacion que Durante los Ultimos 12 Meses ha Asistido a un

Espectaculo de Teatro, Segin Departamento Durante el 2019.
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fTumbes
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Madre de Dios

Nota. Fuente: MINCUL (2019).
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El 51.6% de la poblacion encuestada ha asistido por o menos a una presentacion
de artes escénicas en Cajamarca, siendo que el 48.4 % no ha participado en ninguna, lo
que es un alto porcentaje que estaria evidenciando una debilidad al tener un teatro
cerrado por un tiempo prolongado.

El 72.8%, ha asistido ocasionalmente 0 menos de una vez al mes a una
presentacion de artes escénicas en Cajamarca, reforzando lo sefialado en el parrafo
anterior; sin embargo, el 14.8 % manifesto haber asistido una vez al mes a una
presentacion de artes escénicas en Cajamarca, lo cual es interesante, pues la poblacion
desea presenciar estas actividades artisticas, a pesar de no contar con infraestructura
adecuada para ello.

Otro porcentaje para tomar en cuenta, es el que arroja la pregunta sobre la
cantidad de veces que asistio a una presentacion de artes escénicas en la ciudad de
Cajamarca, en los dos afios anteriores a la pandemia, en donde la mayor cantidad de
encuestados (26.6%), indico que fue mas de tres veces, seguido de un nada despreciable
25% que sefialo haber asistido dos veces en ese periodo de tiempo. También es
importante resaltar que el 17.8% indic6 que nunca ha asistido a una presentacion de
artes escénicas en Cajamarca, lo que es un porcentaje alto.

A la consulta sobre el tipo de presentacion o espectaculo que prefiere, o asiste
con mas frecuencia, la mayor parte de la poblacion encuestada sefialé al cine con un
62.9%, seguido de un alto porcentaje que prefiere los conciertos (51.4%) y
sorprendentemente en el tercer lugar se encuentran la Danza con 33.4% y el teatro con
33.2%, poniendo de manifiesto la preferencia de los encuestados por las presentaciones

de teatro, a pesar de que el Unico teatro de la ciudad, se encuentra cerrado.
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a) Experiencia de visita a teatros en Cajamarca

De la poblacion encuestada el 72.2%, ha asistido a un teatro en Cajamarca. Un
alto porcentaje, ademas tomando en cuenta que desde hace mucho tiempo el Teatro
Cajamarca se encuentra cerrado.

Sobre las razones para que la gente no asista al teatro en Cajamarca, la mitad de
los encuestados indicaron como principal factor a la ausencia de cultura teatral (50.5%)
y como segundo factor al hecho de que no hay infraestructura adecuada para teatros en
Cajamarca (33.2%), coincidiendo ambos datos con el cierre del Teatro Cajamarca por
tanto tiempo y su efecto sobre la cultura teatral en la ciudad. La opcion menos elegida
fue la razon de inasistencia al teatro porque es caro, con un 0.7%.

b) Con relacion al Teatro Cajamarca

El 60.5% de la poblacion conoce el Teatro Cajamarca y su situacién actual; sin
embargo, un alto porcentaje (39.5%), no lo conoce. Este ultimo resultado esta vinculado

directamente con el cierre del Teatro desde aproximadamente diez afios.

Figura 33

Encuestados que Conocen el Teatro Cajamarca

® si
® No

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

A la pregunta sobre la asistencia al Teatro Cajamarca si este se restaura y entra
en funcionamiento, un contundente 82.5% de los encuestados respondieron que si irian,

seguido de un 17.3% que indicé que tal vez iria. Esto demuestra el interés de la
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poblacion por este monumento, a pesar de haber permanecido cerrado por tanto tiempo.
Se debe mencionar que ninguna respuesta indico que no iria, fundamentando el interés

que suscita la restauracion del Teatro Cajamarca.

Figura 34
Encuestados que Asistirian si el Teatro Cajamarca se Restaura
® Siiria

® Talveziria
No iria

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion al motivo por el que asistiria a una presentacion o espectaculo en el
Teatro Cajamarca, la mayor parte de encuestados (1:35%), respondié que lo haria
principalmente por ocio o recreacién, seguido de un (1:33%), porcentaje que lo haria
por su valor historico. La opcidén de Argumentos/obras /espectaculos especificos, ocup6

la menor calificacion de preferencia.

Figura 35
Motivos de los Encuestados para Asistir a una Presentacion Artistica en el

Teatro Cajamarca

N .2 3 N4
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a
Valor histérico del inmueble Ocio y recreacion Argumentos/ obras/ Actores [ Artistas
espectaculos especificos

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Sobre la preferencia de servicios que les gustaria encontrar en el Teatro
Cajamarca, si este se restaura, el 76.4% indico su preferencia por talleres de ensefianza,
seguido de un 68% que manifestd su preferencia por una cafeteria y un 65.9% que

sefial6 su preferencia por salas de exposicion/venta.

Figura 36
Servicios que les Gustaria Encontrar a los Encuestados, en el Teatro

Cajamarca, Si este se Restaura.

Cafeteria 291 (68 %)

Libreria 57 (36,7 %)

Salas de exposicion/venta 2682 (65,9 %)

Talleres de ensefianza 327 (76,4 %)

Alquiler para presentaciones 173 (40,4 %)

0 100 200 300 400

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

c) Disposicién a pago por asistir al Teatro Cajamarca

Una cifra contundente fue lo que recogi6 la disposicion a pago de los
encuestados por asistir al Teatro Cajamarca restaurado, un 97.2% respondié que si. Esta
respuesta sustenta la expectativa que tiene la poblacién con respecto a la restauracion

del Teatro Cajamarca.
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Figura 37

Encuestados que Pagarian por Asistir al Teatro Cajamarca, Si se Restaura

® si
® No

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Al consultar por la cantidad monetaria que estaria dispuesto a pagar por asistir al
Teatro Cajamarca restaurado, la mayor parte de la poblacion encuestada respondi6 que
de 10 a 15 soles, con un 33.3%. Es interesante anotar que el 20.6% respondio que
pagaria desde 20 hasta 30 soles por asistir al Teatro Cajamarca, y un 8.7% manifesto

que pagaria mas de 30 soles.

Figura 38
Monto que los Encuestados Aceptarian Pagar por Asistir al Teatro Cajamarca

Restaurado

® 5-9 soles

® 10-15 soles

@ 16-20 soles

@ 20-30soles

@ De 30 soles a mas

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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d) Necesidad del proyecto de puesta en valor del Teatro Cajamarca

La masiva respuesta (98.8%), de que es necesario elaborar un proyecto de puesta
en valor del Teatro Cajamarca, fundamenta el proyecto que se contempla en la presente
investigacion, asi como la importancia social de la tesis que se viene desarrollando. Este
resultado es méas interesante adn, si lo relacionamos al 39.5% de poblacién que indicd
no conocer el Teatro Cajamarca y su situacion actual. Este resultado evidencia el interés
de la poblacidn por la recuperacion de su patrimonio cultural y la existencia de un teatro

en Cajamarca, a pesar de no conocer el monumento.

Figura 39

Opinidn de los Encuestados Sobre la Elaboracion de un Proyecto de Puesta en
Valor del Teatro Cajamarca.

@ Es necesario

® No es necesario
No me interesa

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

e) Estimacidn de la poblacién demandante

Poblacion demandante actual:

Como poblacion demandante actual se considera a los moradores del distrito de
Cajamarca, mayores de 18 afios. Poblacion de 143 925 habitantes segln el censo de

poblacién y vivienda del afio 2017, considerando la tasa de crecimiento distrital de
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Cajamarca de 2.23% de acuerdo a las proyecciones del NEI. Tenemos una poblacion
proyectada que se detalla en la siguiente tabla.
Tabla 20

Proyeccion de Poblacién.

PROYECCION DE LA POBLACION OBJETIVO ( T.C 0.98%)

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jovenes de 18 afios a mas
de la zona urbana de la
provincia de Cajamarca 143925 145331 146751 148185 149632 151,094 152570 154061 155566 157,086 158621 160,170 161,735 163,315 164911 166,522
PROMEDIO EN EL HORIZONTE DE EVALUACION 158,696
TOTAL EN EL HORIZONTE DE EVALUACION 1,745,651

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con las proyecciones realizadas, en el horizonte de evaluacién del
proyecto la poblacion beneficiaria asciende a 151 094 pobladores entre varones y
mujeres.

La proyeccion de la demanda se realiza en base a los bienes o servicios que va a
cubrir el proyecto, en este caso la Puesta en Valor del Teatro Cajamarca. Para este tipo
de proyectos el servicio que se brinda se considera constante en todo el horizonte de
evaluacion.

Tabla 21

Demanda del Servicio.

Servicio Descripcion Unidad de Medida Afo1 Afo2 .. Afo9 Ano10

Servicio1 Teatro Cajamarca UND 1 1 1 1

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 40

Poblacién Demandante.

017 2018 2019 220 2021 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VARONES [ oo [ emmes [ esar | ewss | e | 70452 | o] mewm| vaswr| sase| meet| mew| man] | meu| 7es
PROMEDIO EN EL HORIZONTE DE EVALUACION 73,996
TOTAL EN EL HORIZONNTE DE EVALUACION 813,958
PROYECCION DE LA POBLACION OBJETIVO MUJERES ( T.C 0.98%)
Ao a7 | a8 | 219 220 2021 2022 | 2003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MUJERES 76816 | 77566 | 78ae 79089 79862 80642 81430 82206 83029| 83840 84659 85486 86322| 87165| 83017| 83876
PROMEDIO EN EL HORIZONTE DE EVALUACION 84,699
TOTAL EN EL HORIZONNTE DE EVALUACION 931,693

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.4.2 Estudio de la Oferta.

Al realizar el andlisis de la oferta de teatros en Cajamarca, se ha recogido
informacidn primaria a traves del cuestionario de la encuesta aplicada a la poblacién de
la ciudad de Cajamarca y se ha registrado la informacion de observacion tomada en
campo. Los aspectos que se estan tomando en cuenta son; la competencia, los servicios
ofertados, los precios y los sustitutos. Con estos datos determinaremos la oferta que
brindara el Teatro Cajamarca.

A. Andlisis de la competencia

En la ciudad de Cajamarca, la Unica infraestructura expresamente disefiada y
construida para el uso de teatro es el Teatro Cajamarca, por lo que, si nos referimos a
otros recintos disefiados para esta funcion, podemos decir que el Teatro Cajamarca no
tiene competencia.

De los resultados de la encuesta podemos observar que la poblacién de la
muestra, considera ciertos espacios como alternativos para las presentaciones de artes
escénicas, convirtiéndose en parte de la oferta de teatros en Cajamarca y representan la
competencia del Teatro Cajamarca. Principalmente se han identificado cuatro espacios;

la sala de teatro Algovipasa’R, que se encuentra dentro del centro comercial Open
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Plaza. El ex centro de convenciones Ollanta (Hoy centro de convenciones Alipio
Paredes Canto), de propiedad de la Universidad Nacional de Cajamarca, que se ubica a
media cuadra de la plaza mayor de Cajamarca. El auditorio del Instituto Superior
Pedagdgico Hno. Victorino Elorz Goicochea, que se ubica en el perimetro de la zona
monumental de Cajamarca. También el anfiteatro del conjunto Qapac Nam.

Los servicios que estos recintos brindan son los que se muestran en la siguiente
tabla.

Tabla 22

Servicios que Brindan los Competidores del Teatro Cajamarca

SERVICIOS OFERTADOS

RECINTO Boleteria S.S.H.H Cafeteria  Talleresde  Alquiler Préstamo

Teatro de Local de Local

Sala de ]| ]| NO ]| Sl Sl
Teatro

Algovipasa’'R

Centro de SI SI NO NO NO SI
Convenciones
Ollanta.

UNC.

Auditorio NO SI SI NO NO Sl
1.S.P.

H.V.E.G.

Anfiteatro del SI SI NO NO NO SI
Conjunto

Qapac Nam.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion, podemos observar la ubicacion geogréfica de cada uno de los
locales competidores, con relacién a la plaza mayor de la ciudad, que sigue siendo el

nucleo de la actividad urbana.

Figura 41

Ubicacion de Competidores del Teatro Cajamarca.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

También en la zona monumental existe equipamiento cultural como museos o
centros culturales que ocasionalmente puede suplir la funcién del Teatro Cajamarca.
La ubicacion del equipamiento conforma un eje que podria convertirse en un eje

cultural publico, tal como se puede apreciar en la siguiente imagen.

Figura 42

Eje de Equipamiento Cultural en la Zona Monumental de Cajamarca.

ocaLunc

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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B. Anadlisis de los sustitutos

La ausencia de un teatro en Cajamarca, asi como de infraestructura adecuada
para presentaciones de artes escénicas, ha llevado a la poblacion a reconocer y usar
como sustitutos de la infraestructura para artes escenicas (danza, musica y teatro), a los
espacios publicos de la ciudad.

En los resultados de la encuesta se registran algunos espacios publicos de la
ciudad como lugares que los encuestados han reconocido como espacios para realizar
presentaciones de artes escenicas. Los que se presentan con mas frecuencia son, la plaza
de armas y la plazuela Amalia Puga. Asi también, se registra dos espacios que no tienen
un teatro o auditorio propiamente dicho, pero que los encuestados reconocen como
espacios para la realizacion de espectaculos de artes escénicas, estos son, el conjunto
monumental de Belén y la sala de la Asociacion de Artistas Aficionados — triple A. Con
relacion a la pregunta sobre las actividades que las personas realizan en sus momentos
de ocio, la mayor parte indicd; quedarse en casa con la familia 0 amigos (57.5 %),
seguida de un alto porcentaje (42.3%), que indico; realizar deporte. La asistencia a
cines obtuvo un 24.8%, siendo este un dato relevante, pues manifiesta la preferencia de
esta cantidad de encuestados por asistir a un espacio de presentaciones audivisuales.
Como ya se ha mencionado, esto podria representar un sustituto a la ausencia de
actividades culturales y/o de presentaciones de artes escénicas, 0 a la asistencia a un
teatro.

Ademas, en la observacién de campo, se ha registrado al pasaje La Cultura, para
el uso, principalmente de ensayos y algunas presentaciones artisticas. Cabe mencionar
que, en todas las plazuelas de la zona monumental se llevan a cabo actividades artisticas

de danza o mdsica, de forma esporadica o permanente.
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Por lo tanto, queda probada la necesidad de la poblacién de contar con

infraestructura adecuada para realizar presentaciones de artes escénicas, que brinden las

condiciones de calidad para el desarrollo de estos espectaculos.

4.1.2.4.3 Determinacion de la brecha.

Demanda de — Oferta actual — Brecha de
servicios de servicios — servicios

La poblacion objetivo no cuenta con ambientes adecuados para el desarrollo de
sus actividades socio culturales, por lo que existe una brecha bien marcada tal como se

aprecia en las siguientes tablas.
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Tabla 23

Brecha — Servicio Teatro Cajamarca

Servicio  Descripcion Unidad de Afio Afo ... Afio Afo

Medida 1 2 9 10

Serviciol Teatro UNID -1 101 -1 -1
Cajamarca

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 43

Brecha — Poblacion

BRECHA DE LA POBLACION OBJETIVO

Afio Do o 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personas de 18 afios a mas de lazona
urbana de la provincia de Cajamarca

-151,094 -152,570 -154,061 -155,566 -157,086 -158,621 -160,170 -161,735 -163,315 -164,911 -166,522

PROMEDIO EN EL HORIZONTE DE
EVALUACION -158,696

TOTAL EN EL HORIZONTE DE
EVALUACION 1,745,651

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.4.4 Estructuras y fijacion de precios

Con respecto a la estructura de precios que ha manejado el Teatro Cajamarca, ya
se ha mencionado que éste lleva cerrado mucho tiempo, por lo que no se cuenta con un
registro histérico de esta informacion.

De la investigacion se ha registrado que ninguno de los locales que forman parte
de la competencia, cuentan con una estructura de precios, pues no alquilan los recintos,
ni realizan presentaciones de artes escénicas directamente, sino que prestan los espacios

a solicitud de los interesados.
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4.1.2.5

Involucrados en la puesta en valor del Teatro Cajamarca.

Dentro de la investigacion se ha consultado a diferentes instituciones,

organizaciones y en general a diversas personas, sobre las funciones o actividades que

implica este proyecto.

La intervencion del Teatro Cajamarca es un objetivo de gran envergadura para

mejorar la calidad de vida de la poblacion de la ciudad; por lo tanto, se requiere tener en

cuenta a los involucrados del proyecto. En la siguiente tabla, observamos; los

involucrados, sus intereses, problemas y recursos.

Tabla 24

Involucrados del Proyecto de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

Grupos
Involucrados

Intereses

Problemas
Percibidos

Recursos

Ministerio de Cultura /
Direccion
Desconcentrada de
Cultura Cajamarca

Gremio Artistico

Municipalidad
Provincial de
Cajamarca / Gerencia
de Cultura

Poblacion

Instituciones Aliadas

- Difundir el arte y la
cultura.

- Promover el ejercicio
de las buenas
costumbres e identidad
étnica

Contar con
edificaciones
apropiadas para el
desarrollo de sus
actividades.

Dotar de instalaciones
o infraestructura
especializada al gremio
de teatro.

- Participar de eventos
socioculturales en
ambientes que brinden
seguridad y confort.

Mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Deterioro y pérdida del
patrimonio cultural de
Cajamarca

Desmotivacion para la
organizacion de
eventos socioculturales

-Deterioro de recintos/
equipos / mobiliario y
espacios destinados a
esta actividad.
-Pérdida de valores
éticos y culturales.
-Indiferencia
ciudadana.

La poblacién no cuenta
con ambientes de
esparcimiento cultural
apropiados.

Autorizacion de
modificaciones en
establecimientos y
viviendas ubicados en
el Centro Histérico

Capacidad de incentivar
a la poblacion para el
desarrollo de
actividades artisticas y
culturales.

Asistencia técnica y
apoyo

interinstitucional.

Actitud de promover
cambios participativos
de ciudadanos

-Propiciar el libre
desenvolvimiento de
actividades
ciudadanas.
-Capacidad y
decision de gestion
-Posee recursos
humanos
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El Ministerio de Cultura; tiene el rol de promover el desarrollo en la Nacién, a
partir de politicas e interaccion con la sociedad para resaltar la importancia de la cultura.
Es el ente rector a nivel nacional en materia cultural, cuenta con funciones para
promover, proteger y recuperar el patrimonio cultural del Perd, para lo que se han
establecido normas y leyes en beneficio de nuestro legado.

La Direccidn Desconcentrada de Cultura es la oficina desconcentrada que tiene
el Ministerio de Cultura en cada region del pais. A partir del afio 2010 pasé a ser la
Direccién Regional de Cultura de Cajamarca y tiene gran interés en preservar la
identidad de los cajamarquinos, manteniendo los valores culturales y la conservacion
del patrimonio cultural.

El gremio artistico, no ha sido muy reconocido, lo cual no significa que, no
existieran personas que luchan por mantenerlo. En Cajamarca se desarrolla una
diversidad artistica cimentada entre sus pobladores como; agrupaciones teatrales, grupos
de musica, grupos de danzas, cantantes, poetas y otros. Todos estos artistas forman parte
de la cultura local. Esta es la poblacion que se afecta directamente al no contar con un
establecimiento adecuado para sus actividades y acorde con su necesidad.

La Municipalidad Provincial de Cajamarca; es el drgano de gobierno promotor
del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para
el cumplimiento de sus fines. Promueve el desarrollo econémico local, con incidencia
en la micro y pequefia empresa, a través de planes de desarrollo econémico local
aprobados en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo;
asi como el desarrollo socio-cultural, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus
respectivas circunscripciones. Dentro de las funciones de la Municipalidad Provincial
de Cajamarca, como gobierno local estan; las de promover, apoyar y ejecutar proyectos

de inversién en infraestructura que impulsen la actividad sociocultural y servicios
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publicos recreativos que, estimulen objetivamente en bien de la poblacién, la salud
fisica y mental de sus conciudadanos. En la institucién existen dependencias que
gestionan y administran un aspecto especifico de la ciudad, este es el caso de la
Gerencia de Turismo, Cultura y Centro Historico que esta a cargo de gestionar la cultura
de la ciudad.

La poblacién de la ciudad de Cajamarca participa en temas de sensibilizacion
social, cultural, ambiental, etc; mediante la interiorizacion y exteriorizacion de
externalidades positivas y negativas, intercambio entre la persona y la sociedad, estando
condicionada por factores como familia, escuela, universidad, barrio, ambiente, cultura
étnica u otros. En esto radica la importancia de mantener y conservar el patrimonio,
pues permite fortalecer la identidad de la poblacién. Por lo tanto, es una necesidad
conservar el Teatro Cajamarca y la zona monumental.

4.1.2.6 Estudio técnico del proyecto de Puesta en Valor del Teatro
Cajamarca.

Con base en el anélisis de las condiciones del Mercado y habiendo determinado
la existencia de una brecha desatendida, que genera una necesidad imperante de poner
en valor el Teatro Cajamarca, se procedio al desarrollo de la propuesta de intervencion,
estableciendo el diagnostico del estado actual, asi como las condiciones técnicas de
operacion y mantenimiento.

Asimismo, en el planteamiento de la propuesta se ha tomado en cuenta la
ubicacion del Teatro Cajamarca con relacion a la Plaza Mayor y dentro de la zona
monumental de ciudad. Un espacio con plusvalia urbana, de fuerte carga cultural y

dinamica econdmica basada en el turismo.
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Figura 44

Croquis de Ubicacion del Teatro Cajamarca con Relacion a la Plaza Mayor

-PLAZA DE ARMAS CAJAMARCA.

2-TEATRD CAJAMARCA.
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UBICACION DE TEATRO CAJAMARCA

Nota. En el gréfico se puede observar la cercania del monumento Teatro Cajamarca a la Plaza
Mayor de la ciudad, lo cual es una fortaleza para el proyecto, pues este es el espacio principal de
Cajamarca. Lugar de confluencia social e hito urbano de donde parte los diferentes circuitos
turisticos y culturales. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.6.1 Accesibilidad / Conectividad.

El inmueble del Teatro Cajamarca esta ubicado en la esquina de las calles
Apurimac y Junin, con un acceso secundario hacia el pasaje Atahualpa. Las calles Junin
y Apurimac son vias principales y el pasaje Atahualpa es una via secundaria. Todas las
calles tienen accesibilidad vehicular y peatonal.

Esta ubicado dentro de la zona monumental. Un espacio de la ciudad que
continta siendo el nucleo principal y el eje de la dindmica social y urbana de la ciudad.
Las calles que atraviesan esta zona, son vias principales en el entramado local de
infraestructura vial. Sus calles la conectan directamente con los espacios mas
importantes de la ciudad o estan vinculadas con circuitos turisticos y econémicos. Esto
representa una ventaja relacionada a la accesibilidad de la poblacion, con respecto al

inmueble del Teatro.
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La principal debilidad de su ubicacion, es la capacidad de estacionamientos en el

entorno del monumento, por lo cual el sistema de transporte publico adquiere

relevancia, teniendo la posibilidad de llegar hasta el Teatro Cajamarca haciendo uso de

los diversos tipos de transporte como taxi, mototaxi e incluso combi.

Figura 45
Esquema de Accesibilidad al Teatro Cajamarca y su Conectividad con los

Principales Espacios de la Ciudad.
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.6.2 El Teatro Cajamarca en el circuito cultural y turistico de la ciudad.

Se ha mencionado que la ubicacion del inmueble es una fortaleza del proyecto,

pues ademas de los beneficios ya sefialados, es importante reconocer que, el Teatro

puede vincularse al resto de equipamiento cultural y turistico que se encuentra en la

zona monumental, conformando un circuito cultural y turistico de importancia.

Potencial eje de la vida cultural de la poblacion.
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Figura 46
Croquis de Ubicacién de Equipamiento Cultural en la Zona Monumental y su

Potencial como Eje Cultural y Turistico.
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta el caracter de memoria e historia de esta zona, con valor
simbdlico, econdmico y social. Su recuperacion debe considerar la parte material, pero
sobre todo, debe considerar la parte inmaterial que subyace en los habitantes de este

sector y en toda la poblacion de Cajamarca.
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Por otro lado la actividad en el Teatro debe ser sostenible, para lo cual, es
necesario plantear alternativas que permitan realizar mas de una funcion diaria en esta
sala. Una buena alternativa podria ser insertar al Teatro Cajamarca en el ciurcuito
turistico nocturno de la ciudad, puesto que es un circuito que ain no se ha logrado
concretar; sin embargo, es un segmento cuya demanda va en aumento. Esta insercion
consistiria en formar parte de un circuito tematico, por ejemplo “la captura de
Atahualpa”, este podria iniciar en la Plaza Mayor, continuar en el Cuarto del Rescate
(cuyas instalaciones estan implementadas para la visita nocturna) y culminar en el
Teatro, con una presentacion teatral/escénica, sobre este hecho.

También se debe tomar en cuenta la dinamizacion urbana que se generaria en el
entorno del monumento, como producto de la puesta en valor del inmueble y la
actividad cultural que este desarrolla. Esto unido a la capitalizacion de actividades

vinculadas a los servicios culturales y el patrimonio.

Figura 47
Esquema de Actividades Desarrolladas en el Entorno Inmediato del Teatro

Cajamarca .
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.6.3 Diagndstico de patologias.

El tiempo y la intensa actividad cultural que se realizaba en el Teatro Cajamarca,
lo llevaron a un desgaste, que requirio de una intervencion de restauracion en el afio
1986, reinauguréndose en 1992. Fue reinsertandose en las actividades tanto culturales
como civicas de Cajamarca; sin embargo, el monumento presentaba filtraciones de
humedad en el semi sétano, las mismas que iban deteriorando muros y pisos; a esto se
sumo un inadecuado tratamiento de las instalaciones sanitarias, eléctricas y la ausencia
de mantenimiento periodico. Llegado el afio 2006, la situacion empeord, y el Instituto
de Defensa Civil INDECI, declaré al monumento en condicion de alto riesgo,
principalmente por el riesgo en sus instalaciones eléctricas. Aparecieron goteras que
acentuaron los problemas de humedad que existian. Ademas la irresponsabilidad de su
colindante tuvo efectos nocivos en el muro medianero del lado derecho que termind por
colapsar, afectando la estructura de toda la edificacion. En la actualidad se han realizado
actividades de apuntalamiento del muro colapsado; sin embargo, el monumento con
cada dia que permanece sin tratamiento va aumentando su estado de vulnerabilidad.

Identificar el estado en el que se encuentran los elementos arquitectonicos y
estructurales del inmueble es de vital importancia para determinar el tipo y grado de
intervencion que requiere. En la presente investigacion se han elaborado fichas de
registro de las patologias, que forman parte de la metodologia de la puesta en valor,
debido al aporte de informacion que representan en el momento de la toma de

decisiones de intervencion. Sustento que garantiza la autenticidad y originalidad.
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Figura 48

Formato de Registro de Patologias de los Elementos Arquitectonicos.
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.6.4 Lineamientos de la Puesta en Valor del Monumento.

a) Lineamientos de intervencion patrimonial

El proyecto de intervencién esta basado en los principios de Originalidad y
Autenticidad que expresan la Carta de Venecia (1964) y la Carta de Cracovia (2000).

b) Lineamientos estructurales

El estudio estructural ha planteado la restitucion del muro lateral colapsado, por
el mal estado en el que se encuentra. También se ha recomendado el cambio de las
estructuras de madera y el uso de estructuras exentas para el anclaje de los sistemas de
sonido, iluminacion, acustico

c) Lineamientos constructivos

Con relacion al sistema constructivo, se utilizaran los sistemas constructivos
originales, tanto del sistema de mamposteria de adobe y de la estructura de madera.

d) Lineamientos tecnoldgicos
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La modernizacion de los sistemas para el uso actual del Teatro Cajamarca
requerira la participacion de sistemas electro acusticos y de iluminacion escénica que
permitan ejecutar un espectaculo escenico de alta calidad.

e) Lineamientos legales

El proyecto contempla lo dispuesto en la Ley N° 28296, Ley General del
Patrimonio Cultural de la Nacién y su reglamento aprobado mediante D.S. N° 011-
2006 - ED. También se respeta lo estipulado en la norma A-140 del Reglamento
Nacional de Edificaciones RNE y lo establecido en el Reglamento de la Zona

Monumental de Cajamarca.

4.1.2.6.5 Planteamiento de la Puesta en Valor del monumento.

En este caso la puesta en valor se realiza a un inmueble declarado patrimonio
cultural de la Nacion. El planteamiento recoge todos los lineamientos descritos en los
parrafos anteriores, respetando sobre todo la autenticidad y originalidad del monumento,
tal como lo establece la Carta de Venecia (1964) y la Carta de Cracovia (2000). La
puesta en valor del inmueble incluye la implementacion de sistemas y equipos
necesarios para desarrollar espectaculos de artes escénicas, acorde al uso actual del
monumento. Ademas, se busca dotar al servicio de teatro, de otros servicios
complementarios, como cafeteria, area de exposicion y espacios para el desarrollo de
talleres de ensefianza o ensayo. Sustentados en las preferencias de la poblacion
encuestada.

Cabe precisar que de acuerdo a la Norma A-140, del Reglamento Nacional de
Edificaciones R:N:E., la puesta en valor implica distintas intervenciones, puest que
representa un plan global integrado de las diferentes especialidades, como arquitectura,

estructura, instalaciones y funcionalidad. Para este caso, segun se ha determinado a
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través del diagnostico realizado, se han identificado trabajos de: restauracion,
conservacion, restitucion, mantenimiento, refaccion y obras nuevas de
acondicionamiento.

Figura 49
Plano de Primer Nivel de Propuesta de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca

JIRON JUNIN pe

JIRON APUR{ac

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basada en data gréafica de la DDC Cajamarca.

Figura 50
Plano de Segundo Nivel de Propuesta de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basada en data gréafica de la DDC Cajamarca.

Figura 51
Plano de S6tano de Propuesta de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

Fuente: Elaboracion propia, basada en data gréafica de la DDC Cajamarca
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Figura 52

Elavaciones de la Propuesta de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.
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Nota.El inmueble presenta tres elevaciones, la primera o fachada principal, se ubica en el Jr.
Apurimac, aqui encontramos el ingreso principal. La segunda elevacion corresponde al Jr. Junin,
tiene un acceso lateral que puede usarse también como salida de emergencia. La tercera elevacion es
la que desenvoca al Pasaje Atahualpa, aqui encontramos un acceso posterior, vinculado a los

camerinos. Fuente: Elaboracion propia, basada en data gréafica de la DDC Cajamarca.
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Figura 53

Cortes de la Propuesta de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

e CORTE H-H

sci150

Nota. Fuente: Elaboracion propia, basada en data gréafica de la DDC Cajamarca.

Tabla 25

Descripcion de Areas y Detalles del Proyecto.

Descripcion Cantidad
Area del terreno 780.80 m2
Area construida 1341.30 m2

Capacidad de espectadores en platea
Capacidad de espectadores en mezzanine

Ndmero de niveles

260 personas
50 personas

2

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.7 Estudio econémico.

En este apartado, se presentan los resultados de la valorizacién econdmica de la
propuesta de intervencion. Permitiendo una aproximacion a la cantidad de recursos que
seran necesarios para la ejecucion del proyecto de puesta en valor del monumento.

Este estudio se ha elaborado a partir de los datos obtenidos en las otras etapas
del andlisis de pre factibilidad. Aqui se definen los costos directos, gastos generales,
costos de operacién y mantenimiento, ademas de presupuestos generales de inversion.

Su importancia radica en valorizar las variables técnicas del proyecto, las
mismas que dependen del nivel de formalidad con el que fueron planteadas.

Una correcta interpretacion de la inversién econdmica en espacios histéricos de
la ciudad, es la que presenta Carrion (2013), cuando nos dice que en los centros
historicos encontramos una alta concentracion de capital social, simbélico e
inmobiliario. Esto requiere de la cooperacion publico — privada, que permita ejecutar
acciones en beneficio del patrimonio y termine con la errada idea que la inversion en
este tipo de proyectos es un gasto. Lo que convierte a la inversion en un elemento
critico no solo desde la mirada econémica, sino también desde la dinamica urbana,

puesto que es imposible tener una politica urbana sin politica de financiamiento.

4.1.2.7.1 Costos directos.

En el anélisis de costos directos se han definido todas las partidas del proyecto,
se han cuantificado los rendimientos, cantidades y volimenes de la intervencion,
cuantificando el costo de estos. De acuerdo al planteamiento de la puesta en valor del

monumento.
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Figura 54

Presupuesto de Costos Directos.

PRESUPUESTO DE OBRA
PROYECTO + PUESTAEN VALOR DEL TEATRO CAJAMARCA
PROPIETARIO * MINISTERIO DE CULTURA
UBICACION = DPTO: CAJAMARCA PROV: CAJAMARCA DIST: CAJAMARCA LOC: CENTRO HISTORICO DE CAJAMARCA
FECHA PROYECTO 1 70112022
ftem | Descripcion Unid. Cant. Precio Parcial Sub Total
i OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES P
SEGURIDAD Y SALUD. —
0E11 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 71058.08
0E12 SEGURIDAD Y SALUD 14169.86
2 ESTRUCTURAS 51134
REHABILITACION Y CONSERVACION 185114.53
4 RESTITUCION Y OBRA NUEVA 2215118
5 INSTALACIONES ELECTRICAS 57459717
§ INSTALACIONES SANITARIAS 4562478
1 CIRCUITO CERRADO DE INTERCOMUNICACION 4517208
§ TRATAMIENTO ACUSTICO 290574.06
9 MECANICA TEATRAL 17145812
10 SEGURIDAD 80041.72
] MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 1253700
[eostonresn 3008475.29)

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.7.2 Gastos Generales.

Corresponden a gastos de supervision, administracion, imprevistos, transporte,

vigilancia, equipos de construccion, instalaciones, otros que requieran al ejecutar el

proyecto.

Figura 55

Presupuesto de Gastos Generales.

1.1
1.1.1
112
1.1.3
1.14
1.1.5
1.1.6
1.1.7
118
1.18
1.1.10
1.2
1.21
122
123
124
1.25
1.28
1.27
128

Descripcidn

REMUNERACIONES

PROFESIONALES

RESIDENTE DE OBRA

RESPONSABLE DE COSTOS ¥ PRESUPUESTO

INGENIERO ESTRUCTURAL

INGENIERO MECANICO

INGENIERO ELECTRONICO

INGENIERO ELECTRICISTA

INGENIERO SANITARIO

INGENIERO O ARQUITECTO RESTAURACION

INGENIERO SEGURIDAD
ADMINISTRADOR

TECNICOS ADMINISTRATIVOS
MAESTRO DE OBRA GENERAL
CONTROL DE DOCUMENTARIO
TECNICO CADISTA

ASISTENTE DE CALIDAD

FLANILLERO

CONTADOR

LOSGISTICO DE OBRA

ENCARGADO. DE ALMACEN DE OBRA
PRUEBAS DE CALIDAD Y ENSAYO DE LABORATORIO

Unid.

mes

mes
mas

mes
mas
mes

mes

masas
mes

mes
mes
mes
mas

Precio

6400
3500

4000
4000

Cant

Parcial

427500.00
52750000
47500.00
63000.00

40000.00
36000.00
36000.00
36000.00
12000.00
117000.00

7200000
81000.00

#1000.00
45000.00
45000.00
45000.00
36000.00
Z2000.00
35000.00
Z7000.00
12500.00¢
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21 Prusbas de calidad y ensayos de [aboratono gbl 12500 1 1 12500.00
3 INSTALACIONES, SERVICIOS Y OTROS EQUIPOS 39900.00
31 TELEFONIA FlIA DE INTERMET mes 300 18 1 S400.00
32 EQUIPOS DE TELEFOMIA MOVIL mes 200 18 1 3600.00
33 MUEBLES gbl 5000 1 1 5000.00
34 EQUIPOS DE COMPUTO und 10000 1 1 10000.00
35 IMPRESORAS und 1500 1 1 1500.00
36 IMPRESIONES Y COPIA DE PLANOS mes 300 18 1 5400.00
37 TRANSPORTE POR MEMSAJERIA Y OTROS mes 500 18 1 9000.00
4 GASTOS FINANCIEROS 180000.00
41 SEGURQ COMPLEMENTARIO DE TRABAJD Y RIESGO mes 10000 18 1 180000.00
5 GASTOS VARIOS 149600.00
5.1 UTILES DE OFICINA mes 200 18 1 3600.00
52 ASESORIA TECNICA gbl 6000 1 1 £000.00
5.3 PERMISOS Y LICENCIAS gbl 20000 1 1 20000.00
54 EXAMENENS MEDICOS (OBREROS Y STAFF) gb 20000 1 1 20000.00
55 CONTINGENCLA und- mes 10000 1 1 10000.00
56 SERVICIOS DE LUZ Y AGUA mes 1000 18 1 18000.00
5.7 SERV. DE VIGILANCLA mes 2000 18 2 72000.00
TOTAL 1309500.00,

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.7.3 Costos totales de inversion.

El presupuesto referencial del proyecto, ha sido estructurado por el tipo de obras

y actividades, a fin de que éste sea ejecutado en una sola etapa; a continuacion, se

muestran los costos totales de inversion.

Figura 56

Presupuesto de Costos Totales de Inversion

=yi=

Descripcion Unid. Cant. Precio Parcial Sub Total
OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, a5227 94
SEGURIDAD Y SALUD. -
OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 71058.08
SEGURIDAD Y SALUD 14169.86
ESTRUCTURAS 2451131
REHABILITACION ¥ CONSERVACION 785114.53
RESTITUCION Y OBRA NUEVA 232151.18
INSTALACIONES ELECTRICAS 574597.77
INSTALACIONES SANITARIAS 4562478
CIRCUITO CERRADO DE INTERCOMUNICACION 45172.08
TRATAMIENTO ACUSTICO 200574.06
MECANICA TEATRAL 171158.12
SEGURIDAD 80041.72
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 1253700
Costo Directo 3908475.28)
utilidad 5.00%| 195423 764]
| Gastos Generales 36.6191304%| 1431250011
SUBTOTAL 5535149.055|
GV 18.00% 936326.8299)
COSTO DE INVERSION 6531475.885]
COSTO DE ELABORACION DE EXPEDIENTE 5.00% 326573.7043)
COSTO DE SUPERVISION DE PROYECTO 5.00% 326573.1943)
COSTO DEL PROYECTO 7184623474

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.7.4 Costos de operacion y mantenimiento.

Con la finalidad de establecer los costos de cada proyecto es necesario realizar
una lista de requerimientos valorados a precios de mercado, estos costos seran
distribuidos a lo largo del horizonte de evaluacién del proyecto.

Igualmente es conveniente encontrar el costo de operacion y mantenimiento a
precios de mercado y sociales, asi como los costos incrementales que son parte

fundamental para proyectar nuestro flujo de costos a precios de mercado y sociales.

Figura 57

Presupuesto de Costos de Operacion y Mantenimiento.

COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO Unidadde | 1, veces e Costo Anual
medida Mensual
A. Materiales de limpieza Glb. 12 150 1,800.00
B. Reposicion de vidrios Glb. 1 300 300.00
C. Reparacion de butacas Glb. 2 500 1,000.00
D. Reparacion de carpinteria, chapas y cerrojos Glb. 2 300 &00.00
E. Limpieza de alfombras Glb. 12 150 1,800.00
F. Mantenimiento de equipos de sonido Glb. 1 1800 1,800.00
G. Mantenimiento de sistemas eléctrico Glb. 1 1800 1,800.00
H. Mantenimiento de equipos de iluminacion Glb. 1 1800 1,800.00
1. Mantenimiento de sistemas electrdnicos Glb. 1 1800 1,800.00
K. Mantenimiento de instalaciones sanitarias Glb. 2 200 1,600.00
Sub total de mantenimiento 14,300.00
G. Otros (10%) Glb. 1,430.00
Total mantenimiento 15,730.00
OPERACION

Remuneraciones
A.Limpieza Und. 12 1200 14,400.00
B. lluminacion y audio visual Und. 12 1800 21,600.00
B.Boleteria Und. 12 1000 12,000.00
C.Vigilancia Und. 12 1400 16,800.00
D. Gratificacion Und. g 350 2,800.00
E. Servicios de agua potable Mes 12 300 3,600.00
F. Servicio de energia eléctrica Mes 12 1000 12,000.00
Total Operacion 83,200.00
TOTAL OPERACION ¥ MANTENIMIENTO 98,930.00

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.8 Evaluacion Social.

4.1.2.8.1 Andlisis de la rentabilidad social.

A. Ingresos o beneficios del proyecto

Actualmente no existe ningln beneficio, pues el Teatro esta cerrado. Sin

embargo, de ejecutarse el proyecto de Puesta en Valor, estos serian algunos de los

beneficios:

Ejecutado el proyecto, se beneficiara al 100% de la poblacién al primer afio de
operacion.

Cubrir eficientemente la demanda proyectada en el horizonte de tiempo del
proyecto (10 afios).

Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Poblacion incentivada a internalizar el significado de la historia Cajamarquina.
Disminuir los niveles de estrés, con la recreacion pasiva.

Disminucion de la actividad delincuencial, debido a que los nifios, adolescentes y
jévenes; principalmente, ocuparan su tiempo en actividades de provecho.
Incremento de eventos sociales como conferencias, foros, ponencias educativas de
interés colectivo, asi como de eventos culturales, por ejemplo, recitales,

conciertos, danzas.

B. Beneficios Incrementales:

Garantizara la participacion de los beneficiarios y ademas atraera a la poblacién
asistir a los festivales que se programen.

Contribuir con la proteccion del patrimonio histérico de Cajamarca.

Recuperar actividades tradicionales y propias de la zona.

Mejora del ornato de la ciudad de Cajamarca.
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C. Costos Sociales

Estos son los costos generados por un proyecto que no son reflejados en el
mercado y que asume el conjunto de la sociedad. Surgen como oposicion a los costos
privados efectivamente asumidos por el agente econémico que los genera.

- Para Carrién (2013), estos beneficios estan reflejados en imagen, identidad y la
capitalizacion de actividades tanto economicas como urbanas.

D. Costos Incrementales

Los costos incrementales son la diferencia de los costos de la situacién sin

proyecto menos la situacién con proyecto:
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Figura 58

Costos Incrementales a Precios Sociales .

COSTOS INCREMENTALES - ALTERNATIVA 1 (A PRECIOS SOCIALES)

Periodo (afios)

RUBRO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Costo de Inversion 5,814,284.3
Costo de Mantenimiento Con Proyecto 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50 52,021.50
Costo de Operacion Con proyecto 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05 75,636.05
Total Costo de Mantenimiento y Operacidn con Proyecto 127,657.54 127,657.54 127,657.54 127,657.54 127,657.54 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54
Costo de Mantenimiento Sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de Operacién Sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Costo de Mantenimiento y operacidn sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54 | 127,657.54

Total Costos Incrementales | 581428432 | 127,65754 | 12765754 | 127,65754 | 127,657.54 |

Factor de Actualizacion | 1.00 | o093 | o8 | o079 | o7a | o0e8 | o063 | o058 | o0s4a | os0 | o046
VACSN (VAC) | 6,670876.83]  5814,28432| 11820143  10044577] 10133867 93383211 86,881.58| 8044591 74486.95] 68969.40| 63386055 59,130.14

*TSD |8.0%

COSTO POR BENEFICIARIO DIRECTO A PRECIOS SOCIALES

INVERSION P.S *TSD

Beneficiarios

COSTO POR HABITANTE

5,814,284.32 8%

151,094

38.48

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 59

Costos Incrementales a Precios Privados.

COSTOS INCREMENTALES - ALTERNATIVA 1 (A PRECIOS PRIVADOS)

Periodo (afios)

RUBRO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Costo de Inversion 6,767,408.9
Costo de Mantenimiento Con Proyecto 6580000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 6589000 | 653890.00
Costo de Operacion Con proyecto 9580000 | 9580000 | 9580000 | 9580000 | 9580000 | 9580000 | 9580000 | 95800.00 | 95800.00 | 95800.00
Total Costo de Mantenimiento y Operacion con Proyecto 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00
Costo de Mantenimiento Sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de Operacidn Sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Costo de Mantenimiento y operacidn sin Proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Costos Incrementales 6,767,408.88 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00 | 161,690.00
Factor de Actualizacion 1.00 | o093 0.86 079 | o074 | o068 | o063 | o058 | osa | os0 | o046
VACSN (VAC) | 7852361.94] 676740888 14971296] 138623.11] 12835474 11884698 11004350 101,892.13] 9434456] 8735608 80,88526] 7489376
*TSD |8.0%

COSTO POR BENEFICIARIO DIRECTO A PRECIOS PRIVADOS

INVERSION P.P *TSD

N2 Beneficiarios

COSTO POR HABITANTE

6,767,408.88 8%

151,094

44.79

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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E. Indicadores de Rentabilidad Social del Proyecto

Debemos indicar que utilizaremos la metodologia de costo beneficio, la cual nos
permitirad comparar y priorizar las alternativas de inversion en términos de los costos
que implican alcanzar los resultados establecidos.

Para tal efecto es necesario lo siguiente:

1. Cuantificar el indicador de efectividad, considerando que este debe expresar los
objetivos y metas del proyecto como indicadores de impacto. No obstante, la
ausencia de informacidn hace que muchas veces solo se pueda tener indicadores
vinculados con los resultados inmediatos obtenidos, Ilamados usualmente

indicadores de eficacia.

2. La estimacion del ratio costo beneficio y la seleccion del mejor proyecto

alternativo.
E.1 Evaluacion social — aplicando la metodologia costo beneficio:

En este paso, se ha estimado el valor actual de los costos sobre la base del flujo

de costos, para ello se ha utilizado la siguiente ecuacion:

VACT = ZL
= (1+COK)
Donde:
-VACT X Valor actual del flujo de costos totales.
-FCt : Flujo de costos del periodo t.
-n : Vida Gtil del proyecto.
-COK : Costo de oportunidad del capital

Por tratarse de un proyecto de tipo social, el método para su evaluacién seréa la

relacion Costo/Beneficio.
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De acuerdo a los valores indicados en los cuadros de flujo de costos a precios
privados y precios sociales, se tiene el siguiente VACT:
Tabla 26

VACT a Precios Privados y Sociales.

RESUMEN DE LA EVALUACION SOCIAL

ALTERNATIVA
RUBROS
PRECIOS
1. Inversién P. Mercado S/. 6,767,408.88
2. Inversiéon P. Social S/. 5,814,284.32
3. Valor Actual Equivalente de Costos S/. 7,852,31.94
4. Indicador de Costo Beneficio
151,094
(beneficiarios)
5. Coeficiente Costo / Beneficio 44.79
ICE 44.79

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

ICE: Indice de Costo efectividad
El costo/efectividad del proyecto se ha calculado a precios sociales en funcién a
los indicadores antes propuestos. La alternativa planteada, se ha realizado teniendo en
cuenta la zona donde esta ubicado el Teatro Cajamarca, asi como la necesidad de la

poblacién espectadora y artistas existentes, igualmente los metrados referenciales con
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los respectivos costos unitarios de las partidas a ejecutarse, luego se obtiene la ratio

costo/beneficio.

4.1.2.9 Evaluacion financiera

A pesar que, el proyecto no tiene una finalidad lucrativa, ya que busca mejorar la
calidad de vida de la poblacion a través de la preservacion del patrimonio cultural de
Cajamarca, asi como la puesta en valor de sus monumentos; no obstante, cabe sefialar
que este espacio se vera beneficiado con un ingreso econdmico por el uso del mismo, el
cual tiene un costo por dia de S/. 349.00 nuevos soles (este dato ha sido proyectado del
costo de actividades de operacion y mantenimiento registrados), los cuales se depositan
a nombre del Ministerio de Cultura.

Con la implementacion del proyecto, se plantea realizar hasta una funcion diaria,
con lo que en una semana podrian llegar hasta 6 funciones.

Por lo tanto, es necesario dar sostenibilidad a la actividad del Teatro, por lo
menos con una funcidn diaria. Una alternativa para alcanzar esta cifra, es incluir al
Teatro en un circuito turistico nocturno que garantice realizar una funcion diaria, tal
como se ha planteado anteriormente.

Tabla 27

Funciones con la Implementacion del Proyecto.

N° de

Funciones/semana Mensual ~ Anual  Ingreso Anual

Escenario 1 6 24 288 S/. 100,512.00

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con estos resultados, los ingresos obtenidos cubren los costos de

operacion y mantenimiento del Teatro Cajamarca con proyecto ejecutado.
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4.1.2.10 Andlisis de la rentabilidad econémica.

Con la evaluacion econémica se ha determinado el Valor Actual Neto VAN de
la inversion en un horizonte temporal de 10 afios. También se ha determinado la Taza de
Interés y Retorno TIR del proyecto. En las siguientes tablas se muestra el anélisis
comparativo de la inversion a costos de mercado que, nos permitird encontrar los
indicadores VAN y TIR, con estos datos comprobaremos la hipotesis del estudio. Para
el célculo de la recuperacion de inversion se ha tomado en cuenta los resultados de la
encuesta en cuanto a la disposicion a pago (DAP), por asistir a un espectaculo en el
Teatro Cajamarca, que varia entre s/. 10.00, s/. 12.00 y s/. 15.00 soles, realizando un
andlisis para cada uno de estos valores con un resultado positivo en todos los casos:

- Disposicion a pago de S/. 10.00 soles

S/
VANE 152,037.92
TIRE 5.57%
- Disposicion a pago de S/. 12.00 soles
S/
VANE 2,339,941.63
TIRE 11.72%
- Disposicion a pago de S/. 15.00 soles
S/
VANE 4,527,845.34
TIRE 17.27%
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4.2 Andlisis de resultados

Analizaremos la informacién obtenida tanto de la aplicacion de la encuesta
como de la evaluacion de pre factibilidad de la propuesta de Puesta en Valor del Teatro
Cajamarca. El analisis de la encuesta la realizaremos en primer lugar, sobre la
correlacion entre las dimensiones de la variable “Mercado”, es decir sobre la ofertay la
demanda; posteriormente analizaremos sus resultados como un aporte para la
evaluacion de pre factibilidad. De esta manera cumpliremos tanto con el objetivo

general, como con los objetivos especificos planteados.

4.2.1 Anélisis descriptivo de tendencia central y variabilidad

En la tabla 28 se aprecian los estadisticos descriptivos de los puntajes obtenidos
en las dimensiones de la Oferta y la Demanda. Asi, en la Oferta los participantes
obtuvieron una media (6.81), que los ubica en el nivel diagnoéstico medio, Normal,
cuyo significado alude a que los participantes encuentran regularmente actividades que
satisfacen su interés de asistir a un espectaculo o presentacion en el Teatro Cajamarca,
convirtiéndolos en verdaderos sustitutos a la ausencia de teatro. EI promedio de
Demanda que los participantes de la encuesta obtuvieron, es una media (20.70) que los
ubica en el nivel diagndstico medio, Normal, cuyo significado hace referencia al regular
interés que los participantes muestran en asistir a un espectaculo o presentacion en el
Teatro Cajamarca.

Sobre la asimetria mostrada en la tabla 28, cuya cuantificacion alude a la
cantidad y direccion del sesgo en una distribucidn, se aprecia que la dimensién Oferta,
presenta una asimetria neutral positiva, ya que cuentan con valores positivos del
coeficiente, significando que tienen un sesgo hacia la derecha y la mayoria de los datos

se localizan al lado izquierdo de la distribucién, mientras que la Demanda obtuvo una
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asimetria negativa, porque cuenta con un valor negativo del coeficiente, significando
que tienen un sesgo hacia la izquierda y la mayoria de los datos se localizan al lado
derecho de la distribucion.

Tabla 28

Estadisticos Descriptivos del Condicionamiento Operante y sus Componentes

Variables Minimo Maximo M SD Asimetria  Curtosis
Oferta 2 11 6.81 2.03 .09 -0.62
Demanda 10 30 20.70 3.87 -14 -0.38

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

También observamos en la tabla 28, lo que respecta a la curtosis, referida a la
cuantificacion de la concentracién de datos en el centro y en las colas de la distribucién
con respecto a una distribuciéon normal, se aprecia que las submedidas de Oferta (g2 = -
0.62) y Demanda (g2 = -0.38), presentan valores negativos que reflejan una mayor
concentracion de datos en la zona izquierda y derecha, lo cual las categoriza como
distribuciones de caracter leptocurticas. Esto significa que el interés de la muestra
encuestada es heterogéneo, pues existen a quienes les interesa mucho asistir al Teatro y

también quienes les interesa poco.

4.2.2 Andlisis correlacional no paramétrico

En la tabla 29 se aprecian los estadisticos correlacionales no paramétricos con la
Rho de Spearman sobre los puntajes obtenidos de la variable Mercado; se opta por una
correlacion no parametrica ya que no se cumplen los supuestos cientificos para una
correlacion paramétrica, como propiedades psicometricas robustas y potentes. De esta
manera, la Oferta presentd una asociacion estadisticamente significativa, pero muy débil

y positiva con la Demanda (r = .23; p = <.05).
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Tabla 29
Analisis Correlacional de los Componentes del Condicionamiento Operante;

tipos de reforzadores con tipos de castigos

Variables Demanda

Oferta .23*

*p < .05

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.3 Anadlisis de los resultados de la pre factibilidad del proyecto

Como se ha mencionado, analizaremos los resultados de la encuesta, en este
caso como insumo para la evaluacion de pre factibilidad de la Puesta en Valor del
monumento Teatro Cajamarca. Los primeros datos que se han obtenido son los
correspondientes a la asistencia de la poblacion encuestada a actividades o
presentaciones artisticas. Asi, el 21.7% manifestd asistir a presentaciones escénicas, este
resultado esta refrendado por la respuesta del 72.8%, que dice haber asistido
ocasionalmente o0 menos de una vez al mes a una presentacién de artes escénicas en
Cajamarca; podemos continuar fortaleciendo este resultado del interés de la poblacién
en espectaculos o presentaciones escénicas al tomar en consideracion que el 37.6%
respondid que gasta de 50 a 100 soles mensuales en actividades de recreacion y el 22 %
sefialé que gasta mas de 150 soles. Estos datos al relacionarse entre si, nos muestran que
un sector de la poblacion, tiene real interés por participar en presentaciones de artes
escénicas en la ciudad. La disposicion a pago para asistir al Teatro Cajamarca ha
quedado manifestada con el 33.3% que indica que esta dispuesta a pagar entre 10 y 15
soles, el 20.6% que pagaria entre 20 y 30 soles y el 19.2% que pagaria entre 16 y 20

soles. Finalmente, los datos estadisticos presentados por el MINCUL (2019), muestran
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gue en Cajamarca mas del 50% de la poblacién del estudio manifest6 haber asistido al
teatro en los Ultimos doce meses del afio 2019.

Con respecto a la determinacion de los niveles de demanda, los resultados del
estudio demuestran que existe una demanda promedio para el Teatro Cajamarca de 158,
696 habitantes, que se ira incrementando a razén de una tasa de 0.98% anualmente. El
precio que los asistentes estan dispuestos a pagar por entrada, oscila entre los 10 y 15
soles. De igual manera los resultados de la encuesta, especialmente el 82.5% que
respondieron que irian al Teatro Cajamarca si se restaura, unido a los 98.8% de
encuestados que considera que la puesta en valor del monumento es una necesidad;
evidencian la alta demanda que tendria el monumento restaurado.

En los antecedentes se encuentra la investigacion de Calder6n (2018) sobre la
construccion de la sala de teatro en Managua, en donde el andlisis de la demanda se ha
basado en la encuesta realizada a la poblacion; ademas se ha basado en la observacién
de la asistencia a los otros teatros existentes en el lugar. En nuestro caso esta
observacion no ha sido posible, puesto que no existe otro teatro en Cajamarca. Asi
también, Chao (2017), muestra en su estudio acerca de la rehabilitacion del hotel San
Carlos, en el anélisis de la demanda que los andlisis de tendencias econdmicas y
turisticas han servido para sustentar la demanda. En el caso de la presente investigacion,
se ha realizado la proyeccién de la poblacion beneficiaria en el horizonte temporal de 10
afios para reforzar los resultados de la encuesta en cuanto a demanda.

Para el analisis de la demanda, en esta investigacion hemos utilizado los datos
resultantes de la encuesta y calculos de poblacién demandante. Tal como lo indica Baca
(2013) y lo manifestado por Herrero (2002) hay ciertos aspectos de la demanda de la
cultura que son particulares, por ejemplo, los bienes culturales y el patrimonio histérico

poseen un valor de prestigio, relacionado con el interés de mantener el patrimonio como
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sefial de identidad de los pueblos y su historia; por lo cual los ciudadanos estarian
dispuestos a pagar; a pesar de no estar consumiendo el bien en si mismo. Esta clase de
demandas, son llamadas de opcidn, de existencia y de legado. Ese es el caso del
monumento Teatro Cajamarca, tiene también una demanda de legado, que se ha visto
reflejada en la respuesta del 98.1% que consideran que el Teatro Cajamarca forma parte
del patrimonio cultural de la ciudad y el 83.9% que considera que uno de los principales
valores del monumento es el valor histdrico.

En cuanto a las condiciones de la oferta, la encuesta ha recogido respuestas que
muestran que la poblacién en ausencia del servicio en el Teatro Cajamarca, ha buscado
este tipo de esparcimiento en otros lugares, es el caso del 26.6% de los encuestados que
registran haber asistido més de 3 veces al teatro en la ciudad, en los ultimos dos afios
(en el cuestionario de la encuesta se hizo la aclaracion que se referia al periodo anterior
a la pandemia). Igualmente hacen referencia a esta oferta de presentaciones escénicas el
51.6% que manifiesta asistir a espectaculos de teatro, musica y danza en Cajamarca,
debiendo hacerlo en otros lugares diferentes al Teatro Cajamarca, pues hace un buen se
encuentra cerrado. También el 14.8% de encuestados manifestd haber asistido a
presentaciones escenicas una vez al mes, el 7.3% dos veces al mes y el 5.2% mas de tres
veces al mes, lo que sustenta la existencia de una oferta de presentaciones escénicas en
el ambito local. Asi, el 72.2% ha indicado que asistié a un teatro en Cajamarcay es
interesante que el 33.2% haya manifestado su preferencia por el teatro en cuanto a artes
escénicas, a pesar de que el Teatro Cajamarca no ha realizado funciones desde el afio
2013. Ademas, la existencia de sustitutos tiene sustento en las 396 respuestas que
manifiestan conocer otros lugares en donde se hacen presentaciones escénicas en

Cajamarca, haciendo referencia a ciertos lugares que se repiten mayoritariamente:
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Centro de Convenciones Ollanta, Sala de Teatro Algovipasar y el Conjunto
Monumental de Belén.

Con el cierre del Teatro Cajamarca y al no contar con infraestructura adecuada
para presentaciones de artes escenicas e incluso espacios para ensayar, se han registrado
algunos espacios publicos principalmente de la zona monumental que son utilizados
como espacios de ensayo y también como espacios de presentacion artistica.

Ademas, se ha demostrado que ninguno de los principales competidores brinda
un servicio adecuado. Existiendo una poblacién desatendida.

Del analisis de los competidores podemos apreciar que de los cuatro locales que
son considerados en la competencia, ninguno ofrece los servicios que el Teatro
Cajamarca ofreceria si es puesto en valor. Dentro del analisis de sustitutos es importante
acotar que la poblacién ha desarrollado habitos que ocupan su tiempo de ocio y
recreacion, siendo de su preferencia quedarse en casa (57.5%) y hacer deporte (42.3%);
sin embargo, la asistencia a cines ocupé un 24.8%, demostrando la preferencia de un
sector de la poblacién encuestada por las artes escénicas.

Al revisar los antecedentes encontramos que, Calderén (2018) y Chao (2017)
realizan un analisis de competidores y de los servicios ofertados similar al que hemos
elaborado en la presente tesis, ademas han realizado un anélisis de precios que, para esta
investigacion no ha sido posible, ya que en la mayor parte de los casos el alquiler de la
infraestructura no tiene una tarifa establecida, sino que funciona a través de solicitudes
de préstamos o de colaboracidn interinstitucional.

Tal como lo manifiesta Herrero (2002), para la propuesta de Puesta en Valor del
Teatro Cajamarca, como proyecto cultural, la oferta tiene diferentes tipologias de

productos, siendo un proyecto que comprende la presentacion de artes escénicas,
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ademas esta ligado a un inmueble de valor patrimonial que presenta una oferta fija por
su caracter Unico e irreproducible.

La determinacion de la brecha se obtuvo de la resta de la demanda actual de
servicios y la oferta actual de servicios, existiendo una brecha actual de 240 614
pobladores desatendidos, que se irdn incrementando en el tiempo a razén de una tasa de
3.56% anual.

Por lo tanto, se ha demostrado que existen condiciones del mercado, es decir
condiciones de oferta y demanda que favorecen la elaboracion del proyecto de Puesta en
Valor del Teatro Cajamarca, siendo que la poblacién promedio es de 158, 696
habitantes y la brecha de poblacién desatendida es de -158, 696 pobladores anualmente,
ambos datos con una tasa incremental de 0.98% anual.

Sobre la evaluacidn del proyecto de Puesta en Valor del monumento Teatro
Cajamarca, como lo ha mencionado Sapag, et al (2014) existen diferentes mecanismos
que favorecen la toma de decisiones para la inversion, en el caso de la presente
investigacion se ha considerado pertinente elaborar el estudio de pre factibilidad del
proyecto. Asi se cumple con lo sefialado también por Baca (2013, p.2) sobre el objetivo
de la evaluacién de un proyecto que es conocer su rentabilidad social y econémica para
que los proyectos sean humanos, eficientes y rentables; de esta manera analizamos al
patrimonio como una fuente de identidad y al mismo tiempo como una fuente de
desarrollo, planteando una intervencién que permita la conservacion cultural y social
(Zendri, 2011). El estudio de pre factibilidad permitié determinar la rentabilidad de la
inversion en el proyecto, siendo como lo ha manifestado Miranda (2004). Para ello se
ha elaborado el estudio técnico, que de acuerdo con Baca (2013), recoge todo lo

relacionado al funcionamiento y operatividad del proyecto. El estudio técnico de pre
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factibilidad permitio realizar la evaluacién de rentabilidad del proyecto, logrando
determinar el nivel de rentabilidad social y rentabilidad econémica.

La ubicacion del proyecto esta pre establecida pues el inmueble del Teatro
Cajamarca es una edificacion que data de inicios del siglo XX. El tipo de intervencion
es la de Puesta en Valor, ya que implica diversos procedimientos que permiten la
conservacion y proteccion del monumento, teniendo en cuenta las Cartas
internacionales de Venecia (1964) y Cracovia (2000), asi como los lineamientos
estructurales, tecnoldgicos y normativos que implica la intervencion en un inmueble
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion.

El estudio técnico también ha tenido sustento en la encuesta elaborada para la
presente investigacion, de tal manera que el 98.8% de los encuestados respondieron que
el proyecto de Puesta en Valor del Teatro Cajamarca, es necesario. Este resultado se
respalda con la cifra del 97.2% que manifestd que si pagaria por asistir al Teatro
Cajamarca restaurado. Ademas, para la determinacion de los servicios anexos al teatro,
el 76.4% indico que le gustaria encontrar ahi talleres de ensefianza, cafeteria (68%) y
salas de exposicion (65.9%).

Tanto en la investigacion de Calderdn (2018) sobre el Teatro de Managua, la
investigacion de Chao (2017) y el estudio del Teatro Segura y Sala Alcedo (Emilima,
2017), se basan en la encuesta para la determinacién de servicios alternos, asi también,
sus estudios técnicos plantean intervenciones que beneficien la recuperacion de los
bienes patrimoniales. Con el insumo que representa el estudio técnico, procedieron a la
evaluacion de rentabilidad del proyecto.

En lo referido a la evaluacion econdmica, Baca (2013) indica que en este aspecto

se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Asi mismo, Harberger (1964)
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manifiesta que, la evaluacion econdmica se realiza para distinguir la rentabilidad social
del proyecto.

Al tratarse de un proyecto que interviene un inmueble de caracter patrimonial e
historico, hemos puesto gran interés en conocer la rentabilidad social de éste, tomando
lo afirmado por Garcia (2008) que dice, si una actividad genera més beneficios que
pérdidas a la sociedad, entonces esta es una actividad socialmente rentable. Para ello,
Calls (1996), define como un instrumento Util a la hora de evaluar el beneficio social, a
la metodologia del anélisis Coste — Beneficio. Para la propuesta de Puesta en Valor del
monumento Teatro Cajamarca, el costo/efectividad se ha calculado a precios sociales en
funcion a los indicadores antes propuestos. La alternativa planteada, se ha realizado
teniendo en cuenta la zona donde esté ubicado el Teatro Cajamarca, asi como la
necesidad de la poblacion espectadora y artistas existentes, igualmente los metrados
referenciales con los respectivos costos unitarios de las partidas a ejecutarse, obteniendo
asi, la ratio costo/beneficio, que ha determinado que el proyecto genera beneficio social.

El indicador costo/ beneficio, esté relacionado con los datos de Disposicion a
Pago (DAP). Se obtuvieron los siguientes valores:

- Disposiciona pago de 10 soles, el Beneficio/Costo es de 1.02, y/o el

Costo/Beneficio es de 0.98.

- Disposiciona pago de 12 soles, el Beneficio/Costo es de 1.35, y/o el

Costo/Beneficio es de 0.74.

- Disposiciona pago de 15 soles, el Beneficio/Costo es de 1.67, y/o el

Costo/Beneficio es de 0.60.

Estos resultados prueban que el proyecto es socialmente rentable. Esto se suma a
los beneficios sociales que genera la operacion de un teatro en la identidad y la calidad

de vida de la poblacion beneficiaria directa e indirectamente. Ademas, es congruente
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con la respuesta del 98.2% de los encuestados que consideran que, el Teatro Cajamarca
es parte del patrimonio cultural de la ciudad, el 82.5% que consideran que el Teatro
Cajamarca es fuente de identidad cultural, el 83.9% que piensa que el monumento
tienen un valor histdrico y el 61.9% que considera que es generador de participacion
ciudadana.

En la evaluacion de costo beneficio, encontramos similitud con los estudios
realizados por, EMILIMA (2017), Chao (2017), Calderén (2018) y Real (2019), quienes
han utilizado este analisis para la evaluacion social de cada uno de los proyectos. Sobre
el fortalecimiento de la identidad generado por este tipo de proyectos, asi como el
incremento de la vida cultural en la localidad del proyecto, e incluso en cuanto al
incremento del sentido ciudadano y la mejora de la calidad de vida de la poblacién; la
investigacion de Ferraggine (2018), sustenta apropiadamente estos beneficios.

En cuanto al andlisis de rentabilidad econdmica, dado que el proyecto esta
basado en la puesta en valor de un inmueble histérico, es importante mencionar que
cuando hablamos del patrimonio cultural y su rentabilidad, Espinal (2006) nos dice que,
no es posible ver a los bienes patrimoniales como un producto comun, sino que son
bienes por los que las personas pueden contribuir a su permanencia futura 'y su
recuperacion presente.

En ese sentido la evaluacion de rentabilidad econdémica ha demostrado que el
VAN es mayor a cero, por lo tanto, es conveniente y la TIR tiene un resultado
recomendable, mayor al costo del capital propio. Se ha podido observar que, el VANE
relacionado con la Disposicion a Pago de 15 soles es el mas beneficioso y la de menor
margen de beneficio, la relacionada con la Disposicion a Pago de 10 soles. Con relacién
ala TIR, de igual manera , el monto de Disposicion a Pago de 15 soles, es el de mayor

porcentaje.
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La poblacién beneficiaria es de 158, 696 personas, con lo que se comprueba la
recuperacion de la inversion inicial y su rentabilidad econdémica.

Por lo tanto, se ha demostrado que, en Cajamarca, al afio 2022, existen
condiciones de mercado, especificamente de oferta y demanda que permiten generar
rentabilidad social y econémica para el proyecto de Puesta en Valor del monumento
Teatro Cajamarca.

Ahora bien, tal como lo ha mencionado Miranda (2004), hoy en dia es mas
frecuente ver cémo el sector publico y privado pueden emprender proyectos de manera
conjunta, cada uno con su propio rol e intereses que cada quien debe proteger. Por lo
que, cualquier proyecto de orden publico, cuya gestion pueda ser de interés privado
podré ser valorado de forma mixta, en la que el sector privado realiza el analisis de pre
inversion adecuado de acuerdo con sus propios intereses y el Estado proyecta el monto
de la inversion social que le correspondera efectuar para cumplir con los objetivos del
proyecto.

También sobre lo manifestado por Herrero (2001) acerca de la Economia de la
Cultura, en donde el patrimonio debe ser considerado como un factor determinante del
progreso humano, encontramos que esta premisa se cumple para el caso de analisis,
pues se produce beneficio social y econémico. Asi, refrendamos lo manifestado por
Cruz (2011), acerca de los proyectos culturales, en los que encontramos una alternativa
sostenible para el desarrollo de la comunidad, ya que son capaces de transformar
progresivamente el comportamiento de las personas. En este caso los miembros de la
comunidad mejoran sus condiciones de vida, contribuyendo de forma decisiva a la

formacion de valores como solidaridad e identidad nacional y local.
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Conclusiones y Recomendaciones

1. Conclusiones

En la presente tesis, se evalu la pre factibilidad del proyecto Puesta en Valor
del Monumento Teatro Cajamarca, al afio 2022. Esta determin6 que, existen
condiciones de mercado, especificamente de oferta y demanda que permiten generar
rentabilidad social y econémica para el proyecto.

Con relacion al primer objetivo especifico, se elabor6 el analisis del mercado,
Ilegando a establecer que, la poblacién demandante del proyecto, asciende a 158, 696
habitantes de la ciudad de Cajamarca, entre varones y mujeres, al afio 2022.

En cuanto al segundo objetivo especifico, el analisis de la oferta permitid
comprobar que, en la ciudad de Cajamarca al afio 2022, existe una escasa oferta de
espacios en donde se presentan actividades escénicas. Estas instalaciones no han sido
disefiadas especificamente para este uso.

Sobre el tercer objetivo especifico, al relacionar las dimensiones de la variable
Mercado, para el proyecto de Puesta en Valor del monumento Teatro Cajamarca al afio
2022; se encontrd que, la Oferta presentd una asociacion estadisticamente significativa,
pero muy débil con la Demanda (r = .23; p = < .05).

Para el cuarto objetivo especifico, la investigacion evalu6 socialmente el
proyecto, obteniendo indicadores de costo/beneficio menores a 1 y/o de beneficio/costo
mayores a 1. Con estos resultados se determiné que el proyecto de Puesta en Valor del
monumento Teatro Cajamarca al afio 2022, es socialmente rentable. Ademas de los
beneficios sociales que genera la operacion de un teatro en la identidad y la calidad de

vida de la poblacion beneficiaria directa e indirectamente.
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Respecto al quinto objetivo especifico, se evaluo financieramente el proyecto,
lo que permitio determinar que, la Puesta en Valor del monumento Teatro Cajamarca al
afio 2022, es econémicamente rentable. Se obtuvieron valores de VANE convenientes
(mayores a cero) y de la TIR recomendables, mayores al costo de capital propio, para
todos los montos derivados de los resultados de la encuesta, relacionados a la
disposicion a pago (s/. 10.00 soles, s/. 12.00 soles y s/.15.00 soles). El estudio
comprob0 la recuperacion de la inversién inicial y la rentabilidad econdmica del

proyecto.
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2.

Recomendaciones

Habiendo evaluado la pre factibilidad del proyecto Puesta en Valor del
Monumento Teatro Cajamarca, al aflo 2022. En la siguiente etapa se requiere
elaborar el expediente técnico del proyecto, ampliando la investigacion sobre el
consumo de artes escenicas en Cajamarca para establecer los tipos de
presentaciones artisticas que albergara el Teatro.

En cuanto al analisis del mercado, se propone ampliar la muestra de la
investigacion, considerando la participacion de visitantes y habitantes de la
region Cajamarca como parte de la demanda. Asi mismo, considerar la insercion
del Teatro Cajamarca en un circuito turistico que plantee una oferta distinta de la
que ha venido presentando.

Con relacion a la oferta, durante el estudio se pudo identificar que existen
organizaciones en los barrios de la ciudad que presentan primigenias
asociaciones de teatros barriales, por lo que, se demanda una investigacion
cualitativa de disefio etnogréafico que ahonde en este concepto que genera una
tipologia de oferta nueva.

Se sugiere elaborar un estudio de encuestas acerca de los efectos de la pandemia
en la asistencia a presentaciones de artes escénicas en Cajamarca y los efectos
del cierre permanente del Teatro Cajamarca en la preferencia de la poblacién,
para comprender mejor la débil relacion entre la Oferta y la Demanda.

Durante el trabajo de campo se pudo identificar que la dinamica cultural de la
ciudad esta sustentada en la organizacién social de los sectores que la componen,
por lo que es importante profundizar en el estudio de las actividades de artes
escénicas en los barrios de Cajamarca. De la misma manera se ha podido

registrar un fuerte movimiento teatral desarrollado en Cajamarca entre los afios
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1970 a 2000, que forma parte de la memoria de la ciudad y sus habitantes,
siendo recomendable visibilizar a los promotores de esta fuerte corriente
artistica, para el fortalecimiento del sector cultural y de la identidad de la

poblacion.

Evaluar el impacto de un determinado tipo de administracién como; patronato,
unidad ejecutora, tercerizacion de servicios, administracion directa, en la

rentabilidad del Teatro Cajamarcay en la conservacion del monumento.
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3.1 Declaracion de Autenticidad

FORMATO 4.3: Declaracién de autenticidad y no plagio
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Escuela de Posgrado

3.3 Matriz de consistencia

CODIGO: FP-01-2020-EPG-UGA

Titulo

Problema

Objetivos

Hipotesis

Evaluacion de Pre
Factibilidad de la
Propuesta de Puesta en
Valor del Monumento
Teatro Cajamarca.

¢Existen condiciones de
mercado: oferta y demanda,
gue permitan obtener
rentabilidad social y
economica para el proyecto
de Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 20227

Evaluar la prefactibilidad del
proyecto Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, determinando sus
condiciones de mercado:
oferta y demanda, asi como
su rentabilidad social y
economica, en la provincia de
Cajamarca, al afio la 2022.

El estudio de prefactibilidad
del proyecto de puesta en
valor del Monumento Teatro
Cajamarca, indica que las
condiciones de mercado:
oferta y demanda, permiten
obtener rentabilidad social y
econdmica, en la provincia
de Cajamarca, al afio 2022.

PROBLEMAS, OBJETIVOS E HIPOTESIS ESPECIFICAS

Problema General

Problema Especifico

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

Evaluacion de Pre
Factibilidad de la
Propuesta de Puesta en
Valor del Monumento
Teatro Cajamarca.

P.E. 1 ¢{Cual es el nivel de
demanda del proyecto de
Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 20227

O.E. 1 Elaborar el estudio de
mercado que permita definir
el nivel de demanda del
proyecto de Puesta en Valor
del Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 2022.

H.E. 1 En Cajamarca al afio
2022, existe un nivel de
demanda que permite poner
en valor del Monumento
Teatro Cajamarca.

H.E. 2 En Cajamarca al afio
2022, existe un nivel de
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P.E. 2 ;Cuadl es el nivel de
oferta del proyecto de Puesta
en Valor del Monumento
Teatro Cajamarca, en la
provincia de Cajamarca, en el
ano 2022?

P.E. 3 ¢{Cual es la relacion
entre las dimensiones: Oferta
y Demanda, de la variable
“Mercado” para el proyecto
Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 20227

P.E. 4 ({El proyecto de Puesta
en Valor del Monumento
Teatro Cajamarca, genera
rentabilidad social, en la
provincia de Cajamarca, en el
ano 20227

O.E. 2 Elaborar el estudio de
mercado que permita definir
el nivel de oferta del proyecto
de Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 2022.

O.E. 3 Relacionar los
hallazgos de las dimensiones:
Ofertay Demanda de la
variable “Mercado” para el
proyecto de Puesta en Valor
del Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 2022.

O.E. 4 Evaluar socialmente el
proyecto y determinar la
rentabilidad social de la
Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 2022.

oferta que permite poner en
valor del Monumento Teatro
Cajamarca.

H.E. 3 En Cajamarca al afio
2022, existe una relacion
estadisticamente
significativa entre las
dimensiones: Ofertay
Demanda, de la variable
“Mercado” para el proyecto
de Puesta en Valor del
Monumento Teatro
Cajamarca.

H.E. 4 La puesta en valor
del monumento Teatro
Cajamarca, es socialmente
rentable, en la ciudad de
Cajamarca, al afio 2022.
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P.E. 5 ¢El proyecto de Puesta
en Valor del Monumento
Teatro Cajamarca, genera
rentabilidad econdmica, en la
provincia de Cajamarca, en el
ano 2022?

O.E. 5 Evaluar
financieramente el proyecto y
determinar la rentabilidad
economica de la Puesta en
Valor del Monumento Teatro
Cajamarca, en la provincia de
Cajamarca, en el afio 2022.

H.E. 5 La puesta en valor
del monumento Teatro
Cajamarca, es
econdémicamente rentable,
en la ciudad de Cajamarca ,
al afio 2022.
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3.4 Matriz de Operacionalizacion

. L Definicion . . . Escala de medicién -
Variable X Definicion conceptual Operacional Dimensiones | Indicador Instrumento del instrumento Item
“Area en que confluyen las Cuestionario pregunta sobre competidores
dl;urﬁ;Znadsadpea|r6=;1 ?ZZT:«’;I; :25 Sera medido a través Oferta 'ng;gftge Estudio de N° de competidores y sustitutos.
transacciones de bienes y del estudio de prefactibilidad. N° de sustitutos Estudio de la oferta.
Mercado. o ; mercado de la
servicios a precios evaluacion de
determinados” (Baca, 2013, P. o . . . -
24() aca prefactibilidad. indice d Cuestionario. Usuarios/Afio .
. Demanda Indice de Estudio de preguntg sobre consumidor.
Demanda prefactibilidad Estudio de la demanda.
. N Definicion . . . Escala de medicion -
Var - .
ariable Y Definicion conceptual Operacional Dimensiones | Indicador Instrumento del instrumento Item
Se mide a través del
analisis de costo — | Rentabilidad | Costo - Estudio de Costos de proyecto Evaluacién social
“La rentabilidad de una beneficio del estudio social Beneficio prefactibilidad. Beneficio s del
inversién determina, con la de prefactibilidad proyecto
mayor precision posible, la
cuantia de las inversiones,
costos y beneficios de un Valor
proyecto para posteriormente Presente Estudio d NUmero mayor a Evaluacion fi .
compararlos en el presente y | Se mide a través de | Rentabilidad | Neto - o ctibrlidad cero. valuacion financiera
Rentabilidad futuro y determinar la la evaluacion econémica VPN pretactibiiidad. (n>0)
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conveniencia de emprenderlo”
(Sapag, 2007, pag. 30).

financiera del
estudio de
prefactibilidad.

Tasa
Interna de Estudio de TIR>0 o .
Retorno - prefactibilidad. Evaluacion financiera

TIR

. Periodo en afios para
Periodo de .

; Estudio de recuperar la S .

recugﬁram prefactibilidad. inVersion. Evaluacion financiera
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3.5 Matriz de validacion

Variable I. Indicador Técnica Instrumento
e Encuesta Cuestionario.
Condiciones Indice de Oferta Estudio de caso Analisis de Oferta.
de Mercado |
Indice de Demanda Encuesta Cuestionario.
Variable D. Indicador Técnica Instrumento
Costo - Beneficio Encuesta Cuestionario.
Estudio de caso Calculo de Costo-Beneficio.
Valor Presente Neto A .
VPN Evaluacion Financiera
Rentabilidad
Tasa Interna de ] Evaluacién Financiera
Retorno - TIR Estudio de caso
Periodo de Evaluacién Financiera

recuperacion
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3.6 Carta de presentacion para juicio de expertos

Carin de Presenisciin
Cajamarca, {12 de febrero del 2022
Sra:
Lic. Vermica Limeth Qruiroe Moya
Presenie

Asumin: Validaridn de instromenios por Crterio de Especialista

e mi esperial consideracion:

Ex gmio dirigirmee a Usied. pam expresarie un saludoe cordial ¢ mformarle que como parte del
desamollo de |a tesis titnlads “Evalmseon de pre factshilidad de la propoesta de puesta en vabor
del momumenio Teatro Cajamarca, en el ato 2021 = 2022°, w2 construyd el instrumento v guia
de la encuesia.

Por ko expoesta, con bn finalidad de darde mgor cientifico necesario, mocho apreciard s
colabomcidn como juez experto pam la ohiencidn de evidencia de valider basada en el
contemido de dichos instnamentos a traves de la evalmcidn de Teicio de Experios.

Es por dlo, que me permito solicitarle su participaciin apelando a su experiencia en la
fommulacion ¥ evalmcion de proyectos de inversion em kb Municipalidad Frovincial de
Cajamarca

A mvés de esie proceso, se espera gue pueda revisar el instrumemio y sedalar si los items miden
o requenido; caso comtrario, sinase dar b observaciones que considere necesarias.
Agradeciendo por anticipado su colaboraciin v aporte en ka presente, me despido de usted. no
sin anies expresarle bos seniimientos de comssderacion y estima personal.

Atentamente;

Gl 25

Hach. Martha Lur Enix Rodrigoer

3¢ sdjunta:
= La Mairiz de Opemcionalizaciin
« Loz mstrumenics de recoleccion de la mformeacion
= Las fichas de validacidn de los insinamentas
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3.7 Ficha del cuestionario de encuesta

FICHA DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA DE PUBLICO TEATRO

Tipo

Objetivo de investigacion

Hipotesis de investigacion

Disefio metodoldgico
Meétodo de recoleccion de datos
Tipo de cuestionario

Introduccion:

CAJAMARCA

Encuesta a publico

Evaluar la prefactibilidad del proyecto Puesta en
Valor del Monumento Teatro Cajamarca,
determinando sus condiciones de mercado: oferta y
demanda, asi como su rentabilidad social vy
econdmica, en la provincia de Cajamarca, al afio
2022.

El estudio de pre factibilidad del proyecto de Puesta
en Valor del monumento Teatro Cajamarca, indica
que las condiciones de mercado: oferta y demanda,
permiten obtener rentabilidad social y econdmica,
en la provincia de Cajamarca, al afio 2022.

Cuantitativo
Encuesta virtual.
Estructurado.

La presente encuesta trata de analizar los motivos
que determinan la asistencia a espectéaculos de artes
escénicas como teatro, danza y mdsica, que son los
que se desarrollan en el Teatro Cajamarca. Se ha
considerado el objetivo e hipdtesis de la
investigacion, para identificar las variables
relevantes para explicar las decisiones de consumo
de artes escénicas, teniendo en cuenta que el Teatro
Cajamarca lleva cerrado mas de un lustro. Con esta
encuesta se busca identificar las determinantes de
la demanda de las artes escénicas en Cajamarca y
en especifico, de la asistencia al Teatro Cajamarca,
asi como la oferta de sustitutos o competencia con
respecto a las actividades que se efectian en el
tiempo libre o de ocio, que realiza la poblacion. Se
ha elaborado una encuesta piloto, solicitando
sugerencias a la misma.

Temas desarrollados segun variables Determinar los habitos de consumo de artes

escénicas, de la poblacion urbana de la provincia de
Cajamarca.

Determinar la existencia de sustitutos vy
competidores del Teatro Cajamarca, en la eleccién
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de la poblacién urbana de la provincia de
Cajamarca.

Conocer el nivel de impacto de la Puesta en Valor
del Teatro Cajamarca.

Identificar los beneficios que representaria la
Puesta en Valor del Teatro Cajamarca.

Conocer la disposicion a pago (DAP), de la
poblacion urbana de la provincia de Cajamarca para
el consumo de artes escénicas en el Teatro
Cajamarca.

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Primer péarrafo: presentacion de encuesta

Estimado/a participante, si resides en Cajamarca, agradecemos de antemano su ayuda al
completar esta encuesta al respecto del “Teatro Cajamarca” que, se busca poner en valor.
Su opinién es muy importante para esta investigacion que tiene fines académicos pues
forma parte de la tesis de maestria de Arquitectura con mencion en Gestion Empresarial

de la Universidad Ricardo Palma.

El cuestionario se ha dividido en cuatro secciones tematicas. No te llevara mas de cinco
minutos completar todas las preguntas planteadas que nos permitirdn conocer mejor la
oferta, la demanda y algunos aspectos sobre el valor social y econémico del proyecto.

Si esta de acuerdo en llenar esta encuesta, por favor marque si:

LISi

TEMAS EN DIMENSIONES

CARACTERISTICAS DEL USUARIO

1.

Sexo:
LIF M

Lugar de residencia en la Provincia de Cajamarca: Distrito/ Barrio -

Urbanizacion.

Edad:

(118-24 [25-30 [J31-35 [136-41 [142-49 [150-59 [160 a mas

Grado de instruccion:
LIPrimaria
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[ISecundaria
L1 Universitario incompleto
1 Universitario completo
[ITécnico/ Tecnoldgico
[1Posgrado

5. Profesion, oficio u ocupacion realiza:
[IEstudiante
[ IComerciante
[IFuncionario
LIEmpresario
[ILabores domésticas
[L1Empleado
[1Desempleado

6. Estado civil:
[ISoltero/a
[1Casado/a
[1Divorciado/a o Separado/a
[JViudo/a
[INo esta casado/a y vive en pareja hace+2 afios
(1 No esta casado/a y vive en pareja hace - 2 afios

Demanda del Teatro Cajamarca

Las preguntas pretenden revisar los datos previos a la pandemia. Por favor en tus
respuestas considera las condiciones sin pandemia. Puede elegir mas de una alternativa.

7. ¢Qué hace en sus momentos de ocio?
[1Vaal cine
[ 1Va al parque/plaza
[1Se queda en casa con familia/amigos
[1Va a un centro comercial
[1Va a una presentacion artistica, concierto / danza/ teatro
[1Va a un centro cultural/museo / biblioteca
[1Va a la discoteca/bar/ video pub.
[IPractica algun deporte

8. ¢Participa o asiste a presentaciones de artes escénicas (teatro, danza, musica), en

Cajamarca?
LISi [INo
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Antes de la pandemia ¢Con qué frecuencia ha asistido a presentaciones de artes
escenicas (teatro, danza, musica), en Cajamarca?

[1Ocasionalmente 0 menos de una vez al mes

[JUna vez al mes

[1Dos veces al mes

[ 1Mas de tres veces al mes

En los ultimos tres (03) afios, ¢Cuéntas veces ha asistido a un espectaculo de
artes escénicas como: conciertos, presentaciones de danza u obras de teatro, en
Cajamarca?

[J Nunca

[JUna vez

[1Dos veces

[ITres veces
[1Mas de tres veces

¢Cual es el tipo de presentacion/espectaculo que prefieres o asistes con mas
frecuencia?

[1Cine

[ITeatro

[1Concierto

[1Danza

[ICirco

[10tro (Por favor especifique)

¢Ha asistido alguna vez al teatro, en la ciudad de Cajamarca?
(JSi  [INo

¢ Cuéles cree que sean las razones para que la gente no asista al teatro en
Cajamarca?

[IPorque es caro.

[1Porque esta lejos.

[1Porque prefieren ir al cine.

[1Porque prefieren estar en familia/ amigos.

[IPorque no hay infraestructura adecuada para teatros en Cajamarca.

[IPorque no hay cultura teatral en Cajamarca.
Otros:

¢Conoce el Teatro Cajamarca y su situacién actual?
LISi [INo

¢Si el Teatro Cajamarca se restaura y entra en funcionamiento?
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[ISi irfa
ITal vez iria
[INo irfa

16. ¢Por qué motivo asistiria a una presentacion teatral o espectaculo en el Teatro
Cajamarca? Enumera del 1 al 4, siendo 1 el minimo valor y 4 el maximo valor
de preferencia.

Motivos para asistir al Teatro 1 (valor minimo ), al 4 (valor
Cajamarca maximo)

Valor historico del inmueble

Ocio y recreacion

Argumentos/ obras/ espectaculos
especificos

Actores / Artistas

17. Si el Teatro Cajamarca se restaura ¢Qué servicios le gustaria encontrar ahi?
[J Cafeteria
LLibreria
[I1Salas de exposicion/venta
[ITalleres de ensefianza
L1Alquiler para presentaciones

OFERTA

18. ;Cuanto gasta mensualmente en actividades de ocio o recreacion?
[IMenos de 50 soles [IEntre 50 a 100 soles (1 Entre 100 a 150 soles
[1De 150 soles a méas

19. Ademas del Teatro Cajamarca ¢Conoces otro lugar en el que se realicen
presentaciones de artes escénicas en la ciudad de Cajamarca? Por favor, menciona
tres opciones:

20. ¢Si se restaura el Teatro Cajamarca, pagarias por asistir?
LISi [INo

21. ¢Cuanto seria aceptable para ti pagar por asistir al Teatro Cajamarca, restaurado?
[15-9 soles [110-15 soles [116-20 soles (120 — 30 soles
[10tro (Por favor especifique)
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Valoracion social del patrimonio

22. ;Consideras al Teatro Cajamarca como parte del Patrimonio Cultural de

23.

24,

Cajamarca?
LISi [JNo

¢Cuales consideras td, que son los principales valores culturales del Teatro
Cajamarca? Puedes elegir mas de una respuesta.

LINinguno

L] Historico

L1Arquitectonico

(1 Funcion que cumple

[IParte de la memoria colectiva

[JSimbdlico

¢Qué opinas sobre la elaboracion de un proyecto de puesta en valor del Teatro
Cajamarca?

LJEs necesario
[INo es necesario
[INo me interesa

BENEFICIO SOCIAL

25.

26.

¢Cudl crees que es la importancia socio cultural del Teatro Cajamarca? Puede
elegir mas de una respuesta

[INinguna

(] Fuente de identidad cultural

[1Simbolo de identificacién y pertenencia

[JCalidad de vida

[1Generador de participacién ciudadana

[1Parte de programas de educativos

Hemos llegado al final. Si consideras agregar algin comentario que sume a la
informacién de este formulario, escribelo aqui. jMuchas gracias!
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3.8 Validacion de instrumento por juicio de expertos

Carta de Presentacion
Cajamanca, 02 de febrero del 2022
Sra:
Lic. Verbnica Lizeth Quiroz Moya
Presente
Matriz de Operncionalizacion
Asuptos Valsdacion de o tos par Criterio de Especials Sl para este punto se coloca en harizontal.
L Twrala dr Pl
s e s L
Dk mi especial consideracicn: - Opwiiendd : et -
L w1 b b P
Es gmiba dirigirme a Usied, pam expresare un salsde cordial @ mformarle que como parte del ;’L’.’:.'-’.‘-'.'J;J'L. mimdiny | o Pt | s | peswss o i
T AR O D ' . ela Do———
desamralla de la tesis titulada *Evaluacidn de pre factibilidad de la propuesta de puesta en vabar fam— I ;rr::‘:' —
el monumenio Teatre Cajamarca, en el ado 2021 - 20227, se canstruya el instrumenta y guia # e i :,"_: Lammr PR ok e
e la encuesia, e Ttekitn comenpin! k| e | ttnicr | et | V2 ek am
Por ko expuesto, con b finalidad de darle ngor cientifico necesario, muche apreciare su
colaboracian come juer experto para la obtencidn de evidencia de valider basada en el N “E_"'E:‘E‘ oottt | o v-i.:-mn Cova e =1 I"q-*H;:l'va-r- '
de dichos i atravis de la evahsckin de Juicio de Expertos. '-'::I:m_

Es por ello, que me permito solicitare su participackin apelando 2 su experiencia en la e e
formulacion y evalucion de proyectos de inversion en kb Municipalidad Provincial de T g | Surece vt | et | . | oo | SEID0EE | ooty et

arnarca ’ Fastiicss | oeewes liowenercs of | delreaos | meeee - Sl Pl o Ca. forny
Cai e G, 00, | erces el
A tmvés de este proceso, se espera gue pueda revisar el instrumento y sefalar si los items miden “ '""“! - .

N L . N N [T P ape———— TEm
o requenide; caso contrario, sirvase dar ks observaciones que considere necesarias. - ey Praspna
™

Agradecicndo por anticipado su colaboraciin y aporte on kb presente, me despido de usted. no
i fes sarle bos sentimientos de consideracion y esti nal.
sin anies expre: seml 6m ¥ estima persal ,_-.: I :l..@....-..; —
Atentamente; m s e

G s 2

Bach. Martha Lur Ruiz Redrigues

S adjunta:
= La Matriz de Opemcionalizaciin
= Los mstrumentos de recoleccsan de la mformacion
- Las fichas de validacicn d¢ los instnamentas

Activar Windows
Ve a Configuracion para activar Windc
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Instrumento de In Investigacidn Cuantitativa

Cuesti i de In 2 la poblacsin de mayores de 18 afios de la ciudad de

Cajamarca

Tips Encuesta a poblacion

Oibjetive de investigacisn Evaluar kv prefactibilidad del provecto Puesta en Valor
del M Teatro Caj a, d inando sus

Hipétesis de investigacidn

Métode de receleccion de datos
Tips de cucstionaris
Intredueeidn:

condiciones de mercado: oferta v demanda, asi comio su
rentabilidad social y econdmica., en la provincin de
Cajamarca, al afio 721,

El estudio de pre factibilidad del proyecio de Pucsia en
Valar del s Teatro Caj a, midkca gue las
condiciones de mercado: oferta ¥ demanda, permilen
obiener rentabilsdad socil ¥ econdmica, en la provines
de Cajamarca, al afio 2021.

{Cuantitativa
Encuesta virtual.
Estructuradao.

La presente encuesta tratn de analomr kos motivos que
determinan |a asisiencia a especticulos de anes sscénicas
come leatro, dangm ¥y milsica, gue son los gue s
desarrollan en el Teatro Cajamarca. S« ba conssderado el
objetive e hipitesis de kb mvestigackin, parn identificar
lax variables relevantes para explicar ks decisiones de
comsume de aries escénicas, teniendo en coenta que el
Teatro Cajamarca lleva cemade mis de un lustro. Caon
o5t encuesta se bisca identificar las determinantes de b
demanda de lms ares escémicas en Cajamarca y en
especifice, de la ssistenci al Teatro Cajamarca, asi comoe
la oferta de sustitmos o competenci con respecio a las
actividades que se efectiian en el tiempo lfbre o de ocio,
que realiza la poblacian. Se ha elaborado una encuests
piloie, sollicitando sugerencias a la misma.

Temas desarrollados segim varinhles Determinar los hibilos de consumo de ares

escénicas, de la poblacion urbama de la provincia de
‘{Cjamarca.

Determinar by existencia de sustitutos y competidores del
Teairo Cajamarca, en la eleccian de la poblacion wrhana
de la provincia de Cajamarnca.

Comover o nivel de impacto de la Puesta en Valor del

Teatro Cajamarca.

Identificar los benefickos que representaria la Pucsta en
Wabor del Teatro Cajamanca

Conover la disposicion a page (DAF), de o poblacion
urbana de la provincia de Cajamarca para o consumao de

aries esoémicas en €] Teatro Cajamarca.

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Primer pirrafo: presenteciion de encuesta

Estimadiva participante, si resides en Cajomanca, agradecemos de antemano su aywuda al
completar esta encuesta al respecto del *Teatro Cajamarca” gue, se busca poner en valor. Su
opimion & mary importante par ests mmeestigacidn que tiene fines académicos pues forma parte
de la tesis de maestria de Arquitectura com mencidn en Gestion Empresarial de la Universidad
Ricarda Palma.

El cuestionario se ha dividido en cuatro secciones ematicas. Mo te llevani mas de cinco minutas
completar todas les pregunias planteadas que mos permitirin conocer mejor b oferta, la

demanda y alguncs aspectos sobre el vakor secial y econdmico del proyecto.
Si st de acwerda en llemar exta encuesta, por favar margue si:

Osi

TEMAS EN MMENSIONES
CARACTERISTICAS DEL USUARID

Lo

(w3 [n 1]

Luger de residencin:
OProvincia de Cojamarca
DODvisirito:

OBamio’ Ll

Ednd:
O18-24  D28.30 O3-33F O56-41 Dd249 DO30-59

Girado de instneccidn:

OMinguns
CIPrimsaria complen OIFrimaria incompleis
OSecundana complew OSecundaria incomplea

O Universitario comgsis OTémmice' Teenobégen
= Posgmdo

D40 o mades




5.

Profesida, oficio u cospaciin realize

OEstudiame OEmplesdo
O Comerciamie ODesemplada
OLshores domésticas

Esmndo civil:

os  Oc O o Sep. OV OMo esth ensada v vive en parejs bace+2 aflos.
OOk st cassdo ¥ vive en parcjn hace -2 afies.

JEm gué e moviliza?:

OITransp prOpic -

O Transpore propio — mobe | baiclaa
OTranspome pablico privado — T
OTranspome plblico privado — Motatei
OTranspome piblico colectivo - Microbus

DEMANDA DEL TEATROCAJAMARCA

8.

10

Participa o ssiste o p iones de aries eseémicas en Cojamarca®
Osi ONe

JCon qué freceencia paricipa o ssiie o | f de anes escénicns en Caj at
OOcasionalmente o meses de una vez ol mes

OUna vez al mes

ODws veves al mes

OOMiks de res veces &l mes

(Cudles cree que sean las raanes pars que la genie so asista &l teairo oo Cyjamanca?
OForque s cano.

OPorque prefieren ir el cine.

CPerque mo bay teatros en Cajamarca.

OlPorque g bary culbem temml en Cajamarca.

JConoce e Teatro Cajamapca™

Osi ONe

. Por geé motive asistina o | iin tearel o espectioako en el Teatro Cajamarcs?
Enumera del | al 4, siendo 1 el muinimo valor y 4 el micimo valor de prefeencia.

i Viador histbrico d recinio.

1 piiio ¥ pecreacitn.

i ) Arg ! obis! espectieulos especifizos.

[ ) Acsores | Amisias.

%i no bas ido sunca o casi susca al tearo o slpin espectbeule escénico, jouil crees gue serin

I rambay
Ofrecic  ODistancia  CINo me gusta ONo me ineresa DPrefiero estar en
fmmilin'ansiges

Clrire {Por favor iflgae i

14, jCudl es el tipo de especticala’show gue prefieres o asisies con mis frecsencia?
OCime  OTemro  DOCcaciens ODenzs  OCico
Diore (Por favor especifiqae)

15. ;5i el Teatro Cajamarncs s restaura y st en funciosamicmio?
ODedininvamene ira
Okra
OOTal vez iria.
OONo sé si ira
ODefinitivamene moe irla

(FERTA
1E. Ademss del Teatro Cajamarca JConoces oimo leaire e la ciadad” Puedes menciosarlos:

17 Al mo peosder asistir o una preseniacion teawal o eseémica en un leawo, & geé ot lugsr ire?

VALORACTON DEL PATRIMON IO

18. ;Considems & Teswo Caj oo parie del Patrimonio Calural de Caj i
OComplemmente de acsenda
O Die scuerdo
CEn desacuerdo

18 Cuiles considerss v que son los principales valores cabumles del Teawro Caj ! Puedes
elegir nuls de o
ONinguno
O Histirics
OlAmquisectinice
O Funcidn que cumple
OPfame de la memoria colectica
DOkl lice

0. ket opines de un provects 3 puests en valor del Testre Cajasnsrca?
OIMuy necesario
CIEs necesaris
OMao es necesario
OMo me mteresa

Activar )

Ve a Confif
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BENEFICHY S{HCTAL Por ko expuesto, en funcién a b informacicn del mstrumenta, se le solicita evaluar cada uno de
los itemns bajo los siguienies criterios:

1. Cudl crees que es ls mporancis socio cabural del Testro Cajamarcs? Puede clegir mibs de I Pertinencin: E item carresponde al concepto tedrico formulade.
e I Relevancin: El ftem e apropiado para representar al compoente o dimension especifica
ONinguna del consinacto
O Fuenie de idestidad culiursl 1 Claridad: 5 entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
OSimnkalo de idemificaciin y perteencia directo
OCalided de vida

Para ello, asigne un puniaje: de | a 3 o cada evaluacion que realice de los items, donde 1 equivale

OGenerndor de pasticipacion ciudadmms . . .
i P P o o umn minime del criterio ¥ 5 2 un méximo.

OPare de programas de educaiives

CERTIFICADD DE VALIDEE. DE CONTENIDE DEL CUESTION AR TOMAIMD

RENTABILIDAD ECONOMIC A LA POBLACION DE LA CIUDBAD DE CAJAMARCA, MAYOR DE 18 A%DS DE

2. cuimio serlo acepiable para G pager por ssistr a un feairo® EDAD
OMads  O%9soles  Oli-l8soles  Olé-20soles O30 30 soles - — e e T e e
CIOviro | Por faver iflgpac Eiatial
i L — | iE et
1 Soo + ) [
3 | Lagar de residencia 5 5 5
T T [}
¥ Edad ’
4 | Cimsdo de instruccién E B 5
o | Profesién, oficis = occuwacion | * 5 5
reson
i Estado civil 4 4 §
o | iEnquése mavile? 4 4 §
g | iFamicips o sise & presenisciones | £ L §
de s escdmicas en Cajamarca?
Con geé frecuencie participe o | # L §

% |asisie o presemtacionss de aries
Snoenicis on Cajimarca’

[Cwhles cree que sean las meones | * A 5
i | pars gee la genie no asisw al weatro
en Cajasnarca?
yy | #Conoce el Teatro Cajamarca’ H H L
jPor get mothve asistira a una | % 5 L

presentaciin el o sgpecticulo en
12 | &l Teatro Cajamarca” Enumera del 1
al 4, siendo 1 & minimo vakor ¥ 4 el
miximno valor de preferencia.

5i w0 has ido susce o casi memea al | 2 ] L
13 | semtro o ehpin espectbouls escénica,
oulil crees gue seria o madn?
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LUl e ol nipo de
espas loaa/show gpas |'|I'w.'|'||.1 =]

asi=es con mis frecuencis”

L= el Teaiwo Cnjmmerca s& resiaurs
W SOITE En Do | asrenty !

jFagena por asistr?

Ademis el earo Cmjamanca
Jlonoces oare DEMre on 1k ciodad’
Puigadas T WAL koS

LAl B0 poder ESENr & una
LS B R Remiral o SelETiicd &

RSO, & U oine lugnr ia

Gl onsedems al lenno Crgnancs
Cooit parne del Pommanossn Cwlparal
g Lajmmnerca™

AUl considenas 1 que 2om los
pnecipkles valores culiurales del
l'eaare Uajmmnanca” Puedes clega
s de U

on

SUuE opiEas de un proyecio de
puesia en valor 92l | eairo
Uapamarce’

o |

Sl orees que 25 la ImporiEcin
w00 culiurad del eairo
Capamarce” Feede clege mas de

i erplesia

LOEINI S5 peepiabde par 1

[PRgar por BN 4 un leamn

24

Z3

2k

sl ormdars que. o |csiro Usarares forea
pariz da Fainmerns Lubesl S0 b crsdad
slmaks commeshrs M2, QW son ks
przcpaks valres cullorsles el |oiro
Capmraa” Pecdos clogwr mas de una
o pRacEL

Jine opras sobee ln chborsosn de un
provecie e peisia on vakr S oo
L prrarca

;imal crees gue o b Tmporimcn =B
ksl del sl Uspmaroy'! Fucde chogr
T ChE LD FoEpLCH B

9

Heomos llegsds 3l bl S conadoss
sgrEar spn oETETEETS Jus e 3 b
risTracken de e fammuann csrbesibo
=juL. 'Mechas proscmas’
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OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .........Existe Suficiencia. ...
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir | | No
aplicable | ]

MNombres y Apellidos Veronica Lizeth Quiroz Moya DMNI N°® 44865882

Direccion domiciliaria Jr. Huancavelica #823 Teléfono / 9EE500700

Celular
Titulo profesional / Economista / Sistema Nacional de
Especialidad Programacion Multianual y Gestion de Firma

Inversiones-INVIERTE.PE

Grado Académico Titulo de Economista
Tematico Formulacion y evaluacion de proyectos de Lugar y fecha Cajamarca (4 de Febrero
7
INVETSION de 2022

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
la dimension
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Por ko expuesio, en funcidn a ka informacion del mstrumenta, se le solicita evaluar cada uno de
los items bajo los siguienies crilenos:

I Pertimemcin: El item comespomde al concepio fednco formulado.
I Relevamcin: El fiem es apropiado para representar al componenie o dimensidn especifica

del constrscto

Y Claridad: 5= entiende sin difscultad alguna €] epunciado del item, es conciso, exacio ¥

direcio

Para ello, asigne un puniape de | a 5 o cada evaluacion gue realice de los ilems, donde | equivale
a un mimimoe del crterno ¥ 5 8 un maximo.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDN DEL CUESTIONARIO TOMADD
A POBLACION DE LA CIUDAD DE CAJAMARCA, MAYORES DE 18 ANDS,

"= i dall P il i Fabinani I:::'.H::'H: w9 i it &, e
13 -3 -5
' Yoo L] [ [1 Es imperianic haser
csia gralics
luparde resraceina ] = L] lsicrmamanic L orssdcrar « lizm
CENENE & Casrios o
3 nilecscia soryeradd nueal
pan mishra
b progrmas
B TRl &
Folmd g L] L] Peormaic Podria combsnarss
kmisicar k= oin preRums de
s de EETen S doueTdo ¥
L] ewromds celad
aa kel
respecio s B
Jriania
| i |':|I'.hLI|]n.'I.lH.I".I-\.'_'--ﬂ -] L3 §
Frojomen. oleo u copsosn reslirg -] = L1 L e rionar & hepr
g COEES ERA SR 3
ELEC
rrisdo crrd -] + 4 S poITREG
madr ol
] b ke e
A SR
lamia
- En gut sz marrilo? L . [1 Iz I
miocos ki 2
o5 A EL T
e
Hecesiaonn,
T scfolrson
2 nuta dessc
o paradaros
ELNS ST
oo ol
Heairo
& JFarisops o saEic 3 prosniscKescs de wies | 5 = L1
EECERkoEs i Lanarmarca
Jiion gud ITECECECI paniicpa o QEwke 3 | 5 L] L1 L i picar sarcgar
W PIOETEICHAEE i WZs sxmEss @ L propasia sobee o
L aperes” T AP SO
as s ol testro
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jilmaks oo que soas L meones. pars qus
= penic ne s ol destro enla) amare’

sl e 2l | exirs Cajpaemecs

O QU El YD St 3 LN s SRl
il o oErisouls e, = | B
Caprroerea T Eneersers del 1 ol 4, semae | el
munera wker 7y 4 o mamme velor de
prel oemcia

oo hos Ko meren o caas s Al destro o
sipus specisenls oerron, | ousl CToSE gEe
5Tl i3 rasos

slmal o o opo de peaIculo Ehe Qo

prel kres & Eses Con rras freoemes

s34 §esiro Usarearcs se pesiaen. ¥ airs
n huscoes ez o e por st
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relerzar b
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proh kormi s

Aerms dal |esimo U peroros, (U oo
oire i o b ostad” Puedes

ITHTFENLA s

-4l ne peder 3Esir 3 uRy proETEICEN
toairal o cEETECa. SR uE EahT. 3 U pn
M EAr

sl ommkrms al | e Cimroeros comn
pariz dad Fainmerns Lubesl 2
L aperarca

-

sl maks copmsleras b g son b=
prnzcpals valores caliwabs 2l | caire
Capemerea ™ Pusdes clopr mas de wra

sl opuras de un proyecio de passia
yakr del | ciro Us permres

21

sl mal orexs guk o la ETporimcm s
oulnrsl 2il (oo Usjamaros ! Pecde chopar
TN o LN Fespls

Jouinin seria sceptable pors 1 pager por

SEIEhr g un i

4

oo ks guc;, & | esimo Usprrasra dores
paris dad Fainmerns Lubersl 20 b crssad
Jlmaks ocmeskrs ie, gm son ks
prscpabs veiores culimrsles Sel |ostro
Cammeraa” Pmdos clopwr mas de uma
FE pracEla

I3

2k

sl opuas sobre la chborsoon de un
prvecie de pmosd en vakw 2l loro
L aperrasrea

silmal oos gue of b Enporimcm =ECE
sl dad (i Uspmaro Fuacde chge
ITENE Ch LS FEEpLcs B

Hemos legads 3l fmal. = conaderss
SEEAr Epn cETETEETD U e 3 b
miommackn do s femmuhno, ook
el Nechas procas’

L oresdcrar sra
PICpLETES

e oo o b
VRO R o b
ooBeTaa urkara
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vio industrias
culturales como
consecuendcia
positiva de la
Puesta en Valor.

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ......... Existe Suficiencia. ... 8l
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir | | No
aplicable | |

Mombres v Apellidos Giovanna Mercedes Armas Gallardo DMI N® 40305143

Direccion domiciliana Av. América Norte 2365, Trujillo Teléfono / 9RO512999

Celular

Titulo profesional / Arquitecta

Especialidad Firma :

Grado Académico Magister, Doctorando it oo

Temdtico Gestion del patrimonio cultural, material e Lugar ¥ fecha Trujille 04 de febrero de

2
inmaterial. 20

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimension
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OSimbolo de idextificncitn y penenenca
OCalidad de vids

OGenerador de participacada cludadana
OParte de progrsenss de alucativas

RENTABILIDAD ECONOMICA

1 josinto seria aceptable par 1 pagar por ssistir o un teatro?
ONsda  O59soles  O10-15 soles 016-20 soles 0120 ~ 30 soles
OOt (Por fivor especifique)

Por lo expuesto, en funcidn a la informacioa del instrumento, se le solicita evaluar cads uno de
los items bajo los siguientes critenios:

I Pertimencia: £] item corresponde al concepto tednco formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado pars repeesentar al componente o dimensién especifica
del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Para cllo, asigne un puntaje de | o 5 2 cada evaluacitn que realice de los items, donde | equivale
2 un minimo del ¢nterio y 5 a un miximo.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO TOMADO
A POBLACION DE LA CIUDAD DE CAJAMARCA. MAYORES DE 18 ANOS.

N Foemalacidn def item Peortewrcls | Relraacis | Comtnaodn | Olervaceso Segercecas
seanacionl
-5 I-% 1.5
1 Seno 5 5 5 Ex triporname hacer
seagrifics,
3 Liggar dc revidencia b < s
Foad L) 3 ) Podria comibizarse
5 <on preguntas fo
. rerS de wouerdo s
aisl
s Cendo de mMruccn b} 3 5
& | Profoaia, ofico u capasinn malue s 3 s
" Estado awal 3 3 [} FPodeia 00 ser
revase,
1 S0 qud se oM lLa? 3 2 3 Fodeia ro ser
nolevanie.
3 Panicpa 0 wive & prescriacionss de o | b 5
o an !
(Con qué frocsercis parmticips o asste ¢ | 4 L] 5
9 | preseriacions Je o oomicm @
Cagarzarca)
Culios croos que soan las repones pass que | 3 - 4 Anngae las
" s g 00 asista o dedie & Cojanecs? rogccYsa ne
sordn [0 g
SISO o

182



e it
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wakar del Teaies: Cajamiacea?

LCed] crews que cu b Eporiancis socio
o bl e Teadro Capaivadica? Fusds ohegir
i Ul PELREHL
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iy § U T

Corme dieras g, o Tesrmo Tajamurss Torma
pane ol Pamram ks Coliarl de o caded?

pCulles  cormideras ol o o ks
prircipales waloras culunbn del Temim
Cajamerca? Funks chge mis o u
[EDNEsE,

o opings sobre la elaborscion de oen
prapec de pucili ed valod del Tesra
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OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Si existe Suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] ~Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ |
Nombres y Apellidos JUAN DE LA SERNA TORROBA DNI MRREE 20190208
NC
Direccion domiciliaria Avenida Jorge Basadre 460, San [sidro Telétono / (51-1) 20207000
Lima 15073 Celular *-:4\996 416315
Titulo profesional / Arguitecto \
Especialidad Firma
Grado Académico Magister *
Tematico Intervencion del patrimonio arquitecténico Lima 14 de Febrero de

Lugar y fecha

2022

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimensién
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Por ko expuesio, en funciin a b informacion del mstrumenio, se le solicin evaluar cada uno de
las items bajo los sigusenies crilerios:

I Pertimencia: El item corresponde al concepio tedrco formulado.
I Kelevancin: Fl item ex apropiado para representar al componente o dimension especifica

del constnacto

1 Claridad: Se entiende sin difsculitad algena el epunciado del item,, ex concso, exacta y

direcio

Para ello. asigne un puniaje de | a 5 a cada evaluacion que realice de bos items, domde | equivale
a un mimineo del criterio y 5 a un mawimo.

CERTIFICADDD DE VALIDEE DE CONMTENIDC DEL CUESTIOMARID TOMATIMDY
A USUARIOS QUE TRABAJAN EN ESPACIOS CONSTRUTDOS CON
CONTENEDDRES MARITIMOS RECICLAINKS

- Ferrthmi s | B TSI oo M il o] e ¥ i sl Sl e L
s | Fermmlacn drl lizm _— -
13 -5 1-5
i SgEo 1 . [
L e resbdenicn 5 5 [ER = P Bolas Lomog ama saa
E'-II - BITIRT R B FES EEE T IIE Sl
S RS fa g
b4 s bk
ES1= SN FR
ek
. AN d
¥ Edad . . 1
Uirmdo Je instruccisn - - 4 baom ST ST REET AN TR
s al =
o P A B
=2 b
+ -
» oyl
-
Profesidn.  oficis = oCupacion | 4 & 4 s priiids e
i ErEs R e
- sy s anm wmla
e ew kv e a
Esiads civil I I ] [ Ny g p———
i hy BICFTE TE TER R
] g e w2
s, L alewada
P B R il
5].I‘| qué == mowilzm? i 4 Pun b ainm S PR P—
del edsln wr & Gmgma
- e sk da
‘ o
e e
g | Particifia & SSiSlE 0 presenineunes | - "' 1
O DS ERC CICEs N U samarc e
iCom qué frecuescia pariicipa o | 5 & 1 ":_'.‘:::':“L '_‘_'""
W] aHEtE O prescniaciines e pnes v s b e ma
E0eTlbiEs 2N Lnjamarca’
JUmiles cree que sean las mzones | 4 4 i
I# | pare Qo e gente ne Sisih al eamn
il Uajmmarca
yp | iComce ¢l Teatro Cajansarcs? 4 4 ’
i | Por gof motve matire & oo | 4 £ 3

sresentacidin tegtral o egpectdeulo en
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Umjansarca’!
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Jml orees gae & o insporinnoia
b0 culirsl del | easirn
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lestro Cajamarca” Posdes kg
s O LNE PEEpeELn.

23

Lue opanas sobre o e o borscsom de
o proyecie de passsin o vakor del
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;Cual crees que es la importancia | 3 5 5
S0C10 cultural del Teatro
26 . o,
Cajamarca? Puede elegir mas de una
respuesta
Hemos llegado final. Si1| 4 4 5

27

consideras agregar algin
sume a la
informacion de este formulario,
escribelo aqui. !Muchas gracias!

comentario  que

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia para aplicar el cuestionario.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X] Aplicable después de corregir [X]
No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Nancy Mariela Rivera Cano DNIN° 43590874
Direceion domiciliaria | Jiron Alfredo Rocha C17 Cajamarca Teléfono / 973893657
Celular
Titulo profesional / Licenciada en Ciencias de la Comunicacidn
Firma

Especialidad

Grado Académico

Licenciatira

= i Sgi

ﬁ? CAND Marc
053TE3022Y
Molve: So
Facha: 1304

Temitico

Lugar y fecha

Cajamarca, mayo de
2021

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimension

imente por RIVERA
ha FALY
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CERTIFICADODE VALIDEZ DE CONTENIDODEL CUESTIONARIOTOMADO
A EXPERTOSEN LA GESTIONDE TEATROSY DE LA CULTURA|

o E Laciém dd fhan Partinanck Eabwmnci f:;rrfrrl.llr:tc_;fln Obsarmcines Supsrancis
1-5 1-5 1-5 Hacerse 1m
formulario de
aoglerhacer I
erOeda Tinml.
1 Seo 4 4 A
3 Lugar de residericia ] 5 5
3 Edad 5 5 5
4 Crado de Tetniccion 5 5 5
5 Frofesior, ofici cotpacidn realim 3 3 5 Smmplificar a pocas
Opcintes .
Estada ciril 3 3 5 Poudria cermas
irteresatite saber
6 coma es el
copnmo de artes
gecénicas,
n g se morilim? 3 3 5
g JParticipa o aciste apresertacires de afes | 5 5 5
escéhicas et Cajamarca?
iCor qué feoercia participa o asiste a | 5 5 5
9 | presertacicres de artes escémicas en
Cajamarcat
;Cdles ee que sean Jas mmotes para e | 4 4 5 Thadr todas ke
10 I getite o asista alteatro et Cajamarca [regmitas del
Teatro et
Seguento propio
iCoroce el Teatro Cajamarca? 4 4 5 Colocar ety
segmetitn de
11 coruocim devitn sohie
2] Teatro
Cajamar:a
GPOT Qe motiro asist il ke prestdncim | 4 4 4
teatral o espectaoale en el Teatro
11 Enjmmn?ﬂumm del lful 4 ciendn 1el
minimo Talor ¥ 4 el miawimo valor de
preferetcia.
Sino has ido rowwa o casivorcaalteam o | 3 4 4 Se podriaimr e
13 algm espectioulo escérice, yruil qes g m segnerto sotre
ceTla laTamin ! ecpectinilos
othrales
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14

;i eg eltipo de eqpectorio Shomrque
prefieres o asistes conmas frecaercia?

15

;Siel Teatro Cajamarca e Testamms F ehira
erufimc iokam ievta? ;Pagaria por asiai?

1a

Ddemae del Teatro Cajumarca ;Coroces
otro teatro et 1a cindad ¥ Paedes
et iorarlos

1

sl run poder ackhr a1Tka preseriacidn
teatral o escériica enum teatro, & qué otro
hagar ria ?

1%

gooreiderne al Teatro Cajimarca Ccom o
parte del Patrim otdo Cuthmalde
Cajamarca?

12

glales coneibdras 1 que saa 1os
privcipales walares oihmales del Teatro
Cajamarca? Puedes elegrmas demo

m

Ghaé opinas de v proemcto de poe st e
walor del Teatro Cajamarca?

o |

;Eil ees que es la Impatarcia socio
oatharal del Teatro Cajumarca ? Puede elear
mas demarespiesta.

JOArto seria aceptab k par tipagar por

I} | acictir atm teatro
iComsideras gae, el Teatro Capmarca foma El Teatro esta
parte del Patrim crdo Cuthmral de Ia civdad ¥ cerrado hace
tismpo,pax o
que la
1 Freamida as
baeni, prero
quimas el
resltado o
refleje In
realidad
oiles  corwiderne b1, que son los
I-l principales walotes qitharales del Teatro
Cajmmarca? Puedes elegr mic de 1ma
Tecplesta.
e opimas sobre la elabomacion de 1w
15 | pooegecto de puaesta en walor del Teatro
Cajamarca?
GPual mees que e la Inportarwcia oo Fodriahacerse mma
outhral del Teatro Capmarca? Puede eler [reamita
mis de1maTespiest relacionads aima
i ] Fropne cta de
actiridades
oilbarales que les
netaria encordrar
et el Teadto.
Hemos legndo al final. 51 comsidens Eueria m arem
g | 2peEr T Comertario que ame a la de cerrar Ia
rformaciie de este fommulario, esoibeln eruLesta .
ami, hachas aacias!
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OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ......... Existe Suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Nombresy Apellidos Luis Miguel Enrique Chivilchez Talledo DNIN° 42828137
Direccion domiciliaria | Jr. Larraburay Unanue 390 — Jests Maria Telétono / 987951069
Celular
Titulo profesional / Licenciado en Artes Escénicas
Especialidad Fima Y,
Ay
Grado Académico Licenciado ) ot
Tematico Gestion de Teatros y Artes Escénicas. Lugary fecha Limai1 de Febréro de
2022

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
la dimension
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3.9 Resultados de la encuesta aplicada

ENCUESTADE INVESTIGACION SOBRE EL
TEATRO CAJAMARCA

428 respuestas

Publicar datos de analisis

5iesta de acuerdo en llenar esta encuesta, por favor margque si

426 respuestas

|D Copiar

@ si

Sexo ID copiar
428 respuestas

i Femenino

@ Masculing
Edad ID copiar
428 respuestas

) 1B-24 afios

@ 25-30 afios

@ 31-35 afios

) 36-41 afios

@ 42-40 afios

i 50-50 afios

@ B0 a mas aftos
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Grado de instruccion ID copiar

478 respuestas

@ Primaria

@ Secundaria

@ Universitano incompleis
@ Universitario completo
@ Técnicol Tecnoldgios
@ Posgrado

Frofesion, oficio u ocupacion |_D Copiar

428 respusstas

@ Estudiante

. Comerciante

@ Funcionano

@ Empresanc

@ Labores domésticas
@ Empleado

B Desempleado

Estado civil

|_D Copiar

428 respusstas

i Solteroda

@ Cazadofa

@ Divorciado/a o Separadola
@ Viudoda

@ No estd casado/a yive en
pareja

Demanda del Teatro Cajamarca

(G hace en sus momentos de oclo? Por favor margue las dos D copiar
opciones que realiza con mayor frecuencia.

428 respuestas

Se queda en casaconf...
“a al cine

‘b &l parquedplaza

Vizita un ceantro comercial
Aglste a una presentac...
Visia un centro culturall. ..
& ala discotecalbar! ...
Practica algin departe
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iParticipa o asiste a presentaciones de artes escénicas (teatro, I_D Copiar
danza, musica), en Cajamarca?

428 respuestas

[ Bl
@ Mo

Antes de la pandemia ;Con qué frecuencia ha asistido a I_D Copiar
presentaciones de artes escénicas (teatro, danza, misica). en
Cajarmarca?

427 respusstas

@ Ocasionalments o menos de
una vezal mes

@ Una wezal mes

@ Dos veces al mes

@ Mz de fres wces al mes

En los dltimos dos (02) afios, antes de pandemia, ;Cuantas veces D copiar
asistio a un espectaculo de artes escénicas como: conciertos,
presentaciones de danza u cbras de teatro, en Cajamarca?

428 respuestas .

@ Munca

@ Unawez

® Dos veces

@ Tres veces

@ Ms da fres weas
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;Cual es el tipo de presentacion/espectaculo que prefiere o asiste I_D Copiar
con mas frecuencia? Por favor, marque dos opciones.

428 respuestas

Cing

Teatmn

Conclero

Danza

Circo

Presentacidn de |ibms
Supser bowl
Presentaciones culturales
Estadia

Migica

playa

Exposiciones de pintura...
Deportes

300
+Ha asistido alguna vez al teatra, en la ciudad de Cajamarca? I_D Copiar
428 TEBFII.IGETBS

@

@ Mo
;Cuales cree que sean las razones para que la gente no asista al I_D Copiar
teatro en Cajamarca?
428 respuegtas

@ Porgue &s can

@ Porgue et lejos

 Porgue no les gusta

@ Porgque prefieren estar en
familiaf amigosir al cinadr al
pargue

@ Porgue no hay culiura teatral an
Cajamarca

@ Porgue no hay infraesnictura
adecuada para leatros en Ca...

JConoce el Teatro Cajamarca y su situacion actual? I0 copiar

428 respuestas

[ R
@ No
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5i el Teatro Cajamarca se restaura y entra en funcicnamiento? |_|:| Coplar

428 respusstas

@ Siira
@ Tal veziria
& No inia

4. ; Por gué motivo asistiria a una presentacion teatral o espectaculo |_|:| Copiar
en el Teatro Cajamarca? Enumera del 1al 4, siendo 1 el minima valor y
4 el maximo valor de preferencia.

' EE: a: .4
200
150
100

S0

Valor histonco del Ocio y recreacidn Argumentos obras/ Actores | Aristas
inmueble especticulos
especilicos

fCuanto gasta mensualmente en actividades de ocio o recreacion? I_D Copiar

478 respuestas

@ Menos de 50 soles
@ Entre 50 a 100 soles
& Enire 100 a 150 soles
@ De 150 soles a mas
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Ademas del Teatro Cajamarca jConoces otro lugar en el que se realicen
presentaciones de artes escénicas u otras, en la ciudad de Cajamarca? Por favor,
mencicna tres opciones:

396 respuestas
Ma
Mo conozco
Mo conozco
Minguna
Centro de convenciones Ollanta
Minguna
Centro de Convenciones Ollanta

no

Si el Teatro Cajamarca se restaura ;Que servicios le gustaria I_D Copiar
encontrar ahi? Puedes elegir mas de una respuesta.
428 TEEFII.IESTEE
Cafeleria
Libreria

Balas de expasicidniventa

Talleres de ensadfianza

Alguiler para
presentacionas 173 {404 %)
o 100 200 300 400
;51 52 restaura el Teatro Cajamarca, pagarias por asistir? |_|:| Copiar

428 respusstas

® 5
& Mo

196



JCuanto seria aceptable para ti pagar por asistir al Teatro Cajamarca, |_D Copiar
restaurado?

427 respuestas

@ 5-0soles

@ 10-15 soles

& 1B-20 soles

@ 20 - 30 soles

@ De 30 soles a mas

;Consideras al Teatro Cajamarca como parte del Patrimonio Cultural |D Copiar
de Cajamarca?

428 respusstas

@ s
i Mo

JCuales consideras to, gue son los principales valores culturales del |_|:| Copiar
Teatro Cajamarca? Puedes elegir mas de una respuesta
428 respusstas

Minguna

Histdrico

Arquitecidnico

Funcidn gue cumple

Fare dé la mamaoria 198 (46,3 %)
coleciha

Sim bedlica
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;Que opinas sobre la elaboracion de un proyecto de puesta en valor I_D Copiar
del Teatro Cajamarca?

428 respusstas

W Es necesario
@ Mo es necesaro
& No me interesa

iCual crees que es la importancia socio cultural del Teatro I_D Copiar
Cajamarca? Puede elegir mas de una respuesta

478 respuestas

Mingunal—1 (0,2 %)

Fuenke de identidad
cultural

Simbolo de ideniicaciin vy
peflanancia

53 {B2.5 %)
223 (52,1 %)

Calidad de vda 12T (20,7 %)

Generador de participacidn
cludadana

Fane de programas de
educailivos

o 100 200 300 400

Hemos llegade al final. 5i consideras agregar algun comentario que sume a la
informacion de este formulario, escribelo agui. jMuchas gracias!

102 respuestas

Minguna
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3.10 Resultados de la encuesta con puntuacion

Se presentan los resultados sobre Oferta y Demanda de la encuesta aplicada, y su puntuacion.

Puntuacian

i Ha asistido alguna
vez al teatro, en la
ciudad de
Cajamarca?

i Cuanto gasta
rmensualmente en
actividades de ocio o
recreacian?

551 se restaura el
Teatro Cajamarca,
pagarias por asistir?

i Cuanto seria
aceptable para ti
pagar por asistir al
Teatro Cajamarca,

restaurado?

~ad [ 00 o [ | e | D e O | O | O | | O | e | OO
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Funtuacid

n

AP articipa o asiste a
prezentaciones de
artes escénicas
[teatro, danza,
mizica), en
Cajamarca?

Antes de la pandemia
4Con qué frecuencia
ha azistido a
presentaciones de
artes escénicas
[teatro, danza,
milsica), en
Cajamarza?

Enloz dtimos dos (02)

afioz, antes de pandemia,
JCuantas veces asistic a
un especticulo de artes

BSCENICas COMo:
conciertos,

presentacionss de danza

unbras de teatro, en
Cajamarca?

#iHa asistido alguna
vez alteatro, enla
ciudad de
Cajamarca?

iColce el Teatro
Cajamarcaysu
situacidn actual?

A5iel Teatra
Cajamarca se
restaura |y entra en
funcionamiento?

1E.;F'ar qué mativa
asistiia auna
presentacion teatral
o espectaculo en el
Teatro Cajamanca?
Enumera del1al 4,
sienda 1el minima
valar y 4 2l masimo
walor de
preferencia. [Walor
histdrico del
inmueble]

1E.iFar qué mativo
asistira auna
presentacidn teatral
o espectaculo en el
Teatro Cajamarca?
Enumeradel1al4,
sienda 1 el minimo
walar y 4 el masima
walor de
preferencia. [Ocioy
recreacion]

16, P OT qUe mots
asistira auna
presentacion teatral
o espectaculo en el
Teatro Cajamarca?
Enurmera del 1al 4,
siendo 1 el minime
valor y 4 el masimo
valor de
preferencia.
[Argumentost!
obrazf
L

Ly mil

16 iFor qué mativo
asistiria auna
presentacion teatral
oespecticulo en el
Teatro Cajamarca?
Enumera del 1al 4,
siendo 1 el minime
valar y 4 el masimo
walor de
preferencia.
[Actares{ Artistaz]

A5ize restaura el
Teatro Cajamarca,
pagarias por
agistir?
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