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INTRODUCCION

En la actualidad, los cambios que enfrenta la economia peruana hacia las empresas, implica
que estas cuenten con una mayor preparacion en el &mbito financiero, evaluar las herramientas
financieras a través de analisis para tomar las decisiones correctas, con el objetivo de aumentar

el valor de la empresa y prevenir futuros riesgos economicos.

El presente trabajo de investigacion por nombre “EL ESTADO DE FLUJO DE EFCTIVO COMO
HERRAMIENTA DE GESTION EN LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA

AGRICOLA HOJA REDONDA S.A.C, DISTRITO DE SAN ISIDRO, LIMA ANO 2017” tiene como
objetivo facilitar a los estudiantes sobre el uso de herramientas de gestién para una correcta
toma de decisiones financieras, asi como alineamientos que faciliten el procedimiento en la
elaboracion del Estado de Flujo de efectivo, con el fin de conocer las entradas y salidas de

efectivo en un periodo determinado.
El contenido de la presente investigacion esta integrado por cinco capitulos:

CAPITULO I: En este capitulo se menciona el planteamiento del estudio, donde se
desarrollara la descripcién de la realidad problematica, formulacion del problema, objetivos de
la investigacion, delimitacion de la investigacion, justificacion e importancia de la

investigacion y las limitaciones de la investigacion.

CAPITULO II: En este capitulo se desarrolla el marco teérico donde abarca los antecedentes

de la investigacidn, bases tedrico - cientificos y definicion de términos basicos.

CAPITULO I11: En este capitulo comprende la hip6tesis general y las hipétesis especificas, la

identificacion de variables o unidades de analisis y la matriz l6gica de consistencia.



CAPITULO IV: Este capitulo desarrolla el tipo y método de investigacion, disefio especifico
de investigacion, poblacidn, muestra y participantes, instrumento de recogida de datos, técnicas

de procesamiento y analisis de datos, procedimiento de ejecucion del estudio.

CAPITULO V: En este capitulo se presenta los resultados obtenidos donde se precisa la

presentacion y el andlisis e interpretacion de los resultados.

CAPITULO VI: Este capitulo se redacta las conclusiones y recomendaciones que se estiman

pertinentes para el trabajo de investigacion.

Finalmente hemos considerado las referencias como instrumento de la investigacion, matriz de

consistencia y otros.



Vi

INDICE
DEDICATORIA ettt b e bt hb e ab e e bt e b e et e e sbeesbe e e bbeesbeenbeenbe e e i
AGRADECIMIENTOS ...ttt bbbt b e b e be e sb e e sbbesabeenbeenbeea iii
INTRODUGCCION ..ottt sttt ss sttt st iv
INDICE ...ttt ettt ettt ettt sttt nens Vi
LISTA DE FIGURAS ...ttt et b e bt s st st e e be e sbeesbbesbbeenbeebe e Xi
LISTA DE TABLAS ...ttt et b et b bttt sbe e sbe e s be e sbe e sabe s beebeenbeenteas Xiv
RESUIMEN. ...ttt bbbttt e ek e e eb et e bb e e nn e e nbe e sbeesreesnneanee XVi
AB ST RACT .ottt b bt b e bt bt e eh e e R Rt bR e e bt e bt e b et enn e nr e e nne e e Xvii
CAPTTULO ittt 1
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO ..ottt st 1
11 FORMULACION DEL PROBLEMA .....oovieoieieeteeeee s senansenes 1
1.2 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA .............cocooiiiiiiiiiiiinnn, 2
1.2.1  Problema PrinCIPal ..ot 3
1.2.2  Problemas ESPECITICOS. ........ccuiiiiiirieiieisiese e 3
1.3 OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS.......cooooiieieeieeeeeeieeesee s esssesissssesannnes 4
IR TN O o] =1 AV o I =T o =T - TSR 4
1.3.2  ODjJetiVS ESPECITICOS .....cviieiiieiiiiei ettt 4
14 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO ..o 5
1.5 ALCANCESY LIMITACIONES ...ttt 5
1.5.0 ATCAINCE ... 5

L. 5.2 LiMITACIONES. ... vt ettt ettt et e e sttt e sateeste e e et e e s teeesaseesareesasetesreeenneeenrreenareeesneesareeans 6


file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289096
file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289096
file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289096
file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289097
file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289097
file:///H:/PW/TESIS/TESIS%20TOMIKO%20SAKATA%20-%20tesis%20flujo%20de%20fectivo%209%20de%20diciembre.docx%23_Toc532289097

vii

07\ =1 [ 101 @ N | [P R T OTTTTT 7
MARCO TEORICO — CONCEPTUAL ..ot eeeses s teste st s s s 7
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .....ooooviiiieieeceeeeeeeeseseeesen s, 7
2.1.1 Antecedentes NACIONAIES. ..o 7
2.1.2  Antecedentes INTErNACIONAIES..........ccoiiieiiiie et ees 10
2.2 BASES TEORICO — CIENTIFICOS......ooiiiceiceeteeeseeee et sannes 13
2.2.1 ANTECEUBNTES ...ttt sttt 14
2.2.2 BaSe NOFMALIVA. .. ..eeiiii e e e e 15
2.2.3 Estado de FIUjo de EfeCtiVO. . ... 16
2.2 4 OB JLIVOS. ..ottt e s 16
2.2 5 IMPOITANCIA. .. ..ottt e e e e e e 18
2.3 PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO......ccovviiiiiiiiiieei 18
2.3.1 Informacion sobre el Estado de Flujo de EfeCtivO.........ccccovviiiririiiieniiesssss s 18
2.3.2 Clasificacion de 1as ACHVIAAAES ...........ccoceeviiiiiiecse e 19
a. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Operacion............cccccccevvvvecceeiseinnennne, 19
b. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Inversion ..., 20
c. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Financiamiento ...............ccccccovvveeennnen. 22
2.3.3 MEL0d0S e PreSENtACION .......c.ecviiiieieieieete ettt re et re st sresaene e 24
A, MELOAO DIFECLO ..ottt 24
D, MELOAO INAITECTO ... 25
2.3.4 Propositos del Estado De FIujo Del EfECtIVO..........cccovieieiiiiiece e 27

2.3.5 Sustento Teorico de la Investigacion Cientifica..........cccooveveviiiiiiicie e 28



viii

2.4 TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS ... 28
A. DECISIONES 0B INVEISION......cuiiiiiiiiiiiciirie ettt ettt 29
b. Decisiones de FINANCIACION.........c..ciiiiiiiiiiii it 30
C. DeCiSIONES de DIVIAENUOS ........cueiviiiiiiiiiiiir et 31

2.4.1 Objetivos de la GeStiON FINANCIETA..........cciiiuiirieiieirese e 32

2.4.2 Toma de Decisiones OrganizaCionales ... 33

2.4.3 TiIP0S AE DECISIONES ....vveviiireieitictie ettt ettt st s be e be s be et e be e e e sbesteebesaeeneesteeneesreates 34

2.4.4 Factores no financieros en Decisiones FINANCIEraS ...........ccoviiiiriiniinieisee e 35

2.5 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS........oocviiiieiirsiiesseesessesesstesesss s snessessensssenes 37

(07 =] 1 0 11 N 1 1 OO 40

HIPOTESIS Y VARIABLES ..ottt 40

3.1 HIPOTESIS Y/O SUPUESTOS BASICOS DE LA INVESTIGACION ........cccooovvvvnn, 40

311 HIPOLESIS GENEIAL ...ttt bbb 40

3.1.2  HipOteSiS ESPECIFICAS ......eveviieiiietiiieisiee ettt 40

3.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES O UNIDADES DE ANALISIS........cccccovvevene. 41

3.2.1 Variable Independiente (X): Estado de Flujo de Efectivo..........ccccooevvciiieiiievcciecee 41

3.2.2 Variable Dependiente (Y): Rentabilidad y LIQUIAEZ ...........ccooiriiiiiiniiiiiirine e 41

33 MATRIZ LOGICA DE CONSISTENCIA......ooocooieieceeeceeeeeeseeeseeseeeeeeesssnee 42

CAPTTULO 1V oo 43

IMETODO ...ttt 43

41 TIPOY METODO DE INVESTIGACION......ccoiiiiririeininieieinininesseisisessseesssessensssenes 43

4.1.1 Tip0o de INVESTIGACION ....c.ocviiiiiiieieieee ettt e ebe et na e enes 43

4.1.2 MEtodo de INVESTIGACION.......c.coviriirieieicce et 43



4.2 DISENO ESPECIFICO DE INVESTIGACION ....ccooviiiiniinrineieeneiereneeeseseenns 44
4.2.1 Estrategias de contrastacion de HipOteSIS..........ccoviievieieiie i 45
4.3 POBLACION, MUESTRA O PARTICIPANTES .....c.ceitieeeieteectee et eestees e ven s 46
4.3.1 POBIACION ...t 46
A.3.2 IMIUBSTIA ..ottt bbbttt b bbb bttt e et 46
4.4 INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS ...ttt 48
4,41 Ficha 08 ENCUESTA ......ccviieiiieicieesese sttt 48
4.4.2 GUIA 08 ENTFEVISTA. ..o 48
4.4.3 ESCAla 08 ACTITUTES ... .eeeiiiieiiieeciie e sttt e see s e s e te e st e e et e e et e e e s e e ese e e eneeeanneeeannes 48
4.5 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS....c.covvieivsicesesieeennes 48
A.5.1 ENCUBSTA. ....cuiiiiitiiieiee ettt bbbttt bbbt bbbttt b bbb 48
T A =011 -V ) 7 PSP PPR 49
4.5.3 ANALISIS DOCUMENTAL .....c.viviieiiiieiciiciees ettt se e 49
4.5.4 ReViSiON DOCUMENTAL .........ccccoviiiciiieeieee e 50
4.6 PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DEL ESTUDIO.......coiieeteiseeeeeeeeeeeeere e, 50
CAPTTULO V.ot 51
RESULTADO Y DISCUSION ......ooviiiieiceeeseteesceses e isss st ss s 51
5.1 Dat0S CUANTITALIVOS ....cvoveveieieiieiiieiesieesee ettt be e e et e se st enessenessesessene e 51
5.2 ANAliSiS de RESUITAAODS. ........couoviiiriririie e 73
5.2.1 HIPOLeSIS PriNCIPAl. ..c..ocviiieie ettt 73

5.2.2 HiPOLESIS SECUNUANIA .....ceivvevieiiieiieeie et eiesee e eesaesteesae e saeanae e e saeenaesreeteaneenreas 76



5.3 DiSCUSION A RESUITATOS. ...ttt ettt ettt e e 85

CAPITULO Voot 86
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES...........covoieierseeseeieiessessssiensessessessesnsennons 86
8.1 CONCLUSIONES.........coveiteeeereieseeiisseessssiessesssesssss s ss s sssses s es s snses 86
6.2  RECOMENDACIONES ......coovvimieeiereesiesiessessessisssssssssesssasssssessesssessss s snsees 87
REFERENCIAS .......oooirvveeeeeevoeeessseesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssnes 88
APENDICE A......oooorvoeeeeveoeseeseeeesessesesessssesessesssessss s sessssassssssesessssasssssssasssssssensssssssssssenns 90
CASO PRACTICO ...oooevvoieeeeeeveeieeeeevoeeesseseseesessessssssssssssssssssessssssssssssssssnssssssssasssessesssnsnsenes 91

APENDICE B ..ottt e e et ettt et et et ee e e et e e st e e e s et e e et e es e e e e er e e e e e eer e, 99



Xi

LISTA DE FIGURAS

FIGURA N° 1: Actividades de OPEraCiON............cereuirieirieririenieiesieiesteiesieeseese et sse et neenes 20
FIGURA N° 2: Actividades de INVEISION ........ccoveirieirieiniiinicieee ettt 22
FIGURA N° 3: Actividades de FinanCiami€nto ...........ccceeerererieenieineeinieereeene st 23
FIGURA N° 4: MEtodo DireCto € INAIFECLO.......ccueuerieiriiiieieiceee ettt 27
FIGURA N° 5: Relacion de las variables de INVeStigacion ............ccceeeeveeeereenieceese e 44
FIGURA N° 6: Distribucion de 1a PODIACION .........c.cvviuiiieiniieicrcei s 46
FIGURA N° 7 : DiStriDUCION A8 IMUBSEIA.......c.cueieiricieieicie sttt 47
FIGURA N° 8: ESCAIA & LIKEIT.....c.coiiiiiiieiiecicireiee ettt 51

FIGURA N° 9: Grafico P1 ;La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C obtiene financiamiento
mediante as INStItUCIONES FINANCIEIAS? .......c.cvuiuiiiiiiiersrrse e es 52
FIGURA N° 10: Gréafico P2 ;Ud. Cree que los ingresos de la empresa Agricola Hoja Redonda
S.A.C., provienen exclusivamente de las exportaciones? .............ccoeveiiiiiiiiineineinnnnnn. 53
FIGURA N° 11: Gréfico P3 ;La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., verifica el flujo de caja
antes de realizar el Pago @ ProVEEAOIES? .........covviiiveiieieieieee ettt 54
FIGURA N° 12: Grafico P4 ¢ Cree Ud. que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., se beneficia
al estar eXONErado 08 IGV ...ttt 55
FIGURA N° 13: Gréfico P5 ¢(Cree Ud. que el control de los Analisis Financieros permite
determinar la disponibilidad inmediata de 10S MiSMOS? .........ccccoeveeiiiieciieeeee e 56
FIGURA N° 14: Gréafico P6 ¢Conoce las estrategias de Financiamiento que utiliza su empresa
para una mejor gestion FINANCIEIA? ........ccccueureiiiiiees e es 57
FIGURA N° 15: Gréafico P7 ;Considera necesario que los Analisis Financieros deben ser
=] T =0 [0TSR 58
FIGURA N° 16: Grafico P8 ¢Se requiere de prestamo financiero para cubrir necesidades de

Mayor relevancia en 1a BMPIESA? ..........ccccccceeiieieeesse et es 59



xii

FIGURA N° 17: Gréfico P9 ¢ Usted cree la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. proyecta los
dividendos en base a l0s resultados COMPAratiVOS? ...........ccccevevevererererereieeeeeeeeee s 60
FIGURA N° 18: Grafico P10 ¢ La reinversion de dividendos recuperara la liquidez de la empresa
agricola Hoja ReAONAA S.A.C.7 ...ttt 61
FIGURA N° 19: Grafico P11 ¢En su opinion es adecuado el control de gastos Financieros que
utilizan agricola Hoja ReAONda S.A.C.2. ... 62
FIGURA N° 20: Grafico P12 ¢Considera usted que los bancos son mas confiables que las
cooperativas para obtencién de un financiamiento crediticio en la empresa agricola Hoja
REAONAA S.A.C.7 sttt e s s st esesesesesanas 63
FIGURA N° 21: Gréfico P13 ¢ Cree usted que el aumento de capital en efectivo reduce los gastos
financieros Por dicho QUMENTO?............c.cuveieieeeeeeeccccee e 64
FIGURA N° 22: Gréfico P14 ;La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen de las
Garantias requeridas para la ejecucion de SUS PrOYECLOS? .........ccceuerrieeeerrerereiresseie e 65
FIGURA N° 23: Gréfico P15 ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. dispone de Costo
efectivo financiero para la ejecucion de SUS ProyeCtOS? .........cccceveveverevereveieeeeseeeeeeeeeee s 66
FIGURA N° 24: Grafico P16 ¢Dispone la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. de un Fondo
SUJELO @ FESIIICCION? ...ttt bbb bbbt b bt bns 67
FIGURA N° 25: Gréafico P17 ¢ Usted cree que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen
de la liquidez necesaria para realizar sus Operaciones financieras?...........ccooceevvveeeererieeennnns 68
FIGURA N° 26: Gréafico P18 ¢ Cree usted que empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. al realizar
la inversidn en compra de terreno beneficiara a la empresa?.........coooeeeeveeeeieeeieeeeeeeeeenena, 69
FIGURA N° 27: Gréafico P19 ¢ Cree usted que el control de los Activos Fijos permite determinar
la disponibilidad inmediata de 10S MISMOS? ..........ccceeueueieieieieeeeeeceeee e 70
FIGURA N° 28: Grafico P20 ¢Usted cree que el buen manejo de uso de dinero repercute en la

eficiencia y eficacia de 10S recursos de [a MPresa?.........ccooeeeeeeeeeeeeeeee s 71



xiii

FIGURA N° 29: Gréafico P21 ;Usted cree que la patente beneficiara a la rentabilidad o liquidez

A8 12 BIMPIESA? ...ttt b ettt s ettt s s e e s 72
FIGURA N° 30: Valores de Chi Cuadrado CritiCO ........cceereruiririerieiinieirieerieesieesieesie e 74
FIGURA N° 31: Valores de Chi Cuadrado CritiCO........ccueueriruirirenieiirieirieerieiesieesieesie et 77
FIGURA N° 32: Valores de Chi Cuadrado CritiCO........ccueueriruirirerieiireeerieerieesieesieesie et 80

FIGURA N° 33: Valores de Chi Cuadrado CrtICO.......ccveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeereeessereeesssereeessseneees 83



Xiv

LISTA DE TABLAS

TABLA N° 1: Andlisis P1 ;La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. obtiene financiamiento
mediante las INStItUCIONES FINANCIEIAS? .......c.cvuruiiiiiiiirrrrsr e 52
TABLA N° 2 : Andlisis P 2 ¢ Ud. Cree que los ingresos de la empresa Agricola Hoja Redonda
S.A.C., provienen exclusivamente de 1as eXportaCiones?...........cceeueueerereeeeseseressseseessesenns 53
TABLA N° 3 : Andlisis P3 ;La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., verifica el flujo de caja
antes de realizar el Pag0o @ PrOVEEUOIES? ........ccuiueurriieieieieirireee ettt s 54
TABLA N° 4 : Andlisis P4 ¢ Cree Ud. que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., se beneficia
al estar eXONErado A8 GV 7.t 55
TABLA N° 5: Analisis P5 ¢Cree Ud. que el control de los Analisis Financieros permite
determinar la disponibilidad inmediata de 10S MISMOS? ..........cccccveevereeececeeeeeeeee s 56
TABLA N° 6: Analisis P6 ;Conoce las estrategias de Financiamiento que utiliza su empresa para
UNa MEJOr geStION FINANCIEIA? ........c.cveveeiicieee et 57
TABLA N° 7: Andlisis P7 ¢Considera necesario que los Andlisis Financieros deben ser
TENOVAUODS?......eeieeeeeteieiteseie et sttt se s st e st s e essssae s e s e e essse st e s e s eses et et et e s e s eses et et nsesesesesesesesnnnans 58
TABLA N° 8: Andlisis P8 ¢, Se requiere de préstamo financiero para cubrir necesidades de mayor
relevanCia N 18 BMPIESA?.........coeveeeeeieeee ettt s e e e e s s 59
TABLA N° 9: Analisis P9 ¢ Usted cree la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. proyecta los
dividendos en base a los resultados COMPArativOS? ...........ccccueeirieiereenieieeeee e 60
TABLA N° 10: Analisis P10 ¢La reinversion de dividendos recuperara la liquidez de la empresa
agricola Hoja ReAONTA S.A.C.2.....e et 61
TABLA N° 11: Analisis P11 ¢En su opinién es adecuado el control de gastos Financieros que

utilizan agricola Hoja ReAONda S.A.C.2......oucccee ettt 62



XV

TABLA N° 12: Andlisis P12 ;Considera usted que los bancos son mas confiables que las
cooperativas para obtencion de un financiamiento crediticio en la empresa agricola Hoja
REAONUA S.A.C.7 ettt ettt ettt e ennnes 63
TABLA N° 13: Analisis P13 ¢ Cree usted que el aumento de capital en efectivo reduce los gastos
financieros Por diCho QUMENTO?........c.cviiieieice e 64
TABLA N° 14: Andlisis P14 ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen de las
Garantias requeridas para la ejecucion de SUS ProyeCtOS? ..........cccceveueuereereeeeeeeeeeeeeeeseeeeeas 65
TABLA N° 15: Andlisis P 15 ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. dispone de Costo
efectivo financiero para la ejecucion de SUS ProYECIOS? .........ccvieurireririeeereeieireeeeee e eeeeeseenes 66
TABLA N° 16: Andlisis P16 ¢Dispone la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. de un Fondo
SUJELO @ FESITICCIONT ...ttt bbbttt s et s s n e s 67
TABLA N° 17: Analisis P17 ¢ Usted cree que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen
de la liquidez necesaria para realizar sus Operaciones fiNanCIeras ? .........ccccovveeererrrerireeenenns 68
TABLA N° 18: Andlisis P18 ¢Cree usted que empresa agricola Hoja Redonda S.A.C. al realizar
la inversidn en compra de terreno beneficiara a la empresa?.........coooeeeveeeveeeveeeeeeeeveeeennas 69
TABLA N° 19: Analisis P19 ¢Cree usted que el control de los Activos Fijos permite determinar
la disponibilidad inmediata de 10S MISMOS? ..........ccceeeieieeeieeeeeeeeeeee e 70
TABLA N° 20: Analisis P20 ¢Usted cree que el buen manejo de uso de dinero repercute en la
eficiencia y eficacia de 10S recursos de 1a emMpPresa?..........ccococeveeieeeerieceeseeeesee e 71
TABLA N° 21: Analisis P21 ¢ Usted cree que la patente beneficiara a la rentabilidad o liquidez de

[ BIMPIESA? ...ttt b bbbttt b et et st ese st st et et et e se e s renenes 72



XVi

RESUMEN
La presente investigacion se lleva a cabo con el propdsito de mejorar la calidad de andlisis e
interpretacion de movimientos de los fondos, asi como evaluar la capacidad que tiene la entidad
de generar liquidez, lo que permitira determinar de qué manera el Estado de Flujo de Efectivo
como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones financieras de la empresa

Agricola Hoja Redonda S.A.C. afio 2017.

La hipdtesis que se considero en este trabajo de investigacion es que la herramienta de gestion,
Estado de Flujo de Efectivo, tiene efecto en la toma de decisiones, en base a los analisis
financieros, al eficiente control del manejo de recursos y a la correcta aplicaciéon de la Norma

Internacional de Contabilidad N° 7 en la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.

Los indicadores considerados para la variable independiente del Estado de Flujo de Efectivo
son las actividades de Operacion, actividades de Inversion y actividades de Financiamiento;
para la variable dependiente se considerd lo siguiente; decisiones Operativas, decisiones de

inversion y decisiones de financiamiento.

La Metodologia que se empled para la elaboracion del presente trabajo es de investigacion
aplicada, no experimental, descriptiva, explicativa y correlacional. La poblacion esta
constituida por los trabajadores de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C. del area

administracién, contabilidad, finanzas y logistica, entre hombre y mujeres.

Para obtener los resultados de la muestra se utilizo los instrumentos de recoleccion de datos
como la encuesta y se utilizd la escala de Likert la cual nos permite evaluar el grado de
conformidad del encuestado a través de las tablas de frecuencia y procesamiento de datos a

través de la teoria del software SPSS.

Palabras Claves: Estado de Flujo de Efectivo, Toma de Decisiones
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ABSTRACT

The present investigation is carried out with the purpose of improving the quality of analysis
and interpretation of fund movements, as well as evaluating the entity's ability to generate
liquidity, which will allow determining how the Cash Flow Statement as a management tool
influences the financial decision making of the company Agricola Hoja Redonda SAC year
2017.

The hypothesis considered in this research paper is that the management tool, Cash Flow
Statement, has an effect on decision making, based on financial analysis, efficient control of
resource management and the correct application of the International Accounting Standard N°7
in the company Agricola Hoja Redonda S.A.C.

The dimensions or indicators considered for the independent variable of the Cash Flow
Statement are the Operation activities, Investment activities and Financing activities; for the
dependent variable the following was considered; Operational decisions, investment decisions
and financing decisions.

The methodology used for the elaboration of this work is applied research, not experimental,
descriptive, explanatory and correlational. The population is constituted by the workers of the
company Agricola Hoja Redonda S.A.C. comprised by employees in the area of administration,
accounting, finance and logistics, between men and women.

To obtain the results of the sample, the data collection instruments were used, such as the
survey, and the Likert scale was used, which allows us to evaluate the degree of compliance of
the respondent through the frequency and processing tables. data through the SPSS software
theory.

Keyword: Cash Flow Statement, Decision Making



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA
Por lo general en las organizaciones se analizan mensualmente los estados financieros que
se generan gracias a la informacion contable, especialmente el balance general y el estado
de resultados; sin embargo, es importante recordar que las utilidades que nos presenta el
primero de estos reportes no son dinero con el cual se puede hacer frente a las obligaciones
con proveedores y acreedores, asi como tampoco herramientas que permita a la empresa

alcanzar los objetivos estratégicos.

En la actualidad la toma de decisiones en las organizaciones implica el analisis del entorno
y las condiciones internas de la empresa, con el propdsito de realizar una planificacién con
el mayor grado de certeza hacia la mejor rentabilidad posible. Tomando en cuenta que la
aplicacién del Estado de Flujos de Efectivo, como herramienta de gestion para la toma de
decisiones, no es muy utilizada dentro del sector agrario, probablemente por la falta de
obligatoriedad de este Estado Financiero, lo cual provoca que muchas decisiones de la
empresa no son tomadas de manera correcta, precisamente por falta de andlisis del efectivo
gue es muy importante para una mejor toma de decisiones, como lo es el Estado de Flujos

de Efectivo, apoyada con los Estados de Situacion Financiera y el Estado de Resultados.

Si bien es cierto, la agricultura aporta un crecimiento econémico y seguridad alimentaria
en el PerQ, se toman decisiones de manera diaria, lo cual en algunos casos son faciles de
decidir y en otras hay que analizar mucho antes de elegir la mas conveniente, esto implica

dejar de lado otras opciones y ver las consecuencias de lo elegido, para ello debemos tener



en cuenta al analizar, cuales son nuestros objetivos y si la decision que tomaremos apoyaria
a cumplirlos, si tenemos el tiempo necesario y no exista alguna presion de por medio, si
contamos o no con la informacion adecuada, si contamos con un correcto asesoramiento y

si tenemos las herramientas de gestién necesarias de manera precisa y oportuna.
1.2 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Actualmente la mayoria de las empresas agricolas no cuentan con herramientas de gestion
adecuadas que ayuden a tomar decisiones correctas, en algunos casos siguen aplicando las
normas tributarias pensando antes en la Administracion tributaria que en la situacion
financiera de la empresa, o por el hecho de no estar obligadas o a aplicarlas ya que no
sobrepasan el monto de ingresos que establece la norma, o la falta de conocimiento y
preparacion, pero ello a su vez trae algunos problemas con la presentacion de los Estados
Financieros, ya que en muchos de los casos no muestran la realidad de la empresa, lo cual
trae consigo algunos inconvenientes con las entidades que requieren dichos Estados
Financieros como las Entidades Financieras.

La empresa AGRICOLA HOJA REDONDA S.A., dedicada a la siembra, cosecha y
exportacién de mandarina, palta y uva, en las provincias de Chincha y Chepén, en las
regiones de Ica 'y La Libertad; comercializa sus productos al exterior a través de Consorcio
de Productores de Fruta S.A. a los destinos de Canada, Estados Unidos y Europa. Ademas
posee una planta de empaque con capacidad para 25 toneladas por hora, entre citricos y
paltas. La cual fue comprada por la empresa San Miguel Global una de las empresas fruti-
horticolas mas importantes del mundo, exportador de limon de Argentina y del Hemisferio

Sur, empresa productora, industrializadora y lider a nivel global.

Se vio afectada debido a los desastres naturales ocasionada por el fendomeno del nifio

causado en diversas zonas del territorio peruano, lo que causo una baja productividad y



dafios materiales. De manera que su liquidez se vio afectada por los altos desembolsos que
realiza, siendo uno de los mas importantes los elevados intereses que paga por los

constantes préstamos que requiere para cumplir con sus obligaciones e Inversiones.

De tal manera, se verifica una falta de planificacion y de toma de decisiones adecuadas, la
cual es causada por no contar con las herramientas necesarias y oportuna, de modo que se
realizard un analisis de las causas que podrian influenciar en la toma de decisiones
utilizando como herramienta de gestion la aplicacion del Estado de Flujo de Efectivo y ver

si existe influencia para una toma de decisiones adecuada.

Por lo tanto, se debe tomar en cuenta una correcta aplicacion de las Normas Internacionales
de Contabilidad, la cual ayudaria mucho en los ajustes que se deben aplicar en las
Operaciones que realiza la empresa, es recomendable aplicarlas a pesar que no se
encuentren obligadas ya que uno de los criterios de las NIC’s es que lo que se hace en la
realidad se plasma en los Estados Financieros, de esta manera ayudaria mucho a la gerencia

y a los duefios de la empresa a tomar las decisiones correctas.

Frente a los hechos se sefiala los siguientes planteamientos del problema.

1.2.1 Problema Principal
¢En qué medida el Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye en
la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., distrito de San

Isidro, afio 2017?

1.2.2 Problemas Especificos
e ;En qué medida la falta de un andlisis financiero del Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja

Redonda S.A.C.?



e ;En qué medida un eficiente control del manejo de recursos con el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.?

e ;En qué manera la correcta aplicacion de las NIC’s en el Estado de Flujo de Efectivo
como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la empresa Agricola

Hoja Redonda S.A.C.?

1.3 OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

1.3.1 Objetivo General
Determinar como el Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye
en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C, distrito de San

Isidro, afio 2017

1.3.2 Objetivos Especificos

e Determinar en qué medida la falta de un andlisis financiero del Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.

e Determinar en qué medida un eficiente control del manejo de los recursos con el Estado
de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la
empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.

e Determinar en qué manera la correcta aplicacion de las NIC’s en el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion influye en la toma de decisiones de la empresa

Agricola Hoja Redonda S.A.C.



1.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion busca determinar una correcta gestion financiera,
que permita conocer la procedencia y destino del efectivo y equivalente de efectivo de
sus operaciones, herramienta importante para las decisiones y planificaciones a realizar,
mejorando las Inversiones y financiamiento necesarios de la mejor manera.

El uso de herramientas que identifiquen las necesidades de la empresa, asi como las
correctas decisiones, motivan el desarrollo de la investigacion. El estado de flujo de
efectivo es el instrumento basico de analisis financiero que permite controlar los ingresos
y egresos en un periodo determinado, indicando la liquidez de la empresa y permitiendo
la generacidn de presupuestos; de manera que podamos acceder a tomar una adecuada

decision.

1.5 ALCANCESY LIMITACIONES

1.5.1 Alcance
La presente tesis analiza el estado de Flujo de Efectivo como herramienta de gestion para
la toma de decisiones financieras de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A., tomando
en cuenta todos los factores que conlleven a una correcta aplicacion de las decisiones y

planificaciones financieras.

1.5.1.1. Delimitacion espacial

El lugar donde se realizo la investigacion fue en la empresa Agricola Hoja Redonda
S.A.C., del distrito de San Isidro, provincia y departamento de Lima.

1.5.1.2. Delimitacion temporal

Los periodos que comprenden la investigacion corresponden a los afios 2016 al 2017.

1.5.1.3. Delimitacién conceptual

Este trabajo de investigacion se enfocd en la aplicacion de la NIC 07 Estados de

Flujos de Efectivo y en la toma de decisiones empresariales.



1.5.1.4. Delimitacion Social

La investigacion se da a la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C. con una poblacion
de 60 personas en las oficinas de San Isidro.

1.5.2 Limitaciones
La limitacidn presentada es el tiempo, puesto que se requiere de este para cumplir con el
objetivo de la investigacion, debido a que el tema es amplio y de mucha importancia. Por
otro lado contaremos con el apoyo de la gerencia y jefe de contabilidad de la Empresa

gue nos proporcionara la informacion requerida.



CAPITULO 1l

MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Antecedentes Nacionales

MERA PORTILLA, MARCO ANTONIO (2017) en su trabajo de investigacion “Estado
de Flujo de Efectivo en términos reales de la empresa Michell y Cia. S.A. — Lima 2011 —
20157, tesis para optar el grado académico de Maestro en Finanzas en la Universidad Cesar

Vallejo.

e Objetivo: Comparar las diferencias del estado de flujo de efectivo en términos reales
de la empresa Michell y Cia. S.A. de Lima en los afios 2011 — 2015

e Sintesis; En esta investigacion se logré comparar los periodos 2011 al 2015 del estado de
flujo efectivo en términos reales de la empresa Michell y Cia. SA. Puesto que la compafiia
presenta problemas de liquidez debido a la falta de manejo y control del efectivo, asi
como falta de interés en los informes contables especialmente del estado de Flujo de
efectivo por parte de Gerencia y administrador

e Metodologia, se utilizé el método descriptivo que consiste en el procedimiento de la
calidad de la hipotesis.

e Conclusiones de la Investigacion:
La investigacion sirvid de referencia para verificar que las actividades de operacién
obtuvieron un saldo positivo y en el afio 2013 obtuvo un saldo negativo. Las actividades
de inversién adquirieron activos fijos para mejorar sus instalaciones, en el periodo 2011
comenzd con su estructuracion, disminuido progresivamente durante los periodos

siguientes. Las actividades de Financiamiento obtuvieron financiamiento de terceros por



la adquisicion de los activos fijos tangibles e intangibles, generando la eficiencia de estos

por estar renovandolos.

CRUZ ODAR, JULIO ENRIQUE (2013) en su tesis de investigacion “El uso del estado de
Flujo de Efectivo como herramienta de gestion para Contribuir a una correcta y oportuna
toma de decisiones en la empresa Reencauchadora Llantas del Norte S.A.C. de la Ciudad de
Trujillo — asio 2012 para optar el titulo de Contador Publico en la Universidad Nacional de
Trujillo.
e Objetivo; Determinar de qué manera el uso del estado de Flujo de Efectivo contribuye a
optimizar la correcta y oportuna toma de decisiones en laempresa Llantas del norte S.A.C
e Sintesis; La empresa aun manteniendo un margen superior al promedio entre empresas
del mismo rubro, se encuentra por debajo de sus principales competidores debido a falta
de planificacion y liquidez para cubrir contingencias, incluido las malas proyecciones
financieras por gerencia; para lograr un mejor control y utilizacion de los fondos, es
necesario conocer todas las entradas y salidas de efectivo, para su posterior
programacion, esto es lo que se logra con la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo.
e Metodologia; emplea el método descriptivo y deductivo por ser un proceso analitico.
e Conclusiones de la Investigacion:
En base a la informacion financiera y analisis de cada una de sus Operaciones se elabord
el estado de flujo de Efectivo para el afio correspondientes al 2012 de le Empresa Llantas
del Norte S.A.C., donde se apreci6 de forma clara y precisa el origen y destino de cada
flujo de efectivo clasificado en actividades de operacion, inversién y financiamiento,
efectuando la conciliacion respectiva con las partidas correspondientes expuestas en el

Balance de Situacién Patrimonial. Su disefio y elaboracion en términos de ejecucion fue



sencilla, y gracias al estudio previo de la naturaleza de cada operacion, no demando
prolongado tiempo.

La falta de toma de decisiones en la Empresa Llantas del Norte S.A.C. acarred un sin
numero de problemas para ella, generando retraso en su crecimiento y posicionamiento
dentro del mercado local, su principal objetivo. La falta de liquidez para afrontar deudas
a corto plazo, incluidas las de sus proveedores, era una de las contingencias mas
significativas, puesto que atentaba directamente con su capacidad de produccién y por
tanto con su capacidad de generar ingresos. Con la elaboracién del estado de flujo de
Efectivo, se pudo apreciar donde se dirigian los fondos generados por las ventas, y
explicaba de cierto modo porque la empresa se encontraba en dicha situacién. El destinar
el efectivo a solventar Operaciones que no le daban a la empresa mayor beneficio fue
una de las razones para que esta presentara ratios deficientes de liquidez. Con la
informacidn obtenida, ahora se podran adoptar las medidas y estrategias adecuadas para

asegurar una correcta utilizacion de los fondos.

IBANEZ LUJAN, HECTOR EDUARDO (2016) en su investigacion “El estado de Flujo de
Efectivo y su Contribucion en la Gestién Financiera en la empresa Via Rapida S.A.C de la
ciudad de Trujillo — a7io 2014 ”, Tesis para la obtener el grado de Contador Publico

e Objetivo; determinar en qué medida la buena utilizacion del estado de flujo de efectivo
incide favorablemente en la gestion financiera de la empresa Via Répida S.A.C.

e Sintesis; la técnica utilizada para la elaboracion del estado de Flujo de efectivo, permite
que sus actividades desarrolladas se clasifiqguen en: Operacion, Inversion vy
Financiamiento, y provee informacion sobre liquidez, flexibilidad financiera,
rentabilidad y riesgo, lo que contribuyes realizar un mejor analisis. El estado de Flujo de

Efectivo real de la empresa Via Rapida S.A.C. con corte al segundo trimestre del 2014
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comparado con el estado de Flujos de Efectivo proyectado realizada a peticion de la
gerencia, revela que la empresa estd siendo bien administrada y que la informacion
contenida en el estado financiero en mencion, se ha utilizado adecuadamente en la toma
de decisiones.

Metodologia; utiliza método descriptivo

Conclusiones de la Investigacion:

El estado de Flujo de efectivo constituye una herramienta financiera util, efectiva e
indispensable para quienes toman las decisiones dentro de la unidad econémica. Con el
estado de Flujo de Efectivo, su estudio y analisis, es posible pronosticar los movimientos
de efectivo de una empresa en un momento determinado, con la finalidad de lograr un
mejor uso de sus recursos financieros; asi como medir la capacidad de rendimiento y
financiamiento de la empresa. Después de conocer el rendimiento, crecimiento y
desarrollo de la empresa en un periodo determinado, la administracion esta en
condiciones de tomar decisiones que crea correctas para asegurar el sostenimiento en el

corto y largo plazo de sus Operaciones, Inversiones y Financiamientos.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

BUENDIA MARIN, LUIS ALBERTO (2016) en su investigacion “Guia de elaboracion de

Estados de Flujo de Efectivo segin la NIC 7, para la adecuada presentacion a la

Superintendencia de Compafiias ” para la obtencion de titulo en Contabilidad en la Universidad

Catolica de Santiago de Guayaquil — Ecuador

e Objetivo; Establecer una guia para elaborar el estado de flujo de efectivo en Ecuador para

su presentacion en los formularios de la Superintendencia de Compafiias.
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e Sintesis; La falta de elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo genera problemas al
momento de identificar las partidas que movieron efectivo, ademas les impide contar con
un andlisis del ingreso y salida de efectivo de la compafiia.

e Metodologia; utiliza el método analitico

e Conclusiones de la investigacion:

Después de la investigacion se llega a la conclusion que el Estado de Flujo de Efectivo
permite conocer la utilizaciéon de los fondos e ingresos de la empresa, de tal manera
resulta practico la obtencién de informacion de los movimientos de la cuenta de efectivo

y clasificarlas segun requiera la compafiia.

PANIAGUA GARCIA, CORINA ESTHER (2009) presenta la tesis “E! Estado de Flujo de
Efectivo como Herramienta Administrativa y Financiera en una empresa comercializadora de

equipo Médico Quirdrgico” - Guatemala

e Objetivo: Determinar de qué manera el estado de flujo de efectivo constituye una
herramienta administrativa y financiera en una empresa comercializadora de equipo
Médico Quirurgico

e Sintesis: Empresa dedicada a la comercializacion de productos de equipos médicos
quirurgicos, la cual tiene un progreso acelerado al extremo que su capital se ha ampliado,
su organizacién ha crecido la cual quiere mantener en base a una correcta toma de
decisiones y medicién de sus resultados.

e Metodologia; utiliza el método descriptivo

e Conclusiones de la investigacion:

La elaboracion del estado de flujo de efectivo contribuye a realizar un mejor analisis
sobre liquidez, rentabilidad y riesgo; lo que revela que la empresa cuenta con una correcta

administracion y con la informacién brindada sera utilizada para una adecuada toma de
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decisiones, teniendo en cuenta que no cuenta con personal calificado para dicha

elaboracion.

VEGA PENAHERRERA, MARIA JOSE (2014) con el tema de investigacion “Diserio de
un modelo Estratégico de Administracion del Flujo de Efectivo en la Empresa Ecucarga Cia.

Ltda. Para optimizar la Toma de decisiones Financieras” — Ecuador

e Obijetivo; Disefiar un modelo estratégico para la adecuada administracion del Flujo
de Efectivo de la empresa Ecucarga Cia. Ltda. Para optimizar la toma de decisiones
financieras.

e Sintesis; De un flujo de efectivo desarrollado en términos empiricos, no socializado ni
difundido, que trae como consecuencia gque esta informacién no haya sido utilizada en la
trayectoria de vida de la empresa. En este sentido el flujo de caja actual no garantiza la
solvencia y disponibilidad financiera inmediata, para atender eficazmente las
Operaciones de la empresa.

e Metodologia; utiliza los métodos Histérico — l6gico pues es una empresa de mas de 15
afios, Inductivo porque maneja estrategias definidas y deductiva falta desarrollar los
estados de flujo de efectivo dentro de los estados financieros.

e Conclusiones de la Investigacion:

El presente trabajo de investigacién, garantiza el manejo del Flujo de Efectivo para la
empresa Ecucarga, desde un punto de vista técnico y cientifico, que garantiza la excelente
administracién del dinero, direccionada a la obtencién de resultados favorables para la
compafiia. Al mejorar sus politicas y estrategias, la empresa podra optimizar los gastos, tanto

operativos como administrativos, y de esta manera tener mejores resultados al finalizar

el periodo
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2.2 BASES TEORICO - CIENTIFICOS

La informacion financiera que obligadamente deben presentar las empresas a sus accionistas
en las Memorias Anuales, asi como a la SUNAT, banqueros, Inversionistas, ejecutivos de la

empresa y acreedores en general, son los estados financieros basicos siguientes:
* El Estado de situacion financiera.
* El Estado de Resultados.
* El Estado de cambios en el patrimonio neto.
* El Estado de Flujos de Efectivo.
* Notas de los Estados Financieros.

De estos reportes el menos comprendido y usado correctamente es el Estado de Flujo de
Efectivo, a pesar que representa una herramienta sumamente Gtil en el analisis y gestion
empresarial. Es preciso anotar que existen diversos términos para identificar este documento y
cada uno de ellos se adecla a determinados propésitos, lo que tal vez dificulta su manejo eficaz.

Asi tenemos que recibe varios nombres en la variada literatura financiera:
* Estado de Fuentes y Usos de Fondos.
+ Estado de Flujo de Fondos.
* Estado de Flujos de Efectivo (o Flujo de Caja).
*» Estado de Cambios en el Capital de Trabajo (Fondo de Maniobra).

Entendemos por Estado de Flujo Efectivo, a uno de los de los estados financieros basicos que
informa sobre las variaciones y los movimientos de efectivo y sus equivalentes en un periodo

dado. Muestra el efectivo que ha sido generado y aprovechado en las actividades operativas,
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de inversion y financiamiento de la empresa; asi mismo, muestra los cambios en la situacion
financiera a través del efectivo y equivalente de efectivo de la empresa de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), es decir, de conformidad con las

Normas Internacionales de Contabilidad (NICs).

Decimos entonces que el Estado de Flujo Efectivo, ofrece al empresario la posibilidad de
conocer y resumir los resultados de las actividades financieras de la empresa en un periodo
determinado y poder inferir las razones de los cambios en su situacion financiera,
constituyendo una importante ayuda en la administracion del efectivo, el control del capital y

en la utilizacién eficiente de los recursos en el futuro.

2.2.1 Antecedentes

La Opinion APB N° 19 del Consejo de Principios de Contabilidad de los Estados Unidos
(Accounting Principles Board), de octubre de 1963, establecio la presentacion del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera, también conocido como Estado de Origen y Aplicacion
de Fondos, el mismo que proporcionaba informacion sobre los activos mas liquidos y los
pasivos circulantes de una organizacion. Los problemas de comparabilidad y la variedad de
modelos de presentacion, llevaron a que se reformulara la presentacion de este estado. Es asi
que, en el afo 1988, la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad Financiera (Financial
Accounting Standars Board) publica la Declaracion FASB N° 95, regulando la presentacion
del Estado de Flujos de Efectivo, en reemplazo del Estado de Cambios en la Situacion

Financiera.

Ese mismo afio se lleva a cabo el XI Congreso de Contadores Publicos del Perd, en el cual,
mediante la publicacién de la Resolucion N° 52, se encarga al Colegio de Contadores Publicos

de Lima el estudio de la Declaracion FASB N° 95 sobre el Estado de Flujos de Efectivo.
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El 4 de setiembre de 1991 se publica el pronunciamiento CPC N° 4, Estado de Flujos de

Efectivo, estableciendo que debe presentarse en forma optativa por el afio 1991 y que, a partir

del ejercicio 1992, debera presentarse en forma obligatoria en nuestro pais.

En la actualidad, la norma vigente que regula la presentacion de este estado financiero es la

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo y en nuestro pais se viene aplicando de manera obligatoria

desde el afio 1998, de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Sociedades.

2.2.2 Base Normativa

Detalle de las normativas que dieron origen al Estado de Flujo de Efectivo.

1958 ARB 38

Octubre 1963 APB 3 Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.

Octubre 1971 AP13 19 Informacion sobre Cambios de la Situacién Financiera.
Julio 1977 NIC 7 Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

Mayo 1983 Resolucion CONASEV N° 39.83-EF/94.10. Estado de Flujos de
Fondos.

Noviembre 1987 FASB N° 95 Estado de Flujos de Efectivo.

Noviembre de 1988 Resolucién N°52, el XI Congreso de Contadores Publicos
del Peru, Cuzco, encarga al Colegio de Contadores Publicos de Lima el estudio
del estado de flujos de efectivo.

Febrero 1989 FASB N° 102 Estado de Flujos de Efectivo.

Diciembre de 1989 FASB N° 104 Estado de Flujo de Efectivo.

Septiembre de 1991 CPC 4 Estado de Flujo de Efectivo.

Enero 1992 Resolucion CONASEV N° 182-92-EF/94. 10.

Octubre 1992 la NIC 7 fue revisada y a partir de entonces esta NIC se denomina

Estado de Flujos de Efectivo.
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o Diciembre 1992 Oficio Circular N° 5268-92-SBS. Estado de Flujos de Efectivo
para entidades del sector financiero.

e Febrero 1994 Resolucion 004-94-EF/ 93.01 del Consejo Normativo de
Contabilidad, aprobd la formay contenido de la Cuenta General de la Republica.

e Enero 1995 Resolucién 005-94 EF/ 93.01 del Consejo Normativo de
Contabilidad, que oficializé los acuerdos adoptados para la aplicacion de las
NICs aprobadas en los Congresos de Contadores Publicos del Peru.

e Enero 1995 Resolucién de Contaduria 019-95-EF/ 93.01. Estado de Flujos de
Efectivo para entidades del sector gubernamental.

o Seactualiza las NIC"s segin Resolucion de Consejo Normativo de Contabilidad

N° 002-2018-EF/30

2.2.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Es un Estado Financiero Basico formulado de acuerdo a la Norma Internacional de
Contabilidad N° 7, cuyo objetivo primordial es proporcionar informacion sobre los ingresos y
egresos de efectivo en una empresa, correspondientes a un periodo y que sus transacciones
deben presentarse separadas en tres actividades: Operacion, Inversion y Financiamiento; asi

como la de proveer un analisis sobre liquidez, flexibilidad financiera, rentabilidad y riesgo.

Las normas internacionales de contabilidad fueron creadas para que todas las empresas
realicen sus estados financieros de una forma uniforme, y asi los usuarios de dichos estados

puedan comprender y analizar de mejor manera la informacion contable y financiera

2.2.4 Objetivos
Como Estado Financiero Basico tiene los siguientes objetivos:

a. Evaluar ala empresa en su capacidad de generar efectivo y equivalentes de efectivo.
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b. Proporcionar informacion oportuna a la gerencia para la toma de decisiones que
ayuden a las Operaciones de la empresa.

c. Determinar la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de corto
y largo plazo con terceros y con los accionistas y sus necesidades de
financiamiento externo

d. Reportar flujos de efectivo pasados para generar pronosticos.

e. Evaluar los efectos sobre las actividades de operacion, inversion y financiamiento
sobre la situacion financiera de la empresa.

f. Evaluar las razones sobre los desembolsos de efectivo.

g. Explicar los cambios en efectivo y equivalente de efectivo durante el periodo.

Efectivo: Es la partida del Balance General que incluye el dinero en efectivo, tanto billetes

como monedas, y los depdsitos a la vista que las empresas mantienen en el sistema financiero.

Equivalentes de efectivo: Se incluye en este rubro las Inversiones calificadas como de corto
plazo y que son consideradas altamente liquidas; es decir, que se pueden convertir en efectivo
con facilidad y, por otro lado, que no se encuentran expuestas a riesgos de cambios

significativos en su valor.

Flujos de efectivo: Son los cobros o entradas y los pagos o salidas que se realizan en las

transacciones de una empresa, empleando para ello el efectivo y/o el equivalente de efectivo.

Para lograr ello, la norma exige que las empresas preparen estado de flujos de efectivo que
suministre informacidn acerca de los movimientos historicos en el efectivo y los equivalentes
al efectivo, clasificados segin procedan de actividades de operacion, de inversién y de
financiacion en periodo determinado. La cual permita tomar decisiones financieras, y evaluar

la capacidad que la empresa tiene para generar efectivo y equivalentes al efectivo.
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Las normas establecen, ademas, que en este estado se reporta el equivalente en moneda
nacional para los flujos de efectivo en moneda extranjera, utilizando la tasa de cambio a la
fecha de los cobros o pagos de efectivo. Asi mismo, se solicita que la informacién sobre las
actividades de inversion y financiamiento que no generen recaudos o pagos de efectivo, al

comienzo Yy al final del mencionado estado, se presenten por separado en notas aclaratorias.

2.2.5 Importancia

La importancia del flujo de efectivo reside en que permite a la entidad econémica y al
responsable de la informacion financiera conocer coémo se genera y utiliza el dinero y sus
equivalentes en la administracion del negocio y que la empresa tenga claridad sobre su
capacidad para generar efectivo, de como genera ese efectivo, para asi mismo poderse
proyectar y tomar decisiones acordes con su verdadera capacidad de liquidez. Por regla general,
se considera efectivo los valores contabilizados en el grupo 10 del plan de cuentas comercial,
esto es caja, bancos, cuentas de ahorro y fondos, por los que los saldos de estas cuentas

deben coincidir con el resultado arrojado por el estado de flujo de efectivo.

2.3 PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2.3.1 Informacién sobre el Estado de Flujos de Efectivo segiin NIC 7

La Norma requiere que el estado de flujos de efectivo revele o informe acerca de los flujos
de efectivo habidos durante el ejercicio, por lo que establece ciertos requisitos para su
presentacion, como base para la evaluacion de la capacidad que la empresa tiene para generar
efectivo y otros medios equivalentes, asi como la necesidad de liquidez que esta tiene mediante
la presentacion de un Estado de Flujo de Efectivo, clasificados segun proceda de actividades

de Operacion, Inversion y Financiamiento. Para tomar decisiones financieras se debe evaluar
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la capacidad que tiene la empresa de generar efectivo asi como las fechas en que se producen

y el grado de certidumbre relativa de su aparicion.

2.3.2 Clasificacion de las Actividades

Se deben clasificar los cobros y pagos de efectivo en tres actividades las cuales son:

e Actividades de Operacion
e Actividades de Inversion

e Actividades de Financiamiento

a. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Operacién
Se derivan fundamentalmente de las transacciones que constituyen la principal fuente
de ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por tanto, proceden de las
Operaciones y otros sucesos que entran en la determinacion de las ganancias o pérdidas
netas. También deben incluirse aquellas transacciones y eventos que no se definen como
actividades de inversion y financiamiento.
Entre ellos tenemos:
a. Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios;
b. Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de
actividades ordinarias;
c. Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios;
d. Pagos a empleados;
e. Cobros y pagos de las entidades de seguros por primas y prestaciones,
anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas;
f.  Pagos o devoluciones de impuestos sobre las ganancias;

g. Cobrosy pagos derivados de contratos sobre prestamos
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Se considera de gran importancia las actividades de operacion, ya que, por ser la fuente
fundamental de los recursos liquidos, es un indicador de la medida en que estas actividades
generan fondos para: Mantener la capacidad de operacion del ente, Reembolsar préstamos,

Distribuir utilidades; Realizas nuevas Inversiones que permitan el crecimiento y la expansion

del ente.
FIGURA N°1: Actividades de Operacion
ACTIVIDADES Son las actividades que constituyen la principal fuente
OPERATIVAS de ingresos de una empresa

« De laventa de bienes o servicios.

o  Del rendimiento sobre préstamos (ingreso por interés)
FLUJOS DE ENTRADA |«  Del capital de accionistas (ingreso por dividendos).

o  De Devolucién de impuestos

o  Delos cobros por otros ingresos de actividades ordinarias

«  Para pagar a proveedores de inventarios

o  Para pagar a empleados por sus servicios

FLUJOS DE SALIDA |«  Parapagar a los prestamistas (interés)

»  Para pagar al gobierno los impuestos

»  Parapagar a otros Proveedores por otros gastos de operacion

b. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Inversién

Son las de adquisicion y desapropiacion de activos a largo plazo, asi como otras
Inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo. Las actividades de
inversion de una empresa incluyen transacciones relacionadas con préstamos de dinero
y el cobro de estos ultimos, la adquisicion y venta de Inversiones (tanto circulantes como
no circulantes), asi como la adquisicion y venta de propiedad, planta y equipo.
Entre ellos tenemos:

a. Pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo, activos

intangibles y otros activos a largo plazo. Estos pagos incluyen aquellos
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relacionados con los costos de desarrollo capitalizados y las propiedades,
planta y equipo construidos por la entidad para si misma;

Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y
otros activos a largo plazo;

Pagos por la adquisicion de instrumentos de pasivo o de patrimonio,
emitidos por las entidades, asi como participaciones en negocios
conjuntos (distintos de los pagos por esos mismos titulos e instrumentos
que sean considerados efectivo y equivalentes al efectivo, y de los que se
tengan para intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales);
Cobros por venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de capital
emitidos por otras entidades, asi como participaciones en negocios
conjuntos (distintos de los cobros por esos mismos titulos e instrumentos
que sean considerados efectivo y otros equivalentes al efectivo);
Anticipos de efectivo y préstamos a terceros (distintos de las
Operaciones de ese tipo hechas por entidades financieras);

Cobros derivados del reembolso de anticipos y préstamos a terceros
(distintos de las Operaciones de este tipo hechas por entidades
financieras);

Pagos derivados de contratos a término, de futuro, de opciones y de
permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantengan por
motivos de intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales, o
bien cuando los anteriores pagos se clasifican como actividades de
financiacion; y

Cobros procedentes de contratos a término, a futuro, de opciones y de

permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantienen por
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motivos de intermediacién u otros acuerdos comerciales habituales, o
bien cuando los anteriores cobros se clasifican como actividades de

financiacion.

FIGURA N°2: Actividades de Inversién

Son las de adquisicion y desapropiacion de activos a largo plazo,
asi como otras Inversiones no incluidas en el efectivo y los
equivalentes al efectivo.

ACTIVIDADES DE
INVERSION

«  De la venta de activos fijos

o De laventa de deuda

« De laventa de intangibles

«  De la venta de valores de capital de acciones de otras entidades

FLUJOS DE ENTRADA

o  Paraadquirir activos fijos

o  Paracomprar deuda

«  Paraadquirir intangibles

«  Para comprar valores del capital de acciones de otras entidades

FLUJOS DE SALIDA

c. Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Financiamiento

Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del capital en
acciones y de los préstamos tomados por parte de la empresa. Las actividades de
financiamiento de una empresa incluyen sus transacciones relacionadas con el aporte de
recursos por parte de sus propietarios y de proporcionar tales recursos a cambio de un
pago sobre una inversion, asi como la obtencion de dinero y otros recursos de acreedores
y el pago de las cantidades tomadas en préstamo.
Entre ellos tenemos:

a. Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de

capital;

b. Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad;
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c. Cobros procedentes de la emision de obligaciones sin garantia, préstamos,
bonos, cédulas hipotecarias y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a
largo o corto plazo;

d. Reembolsos de fondos tomados en préstamo;

e. Pagos realizados por el arrendatario para reducir la deuda

pendiente procedente de un arrendamiento financiero.

FIGURA N°3: Actividades de Financiamiento

ACTIVIDADES DE | SCn laschidadss aue procuce cambios o o o
FINANCIAMIENTO tomados por parte de la empresa.

o  Por cobros de la emision de Prestamos

FLUJOS DE ENTRADA |«  Por cobros de la emision de obligaciones, bonos y otros.
«  Por cobros procedentes de la emision de acciones.

«  Para pagar préstamos

FLUJOSDE SALIDA |« Para pagar a los accionistas los dividendos

«  Para pagar deuda por arrendamiento financiero

Existen algunas Operaciones que por su naturaleza se clasifican como actividades de
Inversién-Financiamiento, 0 sea transacciones que relnen ambas caracteristicas. A estas
Operaciones debe proporcionarseles un tratamiento especial, y es que deben revelarse en una

nota al pie del estado de Flujo de Efectivo, entre ellas se pueden mencionar las siguientes:

i. Compra de Edificios, compensado con una Hipoteca

ii. Cambio de Acciones, por Bonos

iii. Cambio de Acciones Comunes, por Acciones Preferentes o viceversa

iv. Pago de Pasivos, con Activos.
Estas actividades se resumen en la penudltima columna de la hoja de trabajo y se integran en la
parte final de Estado de Flujo de Efectivo, sea por cualquiera de los dos métodos utilizados

para la presentacion.
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2.3.3 Meétodos de Presentacion

De acuerdo con lo establecido en la NIC 7, el Estado de Flujos de Efectivo se puede presentar
aplicando dos métodos: el directo y el indirecto. La diferencia entre los dos métodos esta,
bésicamente, en la forma de presentar los flujos de efectivo provenientes de las actividades de
operacion, mientras que los flujos relacionados con las actividades de inversion vy

financiamiento tienen la misma estructura de presentacion bajo ambos métodos.

La NIC 7 recomienda la aplicacion del método directo, debido a que éste brinda informacion
que puede ser Util para realizar una estimacion de los flujos de caja futuros, lo cual no se puede

realizar mediante la aplicacion del método indirecto.

a. Método Directo

Es un método analitico que revela a detalle los ingresos y egresos realizados en las
actividades de Operacion, Inversién y Financiamiento. Cuando se utiliza este método
debe elaborarse un anexo de Conciliacion entre la ganancia del ejercicio y el flujo
neto proveniente de las actividades de operacion. El Estado Financiero elaborado
bajo este método, proporciona mayor revelacion, pero es poco usual.

La NIC 7 aconseja utilizar este método, ya que suministra informacion util en la
estimacion de los flujos futuros, la cual no estd disponible al utilizar el método
indirecto. Este método tiene como caracteristica principal que detalla las partidas que
han ocasionado aumento o disminucion del efectivo y sus equivalentes en el periodo;
es decir, el origen del efectivo de las Operaciones, como son los cobros o dinero que
se recibe por parte de los clientes, y los desembolsos para pagar a proveedores por
compra de bienes y servicios, sueldos, etc. Obteniendo asi, la diferencia o flujo neto

de actividades de operacion entre las entradas y salidas de efectivo.
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De manera que este metodo indica informaciones acera de las principales categorias

de cobros o0 pagos en términos brutos, obtenidas de la siguiente manera:

a. Utilizando los registros contables de la entidad, o

b. Ajustando las ventas y el costo de las ventas (para el caso de las entidades
financieras, los intereses recibidos e ingresos asimilables y los gastos
por intereses y otros gastos asimilables), asi como otras partidas en el
estado de resultado integral por:

i. Los cambios habidos durante el periodo en losinventarios Yy
en las partidas por cobrary por pagar derivadas de las actividades de
operacion;

ii. Otras partidas sin reflejo en el efectivo; y

iii. Otras partidas cuyos efectos monetarios se consideran flujos de

efectivo de inversion o financiacion.

b. Método Indirecto
La informacion financiera inicia con la Ganancia o Pérdida del ejercicio, luego se
revela una conciliacion entre la ganancia del Ejercicio y el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion, seguidamente, se muestra el flujo de Efectivo Neto de
Actividades de Inversion, que, sumando el Flujo de Efectivo neto por las Actividades
de Financiamiento, de la suma algebraica de las tres actividades se obtiene el aumento
del Flujo neto de Efectivo y equivalentes al final del periodo. Este método muestra
los ingresos y egresos en las actividades de operacidn, asi mismo es menos relativo,

pero mas usual que el Método Directo.
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Segun la NIC 7, en este método, el flujo neto por actividades de operacion se

determina corrigiendo la ganancia o pérdida, en términos netos, por los efectos de:

a. Los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las partidas
pro cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion;

b. Las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacion, provisiones,
impuestos diferidos, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas y
participacion no distribuidas de asociadas; y

c. Cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren flujos de

efectivo de inversion o financiacion.

Podemos decir, que se tiene que ambos métodos deben mostrar las actividades
de operacion, inversién y financiamiento, difiriendo en la forma en que se realizan
los ajustes sobre la informacidon que proporciona el estado de resultados; es decir
por ejemplo en el método directo, se expresan los valores brutos de entradas y
salidas de efectivo, no se trasladan los ajustes al estado de flujo de efectivo,
aquellas transacciones que no fueron realizadas con efectivo o sus equivalentes, no
se muestran al final, mientras que en el método indirecto, los ajustes se realizan
dentro del estado de flujo de efectivo, ya sea en el cuerpo principal o a través de notas

adicionales.



FIGURA N°4: Método Directo e Indirecto

CUADRO RESUMEN
METODO DIRECTO E INDIRECTO
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METODO INDIRECTO METODO DIRECTO
Utilidad neta
Ajustado por:
depreciacion
Provision de cobranza dudosa Cobros a Clientes
Pagos a proveedores y

Perdida por Diferencia de cambio |trabajadores

Actividades de | A, mentg en cuentas por cobrar

operacion ]

comerciales Intereses pagados
Disminucion de existencias impuesto a la Renta pagado
Disminucion de gastos diferidos
Aumento de cuentas por pagar
comerciales
Impuesto a la Renta pagado

Actividades de Adquisicién de_ subsﬁdiarias Adquisicién dg subs_i_diarias

Inversion Compra de activo Fijo Compra de activo Fijo

Dividendos Cobrados Dividendos Cobrados
Ingresos por endeudamiento a Ingresos por endeudamiento a

Actividades de | corto plazo corto plazo

Financiamient | Pagos por obligaciones de Pagos por obligaciones de

0 arrendamiento financiero arrendamiento financiero

Dividendos Pagados Dividendos Pagados

2.3.4 Propositos del Estado De Flujo Del Efectivo

Al realizar el analisis del estado de flujo de efectivo, el analista financiero obtiene un cuadro

detallado de las actividades de operacion, inversion y financiamiento que implicaron

movimientos de efectivo dentro de la empresa. Realizar esta evaluacion, es vital para que

el gerente financiero pueda conocer las FODA financieras a las que se esta enfrentando la

empresa; y asi tener esta herramienta para ayudarlo a tomar mejores decisiones; para ello
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también es necesario que el analista sea una persona capacitada para tomar dichas
decisiones, ya que debe conocer bastante bien el negocio y el entorno en el que se

desenvuelve.

2.3.5 Sustento Teorico de la Investigacion Cientifica

Debemos tener en cuenta, que el analista debe tener el conocimiento y preparacion necesaria
para analizar adecuadamente los estados financieros de la compafiia; y asi brindar a los
directivos las recomendaciones, politicas y estrategias, que se deben seguir al momento de
tomar las decisiones (Estupifian, 2006), este punto no solo se deberia aplicar en el
departamento financiero de la empresa, sino en todos los departamento pues conectados

por medio de un factor importante: la liquidez.

Una empresa debe poseer un adecuado flujo de efectivo el cual es necesario para solventar
sus egresos operativos, y lograr el crecimiento de la empresa, ya que por mas que cuente
con clientes suficientes dispuestos a comprar sus productos o contratar sus servicios, si no
posee un flujo adecuado de efectivo, no podrd solventar sus obligaciones de caracter

corriente.

Por lo tanto, es de suma importancia una correcta administracion del efectivo con el que
cuenta la empresa, y tener en claro todo lo que se necesita conocer para poder tomar

decisiones administrativas.

2.4 TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS

En la actualidad el énfasis en la toma de decisiones es una de las funciones primordiales de las
finanzas debido a factores como: el costo que tiene el uso del capital proveniente de los aportes
efectuados por los propietarios del ente econdmico, del sistema financiero o del mercado de

capitales o de otros agentes que facilitan sus recursos superavitarios sean ellos en efectivo o en
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especie y que requiere ser cuantificado apropiadamente para evitar altos costos de
financiamiento pues no hay que olvidar que el recurso mas escaso en cualquier negocio es el

dinero.

Las decisiones financieras claves para lograr la maximizacion de la riqueza de los propietarios
de la empresa y que son administradas por los gerentes financieros se clasifican en tres

categorias:

A. Decisiones de Inversion:

Son aquellas a las que se enfrenta la administracion financiera la cual cuestiona acerca
del destino de los recursos disponibles para la adquisicion de activos, dichas
adquisiciones con el objetivo de mantener la éptima operacion de la organizacion. Las
decisiones de inversion mas importantes son de tipo estratégico, y determinan el tamafio

de la operacién o de la organizacion (en relacion con la cantidad de activos).

Vale la pena aclarar, que este tipo de decisiones se toma con la participacion de

diferentes areas funcionales de la organizacion, de tal manera que se pueda concluir

acerca de:

. Estrategia de ventas a crédito: Plazo que se concede a los clientes
. Plan de crecimiento y expansion de la organizacion

. Nivel de activos fijos y corrientes

. Estrategia de adquisicion de activos

Esta es la méas importante decision de indole financiera en la empresa. En esta categoria
de decisiones sobresale como la méas importante la determinacion del tamafio de la
empresa, es decir, el volumen total de activo que se requiere para mantener una

operacion rentable.
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Las decisiones de inversion tienen una caracteristica que las diferencias de los otros
tipos de decisiones financieras: en ellas participan todas las areas funcionales de la
empresa. Si observamos los rubros del activo en un balance general podremos
encontrarnos con que existe una relacion entre las principales cuentas y los diferentes
departamentos de la organizacion. Por ejemplo, el inventario de materia prima, la
adquisicion de maquinaria, ampliacion y/o modernizacion de la planta tiene relacion
directa con el area de produccién; las cuentas por cobrar, el plazo de pago concedido a
los clientes, y el producto terminado, creacién de canales de distribucion propios tienen

relacion con el area de mercadeo, etc.

B. Decisiones de Financiacion:

Las decisiones de financiacion son aquellas a las que se enfrenta la administracion
financiera en el escenario en el que se cuestione acerca de las mejores combinaciones
de fuentes para financiar Inversiones. Implicitamente estas decisiones se encuentran
ligadas a las decisiones de inversion y operacion, ya que afectan determinantemente la
estructura financiera de la organizacién, es decir, la relacion que utiliza entre pasivos y

patrimonio, para respaldar los activos.

Algunas de las decisiones de financiacion que tiene que tomar la administracion

financiera parten de los siguientes interrogantes:

. ¢ Cuales seran las fuentes de financiacion?
. ¢ Cudl seré el horizonte de financiacion? ¢ Corto o largo plazo?
. ¢ Los activos seran propios o alquilados?

Se refieren a aquellas que tienen que ver con el adecuado uso de fondos para la

adquisicion de los diferentes activos que se requieren en la operacion del negocio. La
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decision de mas trascendencia en lo que a financiacion se refiere es la determinacion de
la estructura financiera de la empresa la cual se define como la proporcion que se utiliza,
entre pasivos (deuda) y patrimonio, para financiar los activos. Y es una decision
trascendental para la vida de la empresa por el efecto directo que tiene sobre las
utilidades. Afecta las utilidades porque mientras mayor sea la proporcion de deuda con
respecto al patrimonio, mayor sera también la cantidad de intereses que deben pagarse
y por ende las utilidades serdn menores lo que limitara un tanto la reparticion de
dividendos a los duefios. Ello depende de la mejor manera de adquirir los fondos para

recurrir a las fuentes que mejores condiciones de pago ofrezca.
C. Decisiones de Dividendos:

Son aquellas a las que se enfrenta la administracion financiera en el escenario en el que
se cuestione acerca los dividendos que seran repartidos a los accionistas de la

organizacion, de tal forma que el administrador financiero se vera en la necesidad de

determinar:
. El monto de los dividendos que sera repartido
. La estrategia de reparticion de dividendos: Especificamente en los casos en que

el efectivo no sea suficiente y se recurra a alternativas como el reparto de
acciones, aspecto en el cual la decision se relaciona a su vez con una alternativa
de financiacion.
Las decisiones de dividendos se refieren a la porcidn de las utilidades que se repartiran,
lo cual depende de las utilidades, pues si tiene muchos compromisos de pasivos y a la
vez requiere de fondos para financiar nuevos proyectos, la proporcion a repartir debera

ser menor que si no los tuviera.
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Podemos decir que las decisiones financieras pueden ser agrupadas en dos grandes categorias:
decisiones de inversion y decisiones de financiamiento. EIl primer grupo tiene que ver con las
decisiones sobre qué recursos financieros sera necesario, mientras que la segunda categoria se

relaciona de como proveer los recursos financieros requeridos.

De manera mas especifica las decisiones financieras en las empresas deben ser tomadas sobre:
Inversiones en planta y equipo; Inversiones en el mercado de dinero o en el mercado de
capitales; inversion en capital de trabajo; basqueda de financiamiento por capital propio o por
capital ajeno (deuda); busqueda de financiamiento en el mercado de dinero o en el mercado de
capitales. Cada una de ellas involucran aspectos ain mas especificos, como, por ejemplo:
decisiones sobre el nivel de efectivo en caja o sobre el nivel de inventarios. Es necesario
estudiar las diferentes interrelaciones existentes entre estos dos grandes tipos de decisiones

financieras.

La forma en que los individuos toman decisiones en las organizaciones y la calidad de opciones

que eligen estan influidas principalmente por sus percepciones, por sus creen y por sus valores.

2.4.1 Objetivos de la Gestion Financiera.

En la empresa es necesario tomar decisiones financieras dentro de las diferentes actividades, a

corto, mediano y largo plazo, desarrolladas en la busqueda de sus objetivos.

Estas decisiones representan combinaciones de proyectos, fuentes y suministros de fondos. El
tomar decisiones financieras no se limita a acoplar la demanda de recursos con la oferta de
estos, sino que trata mas bien de emparejar el suministro con la demanda, de modo tal que se

logre maximizar el logro de los objetivos de la organizacién.

Al tomar decisiones financieras supone implicitamente que existe un conjunto bien definido de

objetivos, tales como:
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e Buscar los beneficios maximos durante un periodo especificado.
e Mantener un saldo de caja adecuado;
e Mantener un nivel bajo de cambio de empleados.

e Llegar aser la firma principal del ramo para dentro de cinco afios.

Los objetivos son también Utiles para determinar el caracter y al grado de andlisis financiero.
Para con el objetivo, la empresa debera elegir la combinacion mas adecuada de Inversiones,

estructura de financiacién y politica de dividendos.

Entre otros objetivos que pueden considerarse son la obtencion de un nivel satisfactorio de
beneficios, el de maximizacion del volumen de ventas, la maximizacion de la utilidad para los
dirigentes asegurando previamente un nivel minimo de beneficios, la supervivencia de la
empresa. Estos objetivos no son en absoluto incompatibles con el de maximizacién del valor
del mercado de la empresa, e incluso podemos decir que la consecucion de este tltimo lleva a
la consecucion de los anteriores. De manera podemos lograr el objetivo global de la empresa,
de establecer politicas y lineas de actuacion de los diferentes departamentos lo que puede llevar

a la aparicién de conflictos sobre cual de ellos tiene un peso mas importante.

2.4.2 La Toma de Decisiones Organizacionales.

Los procesos de decision en las organizaciones son muy importantes porque generalmente
afectan todos los procesos humanos dentro de las mismas. La comunicacion, la motivacion, el

liderazgo, el manejo de conflictos, y otros mas.

La Toma de decisiones organizacionales es con frecuencia mas racional porque el impacto
de los errores de decision, pueden ser grave desde el punto de vista econémico o laboral. En

las decisiones que se toman dentro de las organizaciones la evaluacion de cada una de las
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alternativas debe ser rigurosa y se debe analizar el costo/beneficio de cada una de ellas, para

optar por aquella que ofrezca la mejor razon.

La mayoria de las organizaciones formulan sus metas, estrategias, politicas, procedimientos
y normas que orientan la Toma de decisiones y le dan forma a su plan de accién,
proporcionando una direccién empresarial, al mismo tiempo que aseguran la coordinacion

formal de los recursos.

2.4.3 Tipos de Decisiones

En cualquier organizacion podemos identificar dos tipos o clases de decisiones: las

decisiones programadas y las no programadas (de hecho, hay continuidad entre ellas).

e Decisiones programadas, son procedimientos repetitivos y rutinarios. Se explican
mediante un conjunto de reglas o procedimientos de decision. Se reflejan en libros
sobre reglas, tablas de decision y reglamentaciones. Implican decisiones bajo certeza
debido a que todos los resultados o consecuencias son conocidos de antemano.

e Decisiones no programadas, se refieren a los problemas no estructurados o de gran
importancia. A diferencia de las anteriores no tienen reglas o procedimientos

preestablecidos.

Las decisiones programadas son factibles de ser delegadas a los niveles medios de la
organizacion o se pueden automatizar, algo que no puede hacerse con las decisiones no

programadas.

Una estrategia para incrementar el nimero de decisiones que se pueden programar es
especificar todas las reglas en condiciones normales y permitir las reglas de decision

programables para manejar estos casos de normalidad.
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Cuando las condiciones o acciones no se adecuan a las reglas de decision, la decision se

considera no programada y se pasa a un nivel superior.

Los riesgos de la aplicacion de los métodos de decision para la toma de decisiones no

programadas son los resultados rigidos y la posible aplicacion de reglas inapropiadas.

2.4.4. Factores no financieros en Decisiones Financieras

Existen factores no financieros que influyen en las decisiones financieras. Muy a menudo
fracasan negocios que parecian perfectos en el papel y lo hacen mas por circunstancias
distintas, que por causas financieras. Se presenta una lista de factores con el fin de alertar a los
directivos de una empresa sobre la necesidad de profundizar en factores no financieros que
pueden dar al traste con sus proyectos:

Factores internos:

e Puede ocurrir que a un proyecto de inversion no se le designe un “duefio o responsable”
al mas alto nivel y que su desarrollo, huérfano de proteccion gerencial, no se lleve a
cabo como es debido.

e Lacarencia de gente adecuada es otra causa de fracasos. En las cifras los proyectos solo
consideran el costo de la mano de obra y a veces se olvida que ella requiere
capacitacion, adiestramiento y motivacion. La gente hace una empresa a todos los
niveles, y el recurso humano honesto, trabajador, bien preparado y con sentido de
pertenencia es el mas escaso de los factores productivos

e Latecnologia puede ser insuficiente y/o poco adecuada y en las proyecciones casi hunca
se deja campo para esta eventualidad. Una planta, aunque se reciba en “perfectas
condiciones de funcionalidad” tomara algun tiempo antes de entrar en plena

produccion.
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La infraestructura administrativa de la empresa dentro de la cual se debe desarrollar el
proyecto puede ser inapropiada para darle el soporte requerido, pero este soporte se
tiende a minimizar creyendo que, con la misma contabilidad, el mismo departamento
de compras, los mismos sistemas y los mismos almacenes se puede manejar un nuevo
proyecto. No se debe olvidar el costo de la complejidad. Manejar nuevos productos
tiene costos escondidos muy grandes que nunca se tienen en cuenta.

Las relaciones laborales se presuponen exitosas, sin embargo; en proyectos intensivos
en el uso de mano de obra la incorporacion de nuevo personal puede ser traumatica e
incluso perjudicar el ambiente laboral cotidiano.

La concentracion del poder en la toma de decisiones perjudica la cabal ejecucion de los
proyectos actuales o futuros ya que se incrementa la tramitomania y se retrasan los
procedimientos administrativos tendientes al logro de los objetivos planteados en el

proyecto.

Factores externos:

La respuesta de la competencia puede dar al traste con las proyecciones. Alguien ya
establecido produciendo bienes o servicios similares puede reaccionar agresivamente,
bajando sus precios o lanzando promociones, debilitando asi la posicion de la empresa
que se inicia o se amplia.

Los proveedores pueden igualmente causar problemas. Si son muy poderosos, pueden
fijas politicas de ventas distintas a las planteadas. Las materias primas requeridas
pueden no conseguirse en la cantidad o al precio o con la oportunidad que se necesitan
causando tropiezos en relacion con lo presupuestado

Los clientes finalmente no estan asegurados. Su respuesta al nuevo producto puede no
ser la que se previd y esto produzca cambios en lo que inicialmente se habia

presupuestado.
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El gobierno es una realidad como factor determinante de los resultados. Un negocio se
emprende bajo unas normas y condiciones de la economia que bien pueden cambiar en
el camino. Una apertura subita, una reforma laboral, tributaria o financiera, una
restriccion de crédito o una legislacion ambiental son hechos que pueden aparecer en

el camino, no previstos, que pudieran cambiar abruptamente los resultados esperados.

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Actividades de financiacion (Gutierrez, 2013); Son las actividades que producen
cambios en el tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos
tomados por la entidad.

Actividades de inversion (Gutierrez, 2013); Son las de adquisicion y disposicion de
activos a largo plazo, asi como de otras Inversiones no incluidas en los equivalentes
al efectivo.

Actividades de operacion (Gutierrez, 2013); Son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos de la entidad, asi como otras actividades que no puedan
ser calificadas como de inversion o financiacion.

Analisis (Flores, 2015); Cuando no se tiene un método matematico para analizar un
problema, debe analizarse con otros métodos, si no se dispone de estos métodos,
entonces debera confiarse en la intuicion.

Capital social (Diaz, 2006); Es la parte del capital de una sociedad que ha sido aportado
por los accionistas. Esta participacion en el capital de la compafia les otorga
derechos sobre la misma en el reparto de beneficios, en las ampliaciones de capital.
Cobros por venta de bienes y servicios (Diaz, 2006); Son los ingresos por la venta

de bienes que, en términos generales, son objetos utiles, provechosos o agradables que
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proporcionan a quienes los consumen un cierto valor de uso o utilidad. Los bienes
econdmicos, mas especificamente, son objetos que se producen para su intercambio en
el mercado, es decir, son mercancias.

Cobros por regalias, cuotas, comisiones y otros (Diaz, 2006); Son los ingresos
que la empresa obtiene por incentivos que recibe de parte de sus proveedores.
Conocimientos (Chavez, 2014); Para tomar la decision, se debe tener conocimiento
de la circunstancia del entorno del problema, asi puede utilizarse para seleccionar un
curso de accion. Si se carece de conocimiento, es importante y necesario buscar
asesoria de quienes estan informados.

Dividendos (Chavez, 2014); dividendo a parte de los beneficios de una sociedad
atribuida a cada accionista, dependiendo del nimero de acciones que se posea.
Efectivo, Comprende tanto el efectivo como los depoésitos bancarios a la vista.
Equivalentes al efectivo; Son Inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Experiencia (Chavez, 2014); Cuando un gerente ha tomado decisiones de forma
particular, con resultados buenos o malos, esta experiencia le proporciona informacién
para un futuro o proximo problema similar.

Flujos de efectivo; Son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes
al efectivo.

Informacion (Chavez, 2014); Se obtiene para los aspectos a favor o en contra del
problema, a fin de definir las limitaciones. Pero, si la informacion no puede obtenerse,
la decision se debe basar en la informacion disponible, que seria informacion de nivel

general.
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Liquidez (Flores, 2015); “Representa la cualidad de los activos para ser convertidos
en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor. De tal
manera que cuanto mas facil es convertir un activo en dinero mas liquido se dice que
es. Cuando se refiere a un activo expresa su dificil conversion en efectivo; cuando el
término se aplica a una economia en su conjunto se refiere a una situacion en que la
oferta monetaria queda rezagada con respecto a la demanda.

Toma de decisiones (Chavez, 2014); Es el proceso mediante el cual se realiza una
eleccion entre las alternativas o formas para resolver diferentes situaciones de la vida,
estas se pueden presentar en diferentes contextos: a nivel laboral, familiar,
sentimental, empresarial, etc., es decir, entodo momento se toman decisiones, la
diferencia entre cada una de estas es el proceso o la forma en la cual se llega a

ellas.
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CAPITULO 111

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 HIPOTESIS Y/O SUPUESTOS BASICOS DE LA INVESTIGACION

3.1.1 Hipotesis General

e El Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye favorablemente
para la toma de decisiones en la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C distrito de San

Isidro, afio 2017.

3.1.2 Hipotesis Especificas

e El andlisis financiero del Estado de Flujo de Efectivo influye favorablemente como
herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda
S.AC

e El eficiente control del manejo de los recursos del Estado de Flujo de Efectivo influye
favorablemente como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.

e La correcta aplicacion de las Nicas influye favorablemente en el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa Agricola

Hoja Redonda S.A.C.



3.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES O UNIDADES DE ANALISIS

3.2.1 Variable Independiente (X): Estado de Flujo de Efectivo

VARIABLE INDEPENDIENTE (X): ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Segun Samuel Alfonso Sanchez, El estado de flujo de efectivo es uno de los
Definicion conceptual | estados financieros basicos que informa sobre las variaciones y los movimientos
de efectivo y sus equivalentes en un periodo dado.

Dimensiones Indicadores

1.1. Cobro de bienes y servicios

X1 Actividades de Operacién | 1.2. Pago a Proveedores y Remuneraciones.

1.3. Pagos de tributos

2.1. Cobros por Venta de Activos Fijos

Definicion
Operacional Xa. Actividades de Inversién. | 2.2. Pago de Rentas.
2.3. Pagos por Compras de Activos Fijos
3.1. Cobros por préstamos, bonos, pagares.
Xs. Actividades de 3.2. Pagos realizados por arrendamiento
Financiamiento financiero
3.3. Capacidad de endeudamiento
Escala Valorativa Nominal, con criterio de Likert

3.2.2 Variable Dependiente (Y): Rentabilidad y Liquidez

VARIABLE DEPENDIENTE (Y): DECISIONES FINANCIERAS
Segin Monografia.com; Las decisiones de financiamiento son parte de la
T administracion principal de la empresa, la cual busca planear, obtener y utilizar los
Definicion o : . L .
conceptual fondos para maximizar su v_alor, por lo tanto, el estudlo_ de_l financiamiento permite
encontrar respuestas especificas que lograran que los accionistas de la empresa ganen
mas.
Indicadores indices
- . 1.1. Disminucion de costos y gastos
Y. Decisiones Operativas. —— -
1.2. Minimizar los riesgos de cobro
L 2.1. Capital disponible.
Definicion . L - - —
. Y. Decisiones de Inversion 2.2. Activos de innovacion.
Operacional - - -
2.3. Mejoramiento en insumos
3.1. Utilizacion de utilidades
Ys. Decisiones de Dividendos | 3.2. Rendimiento de dividendos
3.3. Fondos existentes
Escala . Nominal, con escala de Likert
Valorativa
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ANEXO N°1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA “EL ESTADO DE FLUJO DE EFCTIVO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DE
LA EMPRESA AGRICOLA HOJA REDONDA S.A.C, DISTRITO DE SAN ISIDRO, LIMA ANO 2017~

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema principal

¢En qué medida el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de
Gestion influye en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C., distrito de San
Isidro, afio 2017?

Problemas secundarios

a.;En qué medida la falta de un
andlisis financiero en el Estado de
Flujo de Efectivo como herramienta
de Gestidn influye en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C.?

b. ¢En qué medida un eficiente
control del manejo de recursos del
Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye en la
toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.?

c..En qué manera la correcta
aplicacion de las Nicas en el Estado
de Flujo de Efectivo como

herramienta de Gestion influye en la
toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.?

Objetivo general

Determinar cémo el Estado de Flujo
de Efectivo como herramienta de
Gestion influye en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C, distrito de San
Isidro, afio 2017

Objetivos especificos

a. Determinar en qué medida la falta
de un anédlisis financiero en el
Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestién influye en
la toma de decisiones de la
empresa Agricola Hoja Redonda
S.AC.

b.Determinar en qué medida un
eficiente control del manejo de los
recursos del Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de
Gestion influye en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C.

c. Determinaren qué manera la
correcta aplicacién de las Nicas en
el Estado de Flujo de Efectivo
como herramienta de Gestion
influye en la toma de decisiones
de la empresa Agricola Hoja
Redonda S.A.C.

Hipétesis principal

El Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye
favorablemente para la toma de
decisiones en la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C distrito de San
Isidro, afio 2017.

Hipétesis secundarias
a) El andlisis financiero del Estado

de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye
favorablemente en la toma de

decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C.

b) El eficiente control del manejo de
los recursos del Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion
influye favorablemente en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C.

c) La correcta aplicacion de las Nicas
el Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye
favorablemente en la toma de
decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A.C.

Variable
independiente

X: Estado de Flujo de
Efectivo

Indicadores:

Xi: Actividades de
Operacién

X2 Actividades de
Inversion

Xs:  Actividades de
Financiamiento.

Variable
dependiente

Y: Decisiones
Financieras
Indicadores:

Y1: Decisiones de
Inversion

Y,: Decisiones de

Financiamiento
Ys: Decisiones de
Dividendos

1. Tipo de Investigacién
Aplicada
2. Nivel de investigacion

0 Descriptivo
o Explicativo
0 No Experimental

3. Disefo

Transaccional Correlacional

4. Poblacion
N =60
5. Muestra

La muestra de trabajadores
hombres y mujeres es:

n=41

6.Técnicas de recoleccién de
datos

o Entrevista.

0 Encuestas

0 Analisis documental.

0 Revisién documental

7. Instrumentos de
recoleccion de datos

o Ficha de encuesta.
0 Guia de entrevista.
o Escala de actitudes.
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CAPITULO IV

METODO

4.1 TIPOY METODO DE INVESTIGACION

4.1.1 Tipo de investigacion
De acuerdo con la naturaleza de estudio que se ha planteado, retne las condiciones

Metodoldgicas suficientes para ser considerada una “investigacion aplicada”.

4.1.2 Métodos de Investigacion

Los métodos de investigacion son procedimientos que se deben seguir de una
manera ldgica para llegar al conocimiento. Para llegar a ello los métodos pueden
ser de observacion, inductivos, deductivos, de analisis o de sintesis. A
continuacidn, se describen los métodos utilizados para la investigacion SON

Descriptivo y Explicativo.

Método Descriptivo; es la que se utiliza, tal como el nombre lo dice, para describir
la realidad de situaciones, eventos, personas, grupos o comunidades que se estén
abordando y que se pretenda analizar. En este tipo de investigacion la cuestion no
va mucho mas alld del nivel descriptivo; ya que consiste en plantear lo mas

relevante de un hecho o situacion concreta.

Método Explicativo, busca establecer las causas en distintos tipos de estudio,
estableciendo conclusiones y explicaciones para enriquecer o esclarecer las

teorias, confirmando o no la tesis inicial.
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4.2 DISENO ESPECIFICO DE INVESTIGACION

Es una investigacion no experimental, cuyo disefio Metodoldgico es transaccional

correlacional.

FIGURA N°5: Relacion de las variables de investigacion

X= Estado de Flujo Efectivo

—
R = Relacion
Y = Decisiones Financieras
—

Fuente: Elaboracién propia

Osr Hoy

Donde:

=  Observacion.

=  Financiamiento de las Instituciones Financieras
y = Liquidez de las Empresas Agroexportadoras

r = Relacién de variables.
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4.2.1 Estrategias de contrastacion de hipoétesis
Para contrastar las hipdtesis planteadas se usara la distribucion Chi Cuadrada, pues
los datos para el analisis deben estar en forma de frecuencias. La estadistica Chi
cuadrada es la méas adecuada porque las pruebas son las evidencias muéstrales, y si
las mismas aportan resultados significativamente diferentes de los planteados en
las hipotesis nulas, ésta es rechazada, y en caso contrario es aceptable, teniendo en
cuenta el siguiente procedimiento:

a. Formulacion de la hip6tesis nula (Ho).

b. Formulacién de la hipétesis alterna. (Ha)

c. Fijar el nivel de significacion (o), es la probabilidad de rechazar la

hipotesis nula, siendo verdadera, su variacion es 5% < o < 10%

d.  Calcular la prueba estadistica con la formula siguiente:

(0; — e;)2

X:= 3%
€;

Donde :

oi = Valor observado en las encuestas

el = Valor esperado calculado en base a los valores observados
X2 = valor del estadistico con datos de la muestra que se trabajan

X2rwn)y= Valor del estadistico obtenido en la tabla estadistica de Chi
Cuadrado.

K = Filas, r = columnas, gol = grados de libertad.

Para la toma de decisiones, se debe comparar los valores de la prueba

con los valores de la tabla o el resultado del software estadistico.
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43 POBLACIONY MUESTRA
4.3.1 Poblacion
La poblacion que conforma el presente estudio de investigacion asciende a 60
trabajadores de la empresa Agricola Hoja Redonda, comprende contadores,
abogados, economistas, jefes de finanzas, entre hombres y mujeres, tal como se

indica en la figura 06:

FIGURA N°6: Distribucion de la Poblacién

Areas Poblacion (N)
Logistica 11
Financiera 26
Contable 10
Administrativa 13

Total 60

Fuente: RRHH Empresa Agricola Hoja Redonda
Elaboracion: propia

4.3.2 Muestra

Para disefiar el tamafio de la muestra se utilizo la siguiente formula del muestreo
aleatorio simple que se usa en variables cualitativas, para técnicas de encuestas la

que se detalla a continuacion.

Z2 *xP*q* N
" e -1+ Z2prq
Doénde:
Z . Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del

90% de confianza, equivale a un valor de 1.64.

P . Proporcion de hombres que laboran en la empresa Agricola Hoja

Redonda, para el caso del problema es p=0.6
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Q : Proporcion de mujeres que laboran en la empresa Agricola Hoja

Redonda, para el caso del problema es q=0.4

€ : Margende error 7%
N : Poblacién conformada por 60
n .  Tamafo 6ptimo de muestra.

Entonces, a un nivel de significancia de 90% y 7% como margen de error,
reemplazando valores tenemos:

B 1.64% + 0.6 +.04 * 60
~ (0.072%59) + (1.642 0.6 * 0.4)

n

Donde n = 41

Por lo tanto, el tamafio de muestra para realizar las encuestas en la empresa
Agricola Hoja Redonda. Con dicho valor se determina el factor de
distribucion maestral (dm) = % = %, siendo el dm =0.68

Para efectos del trabajo de campo se ha tomado este cuadro Ni 2
proporcionalmente a la muestra.

FIGURA N°7: Distribucion de Muestra

Areas Muestra
Logistica 8
Financiera 17
Contable
Administrativa

Total 41

Fuente: RRHH Empresa Agricola Hoja Redonda
Elaboracion: propia
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INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS
Entre los instrumentos més utilizados se encuentran el cuestionario y las escalas de
actitudes, los cuales estdn compuestos por un conjunto de preguntas respecto a las
variables que estan sujetas a medicion, y que son elaborados teniendo en cuenta los
objetivos de la investigacion.
4.4.1 Ficha de Encuesta
Son técnicas en las cuales se plantea un listado de preguntas cerradas para obtener
datos precisos. El hecho de tener preguntas cerradas permite calcular los resultados
y obtener porcentajes que permitan un andlisis rapido de los mismos.
4.4.2 Guia de Entrevista
Se trata de una conversacion bien planificada, en la que el investigador plantea una
serie de preguntas o temas de debate a una o varias personas, con el fin de obtener
informacion especifica.
4.4.3 Escala de Actitudes
Miden la intensidad de actitudes de forma objetiva y para su construccion se
implican procedimientos a través de la seleccion de juicios o sentencias de acuerdo
con ciertas reglas a las que se les adjudica valores cuantitativos que mide el grado

de aceptacion o rechazo.

TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Son el conjunto de pasos a través del cual se va a poner en practica el método

de investigacion. Para la presente investigacion se utilizaran los siguientes:

45.1 Encuesta

Por medio de esta técnica se pretende obtener datos acerca de la investigacion

que se estd llevando a cabo, por medio de un cuestionario disefiado con
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anticipacion, el cual lo van a responder las personas que forman parte de la
muestra tomada para el andlisis. Los datos de la encuesta se obtendran de los
empleados de las diferentes areas que tiene la compafiia: Logistica, finanzas,

contabilidad y administracion.

45.2 Entrevista

Este método requiere consultar con personas entendidas en la materia de la
administracion de la tesoreria y del flujo de efectivo de una empresa de
servicios, para con base en su experiencia Yy conocimientos, resolver dudas e
inquietudes acercade la investigacion. Basarnos en la opinién y experiencia
de personas entendidas en las finanzas, nos pueden ayudar a tener una mejor
percepcion de las decisiones que se deben tomar, o la forma en que se debe
realizar el analisis de los estados financieros, para recomendar las mejores

soluciones a los Directivos.

4.5.3 Analisis Documental

Esta técnica consiste en observar el caso, obtener la mayor informacion posible
y analizarla posteriormente. Para la presente investigacion se utilizard esta
técnica en la parte operativa de la compafiia al momento de la aplicacién de las
normas y parametros contables, y en cuanto a la parte funcional del flujo de
efectivo, se puede observar muy de cerca los procedimientos, politicas y l6gicas
contables que los asistentes emplean en la empresa al momento de registrar
los asientos contables, los cuales intervienen en la investigacion del manejo

financiero del flujo de efectivo.



4.6

50

454 Revision Documental

Se realiza a través de las observaciones y trabajos hechos por otros
investigadores, basadas en libros, revistas y demas fuentes posibles, que sirven

de base para llegar a cumplir los objetivos planteados.

PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DEL ESTUDIO

En este marco, todo lo que se expresa en este trabajo es verdad, por lo demas se
aplica la objetividad e imparcialidad en el tratamiento de las opiniones y
resultados. También se ha establecido una cadena de interrelaciones con personal
de la entidad; todo con el propdsito de obtener un producto que cumpla con los
objetivos. En otro contexto, el contenido de la investigacion ha sido planeado
desde el punto de vista de la gente que se piensa utilizara los resultados.

e FEtica de la recoleccion de datos: Debe ser innecesario precisar que en
ciencia uno de los comportamientos incorrectos mas dafiinos es la
falsificacion de datos o resultados.

e Archivo de datos sobre personas: Para proteger a las personas respecto
a su presencia en distintos ficheros, de los cuales pueden no tener idea, en
el Peru en el afio 2013 Aprueban el Reglamento de la Ley N.° 29733, Ley
de Proteccion de Datos Personales.

e FEtica de la publicacion: Respecto a la publicacion y difusion de los
resultados de la investigacion. Los investigadores tienen el deber de tener
a la disposicién del publico los resultados de su investigacion y son
responsables de la integridad y exactitud de sus informes.

e FEtica de la aplicacion. Uso de las teorias en cuestion de investigacion, se

basa en que la busqueda de la verdad es un fin de analizar la investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

Datos Cuantitativos

A continuacion, se presenta los resultados del procesamiento estadistico del
trabajo de campo realizado y comprende basicamente las tablas estadisticas que
corresponde a la estadistica descriptiva y del contraste de la hipotesis formulada
mediante la prueba no paramétrica de Chi Cuadrado, cabe indicar que el
procesamiento se ha realizado en el software estadistico SPSS version 23.

El cuestionario fue elaborado considerando las variables y sus indicadores
correspondientes, que a su vez esta relacionada con una dimension y a su vez con

la variable de interés.

FIGURA N°8: Escala de Likert

Nunca

Ocasionalmente

Algunas veces

Frecuentemente

AR Eo i I I I

Siempre




1. ¢;La empresa agricola Hoja Redonda S? A.C obtiene financiamiento
mediante las Instituciones Financieras?

TABLA Ni 1: Analisis P1

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 4 9,8 9,8 9,8
Algunas veces 14 34,1 34,1 43,9
Validos  Frecuentemente 16 39,0 39,0 82,9
Siempre 7 17,1 17,1 100,0
Total 41 100,0 100,0

Analisis

FIGURA Ni 9: Gréfico P1

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

M Ceasionalmente
[ Algunas veces

[ Frecuentamente
M siempre
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A la pregunta formulada si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C realiza

financiamiento mediante las Instituciones Financieras, apreciando la tabla se tiene, que

el 9.8% de las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 34.1% de

los encuestados indicd la opcion algunas veces, el 39.0% sefialo la alternativa

frecuentemente, finalmente el 17.1% sefialo la alternativa siempre.
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2. ¢Ud. Cree que los ingresos de la empresa Agricola Hoja Redonda
S.A. ¢C, provienen exclusivamente de las exportaciones?

TABLA Ni 2: Analisis P2

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Ocasionalmente 16 39,0 39,0 41,5
Validos  Algunas veces 16 39,0 39,0 80,5
Frecuentemente 8 19,5 19,5 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA Ni 10: Gréfico P2

B runca

H Ccasionalmente
Algunas veces

W Frecuentamente

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Analisis

A la pregunta formulada si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C considera que los
ingresos provienen exclusivamente de las exportaciones, apreciando la tabla se tiene, el
2.9% de los encuestados indicé la opcion nunca, que el 39.0% de las personas
encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 39.0% de los encuestados indicd

la opcion algunas veces, finalmente el 19.5% sefiald la alternativa frecuentemente.



3. ¢Laempresa agricola Hoja Redonda S? A. ¢C, verifica el flujo de

caja antes de realizar el pago a proveedores?

TABLA Ni 3: Analisis P3

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 13 31,7 31,7 31,7
Algunas veces 21 51,2 51,2 82,9
Validos
Frecuentemente 7 17,1 17,1 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA Ni 11: Grafico P3
M Ocasionalmente
H Algunas veces
[CIFrecuentamente
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Andlisis
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A la pregunta formulada si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C verifica el flujo de

caja antes de realizar el pago a proveedores, apreciando la tabla se tiene, que el 31.7% de

las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 51.2% de los

encuestados indico la opcion algunas veces, finalmente el 17.1% sefialé la alternativa

frecuentemente.
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4. ¢Cree Ud. que la empresa agricola Hoja Redonda S? A. ¢C, se
beneficia al estar exonerado de IGV?

TABLA Ni 4: Analisis P4

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 1 24 24 2,4
Algunas veces 13 31,7 31,7 34,1
Validos  Frecuentemente 18 43,9 43,9 78,0
Siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA Ni 12: Gréfico P4

M ocasionamente
[ Algunas veces

CFrecuertamente
W siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Andlisis

A la pregunta formulada si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C se beneficia al estar
exonerado de IGV, apreciando la tabla se tiene, que el 2.4% de las personas encuestadas
indicaron la alternativa ocasionalmente, el 31.7% de los encuestados indicé la opcion
algunas veces, el 43.9% de los encuestados indicé la opcion frecuentemente, finalmente

el 22.0% sefiald la alternativa siempre.



5. ¢Cree Ud. que el control de los Anélisis Financieros permite
determinar la disponibilidad inmediata de los mismos?

TABLA Ni 5: Analisis P5

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 8 19,5 19,5 19,5
Algunas veces 21 51,2 51,2 70,7
Vaélidos
Frecuentemente 12 29,3 29,3 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA Ni 13: Grafico P5
B ocasionaimente
B slgunas veces
[CIFrecuentamente
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Andlisis
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A la pregunta formulada que el control de los Analisis Financieros permite determinar

la disponibilidad inmediata de los mismos, observando la tabla se tiene, que el 19.5% de

las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 51.2% de los

encuestados indicd la opcion algunas veces, finalmente el 29.3% sefial6 la alternativa

frecuentemente.



6. ¢ Conoce las estrategias de Financiamiento que utiliza su empresa
para una mejor gestion financiera?

TABLA Ni 6: Analisis P6

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 10 24,4 24,4 24,4
Algunas veces 21 51,2 51,2 75,6
Vaélidos
Frecuentemente 10 24,4 24,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA Ni 14: Grafico P6
B Ocasionalmente
[ Algunas veces
O Frecuentamente
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis
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A la pregunta formulada, conoce las estrategias de Financiamiento que utiliza su empresa

para una mejor gestion financiera, observando la tabla se tiene, que el 24.4% de las

personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 51.2% de los

encuestados indicd la opcion algunas veces, finalmente el 24.4% sefial6 la alternativa

frecuentemente.
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7. ¢ Considera necesario que los Analisis Financieros deben ser
renovados?

TABLA Ni 7: Analisis P7

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 5 12,2 12,2 12,2
Algunas veces 20 48,8 48,8 61,0
Validos  Frecuentemente 14 34,1 34,1 95,1
Siempre 2 4.9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA Ni 15: Gréfico P7

M Ocasionalmente
[ algunas veces
[ Frecuentamente
M siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Anélisis

A la pregunta formulada considera necesario que los Andlisis Financieros deben ser
renovados, apreciando la tabla se tiene, que el 12.2% de las personas encuestadas
indicaron la alternativa ocasionalmente, el 48.8% de los encuestados indicé la opcién
algunas veces, el 34.1% de los encuestados indicé la opcion frecuentemente, finalmente

el 4.9% sefalo la alternativa siempre.



8. ¢Se requiere de préstamo financiero para cubrir necesidades de mayor

TABLA Ni 8: Analisis P8

relevancia en la empresa?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 4 9,8 9,8 9,8
Algunas veces 13 31,7 31,7 415
Vélidos Frecuentemente 16 39,0 39,0 80,5
Siempre 8 19,5 19,5 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA Ni 16: Gréfico P8
B Ccasionamente
[H Algunas veces
CFrecuentamente
.Siempra
Fuente: Elaboracién propia — Resultado SPSS
Analisis
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A la pregunta formulada si la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C. requiere de

préstamo financiero para cubrir necesidades de mayor relevancia, se observa en la tabla

que el 9.8% de las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el

31.7% de los encuestados indicé la opcién algunas veces, el 39.0% de los encuestados

indico la opcién frecuentemente, finalmente el 19.5% sefialé la alternativa siempre.



9. ¢ Usted cree la empresa agricola Hoja Redonda S? A.C proyecta los
dividendos en base a los resultados comparativos?

TABLA Ni 9: Analisis P9

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Ocasionalmente 13 31,7 31,7 41,5
Algunas veces 15 36,6 36,6 78,0
Validos
Frecuentemente 6 14,6 14,6 92,7
Siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA Ni 17: Grafico P9
M nunca
[E ocasionalmente
[ Algunas veces
W rrecuentamente
O siempre
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Andlisis
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A la pregunta formulada si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C proyecta los

dividendos en base a los resultados comparativos, se observa que la tabla tiene que el

9.8% de las personas encuestadas indicaron la alternativa nunca, el 31.7% de los

encuestados indicd la opcion ocasionalmente, el 36.6% de los encuestados indico la

opcidén algunas veces, el 14.6% indico la opcién frecuentemente, finalmente el 7.3%

sefiald la alternativa siempre
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10. ¢ La reinversion de dividendos recuperara la liquidez de la empresa
agricola Hoja Redonda S? A.C?

TABLA N°10: Anélisis P10

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 6 14,6 14,6 14,6
Algunas veces 20 48,8 48,8 63,4
Validos  Frecuentemente 12 29,3 29,3 92,7
Siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA Ni 18: Gréfico P10

W ccasionalmente
B slgunas veces
O Frecuentamente
| | Siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Analisis

A la pregunta formulada la reinversion de dividendos recuperara la liquidez de la
empresa agricola Hoja Redonda S.A.C, se observa en la tabla que el 14.6% de las
personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 48.8% de los
encuestados indicé la opcidn algunas veces, el 29.3% de los encuestados indico la opcion

frecuentemente, finalmente el 7.3% sefalo la alternativa siempre.



11.  ¢Ensu opinion es adecuado el control de gastos Financieros que
utilizan agricola Hoja Redonda S.A.C?

TABLA N°11: Anélisis P11

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 2 4,9 4,9 4,9
Algunas veces 19 46,3 46,3 51,2
Validos  Frecuentemente 18 43,9 43,9 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

Andlisis

FIGURA N° 19: Gréfico P11

M Ocasionamente

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

E Algunas veces
[CIFrecuertamente
m Siempre
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A la pregunta formulada, en su opinion es adecuado el control de gastos Financieros que

utilizan agricola Hoja Redonda S.A.c, se observa en la tabla que el 4.9% de las personas

encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 46.3% de los encuestados indicé

la opcidn algunas veces, el 43.9% de los encuestados indico la opcion frecuentemente,

finalmente el 4.9% sefialo la alternativa siempre.
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12. ¢ Considera usted que los bancos son mas confiables que las
cooperativas para obtencién de un financiamiento crediticio en la empresa
agricola Hoja Redonda S.A.C.?

TABLA N°12: Andlisis P12

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 2 49 49 49
Algunas veces 19 46,3 46,3 51,2
Validos Frecuentemente 16 39,0 39,0 90,2
Siempre 4 9,8 9,8 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA N° 20: Gréfico P12

M ocasionalmente
H Algunas veces
CIFrecuentamente
m Siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Andlisis
A la pregunta formulada, considera usted que los bancos son mas confiables que las
cooperativas para obtencion de un financiamiento crediticio en la empresa agricola Hoja
Redonda S.A.C, se observa en la tabla que el 4.9% de las personas encuestadas indicaron
la alternativa ocasionalmente, el 46.3% de los encuestados indico la opcién algunas
veces, el 39.0% de los encuestados indicé la opcidn frecuentemente, finalmente el 9.8%

sefial6 la alternativa siempre.
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13. ¢ Cree usted que el aumento de capital en efectivo reduce mis gastos
financieros por dicho aumento?

TABLA N°13: Anélisis P13

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 1 24 24 2,4
Algunas veces 15 36,6 36,6 39,0
Validos  Frecuentemente 20 48,8 48,8 87,8
Siempre 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA N° 21: Gréfico P13

B Ocasionalments
B aigunas veces
[ Frecuentamerte
|| Siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Andlisis

A la pregunta formulada, cree usted que el aumento de capital en efectivo reduce mis
gastos financieros, se observa en la tabla que el 2.4% de las personas encuestadas
indicaron la alternativa ocasionalmente, el 36.6% de los encuestados indicé la opcién
algunas veces, el 48.8% de los encuestados indicé la opcion frecuentemente, finalmente

el 12.2% sefiald la alternativa siempre.
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14. ¢Laempresa agricola Hoja Redonda S.A.C, disponen de las Garantias
requeridas para la ejecucion de sus proyectos?

TABLA N°14: Analisis P14

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 6 14,6 14,6 14,6
Frecuentemente 22 53,7 53,7 68,3
Validos
Siempre 13 31,7 31,7 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 22: Grafico P14
] Algunas veces
Frecuentamente
O siempre
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis

A la pregunta formulada, si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C, dispone de las
Garantias requeridas para la ejecucion de sus proyectos, apreciando la tabla se tiene que
el 14.6% de las personas encuestadas indicaron la alternativa algunas veces, el 53.7% de
los encuestados indic6 la opcion frecuentemente, finalmente el 31.7% sefiald la

alternativa siempre.



15. ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C dispone de Costo efectivo

financiero para la ejecucion de sus proyectos?

TABLA N°15: Analisis P15

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 5 12,2 12,2 12,2
Frecuentemente 28 68,3 68,3 80,5
Validos
Siempre 8 19,5 19,5 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 23: Grafico P15
] Algunas veces
H Frecuentamente
[ siempre
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis

A la pregunta formulada, si la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C dispone de Costo
efectivo financiero para la ejecucion de sus proyectos, apreciando la tabla se tiene que el

12.2% de las personas encuestadas indicaron la alternativa algunas veces, el 68.37% de
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los encuestados indic6 la opcion frecuentemente, finalmente el 19.5% sefiald la

alternativa siempre.
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16. ¢Dispone la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C de un Fondo
Sujeto a restriccion?

TABLA N°16: Anélisis P16

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 9 22,0 22,0 22,0
Algunas veces 21 51,2 51,2 73,2
Validos  Frecuentemente 9 22,0 22,0 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA N° 24: Gréafico P16

M ocasionalmente
[H Algunas veces
O Frecuentamente
W siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Anélisis

A la pregunta formulada, si la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C dispone de un
Fondo Sujeto a restriccion, se observa en la tabla que el 22.0% de las personas
encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 51.2% de los encuestados indicd
la opcidn algunas veces, el 22.0% de los encuestados indico la opcion frecuentemente,

finalmente el 4.9% sefialo la alternativa siempre.



17. ¢Usted cree que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen
de la liquidez necesaria para realizar sus Operaciones financieras?

TABLA N°17: Anélisis P17

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 1 2,4 2,4 2,4
Algunas veces 7 17,1 17,1 19,5
Vélidos Frecuentemente 23 56,1 56,1 75,6
Siempre 10 24,4 24,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 25: Grafico P17
I Ocssionaimente
[ ~lgunas veces
CIFrecuentamente
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis
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A la pregunta formulada, si la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C dispone de la

liquidez necesaria para realizar sus Operaciones financieras, se observa en la tabla que el

2.4% de las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 17.1% de

los encuestados indico la opcidn algunas veces, el 56.1% de los encuestados indicé la

opcion frecuentemente, finalmente el 24.4% sefialo la alternativa siempre.



18. ¢ Cree usted que empresa agricola Hoja Redonda S.A.C al realizar la
inversion en compra de terreno beneficiara a la empresa?

TABLA N°18: Anélisis P18
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Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 1 2,4 2,4 2,4
Algunas veces 12 29,3 29,3 31,7
Vélidos Frecuentemente 19 46,3 46,3 78,0
Siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 26: Gréfico P18
M Ocasionalmente
H algunas veces
O Frecuentamente
.Siempra
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis

A la pregunta formulada, si la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C al realizar la
inversion en compra de terreno beneficiara a la empresa, se observa en la tabla que el
2.4% de las personas encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 29.3% de
los encuestados indico la opcidn algunas veces, el 46.3% de los encuestados indico la

opcidn frecuentemente, finalmente el 22.0% sefialo la alternativa siempre.
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19. ¢ Cree usted que el control de los Activos Fijos permiten determinar la
disponibilidad inmediata de los mismos?

TABLA N°19: Anélisis P19

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 1 2,4 2,4 2,4
Algunas veces 6 14,6 14,6 171
Validos  Frecuentemente 18 43,9 43,9 61,0
Siempre 16 39,0 39,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

FIGURA N° 27: Gréfico P19

M ocasionalmente
B slgunas veces
CFrecuentamente
W siempre

Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS

Anélisis

A la pregunta formulada, cree usted que el control de los AF permiten determinar la
disponibilidad inmediata de los mismos, se aprecia en la tabla que el 2.4% de las personas
encuestadas indicaron la alternativa ocasionalmente, el 14.6% de los encuestados indicé
la opcidn algunas veces, el 43.9% de los encuestados indico la opcion frecuentemente,

finalmente el 39.0% sefiald la alternativa siempre.



20. ¢Usted cree que el buen manejo de uso de dinero repercute en la

eficiencia y eficacia de los recursos de la empresa?

TABLA N°20: Analisis P20

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 15 36,6 36,6 36,6
Frecuentemente 20 48,8 48,8 85,4
Validos
Siempre 6 14,6 14,6 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 28: Gréfico P20
] Algunas veces
B Frecuentamente
[ siempre
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis
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A la pregunta formulada, cree Ud. que el buen manejo de uso de dinero repercute en la

eficiencia y eficacia de los recursos de la empresa, apreciando la tabla se tiene que el

36.6% de las personas encuestadas indicaron la alternativa algunas veces, el 48.8% de

los encuestados indic6 la opcion frecuentemente, finalmente el 14.6% sefiald la

alternativa siempre.
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21. ¢ Usted cree que la patente beneficiara a la rentabilidad o liquidez de la
empresa?

TABLA N°21: Analisis P21

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 12 29,3 29,3 29,3
Frecuentemente 20 48,8 48,8 78,0
Validos
Siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0
FIGURA N° 29: Gréfico P21
W ~lgunas veces
[EFrecuentamente
O siempre
Fuente: Elaboracion propia — Resultado SPSS
Analisis

A la pregunta formulada, cree Ud. que la patente beneficiara a la rentabilidad o liquidez
de la empresa, apreciando la tabla se tiene que el 29.3% de las personas encuestadas
indicaron la alternativa algunas veces, el 48.8% de los encuestados indicd la opcién

frecuentemente, finalmente el 22.0% sefialé la alternativa siempre.
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5.2 Andlisis de Resultados
Del Contraste de Hipotesis

5.2.1 Hipotesis Principal
El Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye
favorablemente para la toma de decisiones en la empresa Agricola Hoja
Redonda S.A.C distrito de San Isidro, afio 2017.

a. Formular la hipotesis nula (Ho)
El Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye
favorablemente para la toma de decisiones en la empresa Agricola Hoja
Redonda S.A.C distrito de San Isidro, afio 2017.

b. Formular la hipotesis alternante (Ha)
El Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion influye
favorablemente para la toma de decisiones en la empresa Agricola Hoja
Redonda S.A.C distrito de San Isidro, afio 2017.

c. Fijar el nivel de significacion (o),
Es la probabilidad de rechazar la hipdtesis nula siendo verdadera, su rango de
variacion es 5% < a < 10%, y esta asociada al valor de la tabla Ji-Cuadrado
que determina el punto critico (X%, especificamente el valor de la distribucion
es X2t -1, (-1) gi. Y S€ ubica en la Tabla estadistica Ji-Cuadrado, este valor divide
a la distribucion en dos zonas, de aceptacion y de rechazo tal como indica el

grafico; si X?c es > X2 entonces se rechazara la hipdtesis nula.

X %=16,296
d. Calcular la prueba estadistica con la formula siguiente:
X2 = Z(Oi — €;)2
€

Donde :

oi = Valor observado producto de las encuestas
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ei = Valoresperado calculado en base al valor observado.

X% = Valor del estadistico calculado con datos de la muestra de las
personas que han sido encuestadas

X?kn) = Valor del estadistico obtenido en la tabla estadistica de Chi
cuadrado.

K = Filas, r = columnas, gl = grados de libertad

X% = 24,214

e. Toma de decisiones

Se debe comparar los valores de la Prueba con los valores de la tabla.

FIGURA N° 30: Valores de Chi Cuadrado Critico

Se rechaza la Ho

8e acepta la Ho

X% = 16,296 X% = 24,214

Conclusion

Con un nivel de significacion de a = 5% se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna, concluyendo que El Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion influye favorablemente para la toma de decisiones en la
empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C distrito de San Isidro, afio 2017, dicha
hipdtesis ha sido corroborada usando la prueba estadistica Chi Cuadrado y en
Software estadistico SPSS, version 22, para tal efecto se adjuntan las evidencias

del caso consistente en la tabla cruzada N° 01 y el resultado de la prueba estadistica.



75

Tabla Cruzada 1

1. ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C realiza financiamiento mediante las
Instituciones Financieras? *Versus* 12. ;Considera usted que los bancos son mas
confiables que las cooperativas para obtencién de un financiamiento crediticio en la

empresa agricola Hoja Redonda S.A.C?

Recuento
TABLA N°22: Analisis P22
12. ;Considera usted que los bancos son méas Total
confiables que las cooperativas para obtencién de un
Variables financiamiento crediticio en la empresa agricola
Hoja Redonda S.A.C?
Ocasional Algunas Frecuente Siempre
mente Veces mente

1. ¢La empresa Ocasionalmente 1 1 1 0 3
agricola Hoja Redonda  Algunas veces 0 9 3 1 13
S.A.C realiza Frecuentemente 1 4 12 0 17
financiamiento
mediante las
Instituciones Siempre 0 4 1 3 8
Financieras?
Total 2 18 17 4 41

Pruebas de chi-cuadrado

Valor al Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24,2142 9 ,004
Razén de verosimilitudes 21,939 9 ,009
Asociacion lineal por lineal 4,022 1 ,045
N de casos validos 41
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5.2.2 Hipotesis Secundaria

Primera Hipdtesis

El andlisis financiero del Estado de Flujo de Efectivo influye favorablemente como

herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja

Redonda S.A.C.

a.

d.

Formular la hipétesis nula (Ho)

El analisis financiero del Estado de Flujo de Efectivo influye favorablemente
como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.

Formular la hipétesis alternante (Ha)

El anélisis financiero del Estado de Flujo de Efectivo influye favorablemente
como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.

Fijar el nivel de significacion (o),

Es la probabilidad de rechazar la hipotesis nula siendo verdadera, su rango
de variacion es 5% < a.< 10%, y esta asociada al valor de la tabla Ji-Cuadrado
que determina el punto critico (X%, especificamente el valor de la
distribucion es X2t -1, -1) g1. Y S€ Ubica en la Tabla estadistica Ji-Cuadrado,
este valor divide a la distribucién en dos zonas, de aceptacion y de rechazo
tal como indica el grafico; si X% es > X?, entonces se rechazara la hipdtesis

nula.
X% =21,026

Calcular la prueba estadistica

Se calcula con la formula siguiente:
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X2 = Z(Oi ; e;)2

Donde :

oi = Valor observado producto de las encuestas

ei = Valor esperado obtenido a partir del valor esperado.

X2 = Valor del estadistico calculado con datos de la muestra que se
trabajan y se debe comparar con los valores paramétricos
ubicados en la tabla de la Ji-Cuadrado segun el planteamiento de
la hipotesis alternante e indicados en el paso c.

X%wn) = Valor del estadistico obtenido en la tabla estadistica de Chi
Cuadrado.

K = Filas, r = columnas, gl = grados de libertad.

X% =29,702

e. Toma de decisiones

Se debe comparar los valores de la Prueba con los valores de la tabla.

FIGURA N° 31: Valores de Chi Cuadrado Critico

Se rechaza la Ho

Se acepta la Ho

X %=21,026 X2 =29,702
Conclusion; Con un nivel de significacion de a = 5% se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipdtesis alterna, concluyendo que El analisis financiero del Estado
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de Flujo de Efectivo influye favorablemente como herramienta de Gestion en la
toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., dicha hipdtesis
ha sido probada usando la prueba estadistica Chi Cuadrado y en Software
estadistico SPSS, version 22, para tal efecto se adjuntan las evidencias del caso

consistente en la tabla de Cruzada N° 02 y el resultado de la prueba estadistica.

Tabla Cruzada 02
2. ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C, considera que los ingresos provien
exclusivamente de las exportaciones? *Versus*13. ;Cree usted que el aumento

capital en efectivo reduce mis gastos financieros por dicho aumento?

TABLA N°23: Anélisis P23

13. {Cree usted que el aumento de capital en | Total
Variables efectivo reduce mis gastos financieros por
dicho aumento?
Ocasional | Algunas | Frecuente| Siempre
mente Veces mente
2. ¢La empresa Nunca 0 0 1 0 1
agricola Hoja Redonda  ocasionalmente 3 5 4 1 13
S.A.C, considera que
los ingresos provi(:nen Algunas veces 0 ? ! 0 o
exclusivamente de las Frecuentemente 0 1 6 2 9
exportaciones? Siempre 0 0 0 2 2
Total 3 15 18 5 41
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 29,702 12 ,003
Razdn de verosimilitudes 26,413 12 ,009
Asociacion lineal por lineal 9,262 1 ,002
N de casos validos 41
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Segunda Hipadtesis

El eficiente control del manejo de los recursos del Estado de Flujo de Efectivo

influye favorablemente como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de

la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.

a.

Formular la hipétesis nula (Ho)

El eficiente control del manejo de los recursos del Estado de Flujo de Efectivo
influye favorablemente como herramienta de Gestion en la toma de
decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.

Formular la hipétesis alternante (Ha)

El eficiente control del manejo de los recursos del Estado de Flujo de Efectivo
influye favorablemente como herramienta de Gestion en la toma de
decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.

Fijar el nivel de significacion (o).

Es la probabilidad de rechazar la hipotesis nula siendo verdadera, su rango
de variacion es 5% < a.< 10%, y esta asociada al valor de la tabla Ji-Cuadrado
que determina el punto critico (X%, especificamente el valor de la
distribucién es X2t (-1, -1) g1. Y S€ Ubica en la Tabla estadistica Ji-Cuadrado,
este valor divide a la distribucién en dos zonas, de aceptacion y de rechazo
tal como indica el gréfico; si X% es > X?, entonces se rechazara la hipdtesis

nula.
X% =16,919

Calcular la prueba estadistica

Se calcula con la formula siguiente:

X2=3
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Donde :

oi = Valor observado producto de las encuestas

ei = Valor esperado obtenido a partir del valor esperado.

X2c = Valor del estadistico calculado con datos de la muestra obtenidos
en las encuestas.

X2%wn) = Valor del estadistico obtenido en la tabla estadistica de Chi

Cuadrado, siendo K = Filas, r = columnas, gl = grados de
libertad

X2 = 20,357

f. Toma de decisiones

Se debe comparar los valores de la Prueba con los valores de la tabla.

FIGURA N° 32: Valores de Chi Cuadrado Critico

Se recharza la Ho

Se acepta la Ho

X %=16,919 X% =20,357

Conclusién

Con un nivel de significacion de a = 5% se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna, concluyendo que El eficiente control del manejo de los recursos

del Estado de Flujo de Efectivo influye favorablemente como herramienta de
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Gestion en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C,

dicha hipotesis ha sido probada usando la prueba estadistica Chi Cuadrado y en

Software estadistico SPSS, version 22, para tal efecto se adjuntan las evidencias

del caso consistente en la tabla de Cruzada N° 03 y el resultado de la prueba

estadistica.

Tabla Cruzada 03

5. ¢Cree usted que el control de los Analisis Financieros permiten determinar la

disponibilidad inmediata de los mismos? * 17. ;Usted cree que la empresa

agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen de la liquidez necesaria para realizar sus

Operaciones financieras?

TABLA N°24: Analisis P24

17. ¢Usted cree que la empresa agricola Total
Hoja Redonda S.A.C., disponen de la liquidez
Variables necesaria para realizar sus Operaciones
financieras?
Ocasional Algunas | Frecuente | Siempre

mente veces mente
5. ¢Cree Ud. que el control Ocasionalmente 1 0 3 1 5
de los Analisis Financieros - Algunas veces 0 7 8 4 19
permiten determinar la Frecuentemente 0 1 11 3 15
disponibilidad inmediata
de los mismos? Siempre 0 0 0 2 2
Total 1 8 22 10 41

Pruebas de chi-cuadrado

Valor al Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2 0,3572 9 ,016
Razén de verosimilitudes 17,501 9 ,041
Asociacién lineal por lineal 3,837 1 ,050
N de casos validos 41
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Tercera Hipotesis
La correcta aplicacion de las NIC’s influyen favorablemente en el Estado de Flujo
de Efectivo como herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa
Agricola Hoja Redonda S.A.C.
a.  Formular la hipétesis nula (Ho)
La correcta aplicacion de las NIC’s influyen favorablemente en el Estado
de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion en la toma de decisiones
de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.
b. Formular la hipotesis alternante (Ha)
La correcta aplicacion de las NIC’s influyen favorablemente en el Estado
de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion en la toma de decisiones
de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.
c. Fijar el nivel de significacion (a).
Es la probabilidad de rechazar la hip6tesis nula siendo verdadera, su rango de
variacion es 5% < a < 10%, y esta asociada al valor de la tabla Ji-Cuadrado
que determina el punto critico (X%, especificamente el valor de la distribucion
es X% k-1, (-1) g Y S€ ubica en la Tabla estadistica Ji-Cuadrado, este valor divide
a la distribucion en dos zonas, de aceptacion y de rechazo tal como indica el
grafico; si X% es > X? entonces se rechazara la hipotesis nula.
X2=21.026
d. Calcular la prueba estadistica

Se calcula con la férmula siguiente:
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Donde :

oi = Valor observado producto de las encuestas

ei = Valor esperado obtenido a partir del valor esperado.

X2c = Valor del estadistico calculado con datos de la muestra obtenidos en las

encuestas.
X2%kny= Valor del estadistico obtenido en la tabla estadistica de Chi
Cuadrado, siendo K = Filas, r = columnas, gl = grados de libertad
X2 = 22,765
e. Toma de decisiones

Se debe comparar los valores de la Prueba con los valores de la tabla.

FIGURA N° 33: Valores de Chi Cuadrado Critico

Se recharza la Ho

Se acepta la Ho

X2=21.026 X2 = 22,765

Conclusion

Con un nivel de significacion de a = 5% se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna, concluyendo que la correcta aplicacion de las NIC’s influyen
favorablemente en el Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de Gestion en

la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., dicha hipdtesis
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ha sido probada usando la prueba estadistica Chi Cuadrado y en Software

estadistico SPSS, version 22, para tal efecto se adjuntan las evidencias del caso

consistente en la tabla de Cruzada N° 04 y el resultado de la prueba estadistica.

Tabla Cruzada 04

9. ¢Usted cree la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C proyecta los dividendos en

base a los resultados comparativos? * 19. ;Cree usted que empresa agricola Hoja

Redonda S.A.C al realizar la inversién en compra de terreno beneficiara a la

empresa?
TABLA N°25: Andlisis P25
19. ¢Cree usted que empresa agricola Hoja Total
Redonda S.A.C al realizar la inversion en compra
Variables de terreno beneficiara a la empresa?
Ocasional Algunas Frecuente | Siempre
mente veces mente
9. ¢Usted cree la Nunca 1 2 1 0 4
empresa agricola Hoja  Qcasionalmente 0 1 6 6 13
Redonda S.A.C Algunas veces 0 2 8 5 15
proyecta los Frecuentemente 0 0 1 5 6
dividendos en base a
los resultados Siempre 0 1 2 0 3
comparativos?
Total 1 6 18 16 41

Pruebas de chi-cuadrado

Valor al Sig. asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 22,765% 12 ,030
Razén de verosimilitudes 19,902 12 ,069
Asociacion lineal por lineal 2,187 1 ,139
N de casos validos 41




85

5.3 DISCUSION DE RESULTADOS

En base a los resultados el Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de
Gestion influye favorablemente en la toma de decisiones de la empresa Agricola
Hoja Redonda S.A., sin embargo debemos tener en cuenta que las decisiones
tomadas en base a proyecciones pueden variar debido a factores externos, pero ello
no desmerece la investigacion, pues es respaldada en base a planeamientos y
generacion de presupuestos.

La percepcion de las personas involucradas en la encuesta fue sencilla, la estructura
de las actividades de operacion, inversion y financiamiento facilita a un analisis
conveniente para la toma de decisiones, es Gtil para evaluar las relaciones entre
actividades. En cuanto a su interpretacion, resulta poco complicada para aquellos
que cuentan con conocimiento y criterio financiero. Se observa que los problemas
de liquidez pueden solucionarse a través de un financiamiento de alguna entidad
financiera, lo cual facilita la toma de decisiones para una correcta gestion
financiera.

Debemos tener en cuenta que el estado de flujo de efectivo en considerado uno de
los estados financieros basicos que deben preparar las empresas. Consta de
informacion relevante para los administradores del negocio y surge como respuesta
a la necesidad de recursos en un momento determinado asi como también de un

analisis que sirve para sustentar la toma de decisiones.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De modo general y de acuerdo con los resultados obtenidos en el trabajo de campo
y la contratacion de las hipdtesis, se ha determinado que el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de Gestion influye positivamente en la toma de
decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., distrito de San Isidro,
afio 2017.

La falta de aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo puede crear desventajas,
debido a que dicho estado permite ver con claridad y certeza la utilizacion del
efectivo y equivalente de efectivo, cuanto ingresa y cuanto se utiliza y evaluar
que tipo de actividad es la que genera mayor fuente de ingreso a la empresa.
Que efectivamente la falta de un analisis financiero y un eficiente control del
manejo de recursos influye el Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de
Gestion en la toma de decisiones de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C.
Al mejorar sus politicas y estrategias, la empresa podra optimizar los gastos,
tanto operativos como administrativos, y de esta manera tener mejores

resultados al finalizar el periodo.


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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RECOMENDACIONES

La empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., debe preparar el Estado de Flujos
de Efectivo con el objetivo de aprovechar los beneficios que éste proporciona y
no simplemente para el cumplimiento normativo, sino para conocimiento que
al igual que el Balance General, y el Estado de Resultados, es una herramienta
de Gestidn para tomar decisiones financieras.

Al preparar el Estado de Flujos de Efectivo se debe tener en cuenta el anexo de
la informacion detallada, lo que permitird a la empresa tener una mejor
comprension de las cifras que figuran en dicho estado financiero y de esta forma
poder descubrir los beneficios que este proporciona a la empresa.

Que los promotores de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C consideren en
su Plan Operativo el aspecto del analisis financiero y el correcto manejo de los
recursos por influir positivamente en el Estado de Flujo de Efectivo como
herramienta de Gestion en la toma de decisiones de la empresa objeto de estudio.
Clasificar las partidas adecuadamente en los registros, segln la naturaleza de

la transaccion, de manera conocer exactamente en que se ha utilizado o de

donde proviene el efectivo de la empresa.
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CASO PRACTICO

La empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C. Dedicada a la actividad agricola en siembra,
cosecha y comercializacion de mandarina, palta y uva, debido al cambio realizado por

San Miguel, se decide:

- Dar de baja a las uvas pisqueras, sembradas en Chincha, en su totalidad, para
dedicarse solo a la exportacion de mandarina, palta y uva de mesa. Por un total de
S$/.1,077,900.00

- Cultivo de nuevas variedades de uva para exportacion y mandarina en Chepén por
un total de S/. 8,131,000.00

- Depreciacion de activo bioldgico periodo 2017 por S/. 1,330,036.00

- Se vendi6 a Bodegas Vifias de Oro S.A. la casa Hacienda por un valor de
S/.1,250,000.00 la cual se ubica en Chincha, dada de baja por S/. 1,300,000.00

- El calculo del impuesto a la Renta Diferido al 31 de diciembre de 2017, por un
pasivo diferido de S/.5,929,725 producto del calculo por quiebre de tasa de 15%
al 29.5% a partir del 2021. El IRD del afio 2016 es activo diferido de S/.4, 826,966
por perdida tributaria obtenida.

- Se calcul6 un recupero por derecho arancelario Drawback por un importe de
S/.1,084,440.00 por el periodo 2017, teniendo en cuenta que el plazo aproximado
por la devolucion es de 3 meses. Al cierre de diciembre 2017 solo se recuperd

S/.933,456.00

Con el Balance General y el Estado de Ganancias y Pérdidas Ajustados, preparar en
forma manual, la Hoja de Trabajo del Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre de

2017 y el Estado de Flujos de Efectivo y su Conciliacion del resultado neto.
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Dic-17 Dic-16

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,472,968 1,244,848
Cuentas por cobrar comerciales 918,096 818,859
Otras cuentas por cobrar 747,548 1,040,343
Existencias 9,060,016 9,716,913
Impuestos y gastos pagados por anticipado 2,181,759 3,508,050
Total Activo Corriente 16,380,387 16,329,013
Activo bioldgico 30,353,419 25,708,254
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 55,502,768 56,806,395
Otros activos 492,490 314,814
Total Activo No Corriente 86,348,677 82,829,464
Total Activo 102,729,064 99,158,477
Cuentas por pagar comerciales 4,390,326 6,270,370
Cuentas por pagar a partes relacionadas 0 0
Otras cuentas por pagar 2,039,105 1,622,648
Porcidn corriente de obligaciones financieras 5,813,520 1,832,000
Total Pasivo Corriente 12,242,951 9,725,018
Obligaciones financieras 16,152,112 11,802,289
Pasivo diferido por impuesto a las ganancias, neto 8,395,719 2,465,994
Total Pasivo No Corriente 24,547,831 14,268,283
Total Pasivo 36,790,781 23,993,301
Capital social 73,432,596 73,432,596
Reserva legal 3,159,592 3,159,592
Resultados acumulados -10,653,904 -1,427,012
Total Patrimonio Neto 65,938,284 75,165,176

Total Pasivo y Patrimonio Neto 102,729,064 99,158,477
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AGRICOLA HOJA REDONDA S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 de Diciembre del 2017

(Expresado en Soles)
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2017 2016

Ventas Exportacién 26,354,103 12,926,810
Ventas Mercado Local 2,485,365 9,470,515
Ventas de servicios 2,064,677 1,846,675
Ventas 30,904,145 24,244,000
Cambio en el valor razonable -21,519,947
Costo de Ventas (Operacionales) -22,349,272 -25,421,517
Otros Costos Operacionales -1,567,125 -1,037,884
Restitucion de derecho arancelario 1,084,044 668,295
Costo de Venta Total -22,832,353 -47,311,053
Utilidad Bruta 8,071,791 -23,067,053
Gasto de venta -2,368,693 -1,990,496
Gasto administrativo -4,807,075 -3,421,448
Otros ingresos 5,001,513 1,152,651
Otros gastos -6,340,788 -6,055,854
Prorrata -492,300 -566,077

Casa Hacienda -1,242,594 -52,971

Utilidad / Pérdida Operativa -2,178,145 -34,001,247

Gastos financieros -366,246 -849,002

Diferencia cambiaria -752,776 -465,886

Utilidad / Pérdida Neta antes de Imp. -3,297,167 -35,316,134
Impuesto a la Renta Corriente 0 0
Impuesto a la Renta Diferido -5,929,725 4,826,966
Utilidad / Pérdida Neta -9,226,892 -30,492,168




AGRICOLA HOJA REDONDA S.A.C.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre del 2017

Expresado en soles

Estado de Flujo de Efectivo

Actividades de operacién

Cobranzas a clientes

recupero de aranceles - Drawback

Pago a trabajadores

Pagos a proveedores

Pago de tributos

Otros cobros (pagos)

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién

Actividades de inversion

Inversion en plantaciones por AB en desarrollo
Adquisicién de maquinaria y equipo

Adquisicion de intangibles

Aumento en valores negociables

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Actividades de financiamiento

Aumento de obligaciones financieras

Pago de intereses de obligaciones financieras
Pago obligaciones vinculados

Aportes de capital

Efectivo neto proveniente de las actividades de
financiamiento

(Disminucidn) aumento neto del efectivo

Saldo del efectivo y equivalente de efectivo al inicio del

ano

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL 31-12-2017
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Dic-17 Dic-16
32,305,759 23,550,146
933,456 646,722
-10,127,848 -10,289,587
-19,527,831 -16,678,040
2,286,689 1,172,084
-812,836 -5,256,663
5,057,390 -6,855,338
-8,131,045 -196,757
-2,363,796 -3,341,291
-279,183 -44,342
0 0
-10,774,025 -3,582,390
8,331,343 4,699,044
-386,588 -858,838
0 -26,814
0 6,000,000
7,944,755 9,813,392
2,228,119 -624,336
1,244,848 1,869,184
3,472,967 1,244,848
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CONCILIACION DE RESULTADO NETO CON EL EFECTIVO EQUIVALENTE

DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad (pérdida) del ejercicio

Ajustes a la utilidad (pérdida) del ejercicio

Depreciacion del periodo

Baja de Activos Bioldgicos

Impuesto a la Renta Diferido

Amortizacién del periodo

Cargos y abonos por cambios netos en el Activo y Pasivo

Aumento (disminucién) de clientes

Aumento (disminucidn) de existencias

Aumento (disminucion) de otras cuentas por cobrar

Aumento (disminucidn) de proveedores

Aumento (disminucion) de otras cuentas por pagar
AUMENTO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

PROVENIENTE DE LA ACTIVIDAD DE OPERACION

9,226,892

10,620,855
-8,147,544
-5,929,725

70

99,237
-656,898
-1,619,086
1,880,045
-416,457

5,057,390
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PROPOSITO

Al observar el caso préctico, nos damos cuenta que los fondos manejados en Bancos es
adecuado sin embargo, a la fecha no tienen establecidos lineamientos en relacion a los
pagos que efecttian con dichos fondos. Se requiere la implementacién de un control méas
adecuado de cuentas por pagar, que considere una la programacién de los pagos a
proveedores y acreedores, teniendo en cuenta las politicas de pago de la empresa para
trabajar mayor tiempo con capital ajeno sin necesidad de pago de intereses por préstamos,
puesto que segun la politicas de la empresa el periodo promedio de pago es de 60 dias
y realmente la compafiia en algunos casos paga a menos dias.

El objetivo primordial de este analisis es el proporcionar una informacion apropiada a

gerencia, para que pueda medir sus politicas y tomar decisiones que ayuden al

crecimiento de la empresa, mejorar sus politicas de operacion y financiamiento,

proyectarnos en donde se ha gastado el efectivo disponible, cudl seria su resultado,

mostrando la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los saldos de

efectivo.



AGRICOLA HOJA REDONDA S.A.C.

Hoja de Trabajo

Al 31 de Diciembre del 2017

Expresado en soles

Cajay Bancos

Actividades de operacion
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar

Existencias
Impuestos y gastos pagados por
anticipado

Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar
Pasivo por impuesto a la renta diferido

Actividades de inversion
Inversion en valores (acciones)
Propiedades, maquinaria y equipo
Depreciacion acumulada

V. Raz. Activo Biol4gico

Costo de activo biologico
Amortizacion del activo biologico
Intangibles

Amortizacion acumulada
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dades d dades d A daa
Operacio ersio a a
S/. S/. Ajustes /Eliminaciones Variacion
2017 2016 Variacion Neta Sub-total Sub-total Sub-total
Debe Haber
1,244,848
918,096 818,859 99,237 99,237 -99,237 0 0
747,548 1,040,343 -292,794 5 1,084,044 -1,376,838 1,376,838 0 0
9,060,016 9,716,913 -656,898 498,420 0 -158,478 158,478 0 0
2,181,759 3,508,050 -1,326,291 -1,326,291 1,326,291 0 0
-4,390,326 -6,270,370 1,880,045 1,880,045 -1,880,045 0 0
-2,039,105 -1,622,648 -416,457 -416,457 416,457 0 0
-8,395,719 -2,465,994 -5,929,725 2 -5,929,725 0 0 0 0
-1,917,730 4,725,153 -6,642,883
3,335 14,141 -10,806 10,806 0 0 0 0
71,273,877 70,589,362 684,515 1,679,282 2,363,796 0 -2,363,796 0
-15,771,108 -13,782,966 -1,988,142 11,116,017 | 4 495,162 8,632,713 0 0 0
15,348,033 15,348,033 0 0 0 0 0
28,202,792 23,164,852 5,037,941 3,093,104 8,131,045 0 -8,131,045 0
-13,197,407 -12,804,630 -392,776 7,658,333 | 4 490,971 -8,542,081 0 0 0
1,259,697 980,514 279,183 279,183 0 -279,183 0
-770,542 -679,840 -90,702 70 -90,632 0 0 0




Actividades de financiacion
Obligaciones financieras
Capital social

Reserva legal

Resultados acumulados

Ventas de servicios

Ingresos por drawback

Costo de Ventas

Depreciacion AF

Depreciacion AB

Gasto de Ventas y Administrativo
Depreciacion

Amortizacion

Costo neto de enajenacion AB
Costo neto de enajenacién AB WIP
Costo neto de enaj. Uva Pisq. - WIP
Costo neto de enaj. Uva Pisg. Chincha
Costo neto de enajenacion IME
Carga ej. Anteriores - sweet jubile
Otros, depreciacion

Otros, neto

Intereses por depésitos a plazo
Gastos financieros

Diferencia de cambio

Impuesto a la renta diferido

Pérdida anual

Efectivo y Equivalente de Efectivo
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86,348,677 82,829,464 3,519,213
-21,965,632 -13,634,289 -8,331,343 -8,331,343 0 0 8,331,343
-73,432,596 -73,432,596 0 0 0 0 0
-3,159,592 -3,159,592 0 0 0 0 0
1,427,012 1,427,012 0 0 0 0 0
-97,130,808 -88,799,465 -8,331,343

-30,904,145 -30,904,145 -30,904,145 30,904,145 0 0
-1,084,044 -1,084,044 1,084,044 0 0 0 0
20,623,083 20,623,083 20,623,083 -20,623,083 0 0
10,951,647 10,951,647 3 10,951,647 0 0 0 0
-7,658,333 -7,658,333 1 -7,658,333 0 0 0 0
7,062,763 7,062,763 7,062,763 -7,062,763 0 0
112,936 112,936 3 112,936 0 0 0 0
70 70 7 70 0 0 0 0
1,822,113 1,822,113 4 1,822,113 0 0 0 0
417,612 417,612 8 417,612 0 0 0 0
80,808 80,808 8 80,808 0 0 0 0
711,071 711,071 4 711,071 0 0 0 0
1,253,068 1,253,068 4 1,253,068 0 0 0 0
228,108 228,108 228,108 -228,108 0 0
51,434 51,434 3 51,434 0 0 0 0
-1,490,046 -1,490,046 9 10,806 -1,500,852 1,500,852 0 0
-20,341 -20,341 -20,341 20,341 0 0
386,587 386,587 386,587 0 0 -386,587
752,776 752,776 752,776 752,776 0 0
5,929,725 5,929,725 -5,929,725 0 0 0 0

0

9,226,892 0 9,226,892 0

0
3,472,968 -2,228,120 3,893,684 3,893,684 -2,228,120 5,057,390 -10,774,025 7,944,756
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APENDICE B: Formato de encuestas

Introduccion
La presente tecnica tiene por finalidad recoger informacion de importancia relacionada
con el tema “ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN

LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA AGRICOLA HOJA REDONDA

S.A.C, DISTRITO DE SAN ISIDRO, LIMA ANO 2017” Al respecto se solicita que en las
preguntas que a continuacién se acompafia, tenga a bien elegir la alternativa que
considere correcta, marcando con un aspa (X). Esta técnica es andnima, se agradece su

participacion.

1.  ¢Laempresa agricola Hoja Redonda S.A.C obtiene financiamiento mediante las

Instituciones Financieras?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

2. ¢Ud. Cree que los ingresos de la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C,

provienen exclusivamente de las exportaciones?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )

e. Siempre ( )



3.

4.

5.

¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C, verifica el flujo de caja antes de

realizar el pago a proveedores?
a. Nunca

b. Ocasionalmente

c. Algunas veces

d. Frecuentemente

e. Siempre

¢Cree Ud. que la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C, se beneficia al estar

exonerado de IGV?
a. Nunca
b. Ocasionalmente
c. Algunas veces
d. Frecuentemente

e. Siempre

¢Cree Ud. que el control de los Analisis Financieros permiten determinar la

disponibilidad inmediata de los mismos?

a. Nunca

b. Ocasionalmente
c. Algunas veces
d. Frecuentemente

e. Siempre

(
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6. ¢Conoce las estrategias de Financiamiento que utiliza su empresa para una

mejor gestion financiera?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ( )

7. ¢Considera necesario que los Andlisis Financieros deben ser renovados?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

8.  ¢Se requiere de préstamo financiero para cubrir necesidades de mayor relevancia

en la empresa?

a. Nunca ()
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

9. ¢Usted cree la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C proyecta los dividendos en
base a los resultados comparativos?

a. Nunca ()



b. Ocasionalmente (
c. Algunas veces (
d. Frecuentemente (
e. Siempre (
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10. ¢ La reinversion de dividendos recuperara la liquidez de la empresa agricola Hoja

11.

12.

Redonda S.A.C?

a. Nunca (
b. Ocasionalmente (
c. Algunas veces (
d. Frecuentemente (
e. Siempre (

)
)

¢En su opinidn es adecuado el control de gastos Financieros que utilizan agricola

Hoja Redonda S.A.C?
Nunca (
b. Ocasionalmente (
c. Algunas veces (
d. Frecuentemente (
e. Siempre (

Variable Decisiones Financieras

¢Considera usted que los bancos son més confiables que las cooperativas para

obtencion de un financiamiento crediticio en la empresa agricola Hoja Redonda

S.AC.?
a. Nunca (

b. Algunas veces (
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c. Ocasionalmente ()
d. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )

13.  ¢Cree usted que el aumento de capital en efectivo reduce los gastos financieros

por dicho aumento?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

14. ;Laempresa agricola Hoja Redonda S.A.C, disponen de las Garantias requeridas

para la ejecucién de sus proyectos?

a. Nunca ()
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

15. ¢La empresa agricola Hoja Redonda S.A.C dispone de Costo efectivo financiero

para la ejecucion de sus proyectos?

a. Nunca ()
b. Ocasionalmente ()
c. Algunas veces ()

d. Frecuentemente ()
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e. Siempre ()

16.  ¢Dispone la empresa agricola Hoja Redonda S.A.C de un Fondo Sujeto a

restriccion?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

17. ¢Usted cree que la empresa Agricola Hoja Redonda S.A.C., disponen de la

liquidez necesaria para realizar sus Operaciones financieras?

a. Nunca ( )
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ( )
e. Siempre ()

18. ¢ Cree usted que empresa agricola Hoja Redonda S.A.C al realizar la inversion

en compra de terreno beneficiara a la empresa?

a. Nunca ()
b. Ocasionalmente ( )
c. Algunas veces ( )
d. Frecuentemente ()

e. Siempre ()



19. ¢ Cree usted que el control de los Activos Fijos permiten determinar la

disponibilidad inmediata de los mismos?

a. Nunca

b. Ocasionalmente
c. Algunas veces
d. Frecuentemente

e. Siempre

20. ¢ Usted cree que el buen manejo de uso de dinero repercute en la eficiencia y

eficacia de los recursos de la empresa?

a. Nunca

b. Ocasionalmente
c. Algunas veces
d. Frecuentemente

e. Siempre

21. ¢ Usted cree que la patente beneficiara a la rentabilidad o liquidez de la empresa?

a. Nunca
b. Ocasionalmente
c. Algunas veces

d. Frecuentemente

e. Siempre

(
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